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Da Reflexao a Visao Estratégica
Uma visao construida com meétodo e participacao

SaTE

Campus da Universidade de Evora:
Diagnéstico e Reflexao Estratégica

Diagndstico das infraestruturas do campus

/# Caracterizacao fisica dos espacos;
§ Custos de funcionamento;

il Investimentos recentes;

~” Necessidades de investimento.

Reflexao sobre a Visao Estratégica
para o Campus

/# Manutencéo do campus atual;

Z Redefinicdo do campus.

julho a
setembro
2025

=

Processo Participativo
para o Futuro do Campus

Caixa de Ideias Digital

@, Consulta aberta a toda a comunidade académica;
? Questdes fechadas: tendéncias e prioridades;
? Questdes abertas: percegdes e propostas;

Auscultacoes Dirigidas

£ Unidades Organicas e Cientifico-Pedagégicas;
£} Servicos;
€ Associagdo Académica da UE;

» Conselho Consultivo de Extens&o a Sociedade da UE.

fevereiro

2026

.=

Visao Estratégica para o Campus
da Universidade de Evora

Quadro de referéncia estratégico para
o desenvolvimento do campus da UE




Ponto de Partida

Os constrangimentos atuais tornam necessaria uma visao integrada para o futuro

Modelo atual

Dispersio !ﬂ W Auséncia de um

modelo territorial
integrado de
longo prazo

territorial e
fragmentacao
funcional

envelhecido e para ensino, investigagao
tecnicamente e vida académica

desajustado

Edificado ( 1 Condic¢des nao ideais

Custos de funcionamento elevados




Principios Orientadores do Novo Modelo
O novo modelo traduz os consensos do processo participativo

anl
) W eewaw
Integracao Consolidacao Qualificacao do Sustentabilidade
funcional e por polos (areas edificado e da ambiental e
territorial disciplinares) vida académica financeira
g ™

Governacgao
consistente
e parcerias

estratégicas




©
Modelo Funcional e Territorial do Campus Q. "\ Pobdenterdocnio®

Polo de Estremoz c

Especializar, consolidar e articular para
garantir coeréncia estratégica

Polos Funcionais
Artes, Ciéncias Sociais, Ciéncias e Tecnologia, Saude

Polos Territoriais
Alter do Chao, Estremoz, Sines

Infraestruturas e Fungoes Transversais
- Governagao e Servigos

- Infraestruturas Estratégicas (Investigagao,
Inovagao, Ligagao a Sociedade, Digital)

- Vida Académica (Biblioteca/Arquivo, Eixo Novo Hospital - Mitra

Residéncias, Estudo, Alimentagao) (Polo da Salide)
(Polo das Ciéncias e Tecnologia)

» '

O Polo de Sines v




Polos Funcionais | Polo da Saude
Integracgao territorial da area da Saude junto ao Novo Hospital

o Localizagao ' k

Area do Novo Hospital

&4 Organizagao Funcional

* Integracao das areas da ESDH e ESESJD
+ Concentracao de valéncias atualmente dispersas
* Articulagao funcional com o Novo Hospital

@ Intervengoes Estruturantes

* Novo edificio dedicado a area da saude
* Novo pavilhdo gimnodesportivo %
* Infraestruturas desportivas complementares

QO Racionaliza¢ao associada

+ Libertacao de espacos fora da logica do novo modelo S= = ’”
+ Reafetagao funcional decorrente da concentragao territorial



Polos Funcionais | Polo das Ciéncias e Tecnologia
Concentracao da area das Ciencias e Tecnologia ao longo do eixo Novo Hospital — Mitra

LEETN o Localizagéo Q

. . . . - Polo de Alter do Chao
<.~ Eixo Novo Hospital — Mitra | Sines | Alter do Chao i, (PN 8 BltRkte EUE0: Iy

&9 Organizagdo Funcional

* Integracao das areas da Escola de Ciéncias e Tecnologia
+ Concentragdo de valéncias no eixo estruturante + aerédromo

* Manutengao das valéncias em Sines e Alter do Chao @ v‘/\\/w \

{} Intervengdes Estruturantes \ 00
* Novo edificio dedicado junto ao Novo Hospital A #’”
+ Edificio cientifico-laboratorial multiusos na Herdade da Mitra \ =|| Q&
+ Estruturas no dominio do Aeroespacial (junto ao Aerédromo) ~9km ' =
+ Requalificacao e adaptacao dos espacos existentes ‘| '3
+ Corredor verde entre Novo Hospital e a Mitra v ’ r
» Novo edificio do CIEMAR (Sines) W O CO® gwn

e E_E _——.; -l-.- IM

@ Racionalizagio associada HHE #Q,’

- O Polo de Sines

* Libertagdo de espacos fora da légica do novo modelo
* Reafetagao funcional decorrente da concentragao territorial e 9



Polos Funcionais | Polo das Artes
Integragao e consolidagao da area das Artes no Complexo dos Leoes

o Localizagao

Complexo dos Ledes

—

&3 Organizagio Funcional

* Integracéo das areas da Escola de Artes w ’”

+ Concentragao de valéncias atualmente dispersas

{Q} Intervengdes Estruturantes %

+ Concentracao das valéncias da EA no Complexo dos Ledes
* Novo edificio para o Departamento de Musica

* Requalificacao e adaptagao dos espagos existentes / \_../\,

Q Racionalizagao associada * ]

B + Libertagado de espacgos fora da légica do novo modelo
+ Reafetagao funcional decorrente da concentragao territorial

/_J‘



Polos Funcionais | Polo das Ciéncias Sociais
Concentracao da area das Ciencias Sociais no centro histérico

o Localizagao

Centro histérico de Evora

01'1 Organizacao Funcional

* Integragdo das areas da Escola de Ciéncias Sociais

+ Maior concentragao de valéncias atualmente dispersas
+ Consolidagdo de um nacleo académico coerente no
centro historico

@ Intervengoes Estruturantes » e
+ Refor¢o da centralidade do Colégio do Espirito Santo
+ Reforgo das valéncias no Palécio do Vimioso ‘9’ %o
+ Requalificagdo e adaptagao dos espacgos existentes # ¢
49 Racionalizagéo associada &”
B o

* Libertagdo de espacgos fora da légica do novo modelo
+ Reafetagdo funcional decorrente da concentragao territorial #,’Q



Infraestruturas e Fungoes Transversais | Infraestruturas Estratégicas

Capacidade cientifica, tecnolégica e digital como pilar estratégico do novo campus

0{*’ Organizag¢ao Funcional

* Reorganizacao territorial de estruturas atualmente dispersas
(IIFA, DECPT, S, plataformas digitais)
* Articulagao com o PACT no quadro da estratégia regional

{} Intervencées Estruturantes

* Infraestrutura Transversal de Investigagao, Inovagao
e Ligacao a Sociedade
* Infraestrutura Digital Estratégica

O Racionaliza¢ao associada

* Libertagcao de espacos fora da légica do novo modelo
+ Reafetacao funcional decorrente da concentracao territorial




Infraestruturas e Fungoes Transversais | Governacao e Servigos

Nucleo institucional consolidado e extensao estratégica articulada

Localizagao
Centro Historico (nicleo)

Area do Novo Hospital (extensao)

&9 Organizagao Funcional

+ Consolidagao de servigos no centro histérico

* Localizagcao estratégica de estruturas ligadas a
investigagao, inovagao, projetos estratégicos e suporte
informatico na drea do Novo Hospital

@ Intervengoes Estruturantes ‘ "
* Reorganizacao funcional de espacgos g?_ e
i DT
it
_y_ 3 3 -~ 3 ’
& Racionalizagao associada -~ &0

+ Libertagcdo de espacgos fora da légica do novo modelo




Infraestruturas e Fungoes Transversais | Vida Académica

A vida académica como dimensao estruturante de um campus coeso e integrado

o Localizagao
Centro Historico | Complexo dos Ledes

Eixo Novo Hospital - Mitra | Outras Localizagoes na Cidade

&% Organizagao Funcional

« Estruturagéo da vida académica como sistema integrado que articula:
- Alojamento
- Biblioteca/Arquivo
- Estudo
- Alimentagao

@ Intervengoes Estruturantes

 Nova Biblioteca Central/Arquivo no Centro Historico

« Reforgo de salas de estudo (horério alargado)

* Reorganizagao e qualificagao da oferta de espagos de alimentagao
(Mitra, Area do Novo Hospital, Reequilibrio no Centro Histérico)

+ Aumento da capacidade de Alojamento (Malagueira, drea do Novo
Hospital, reconversao de edificio)

@) Racionalizagdo associada

+ Libertagao de espacos fora da légica do novo modelo
+ Melhorar permanéncia e qualidade da experiéncia académica




- 9 Polo de Alter do Chao c
Sintese do Novo Modelo de Campus ~——__ (Medicina Veterindria Equina)
s @ o " . - * S Q Polo de Estremoz &
Especializacao disciplinar, consolidacao " RS " (Centro Ciéncia Viva)
I

Biblioteca Central/Arquivo
Espaco de estudo

territorial e articulagao funcional num
modelo integrado de longo prazo

—

Infraestrutura Transversal de Investigagao,
Inovacgao e Ligagao a Sociedade, IIFA, DECPT
Ve

Polo da Saude

O Polo de Sines (CIEMAR)

B O




Reorganizagao Patrimonial do Campus 0 Polo de Alter do Chio (S

\\\L
Racionalizar o patriménio para consolidar um modelo Q\M Estremoz (&
territorial coerente e sustentavel

Manter

Centro Histérico: Colégio do Espirito Santo, Palacio
do Vimioso, Casa Cordovil, Edificio da Antiga Cadeia,
Residéncia Florbela Espanca

Complexo dos Leoes: Edificios existentes »
Herdade da Mitra: Edificios existentes

Outras Localizagoes: Residéncia Antonio Gededo,

Residéncia Manuel Alvares, Residéncia Bento

de Jesus Caracga, Instalagdes de Alter do Chéo, 9’0
Instalagtes de Estremoz




Reorganizagao Patrimonial do Campus

Racionalizar o patriménio para consolidar um
modelo territorial coerente e sustentavel

° Alienar / Cessar Fungoes »

Centro Histérico: Colégio Luis Anténio Verney,
Colégio Mateus d'Aranda, Edificio Santo Agostinho,
Edificio da ESESJD, Edificio das Alcagarias,
Residéncia Portas de Moura, Residéncia Eborim,
Residéncia Soror Mariana

Outras Localizagoes: Colégio Pedro da Fonseca,
Pavilhao Gimnodesportivo




Reorganizacao Patrimonial do Campus

Racionalizar o patrimoénio para consolidar um
modelo territorial coerente e sustentavel

""6,"’ Criar

Centro Historico: Biblioteca Central/Arquivo +
Espaco de Estudo, Residéncia (Edificio da ex-IGEC)

Complexo dos Ledes: Edificio para a area da Musica

Area do Novo Hospital - Mitra: Edificio do Polo
da Saude, Pavilhdo gimnodesportivo e estruturas
desportivas complementares, Infraestruturas de
acolhimento da ECT, Infraestrutura Transversal
de Investigagao, Inovagao e Ligacdo a Sociedade,
Infraestrutura Digital Estratégica, Edificio cientifico-
laboratorial multiusos naHerdade da Mitra, Residéncia

Outras Localizagoes: Residéncia (Malagueira),
Instalagbes laboratoriais especializadas no dominio
aeroespacial (Aerédromo), Edificio do CIEMAR (Sines})

e Polo de Sines

g 5
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Requalificacao do Edificado Existente

e &-
¥ jin| “
Qualificacao Sustentabilidade Valorizacso Planeamento
Academicae e Eficiéncia Patrimoﬁial Estrategico e
Funcional Operacional Adaptabilidade
- Melhorar - Promover eficiéncia - Valorizar - Garantir acessibilidade
condigoes de ensino, energética e estrategicamente o universal;
investigacao e vida sustentabilidade patriménio edificado; - Assegurar flexibilidade
académica; ambiental; - Reforgar a identidade e adaptabilidade futura;
- Adequar os edificios - Reduzir custos de institucional nos edificios - Priorizar situacdes
as missoes atribuidas. funcionamento; estruturantes; criticas num processo
- Reforgar a durabilidade - Integrar conservagao, faseado e continuo.
e desempenho técnico qualificagao e
dos edificios. especializagao funcional.



Fase |

Qualificagao e Preparagao

- Requalificagao prioritaria do edificado
existente

- Resolugdo de situagoes criticas identificadas
- Consolidacao técnica e financeira das
intervengdes estruturantes

- Preparacao da reorganizacao territorial

- Primeiras medidas de racionalizagao
associadas ao modelo

Faseamento da Implementacgao
Transformacao faseada, financeiramente responsavel e estrategicamente coerente

Fase ll

|
Implementagao e Consolidagao

- Continuagao estruturada da requalificagao
- Consolidagao progressiva dos polos
estratégicos

- Instalacao faseada das infraestruturas
nucleares

- Reorganizacao territorial efetiva com
libertagao de ativos

Fase lll

—
Conclusao e Estabilizagao

- Conclusdo das infraestruturas
estruturantes de maior dimensao
- Consolidagao integral do modelo
territorial

- Finalizacao do processo de
racionalizagao patrimonial

- Estabilizacao plena e maturidade
do modelo do campus




Governacgao, Financiamento e Parcerias
Governacgao consistente, responsabilidade financeira e parcerias estratégicas para viabilizar o modelo

@O "
.&n Governacao

- Implementacéo alinhada com o faseamento
definido;

- Priorizacao estratégica das intervengoes
com maior impacto territorial e funcional;

- Organizacao dos investimentos por
conjuntos estruturados de intervengées;

- Monitorizagé@o do impacto de cada etapa.

=
- Financiamen
=@ anciamento

- Combinacéo equilibrada e diversificada de
fontes;

- Faseamento financeiro ajustado a
maturidade;

- Alocagao de recursos a projetos com
maior impacto estratégico;

- Racionalizagao patrimonial como
instrumento ativo de sustentabilidade.

,'3,}\\ Parcerias Estratégicas

- Articulagdo com entidades publicas
locais e regionais;

- Instrumentos plurianuais de
programacgao com a tutela governativa;

- Cooperagao complementar com
entidades privadas.



O Campus como Projeto Institucional

Ser a expressao da Universidade que queremos construir

0 Campus como expressao da identidade da Universidade 0 Campus como compromisso coletivo de futuro
000 : -
7\ Envolver toda a comunidade nas proximas

,‘\\ Unir ensino, investigacao, cultura e cidade,
2,
()

promovendo uma comunidade coesa fases de planeamento e execugao

/’ 7

Assentar na continuidade, na confianca
€ no compromisso coletivo

Evoluir de forma consistente, com visao
de longo prazo

e/

Consolidar um campus acolhedor,
sustentavel e de referéncia

Traduzir a visao coletiva da Universidade
no seu espago fisico

y

e

e d
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O campus € o lugar onde se constroi o {
futuro da Universidade de Evora — com A melhor forma de prever
todos, para todos. o futuro, é cria-lo.

Abraham Lincoln
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