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1. Nota Introdutodria

Este documento resulta de um percurso institucional estruturado e participado, desenvolvido no dambito
do Plano de Participacdao da Comunidade Académica na Reflexao Estratégica sobre o Futuro do Campus da
Universidade de Evora, estabelecido pela Circular n.2 5/2025, de 18 de junho, e representa a consolidacdo
de uma visdo estratégica para o desenvolvimento do campus, em coeréncia com os objetivos definidos no
Plano Estratégico da UE 2023-2026, que destaca a requalificacdo das instalaces, a definicdo de uma
estratégia integrada para o campus e a afirma¢do de um modelo sustentdvel e orientado para o futuro,

em linha com os principios emergentes do processo participativo.

A primeira etapa deste percurso foi a elabora¢dio do documento “Campus da Universidade de Evora:
Diagnéstico e Reflexdo Estratégica”, que constituiu a base estruturante para a reflexao institucional. Esse
trabalho realizou uma analise sistematica das infraestruturas fisicas e tecnoldgicas da Universidade,
avaliando o estado do edificado, a capacidade e adequacdo dos espacos, os custos de funcionamento e as
necessidades de investimento, enquadrando diferentes cendrios de evolucdo do campus — da

requalificacdo do patrimdnio existente a opcdes de reorganizacdo estrutural mais profunda.

A segunda etapa correspondeu ao processo participativo alargado, envolvendo a comunidade académica
e parceiros institucionais relevantes. O documento “Processo Participativo para o Futuro do Campus da
Universidade de Evora” sistematizou os resultados desse processo, evidenciando convergéncias quanto a
qualificacdo do campus, a necessidade de maior integracdo funcional, ao reforco da vida académica e a
importancia de preservar a ligagdo da Universidade a cidade e, em particular, ao seu centro histérico,

afirmando o campus como projeto plenamente integrado no tecido urbano.

O presente documento assume o propdsito de transformar essa base técnica e participada num quadro
de visdo estratégica e de orientacdo institucional, capaz de apoiar decisdes estruturantes sobre o futuro
do campus. Organiza prioridades em torno de um modelo funcional mais integrado, da requalificagdo do
edificado existente e de um faseamento realista das intervengdes, sustentado por modelos de

financiamento e parcerias estratégicas.

Trata-se de um documento de referéncia institucional que afirma uma direcdo estratégica para o futuro
do campus, enquanto dimens3o central da afirmacdo da UE — n3o apenas como suporte fisico da atividade
académica, mas como fator determinante da qualidade do ensino, da investigacdo e da ligacdo ao
territério, assumindo o campus como projeto integrado na cidade e no seu desenvolvimento. A sua
concretizagdo constitui um compromisso institucional de médio e longo prazo, exigindo mobilizagdo
continuada de recursos, parcerias e capacidade de execuc¢do para transformar esta visdo num programa

estruturante da Universidade.
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2. Sumario Executivo

2.1. Enquadramento
A presente Visdo Estratégica consolida o percurso de reflexdo desenvolvido pela UE sobre o futuro do seu
campus, assente num diagndstico técnico e funcional das infraestruturas existentes e num processo

participativo alargado envolvendo a comunidade académica e parceiros institucionais.

Desse percurso emergiu a necessidade de estruturar o campus de forma mais integrada, funcionalmente
coerente e financeiramente sustentavel, reforcando simultaneamente a sua identidade histérica e a sua

capacidade de afirmacao futura.

O presente documento traduz essa convergéncia numa proposta clara de reorganizacao territorial,

qualificacdo progressiva do edificado e consolidagdo de infraestruturas estratégicas.

Das contribuicGes recolhidas emergiram convergéncias claras:
e Necessidade de maior integracdo funcional;
e Reducdo da dispersdo territorial;
e Reforgo das condig¢Oes de vivéncia académica;
e Qualificacdo urgente do edificado existente;
e Sustentabilidade financeira e racionalizacdo patrimonial;

e Consolidacdo do papel estratégico da Universidade no territdrio.

A presente Visdo Estratégica traduz estas prioridades num modelo estruturado de desenvolvimento do
campus, assumindo decisdes orientadoras e estabelecendo um quadro coerente para a sua concretizagao

faseada e sustentavel.

2.2. A visao preconizada: um campus estruturado em polos por areas disciplinares
A Visdao Estratégica propde um Modelo Funcional do Campus estruturado em polos disciplinares,
articulados entre si e apoiados por infraestruturas transversais qualificadas, bem como por polos

territoriais especializados que reforgam a dimensao cientifica e regional da Universidade.

A orientacgdo central é a construgdo de um campus:
e Mais integrado e funcionalmente coerente;
e Organizado em torno de areas disciplinares estruturantes;
e Com forte articulacdo entre ensino, investigacao e ligacdo a sociedade;
e Territorialmente racionalizado e financeiramente sustentavel;

e Progressivamente qualificado e preparado para os desafios futuros.



Visdo Estratégica para o Campus da Universidade de Evora

O modelo organiza o campus em quatro polos disciplinares estratégicos, funcionalmente interligados

entre si e articulados com infraestruturas transversais e subpolos especializados:

¢ Polo da Saude

Localizado na area do Novo Hospital Central do Alentejo, concentrara as valéncias da Escola Superior de
Enfermagem S3o Jodo de Deus e da Escola de Saude e Desenvolvimento Humano, consolidando um
ecossistema integrado de formacao, investigacdo e prestacao de servicos em salde, em articulagdo direta

com a nova infraestrutura hospitalar.

¢ Polo das Ciéncias e Tecnologia

Estruturado ao longo do eixo Novo Hospital — Mitra, concentrara progressivamente as valéncias da Escola
de Ciéncias e Tecnologia, a articulagdo com o Polo da Saude e a consolidacdo da Mitra como campus
cientifico-experimental. Integra ainda o desenvolvimento de dareas estratégicas emergentes,
designadamente no dominio da Engenharia Aeroespacial, em articulagio com infraestruturas

especializadas junto ao aerédromo de Evora.

¢ Polo das Ciéncias Sociais
Consolidado no centro histérico, assegura a concentracao funcional das valéncias da Escola de Ciéncias

Sociais, reforcando a ligacdo estruturante entre Universidade e cidade.

¢ Polo das Artes
Concentrado no Complexo dos Lebes, consolida um polo funcional préprio, com identidade disciplinar

clara e integracdo territorial coerente.

e Polos Especializados
Complementarmente, mantém-se polos territoriais especializados — Sines, Alter do Chdo e Estremoz —

qgue reforgam a insergao regional da Universidade e a sua vocagao cientifico-pedagdgica aplicada.

O enquadramento estratégico, territorial e funcional de cada um dos polos disciplinares é desenvolvido

nos capitulos seguintes.

O Quadro 1 sintetiza a estrutura territorial, funcional e infraestrutural estratégica do campus, identificando
os ativos a manter, consolidar e desenvolver no quadro da Visao proposta. A Figura 1 ilustra essa mesma

Visao.
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Quadro 1 - Estrutura Territorial e Funcional Estratégica do Campus

Localizagdo

Fungao Estruturante

Infraestruturas e Estruturas Estratégicas

Centro Historico

Nucleo Institucional;

Polo das Ciéncias Sociais

A manter / consolidar: Reitoria; Servicos; Escola de Ciéncias Sociais; Colégio do
Espirito Santo; Palacio do Vimioso; Casa Cordovil

A criar / desenvolver: Nova Biblioteca Central e Arquivo

Complexo dos Ledes

Polo das Artes

A manter / consolidar: Escola de Artes; Edificios existentes
A criar / desenvolver: Novo edificio do Departamento de Musica

Eixo Novo Hospital - Mitra

Polo da Saude (Novo Hospital)

Polo das Ciéncias e Tecnologia (Novo Hospital + Mitra)

A manter / consolidar: Edificios existentes na Herdade da Mitra;

A criar / desenvolver: Edificio do Polo da Saude; Novo pavilhdo gimnodesportivo e
estruturas desportivas; Edificio para a Escola de Ciéncias e Tecnologia; Infraestrutura
Transversal de Investigagdo, Inovagdo e Ligagdo a Sociedade (integrando IIFA e
DECPT); Infraestrutura Digital Estratégica; Edificio cientifico-laboratorial multiusos na
Herdade da Mitra

Polos Territoriais (fora do
nicleo Evora - Mitra)

Especializagdo temdtica e ligagdo ao territério

A manter / consolidar: Estremoz — Centro de Ciéncia Viva; Alter do Chdo — Unidade
clinica do cavalo e instalagGes de apoio a estudantes e investigadores

A criar / desenvolver: CIEMAR (Sines) — Novo edificio;

Cidade de Evora

Engenharia Aeroespacial

A criar / desenvolver: Infraestruturas especializadas junto ao aerédromo de Evora

Alojamento

A manter / consolidar: Residéncias Anténio Gededo, Manuel Alvares, Bento de Jesus
Caraga e Florbela Espanca

A criar / desenvolver: Novo Edificio (antiga IGEC); Nova Residéncia da Malagueira;
Nova Residéncia na drea do Novo Hospital




Polo da Salide

O Polo de Sines (CIEMAR)
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Figura 1 — Visdo Estratégica para o Campus
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2.3. Infraestruturas transversais

O modelo é complementado por um conjunto de infraestruturas transversais estratégicas, destinadas a

assegurar maior articulagdo institucional e suporte integrado as diferentes areas disciplinares e reforgo da

capacidade cientifica, tecnoldgica e digital da Universidade:

Infraestrutura Transversal de Investigacdo, Inovacdo e Ligacdo a Sociedade no eixo Novo Hospital —
Mitra, integrando estruturas dedicadas a valorizagdo e transferéncia de conhecimento e inovacgao,
bem como a sua articulagao com o tecido econdmico e social;

Nova Biblioteca Central e Arquivo;

Rede de residéncias universitarias consolidada e racionalizada, incluindo a construgdo de duas novas
unidades;

Infraestrutura Digital Estratégica (incluindo datacenter e capacidades avancadas de computacdo,

inteligéncia artificial, ciéncia de dados e servicos digitais transversais).

2.4. Racionalizacao patrimonial

A Visdo Estratégica traduz-se numa reorganizag¢do patrimonial estruturada, assente numa combinac¢do

equilibrada entre:

Manutencdo e qualificacdo dos edificios estruturantes do campus;

Concentragdo funcional e reafetacdo de espagos, em coeréncia com a organizagao por polos
estratégicos;

Alienacdo ou cessacdo de utilizacdo de edificios cuja manutencdo ndo se justifica face ao modelo
definido, permitindo reduzir dispersao territorial e libertar recursos para investimento prioritario,
designadamente:

Colégio Luis Anténio Verney;

Colégio Pedro da Fonseca;

Colégio Mateus d’Aranda;

Atual Pavilhdo Gimnodesportivo;

Edificio Santo Agostinho (ndo pertencente a UE);

D N N N N NN

Edificio atualmente utilizado pela Escola Superior de Enfermagem Sdo Jodo de Deus (ndo
pertencente a UE);

v' Residéncias Portas de Moura, Eborim e Soror Mariana;

v’ Edificio das Alcacarias.

Construgdo seletiva de novas infraestruturas estruturantes, designadamente:

v' Edificio do Polo da Saude na area do Novo Hospital;
11
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Novo Pavilhdo Gimnodesportivo e estruturas desportivas complementares na area do Novo
Hospital;

Edificio para o Departamento de Musica no Complexo dos Ledes;

Edificio de apoio a investigacdao com funcionalidades transversais na Herdade da Mitra;
Infraestruturas destinadas as valéncias da ECT na drea do Novo Hospital;

Infraestrutura Transversal de Investigacdo, Inovacdo e Ligacdo a Sociedade na area do Novo
Hospital;

Infraestrutura Digital Estratégica;

Biblioteca Central e Arquivo no Centro Histérico;

Residéncias universitdrias na Malagueira e na area do Novo Hospital;

Infraestruturas para desenvolvimento da Engenharia Aeroespacial junto ao aerédromo;

Edificio do CIEMAR, em Sines.

A racionalizacdo patrimonial é assumida como instrumento estruturante de sustentabilidade financeira e

coeréncia territorial, assegurando que o investimento em novas infraestruturas é acompanhado por uma

integracao funcional reforcada entre areas disciplinares afins e pela elevacao do padrao qualitativo das

infraestruturas da Universidade. Embora se mantenha uma presenca territorial distribuida, o modelo

reduz a dispersdo desarticulada atualmente existente e promove maior articulacdo estratégica entre

ensino, investigacao e ligacdo a sociedade.

2.5. Requalificagao como prioridade imediata

Antes de qualquer expansao significativa, a estratégia privilegia:

Qualificacdo do edificado existente, com prioridade as situagGes mais criticas;

Melhoria do conforto, acessibilidade e eficiéncia energética;

e Valorizagdo dos espagos exteriores e refor¢o das condigdes de permanéncia e vivéncia académica.

2.6. Faseamento, financiamento e condi¢des de concretizagao

A transformag¢do do campus é assumida como um projeto institucional de médio e longo prazo, a

concretizar de forma faseada e financeiramente sustentavel. O modelo articula:

Requalificagdo progressiva do edificado existente;

Criagdo seletiva de novas infraestruturas;
Consolidagdo gradual dos polos estratégicos e da sua integra¢do funcional;
Sustentabilidade financeira e ambiental;

Articulagdo institucional com tutela, municipio e parceiros estratégicos.

12
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A concretizagdo desta Visdao assenta numa estratégia ativa de mobilizacdo de financiamento, articulando
recursos proprios da Universidade, fundos europeus e nacionais de apoio a ciéncia e ao ensino superior,
contratos-programa com a tutela e parcerias institucionais, assegurando previsibilidade financeira e
capacidade de execucdo ao longo do tempo.

A racionalizagdo patrimonial prevista constitui igualmente instrumento de sustentabilidade financeira,

permitindo libertar recursos para investimento estruturante e assegurar maior previsibilidade orcamental.

2.7. Nota Final

A Vis3o Estratégica para o Futuro do Campus da UE afirma uma decisdo institucional clara: estruturar um
campus mais integrado, funcional, sustentavel e territorialmente coerente, reforcando simultaneamente

a sua identidade histérica e a sua capacidade de projecao futura.

A transformacdo proposta ndo constitui uma rutura abrupta, mas uma reorganizacdo progressiva,
sustentada e financeiramente responsdvel, a concretizar de forma faseada e continuada, capaz de alinhar
0 campus com as exigéncias futuras e consolidar o papel da Universidade como instituicdo publica de

referéncia no contexto regional, nacional e internacional.

13
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3. Enquadramento Estratégico e Principios Orientadores

A presente seccdo sintetiza, numa perspetiva estratégica, as principais convergéncias identificadas no
ambito do Plano de Participacdo da Comunidade Académica sobre o Futuro do Campus da UE. Partindo
do diagndstico institucional realizado e dos contributos recolhidos junto da comunidade académica e de
entidades externas relevantes, estabelece-se o quadro de principios orientadores que sustenta as opcoes

estruturantes apresentadas nos capitulos seguintes.

A definicdo de uma visdo estratégica para o campus constitui um exercicio institucional de particular
relevancia. O campus ndo é apenas o suporte fisico das atividades académicas e administrativas: é um
elemento central da identidade da Universidade, da qualidade da experiéncia universitdria e da sua
capacidade de afirmacdo no territério e no sistema nacional de ensino superior. A sua organizagdo
espacial, o estado das infraestruturas e a qualidade dos espacos de ensino, investigacdo e convivéncia
influenciam diretamente a atratividade institucional, a eficiéncia do funcionamento interno e a projecao

futura da Universidade.

Num contexto marcado por exigéncias crescentes em matéria de inovacao pedagdgica, modernizacao
cientifica, sustentabilidade ambiental, transformacdo digital e competitividade, o campus assume um
papel determinante na consolidacdo do posicionamento estratégico da UE. Pensar o campus &, por isso,
pensar a Universidade enquanto projeto coletivo de longo prazo, capaz de oferecer infraestruturas
adequadas as exigéncias atuais e futuras, de promover maior integracdo entre areas disciplinares e de
afirmar uma presenga territorial coerente com a sua histdria, a sua inser¢do urbana e com as suas

responsabilidades.

Neste sentido, o campus deve ser entendido como um ativo institucional estratégico. A sua qualificacdo e
reorganiza¢do nao respondem apenas a necessidades de manutencdo ou expansao fisica, mas traduzem
uma visdo integrada sobre o papel da UE nas préximas décadas: uma instituicio mais articulada
internamente, mais sustentavel, mais atrativa e mais bem preparada para enfrentar desafios emergentes,
contribuindo de forma consistente para o desenvolvimento do territério e para a afirmacdo da

Universidade nos contextos nacional e internacional.

A presente Visdo Estratégica estabelece, assim, um quadro de referéncia claro para o Modelo Funcional e
Territorial do Campus, orientando decisGes estruturantes e assegurando coeréncia institucional ao longo

do tempo.

A evolugdo do campus deverd assentar num conjunto de principios orientadores que garantam coeréncia,

continuidade e sentido institucional as decisdes a adotar:
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e Impoe-se promover um campus mais integrado e funcionalmente coerente. A dispersao atual de
valéncias e servicos, resultante de fatores histdricos e patrimoniais, gera constrangimentos
operacionais, custos acrescidos e menor coesao funcional. A reorganizacdo futura devera privilegiar
a estruturacdo em polos estratégicos, potenciando sinergias, reforcando a legibilidade do campus e
assegurando uma melhor articulacdo interna, sem comprometer a ligagao histérica da Universidade

a cidade;

e A qualificacdo do edificado existente constitui uma prioridade incontornavel. A requalificacdo das
infraestruturas deve assegurar condi¢Ges adequadas de conforto, seguranca, acessibilidade e
funcionalidade, compativeis com uma universidade moderna e competitiva. Esta intervencao
devera ser seletiva, faseada e orientada por critérios de impacto nas diferentes missGes da

Universidade, assegurando sustentabilidade financeira e capacidade de execucdo;

e A qualidade da vida académica deve assumir centralidade. Residéncias, espacos de estudo,
alimentagdo, mobilidade, desporto e areas de convivio sdo dimensdes estruturantes da experiéncia
universitdria e influenciam decisivamente a atratividade institucional e a constru¢do de um sentido

de comunidade;

e A sustentabilidade ambiental e financeira constitui um principio transversal. A melhoria do
desempenho energético dos edificios, a racionalizacdo de consumos e a reducdo de custos de
funcionamento sdo condi¢cGes essenciais para garantir a viabilidade do desenvolvimento do campus
a médio e longo prazo, alinhando a Universidade com metas de transicdo climatica e com

oportunidades de financiamento orientadas para a modernizacdo sustentavel;

e A articulagao institucional e territorial deve ser refor¢ada. A transformagao do campus exige
continuidade estratégica, governag¢do consistente e cooperagdo com parceiros externos relevantes.
A mobilizagdo de instrumentos de financiamento adequados e o enquadramento das intervengdes
em politicas publicas mais amplas sdo determinantes para assegurar a concretizacdo progressiva da

Visdo definida.

A concretizacdo do Modelo Funcional e Territorial do Campus constitui um projeto institucional de médio
e longo prazo, a implementar de forma faseada e orientada por principios de coeréncia territorial e
sustentabilidade financeira. A sua materializacdo exigira coeréncia estratégica, continuidade institucional
e capacidade de articulacdo entre qualificacdo do edificado existente, desenvolvimento de novas

infraestruturas e consolidacdo progressiva das funcGes estruturantes da Universidade.
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4. Modelo Funcional e Territorial do Campus

No quadro dos principios orientadores definidos no capitulo anterior, importa agora estruturar o Modelo
Funcional e Territorial do Campus, clarificando a organizacdo espacial proposta e as orienta¢des associadas

a consolidagao dos polos funcionais estratégicos.

A UE apresenta uma configurac3o territorial singular no contexto do ensino superior portugués, resultante
da sua histdria, do seu patrimdnio edificado e da evolucdo progressiva das areas de desenvolvimento
estratégico. A sua implantacdo ndo se organiza num Unico espago continuo, mas antes numa rede de
unidades distribuidas no territério, atualmente estruturada em cinco polos territoriais: Evora, Mitra, Sines,
Alter do Chdo e Estremoz. Importa distinguir claramente entre polos territoriais — decorrentes da
implantacdo histérica da Universidade — e polos funcionais estratégicos, definidos no presente

documento como estrutura organizadora do modelo funcional do campus.

A reorganizacao funcional proposta ndo coloca em causa a relagdo histérica da Universidade com a cidade
de Evora, nem a sua presenca estruturante no centro histérico, que constitui um elemento identitério

distintivo da UE.

0O modelo proposto assenta na consolidagao progressiva de polos funcionais estratégicos estruturados em
torno das grandes areas disciplinares da Universidade — Saude, Artes, Ciéncias Sociais e Ciéncias e
Tecnologia — articulados com os polos territoriais existentes e com as infraestruturas de caracter
transversal apresentadas no capitulo seguinte. Esta organizacdo foi identificada, no processo de

auscultagdo da comunidade académica, como a opgdo preferencial para o reforgo da coesdo institucional.

A consolidacdo destes polos funcionais devera ocorrer de forma progressiva, articulada com a qualificacdo
das infraestruturas existentes, com o desenvolvimento de novas infraestruturas estruturantes e com as
condicBes institucionais e financeiras necessarias a sua concretizacao. O modelo proposto constitui, assim,
um referencial estratégico que, no plano funcional e territorial, traduz prioridades institucionais, assegura
coeréncia as decisGes futuras e projeta um campus mais integrado, qualificado e preparado para enfrentar

os desafios das proximas décadas.

Nos pontos seguintes apresenta-se a organizagdo funcional proposta e as orientagdes associadas a
consolidagdo progressiva dos polos estratégicos, em articulagdo com os polos territoriais existentes e com

as infraestruturas de caracter transversal que asseguram o equilibrio global do campus.
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4.1. Polo da Saude

A consolidagdo do Polo da Sadde na area do Novo Hospital Central do Alentejo constitui uma prioridade
estratégica para o futuro da UE. Este polo deverd afirmar-se como um espaco integrado de formacio,
investigacdo e inovacgao, reforcando a capacidade institucional da Universidade numa drea decisiva para o

desenvolvimento cientifico e social, com impacto direto no territdrio e na projecdo futura da instituicao.

Neste contexto, a intencdo de alargar a oferta formativa na area médica, designadamente através da
submissdo a Agéncia de Avalia¢do e Acredita¢do do Ensino Superior (A3ES) de um processo de acreditagdo
para um Mestrado Integrado em Medicina, reforca a necessidade de consolidar um ecossistema
académico e cientifico robusto no dominio da salde, articulado com as infraestruturas hospitalares e com
os principais atores do sistema regional, numa légica integrada de formacao, investigacdo e prestacao de

servicos especializados.

O Polo da Saude deverd acolher, de forma articulada, as atuais valéncias da Escola Superior de
Enfermagem S3o Jodo de Deus (ESESJD), no dominio da formagdo e investigacdo em Enfermagem, e da
Escola de Saude e Desenvolvimento Humano (ESDH), integrando dreas como as ciéncias biomédicas e da
saude, as ciéncias farmacéuticas, o desporto e outros dominios associados a reabilitacdo e ao
desenvolvimento humano. Esta convergéncia permitira reforcar uma abordagem integrada a saude,
conjugando formacao clinica, investigacdo aplicada e inovacgao interdisciplinar, em articulagdo com o novo
Hospital Central do Alentejo e aprofundando a ligacdo institucional entre a Universidade e a comunidade,
bem como potenciar a captagdo de projetos competitivos e o desenvolvimento de parcerias estratégicas

no setor da saude.

Do ponto de vista territorial e patrimonial, esta estratégia implica uma reorganizagao progressiva das
atuais localiza¢gbes. Em particular, prevé-se a cessa¢do de utilizagdo das atuais instala¢des da ESESID, que
ndo integram o patriménio da Universidade, bem como a relocalizagdo das valéncias da ESDH hoje
dispersas, nomeadamente em Evora (CLAV e Pavilhdo Gimnodesportivo) e no Polo da Mitra. Esta
concentragdo contribuird para uma maior coeréncia funcional, racionalizacdo de recursos e reforgo da
identidade académica na area da saude, criando condi¢Ges para maior integragdo entre atividades letivas,
clinicas e de investigacdo. A Universidade dispde ja de terreno destinado a instalacdo deste polo,

encontrando-se em curso o projeto de execucdo do respetivo edificio.

A estratégia prevé igualmente a construgdo de um novo pavilhdo gimnodesportivo, mais adequado as
exigéncias atuais, o que implicara a aliena¢do da infraestrutura existente, bem como o desenvolvimento
de infraestruturas complementares especializadas. Estas poderdo incluir espacos especializados nas areas
da reabilitagdo, performance humana e desporto universitario, bem como infraestruturas exteriores de

apoio a pratica desportiva, a integrar de forma coerente no desenho global do polo. Estas componentes
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deverdo ser planeadas de forma integrada, aproveitando os terrenos adjacentes ao novo edificio e
afirmando o Polo da Satide como eixo estratégico de desenvolvimento da UE nas préximas décadas e como

plataforma estruturante de articulacao entre a Universidade, o sistema de salde regional e a sociedade.

O Quadro 2 sintetiza os principais elementos da Visdo Estratégica para o Polo da Saude e as orientagbes

associadas a sua consolidacdo. A Figura 2 ilustra essa mesma Visao.

Quadro 2 — Visdo Estratégica para o Polo da Saude

Dimensao Orientagdo proposta

Localizacao estratégica Area adjacente ao Novo Hospital Central do Alentejo

Escola Superior de Enfermagem S3o Jodo de Deus (ESESJD) e Escola de

Valéncias académicas a integrar , .
: Saude e Desenvolvimento Humano (ESDH)

Reorganizagao funcional Concentragdo das valéncias da ESDH e da ESESID no novo Polo da Saude

Cessacdo de utilizagdo das atuais instalagdes da ESESJD (ndo pertencentes
Reorganizagio/reafetacio do a Universidade);

edificado Relocalizagdo das valéncias da ESDH atualmente dispersas (CLAV, Pavilhdo
Gimnodesportivo e Herdade da Mitra) para a drea do Novo Hospital

Alienagoes Atual Pavilhdo Gimnodesportivo;

Edificio principal do Polo da Saude;

. Novo pavilhdo gimnodesportivo;
Novas infraestruturas P g P

Espacos exteriores complementares para pratica desportiva e apoio a
formagdo em saude

Consolidagdo de um ecossistema académico, cientifico e clinico integrado
Objetivo na drea da saude, refor¢ando a articulagdo com o novo hospital e com o
territério
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Figura 2 — Visdo Estratégica para o Polo da Saude

4.2. Polo das Artes

As Artes constituem um dos tragos mais distintivos da UE, exigindo um modelo espacial capaz de reforcar
a sua identidade, potenciar sinergias e assegurar condi¢des adequadas a formagao e a criagdo artistica.
Neste contexto, o Polo das Artes assume um papel determinante na qualificacdo do campus enquanto

espacgo académico de produgdo e experimentagdo nesta area.

O Polo das Artes estrutura-se em torno da Escola de Artes, integrando dreas como a Arquitetura, as Artes
Cénicas, as Artes Visuais e o Design e a Musica. Atualmente, estas valéncias encontram-se distribuidas
entre o Complexo do Colégio dos LeGes, onde se concentra a maioria das atividades, e o Colégio Mateus

d’Aranda, no centro histérico, onde funciona o Departamento de Musica.

19



Visdo Estratégica para o Campus da Universidade de Evora

No ambito da presente Visdo Estratégica, a orientagdo central passa por reforgar a coeréncia funcional e
espacial deste polo, privilegiando a concentracdo das valéncias da Escola de Artes no Complexo do Colégio
dos Ledes. Esta opcdo permitird consolidar um nucleo integrado de formacao artistica, favorecendo a

proximidade entre areas complementares e refor¢ando a legibilidade institucional do Polo das Artes.

A concretizacdo desta estratégia implica a instalagdo do Departamento de Musica no Complexo dos Ledes,
através da construcdo de um edificio de raiz adequado as suas exigéncias pedagdgicas, técnicas e artisticas.
Do ponto de vista patrimonial e espacial, esta reorganizacao permitird libertar o Colégio Mateus d’Aranda,

viabilizando a sua alienacao e assegurando maior racionalidade na gestdo e no investimento no edificado.

Esta reorganizacdo permitird consolidar um polo integrado, reforcando a coeréncia espacial, a
racionalizacdo patrimonial e as condi¢es de criagdo e experimentacdo, afirmando o Complexo dos Ledes

como nucleo estruturante para o desenvolvimento futuro da Escola de Artes.

A consolidacdo deste polo permitird reforcar um modelo formativo integrado, articulando criacdo,
dimensdo técnica e investigacdo no dominio das artes, e assegurando condi¢cGes adequadas ao
desenvolvimento pleno das componentes criativa, cientifica e humana da formacgdo. Para além da sua
dimensdo formativa, o Polo das Artes devera afirmar-se como infraestrutura estratégica de criacao,
investigacdo e produgao cultural com impacto regional, nacional e internacional. A concentragao funcional
no Complexo dos Ledes, articulada com a requalificacdo progressiva das suas infraestruturas, criara as
condicBes estruturais para consolidar, de forma duradoura, um nucleo integrado de experimentacao,
investigacdo-criagdo e programacado cultural. Neste contexto, assume particular relevancia a designagao
de Evora como Capital Europeia da Cultura em 2027, processo no qual a Universidade desempenha um
papel ativo. Embora as intervengdes estruturais previstas se desenvolvam num horizonte temporal mais
alargado, a consolidacdo do Polo das Artes permitira capitalizar o impulso gerado por 2027 e assegurar a
continuidade das dinamicas criativas e colaborativas que dai resultem, afirmando a Escola de Artes como
plataforma permanente de articulacdo entre ensino, criacdo, investigacdo e comunidade. Esta estratégia
potenciard a captacgdo de financiamento competitivo, o desenvolvimento de parcerias com entidades

culturais e criativas e a afirmac¢do da UE como agente cultural estruturante no territdrio.

O Quadro 3 sintetiza os principais elementos da Visdo Estratégica para o Polo das Artes e as orientacbes

associadas a sua consolidac¢do. A Figura 3 ilustra essa mesma Visao.
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Quadro 3 — Visdo Estratégica para o Polo das Artes

Dimensao

Orientagao proposta

Localizagdo estratégica

Complexo dos LeGes

Valéncias académicas a integrar

Escola de Artes

Reorganizagao funcional

Concentragdo de todas as valéncias da Escola de Artes no Complexo dos
Ledes

Reorganizacdo/reafetacdo do
edificado

Instalacdo do Departamento de Musica no Complexo dos Ledes

AlienagGes

Colégio Mateus d’Aranda

Novas infraestruturas

Edificio dedicado a instalagdo do Departamento de Musica no Complexo
dos Ledes

Objetivo

Consolidagdo de um polo dedicado as artes integrado, reforcando a
coeréncia funcional e a racionalizacdo do patrimodnio edificado

204 0
' b

Figura 3 — Visao Estratégica para o Polo das Artes
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4.3. Polo das Ciéncias Sociais

As areas das Ciéncias Sociais constituem um dos eixos estruturantes da identidade histérica da UE. A
respetiva Escola, que agrega diversas dreas das ciéncias sociais e humanas, desenvolve maioritariamente
a sua atividade no centro histdrico, estando as suas principais valéncias instaladas no Colégio do Espirito
Santo — edificio emblematico da Universidade — ao qual se associam o Palacio do Vimioso e a Casa
Cordovil, onde decorrem igualmente atividades letivas e cientificas da Escola. Esta implantacdo confere a
estas dreas uma forte ligacao a cidade e ao patrimdnio urbano, que constitui um dos tragos distintivos da
UE. Contudo, parte das valéncias encontra-se atualmente sediada no Colégio Pedro da Fonseca, localizado

fora deste nucleo, o que introduz uma fragmentacao espacial que reduz a coeréncia funcional do conjunto.

Neste enquadramento, a presente Visdo Estratégica propde a consolidacdo de um Polo das Ciéncias Sociais
assente na concentragao das suas valéncias no centro histérico, afirmando o Colégio do Espirito Santo
como nucleo central e integrando o Palacio do Vimioso e a Casa Cordovil como extensGes funcionais

complementares deste nucleo.

Esta reorganizagdo implica a relocalizacdo das atividades atualmente instaladas no Colégio Pedro da
Fonseca, bem como a criacdo de condig¢des infraestruturais adequadas no Colégio do Espirito Santo e no
Palacio do Vimioso. No caso do Colégio do Espirito Santo, devera privilegiar-se a utilizacdo de areas
atualmente subutilizadas ou passiveis de reafetacdo, incluindo espacos exteriores disponiveis e areas
edificadas cuja ocupacao atual deva ser revista. Poderdo ainda ser equacionadas solucdes de ampliacdo
ou adaptacgado infraestrutural, desde que compativeis com as condicionantes patrimoniais e urbanisticas
do centro histérico. No caso do Paldcio do Vimioso, deverd proceder-se a reafeta¢do de valéncias em
coeréncia com a estratégia definida para as Ciéncias Sociais. A Casa Cordovil, atendendo as suas
caracteristicas e a existéncia de um anfiteatro adequado a lecionagao, podera manter a sua utilizagao para
atividades letivas da Escola de Ciéncias Sociais no quadro da reorganiza¢do global do polo, reforcando a
complementaridade funcional do conjunto. Propde-se a aliena¢do do Colégio Pedro da Fonseca apds a
conclusdo da transferéncia integral das valéncias instaladas, em coeréncia com a estratégia de

concentragao funcional.

Esta estratégia permitira reforcar a coeréncia funcional do polo e densificar a presenca académica da UE
no centro histdrico, contribuindo para a racionalizacdo de recursos e para a criagdo de um ambiente
académico mais integrado, com condi¢des mais favoraveis a articulagdo entre ensino, investigacdo e
extensdo a sociedade. Esta reorganizacdo afirmard, assim, o centro histérico como espaco privilegiado de

expressdo da identidade académica da UE e de interacdo qualificada com o territério.

O Quadro 4 sintetiza os principais elementos da Visdo Estratégica para o Polo das Ciéncias Sociais e as

orientagdes associadas a sua consolidagdo. A Figura 4 ilustra essa mesma Visdo.
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Quadro 4 - Visdo Estratégica para o Polo das Ciéncias Sociais

Dimensao

Orientagao proposta

Localizacao estratégica

Centro histdrico de Evora (Colégio do Espirito Santo, Palacio do Vimioso e
Casa Cordovil)

Valéncias académicas a integrar

Escola de Ciéncias Sociais (ECS)

Reorganizagao funcional

Concentracgdo das valéncias da ECS no centro historico

Reorganizacdo/reafetacdo do
edificado

Reorganizagdo e otimizagdo de espagos no Colégio do Espirito Santo;

Relocalizagdo das valéncias atualmente instaladas no Colégio Pedro da
Fonseca;

Reafetagdo do Palacio do Vimioso a Escola de Ciéncias Sociais

AlienagGes

Colégio Pedro da Fonseca

Novas infraestruturas

Eventuais solucGes de ampliagdo ou adaptacgdo infraestrutural no nucleo
do Colégio do Espirito Santo

Objetivo

Consolidagdo do Polo das Ciéncias Sociais no centro histérico, reforcando
a coeréncia académica e a centralidade institucional da UE na cidade

Figura 4 — Visdo Estratégica para o Polo das Ciéncias Sociais
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4.4. Polo das Ciéncias e Tecnologia

O Polo das Ciéncias e Tecnologia estrutura-se em torno da Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT), enquanto
unidade organica responsavel pelas areas das Ciéncias Fundamentais, das Engenharias e Tecnologias, das
Ciéncias da Terra e do Ambiente, das Ciéncias Agrarias e das Ciéncias Veterindrias. A sua configuracdo
atual traduz-se numa dispers3o territorial por diferentes edificios situados em Evora — designadamente
o Colégio Luis Antdnio Verney e a Casa Cordovil (ambos no centro histdrico) e o Colégio Pedro da Fonseca
(fora do centro histérico) — bem como na Herdade da Mitra, em Sines e em Alter do Chao. Esta dispersao,
embora historicamente consolidada, justifica uma reorganizacdao funcional coerente com a estratégia

integrada do campus e orientada para maior concentracao territorial e eficiéncia organizacional.

A reorganizacao das dreas das Ciéncias e da Tecnologia deverd estruturar-se preferencialmente ao longo
do eixo Novo Hospital — Mitra, assumindo como localizacdo estratégica, por um lado, a area envolvente
ao novo hospital — em articulagdo com o futuro Polo da Salde — e, por outro, a Herdade da Mitra, onde
se encontram ja implantadas as valéncias das Ciéncias Agrarias, Ambientais, Bioldgicas, da Medicina
Veterinaria e das Energias Renovaveis. Esta estruturagdo territorial potencia uma abordagem integrada as
interacbes entre saude humana, saude animal e sustentabilidade ambiental, alinhada com o paradigma

One Health, reforgcando as sinergias entre os dominios cientifico-tecnoldgicos e o Polo da Saude.

Neste enquadramento, a consolidacdo do eixo Novo Hospital — Mitra deverd ser acompanhada pela criagcdo
de um corredor estruturado de mobilidade sustentdvel, promovendo uma ligacdo ecoldgica e funcional
entre as duas localizagOes. Este corredor deverd privilegiar solu¢des de mobilidade suave e transporte
coletivo ambientalmente sustentavel, designadamente percursos ciclaveis e sistemas de transporte de
baixo impacto carbdnico, assegurando uma articulagao territorial eficiente ao longo dos cerca de 9 km que
separam ambos os nucleos. Para além da sua dimensdo funcional, esta infraestrutura assumira um valor
estruturante e simbdlico, reforgando a integragdo fisica do eixo cientifico-tecnolédgico e afirmando o

compromisso da Universidade com a transi¢ao ecoldgica e a mobilidade sustentavel.

No quadro da reorganizacdo territorial definida, propde-se a integra¢do, na area do novo hospital, das
valéncias da ECT atualmente sediadas em Evora, designadamente nas dreas das Engenharias, Informatica,
Fisica, Matematica, Geociéncias, Quimica e Bioquimica e Paisagem, Ambiente e Ordenamento. Isto
implicard a construcdo, junto aos terrenos do novo hospital, de infraestruturas destinadas a acolher as
atividades de ensino destas valéncias, permitindo concentrar as areas cientifico-tecnolégicas com maior
proximidade tematica e reforcar a sua coeréncia funcional ao longo do eixo definido. Paralelamente, as
componentes de investigacdo, catedras e estruturas de prestacdo de servicos atualmente associadas aos
dominios cientificos da ECT e instaladas no Palacio do Vimioso e no Colégio Pedro da Fonseca deverdo ser

progressivamente integradas na Infraestrutura Transversal de Investigacdo, Inovacdo e Ligagdo a
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Sociedade, a desenvolver na mesma darea territorial, assegurando maior articulagao entre investigacao,

inovacdo e ligacdo a sociedade (conforme enquadrado no Capitulo 5).

Esta reorganizacdo permitird a transferéncia das valéncias atualmente sediadas no Colégio Luis Anténio
Verney e no Colégio Pedro da Fonseca, viabilizando a sua alienagdo no quadro da estratégia global de
racionalizacdo do edificado. No que respeita ao Paldcio do Vimioso e a Casa Cordovil, a intervencao nao
assumird natureza de alienacdo, mas antes de reorganizacao funcional e reafetacdo de espacos, em

articulacdo com a reestruturacdo global do campus.

No quadro da afirmacdo estratégica da Universidade, destaca-se a criacao recente da Licenciatura em
Engenharia Aeroespacial, associada ao Departamento de Engenharia Mecatrdnica. Esta nova oferta
formativa constitui uma aposta estruturante, alinhada com o desenvolvimento do setor aeronautico
regional e com a estratégia institucional de consolidacdo de um centro de competéncias no dominio
aeroespacial, fortemente articulado com os clusters regional e nacional. Atendendo a natureza especifica
das atividades laboratoriais e experimentais associadas a esta area, prevé-se o desenvolvimento de
instalacdes especializadas junto ao aerédromo de Evora, a criar em parceria com a Cdmara Municipal de
Evora e com entidades do setor aeronautico, assegurando condicdes técnicas adequadas a formac3o, a

investigacdo aplicada e ao desenvolvimento de projetos de 1&D com financiamento competitivo.

Em paralelo, prevé-se a construgdo de um edificio cientifico-laboratorial multiusos na Herdade da Mitra,
integrando laboratérios e infraestruturas de suporte, concebido como elemento estruturante para a
criagdo de um Polo de Investigacao, Inovagdo e Transferéncia de Conhecimento Agroalimentar, destinado
a qualificar e ampliar as condi¢Ges existentes nas areas das ciéncias agrarias e a reforgar a capacidade de
captacdo de projetos de investigacdo aplicada e de colaboragdao com o setor produtivo. A concretizagdo
deste polo devera apoiar-se simultaneamente na construcado do novo edificio e na requalificacdo funcional
de infraestruturas existentes na Herdade da Mitra, consolidando um nucleo de formacgdo e investigacao
de referéncia no dominio das ciéncias agrdrias e promovendo maior integracdo entre ensino,

experimentacdo em contexto real e transferéncia de conhecimento.

No dominio das ciéncias veterindrias, a qualificacdo e modernizacdo das infraestruturas existentes —
incluindo os espacos de apoio as atividades praticas e clinicas — deverdo assegurar o cumprimento dos
requisitos técnicos e cientificos associados a acreditagao internacional do Mestrado Integrado em

Medicina Veterinaria, reforcando a qualidade formativa e a projecdo internacional desta area especifica.

A Herdade da Mitra dever3, assim, afirmar-se como campus cientifico-experimental, integrando de forma
complementar as valéncias agrdrias e veterindrias, e evoluindo progressivamente para uma herdade piloto
orientada para a experimentag¢do tecnoldgica, a integracao de solugdes digitais e a capta¢do de projetos

de I&D com financiamento competitivo, reforcando a sua proje¢do nacional e internacional.
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Mantém-se, complementarmente, os subpolos especializados de Sines, no dominio das Ciéncias do Mar
— através do CIEMAR - Laboratério de Ciéncias do Mar — e de Alter do Chao, na vertente da Medicina
Veterinaria equina, nomeadamente através da unidade clinica instalada na Coudelaria de Alter, no ambito
dos protocolos institucionais em vigor. No caso de Sines, encontra-se ja em curso a construcao de um novo
edificio, financiado, que permitira substituir as atuais instalacdes — que nao pertencem a Universidade —

e consolidar patrimonialmente este subpolo, reforcando a presenca estratégica da UE nesta drea cientifica.

O objetivo global desta estratégia consiste em estruturar o Polo das Ciéncias e Tecnologia de forma
territorialmente coerente e funcionalmente integrada ao longo do eixo Novo Hospital — Mitra,
assegurando a concentracdo das valéncias académicas atualmente dispersas, a qualificacdo das
infraestruturas de ensino e investigacdo e a valorizacdo do campus cientifico-experimental da Mitra, em
articulagdo com a racionalizacdo do patrimdnio edificado. Este modelo sera suportado por um corredor
estruturado de mobilidade sustentdvel, enquanto elemento de coesdo funcional e ambiental do eixo

estratégico definido.

O Quadro sintetiza os principais elementos da Visado Estratégica para o Polo das Ciéncias e Tecnologia e as

orientacdes associadas a sua consolidacdo. A Figura 5 ilustra essa mesma Visao.

Quadro 5 - Visdo Estratégica para o Polo das Ciéncias e Tecnologia

Dimensao Orientagao proposta

Eixo Novo Hospital — Mitra, suportado por corredor estruturado de

Localizagdo estratégica - .
¢ & mobilidade sustentavel.

Valéncias da ECT atualmente sediadas em Evora e valéncias ja

Valéncias académicas a integrar . .
g consolidadas na Herdade da Mitra.

Concentracgdo das valéncias da ECT atualmente sediadas em Evora na area
do novo hospital;

Integracdao das componentes de investigacdo e prestacdo de servigos
associadas aos dominios cientificos da ECT numa Infraestrutura

L . Transversal de Investigagcdo, Inovagdo e Ligagdo a Sociedade (cf. Cap. 5);
Reorganizagao funcional L ) o .
Consolida¢do da Herdade da Mitra como campus cientifico-experimental

e afirmagdo de um polo de formagdo e investigacdo de referéncia nas
areas das ciéncias agrarias e veterinarias;

Desenvolvimento de um Centro de Competéncias no dominio
Aeroespacial, articulado com os clusters regional e nacional

Reorganizacdo funcional do Paldcio do Vimioso e da Casa Cordovil;

Reorganizagdo/reafetac¢do do Reorganizacdo e qualificacdo funcional dos edificios existentes na
edificado Herdade da Mitra;

Cessacao das atividades no atual edificio do CIEMAR em Sines

Eixo Novo Hospital — Mitra, suportado por corredor estruturado de

Localizagdo estratégica - .
§ & mobilidade sustentavel.
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Quadro 5 (cont.) - Visdo Estratégica para o Polo das Ciéncias e Tecnologia

Dimensao Orientagao proposta

Valéncias da ECT atualmente sediadas em Evora e valéncias ja

Valéncias académicas a integrar . .
J consolidadas na Herdade da Mitra.

Concentracdo das valéncias da ECT atualmente sediadas em Evora na area
do novo hospital;

Integragdo das componentes de investigacdo e prestacdo de servigos
associadas aos dominios cientificos da ECT numa Infraestrutura

L . Transversal de Investiga¢do, Inovagdo e Ligacdo a Sociedade (cf. Cap. 5);
Reorganizagao funcional L . o .
Consolidagdo da Herdade da Mitra como campus cientifico-experimental

e afirmagdo de um polo de formacgdo e investigacdo de referéncia nas
areas das ciéncias agrarias e veterindrias;

Desenvolvimento de um Centro de Competéncias no dominio
Aeroespacial, articulado com os clusters regional e nacional

Reorganizagdo funcional do Paldcio do Vimioso e da Casa Cordovil;

Reorganizacdo/reafetagdo do Reorganizacdo e qualificagdo funcional dos edificios existentes na
edificado Herdade da Mitra;

Cessacdo das atividades no atual edificio do CIEMAR em Sines

Q

——_____ Polode Alter do Chéo &

C’, Polo de Sines L ¢ @5
ey Q

Figura 5 — Visdo Estratégica para o Polo das Ciéncias e Tecnologia
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4.5. Polos territoriais de Estremoz, Sines e Alter do Chao

O modelo funcional proposto para o campus preserva e valoriza os polos territoriais de Sines, Alter do
Chdo e Estremoz que integram historicamente a implantagdo da Universidade. Estes polos mantém a sua
natureza especializada e a sua articulagdo com parceiros institucionais préprios, constituindo extensdes

territoriais da UE com vocacgdes cientificas especificas.

No caso de Sines e de Alter do Chao, as orientagdes relativas a sua consolidacdo encontram-se integradas
no enquadramento estratégico do Polo das Ciéncias e Tecnologia, atendendo a sua insercao disciplinar nas
areas das Ciéncias do Mar e da Medicina Veterinaria, mantendo-se como subpolos especializados com

identidade prdépria no quadro da estratégia global do campus.

O Polo de Estremoz assume uma natureza distinta, associada a promocao da cultura cientifica e a ligacao
a sociedade, através do Centro Ciéncia Viva de Estremoz (CCVE), entidade integrada na rede nacional de
Centros Ciéncia Viva. A estratégia da Universidade passa pela manutencdo e valorizacdo desta presenca
territorial, consolidando o seu papel como plataforma estruturada de divulgacao cientifica e de articulacdo

entre investigacdo, educacdo e sociedade.

A organizacao funcional do campus, assente nos polos estratégicos descritos, articula-se com um conjunto

de infraestruturas e fungGes transversais, cuja organizacao é apresentada no capitulo seguinte.
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5. Infraestruturas e Fungoes Transversais

A organizacao funcional do campus, assente nos polos estratégicos definidos no capitulo anterior, exige a
definicdo de um quadro coerente para as funcdes institucionais e infraestruturas de suporte que
asseguram o funcionamento global da Universidade. Estas fungdes possuem natureza transversal, ndo se
circunscrevendo a uma area disciplinar especifica, e desempenham um papel estruturante na coesao

territorial, assegurando a operacionalizacdo do modelo proposto.

A consolidagdo do campus implica, por isso, ndo apenas a reorganiza¢do das valéncias académicas segundo
uma ldgica disciplinar, mas também a clarificacdo da organizacdo espacial dos érgdos de governo, dos
servicos centrais, das residéncias universitdrias, das bibliotecas e arquivo, bem como das infraestruturas
cientificas, digitais e tecnoldgicas estruturantes. A sua implantagdo territorial e articulagcdo funcional

assumem particular relevancia no equilibrio global do campus e na racionaliza¢do do patrimdnio edificado.

Neste enquadramento, o presente capitulo apresenta as orientacGes estratégicas relativas a organizagao
destas funcgdes e infraestruturas, explicitando o seu papel no modelo de campus e a sua articulagdo com

os polos funcionais anteriormente definidos.

5.1. Organizacao espacial dos 6rgaos de governo e dos servicos

A Universidade dispde de 6rgaos de governo e de um conjunto diversificado de servicos que asseguram o
funcionamento da instituicdo, atualmente distribuidos por varios edificios do campus. A sua implantagdo
principal verifica-se no Colégio do Espirito Santo, no Edificio da Antiga Cadeia, na Casa Cordovil, no Edificio
Santo Agostinho e no Palacio do Vimioso, sem prejuizo da existéncia de nucleos ou extensdes funcionais

noutros edificios.

No quadro do modelo funcional e espacial do campus, a organizagdo territorial destas estruturas assume
relevancia estratégica, devendo reforgcar a centralidade institucional, promover maior coeréncia na

ocupacao do edificado e reduzir a dispersdo atualmente existente.

Neste contexto, devera manter-se no Colégio do Espirito Santo a localizagdo dos érgdos de governo e dos
servicos que lhes prestam apoio direto, afirmando este edificio como nicleo de governagdo e
representacdo institucional da Universidade. Paralelamente, importa promover uma reorganizacao
espacial dos restantes servicos, orientada para a sua concentracdo funcional, designadamente no Edificio
da Antiga Cadeia e na Casa Cordovil. Esta orientacdo visa consolidar func¢des, reforcar a eficiéncia

organizativa e racionalizar a utilizagdo do patrimdnio edificado.

Em coeréncia com a estratégia definida para o eixo Novo Hospital — Mitra, as estruturas e servicos
diretamente ligados a investiga¢do, inovacdo, formac¢dao avangada, empregabilidade, transferéncia de
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conhecimento e projetos transversais — designadamente os atuais Servicos de Ciéncia e Cooperagdo
(SCC), a Divisdo de Empregabilidade, Comunidade e Projetos Transversais (DECPT) e o Instituto de
Investigacdo e Formacgdo Avancada (IIFA) — deverdo ser territorialmente integrados na Infraestrutura
Transversal de Investigacdo, Inovacao e Ligacdo a Sociedade, configurando um nucleo funcional coeso a
localizar na drea do Novo Hospital, nos termos definidos no subcapitulo 5.3. Esta integracao visa reforcar
a articulagao funcional entre producao cientifica, valorizacdo do conhecimento, cooperacao institucional
e ligagdo ao territdrio, consolidando o eixo Novo Hospital — Mitra como nucleo estruturante do

ecossistema de ciéncia e inovacao da Universidade.

No que respeita aos Servicos de Informatica, admite-se igualmente a possibilidade de evolugdo da sua
localizacdo territorial, designadamente para a d4rea adjacente ao Novo Hospital, caso se revele
funcionalmente adequada a sua proximidade a Infraestrutura Digital Estratégica a instalar nesse eixo, nos
termos definidos no subcapitulo 5.6. Esta eventual relocalizacdo devera ser avaliada a luz de critérios
técnicos, operacionais e de eficiéncia funcional, assegurando coeréncia com o modelo global de

organizagdo do campus.

No ambito desta reorganizacao, o Palacio do Vimioso ficard afeto ao Polo das Ciéncias Sociais, nos termos
definidos no respetivo subcapitulo (4.3.), determinando a relocalizagdo dos Servicos de Ciéncia e
Cooperacao atualmente ali instalados no quadro da concentracdo geral dos servicos. A cessacdao de
atividades no Edificio Santo Agostinho, que ndo integra o patriménio da Universidade, implicara
igualmente a redistribuicdo das fung¢des ali sediadas — maioritariamente correspondentes aos Servigos
Académicos — pelos edificios afetos a concentra¢do definida, em coeréncia com o modelo espacial
estabelecido. Mantém-se, numa perspetiva de longo prazo, a possibilidade de evolugao para solugdes de
maior concentracdo funcional, a avaliar em funcdo das necessidades institucionais, da disponibilidade

financeira e do planeamento global do campus.

A Figura 6 ilustra a Visdo da organizacdo espacial da Governacdo e Servicos.
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Figura 6 — Visdo Estratégica para a Governagao e Servigos

5.2. Organizag¢ao espacial das residéncias universitarias, bibliotecas/arquivo e demais

infraestruturas transversais de apoio a vida académica

A oferta de residéncias universitarias constitui uma componente essencial do modelo funcional do
campus, contribuindo para a atratividade da Universidade, para a fixacao de estudantes e para a coesao
interna. Atualmente, a oferta encontra-se distribuida por varias unidades de dimensdo diferenciada,
localizadas no centro histérico e em areas periféricas da cidade, encontrando-se algumas delas em
processo de requalificagdo no ambito do Programa Nacional para o Alojamento no Ensino Superior

(PNAES).

Pretende-se, numa perspetiva estratégica, evoluir para residéncias universitarias mais consolidadas,
eficientes e territorialmente coerentes, assentes em unidades de maior dimensdo, com melhores

condig¢des de habitabilidade e maior capacidade de gestdo integrada.
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Neste contexto, define-se como orientacdo estratégica a manutengao das residéncias Antdnio Gedeado,
Manuel Alvares, Bento de Jesus Caraca e Florbela Espanca, valorizando os investimentos recentemente
realizados na sua qualificacdo ao abrigo do PNAES. Paralelamente, define-se como orientacdo estratégica
a alienacao das residéncias Portas de Moura, Eborim e Soror Mariana, atendendo a sua reduzida ou média
dimensao e a necessidade de intervencdes estruturais significativas, a luz de critérios de racionalidade

econdmica.

Propde-se igualmente o refor¢co da capacidade instalada através da construcdao de uma nova residéncia
universitdria no terreno da Malagueira, com 200 camas, para a qual se encontra ja desenvolvida uma
proposta concreta de projeto, e a criagdo de uma residéncia na drea do Novo Hospital, com capacidade a

definir, em coeréncia com o desenvolvimento estratégico do campus nessa zona.

Adicionalmente, o edificio da antiga Inspecdo-Geral da Educacgdo e Ciéncia (IGEC), cujo processo de
transferéncia de utilizagdo para a Universidade se encontra em curso, devera ser convertido em residéncia
universitaria, contribuindo para a consolidacdo e diversificacdo da oferta de alojamento. No ambito da
diversificacdo da oferta, admite-se que este edificio possa acolher, total ou parcialmente, alojamento
temporario, nomeadamente para investigadores e professores convidados ou em mobilidade, colmatando

uma lacuna atualmente existente na oferta de alojamento de curta duracao.

A reorganizacdo proposta visa assegurar residéncias universitarias mais coerentes com o modelo funcional
do campus, capazes de responder de forma estruturada as necessidades da comunidade académica e de

sustentar a evolugdo futura da Universidade.

As bibliotecas e o arquivo histdrico constituem infraestruturas estruturantes da Universidade,
desempenhando um papel central no apoio ao ensino, a investigacdo e a preservacdo da memoria
institucional. A sua organizagdo espacial deve refletir o modelo funcional do campus e acompanhar a

reorganizagao que se preconiza.

Atualmente, a Universidade possui uma Biblioteca Central, sediada no Colégio do Espirito Santo, e um
conjunto de bibliotecas especializadas distribuidas por varios edificios do campus. O Arquivo Histdrico

encontra-se atualmente em processo de instalagdao no Complexo dos Ledes.

Define-se como orientac¢do estratégica a afetagdo de um novo espaco para a Biblioteca Central e o Arquivo
no centro histérico, destinado a concentrar os Servicos de Biblioteca e Informacdo Documental (SBID), o
atual e futuro acervo da Biblioteca Central e o Arquivo Histdrico, assegurando melhores condi¢Ges de
conservagao, acesso, funcionamento e preservagao, incluindo a progressiva digitalizagdo e valoriza¢do do

patrimdénio documental. Esta solu¢do poderd assumir a forma de construgao de raiz, ou afetagao de espacgo
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ou imdvel atualmente nao integrado no patriménio da Universidade, desde que garanta as condicdes

técnicas e funcionais adequadas a natureza destas infraestruturas.

A concretizacdo desta orientacdo permitird relocalizar a atual biblioteca instalada no CES e libertar espacos
neste edificio, a serem reafectados no ambito do processo mais vasto de reorganizacdao do campus, bem
como concentrar, no mesmo espaco a criar, o Arquivo Histdrico atualmente em instalacdo no Complexo
dos Ledes, libertando igualmente espacos no polo das Artes para outras valéncias, com o consequente
reforco da flexibilidade funcional deste polo. Paralelamente, mantém-se bibliotecas especializadas em
cada um dos polos funcionais, garantindo proximidade aos utilizadores, adequacdo as especificidades

cientificas de cada area e articulagdao com as respetivas dinamicas académicas.

A reorganizacdo proposta visa consolidar a estrutura bibliotecaria da Universidade, articulando a sua
reorganizacdo territorial com a modernizagdo funcional e com a salvaguarda e valorizagdo do patrimdnio
bibliografico e arquivistico, assegurando simultaneamente flexibilidade na definicdo da solugdo

infraestrutural a concretizar.

As demais infraestruturas de apoio a vida académica — designadamente espacos de refeicdo, convivio e
estudo — assumem um papel determinante na atratividade, permanéncia e qualidade da vivéncia do
campus. A sua organizacdo deve acompanhar o modelo funcional do campus e assegurar condi¢des

adequadas de utilizagao.

No dominio da alimentagao, importa promover uma implantagdo territorial mais coerente com a evolugao
do campus. Neste contexto, o novo edificio a construir na Mitra devera integrar um novo espac¢o de
alimentacgdo, respondendo a necessidades identificadas e refor¢ando as condi¢des de permanéncia neste
polo. De igual modo, a consolidagdo do eixo estruturante Novo Hospital — Mitra implicara a existéncia de
oferta de espacos de refeicdo adequados a concentragdo das valéncias do Polo da Saude, do Polo da ECT

e da Infraestrutura Transversal de Investigacdo, Inovacdo e Ligacdo a Sociedade.

No centro histoérico, a evolugdo da reestruturacdo do campus — designadamente com a saida das valéncias
atualmente instaladas no Colégio Luis Antdnio Verney — exigira a identificacdo de solugGes alternativas
gue assegurem a continuidade da oferta de alimentacdo nesta area da cidade, garantindo equilibrio

territorial e resposta as necessidades da comunidade académica.

Paralelamente, propde-se a manutencdo de espacos de refeicdo e convivio distribuidos pelos diferentes
edificios do campus, assegurando proximidade e flexibilidade de utilizagdo, em coeréncia com as

especificidades de cada polo funcional.
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No que respeita aos espacos de estudo, reconhece-se a necessidade de reforcar a sua disponibilidade e
adequacao, incluindo a possibilidade de funcionamento com horarios alargados. A concretizacdo de uma
sala de estudo com funcionamento continuo devera ser equacionada em articulagdo com a autarquia,
mantendo-se igualmente a possibilidade de integracdo dessa valéncia no futuro edificio da Biblioteca

Central, em func¢do da evolugdo das necessidades identificadas.

A reorganizacdo destas infraestruturas contribui para consolidar condi¢Ges estruturais adequadas a
permanéncia, a interacdo e ao funcionamento quotidiano do campus, em coeréncia com o modelo

funcional definido para o seu desenvolvimento.

A Figura 7 ilustra a Visdo da organizacdo espacial das residéncias universitarias, bibliotecas/arquivo e

demais infraestruturas transversais de apoio a vida académica.
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Figura 7 — Visdo Estratégica para as Residéncias Universitdrias, Bibliotecas/Arquivo e demais Infraestruturas

Transversais de Apoio a Vida Académica
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5.3. Infraestrutura Transversal de Investigacao, Inovacao e Ligacao a Sociedade e

Infraestrutura Digital

A consolidacdo do eixo estruturante Novo Hospital — Mitra constitui uma das orientagdes centrais da
reorganizagdo do campus. Neste contexto, propde-se a criagdo de uma Infraestrutura Transversal de
Investigacdo, Inovagcdo e Ligacdo a Sociedade, localizada nesse eixo estratégico, e concebida como
plataforma integrada destinada a concentrar fungdes de ciéncia aplicada, desenvolvimento tecnolégico,
prestacdo de servicos especializados e cooperagdao com empresas, autarquias, instituicdes publicas e
parceiros do sistema cientifico e tecnoldgico, afirmando-se como infraestrutura transversal ao conjunto
da Universidade e as suas diferentes areas disciplinares. Propde-se que esta infraestrutura venha a integrar
laboratdrios partilhados e plataformas tecnoldgicas especializadas, organizadas segundo uma légica de
uso comum e de racionalizacdo de recursos, bem como espacos dedicados a experimentacao cientifica,
prototipagem e validacdo tecnoldgica. Poderd igualmente incluir ambientes de co-criacdo e inovacao
aberta, incluindo contextos de experimentacdo em ambiente real, favorecendo o desenvolvimento de

solucdes em articulacdo com entidades externas.

A configuracdo desta infraestrutura poderd ainda contemplar areas destinadas a maturacdo e pré-
incubacdo de iniciativas de base cientifica e tecnolégica, em articulagdo com o PACT — Parque de Ciéncia e
Tecnologia do Alentejo, bem como espagos de demonstracao de resultados de investigacdo, realizacdo de
eventos técnico-cientificos e interacdo regular com o tecido produtivo e institucional. A valorizagdo e
partilha de conhecimento, incluindo mecanismos de protecdo e gestdo da propriedade intelectual,
constituem dimensdes estruturantes deste modelo, em articulagdo com as estruturas institucionais

competentes.

A dimensdo organizativa constitui elemento central desta proposta. A infraestrutura transversal devera
articular-se territorialmente com as estruturas de apoio a investigacdo, a empregabilidade e a valorizagdo
e transferéncia de conhecimento, designadamente com o Instituto de Investiga¢do e Formag¢ao Avancada
(IFA) e com a Divisdo de Empregabilidade, Comunidade e Projetos Transversais (DECPT), incluindo a
Unidade de Gest3o dos Laboratérios da UE (UELab). Atualmente, a DECPT encontra-se instalada na Casa
Cordovil e o IIFA no Paldcio do Vimioso, ambos no centro histérico. A visdo estratégica preconizada prevé
a reorganizacdo espacial destas estruturas, integrando-as no eixo Novo Hospital — Mitra, em coeréncia
com a natureza das fungGes que desempenham, nos termos da reorganizacdo territorial dos servigos
definida no subcapitulo 5.1. Esta reorganizacdo contribui simultaneamente para a consolida¢do desta
infraestrutura e para a especializacdo funcional dos edificios do centro histérico no contexto da

reorganizagdo funcional proposta para o campus.
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A Universidade possui igualmente infraestruturas digitais e tecnolégicas de caracter estratégico,
estruturantes para o funcionamento global da instituicdo. A natureza critica e transversal destas
infraestruturas exige enquadramento técnico adequado, condi¢cbes especificas de operacdo e uma
organizacao territorial coerente com o modelo global de reorganizacdo do campus. Neste contexto,
propde-se a consolidacdao de uma Infraestrutura Digital Estratégica, de natureza transversal, ao servico do

ensino, da investigacdo, da inovacao e do funcionamento institucional.

No dominio das infraestruturas digitais criticas incluem-se sistemas de computacdo de alto desempenho,
laboratdrios dedicados a analise de dados de grande escala, inteligéncia artificial e metodologias
avancadas de modelagdo e simulacgdo, frequentemente integrados em redes cientificas de ambito nacional
e internacional, bem como sistemas institucionais de armazenamento, virtualizacdo, seguranca da
informacao e servigos digitais transversais. Infraestruturas desta natureza exigem condic¢des especificas de
energia, climatizacdo, seguranca fisica e légica, redundancia e escalabilidade, que ndo sdo compativeis
com solugbes improvisadas ou com edificios historicos adaptados. Nessa medida, a localizagdo atual de
parte destas infraestruturas ndo assegura, de forma estruturada, as condigGes técnicas exigidas por este
tipo de sistemas. Impde-se a criacdo de infraestruturas técnicas dedicadas, designadamente de um
datacenter e de espacos especializados de suporte, concebidos de raiz para responder as exigéncias

operacionais destas plataformas.

Esta Infraestrutura Digital Estratégica deverad integrar, de forma articulada, as capacidades de computacao
avancada e inteligéncia artificial, promovendo a expansdo progressiva das plataformas existentes e a sua
qualificagdo para niveis de certificagdao e desempenho compativeis com infraestruturas de referéncia. Tal
evolugao permitird posicionar a Universidade como polo regional de computagdo avangada e, num

horizonte temporal alargado, como infraestrutura competitiva no contexto europeu.

A drea adjacente ao novo hospital, assumida no modelo territorial como principal area de
desenvolvimento e consolidagdo do campus, constitui a localizacdo adequada, por permitir, no quadro de
novas construcoes planeadas de raiz, integrar as exigéncias infraestruturais especificas associadas a estes
equipamentos e aos nucleos técnicos complementares de suporte. Neste quadro, a reorganizagdo do
campus deverd promover a concentragdo destas infraestruturas nesta localizagdo, articulando-as
funcionalmente com a Infraestrutura Transversal de Investiga¢do, Inovacdo e Ligacdo a Sociedade referida
no subcapitulo anterior e avaliando, sempre que tecnicamente justificado, a relocalizacdo de estruturas
de suporte associadas, designadamente dos Servigos de Informdtica, no sentido de reforgar a coeréncia,

eficiéncia e resiliéncia do ecossistema digital da Universidade.

As plataformas tecnoldgicas de apoio a investigagdo, a comunicagao cientifica e a produgdo multimédia,

bem como as plataformas de criacdo artistica digital e experimentagdo tecnoldgica com vocagao
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interdisciplinar, poderdo igualmente beneficiar desta concentracdo territorial, potenciando sinergias entre
diferentes dareas disciplinares e reforcando a ligacdo entre producdo de conhecimento, inovagdo
tecnoldgica e expressdo criativa. A sua relocalizacdo contribuird simultaneamente para a racionalizacdo da
ocupacdo dos edificios onde estas estruturas se encontram, libertando espacos para reafetacdo de acordo

com a reorganizagdo funcional definida para o campus.

A organizacdo integrada destas infraestruturas permitird estruturar um nucleo coerente, evitando
dispersdo territorial e reforcando a coeréncia do modelo de campus, afirmando a Infraestrutura Digital
Estratégica como um dos pilares estruturantes da transformacdo cientifica, tecnoldgica e digital da

Universidade.

Figura 8 — Visdo Estratégica para a Infraestrutura Transversal de Investigacdo, Inovacdo e Ligacdo a Sociedade e

Infraestrutura Digital
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5.4. Sintese do Modelo Funcional e Territorial do Campus
Os capitulos anteriores estabeleceram o quadro estratégico para a reorganizacdo do campus da UE,
definindo uma configuracdo assente na especializacdo dos polos académicos, na consolidacdo de

infraestruturas transversais estruturantes e na racionalizacdao progressiva do patriménio edificado.

No Capitulo 4 foi delineada a configuracao funcional dos polos — Salde, Artes, Ciéncias Sociais e Ciéncias
e Tecnologia — clarificando a especializacao disciplinar e territorial de cada um como elemento
estruturante da identidade académica da Universidade. Nesse contexto, definiu-se igualmente o eixo
estruturante de desenvolvimento Novo Hospital — Mitra como vetor estratégico de desenvolvimento,
integrado numa visdo sistémica do campus e articulado com os restantes polos, salvaguardando a
autonomia e centralidade prépria de cada um no quadro do modelo definido. No ambito do Polo das
Ciéncias e Tecnologia, incluem-se ainda novas areas estratégicas de formacdo e investigacdo,
designadamente no dominio da Engenharia Aeroespacial, cujo desenvolvimento infraestrutural esta
previsto junto ao aerédromo de Evora, em articulagdo com a Camara Municipal e com entidades do setor
aeronautico regional. Esta implantacdo especifica, embora territorialmente distinta, integra-se

funcionalmente no Polo das Ciéncias e Tecnologia e no sistema de infraestruturas estratégicas do campus.

No Capitulo 5 foram explicitadas as orientag¢0es relativas a organiza¢do espacial das fungdes institucionais
e das infraestruturas de suporte, incluindo érgdos de governo, servigos, residéncias universitdrias,
bibliotecas e arquivo, bem como a Infraestrutura Transversal de Investigacdo, Inovacdo e Ligacdo a
Sociedade e a Infraestrutura Digital Estratégica, definindo a respetiva implantagao territorial e a sua

articulagdo funcional com os polos estratégicos.

A presente sec¢do nao introduz novas opg¢des estratégicas, antes sistematiza a configuragao territorial
consolidada, tornando explicitas as relagdes entre polos, infraestruturas transversais, rede de residéncias
e equipamentos de suporte a vida académica, como referéncia estruturada para a implementagao faseada

do modelo.

A transformacdo proposta assenta ndo apenas na especializacdo territorial dos polos e na consolidagdo de
infraestruturas transversais, mas também na qualificacdo progressiva do edificado existente, assegurando
maior integragdo funcional, eficiéncia operacional, articulacdo territorial entre as localizagcGes do campus

e sustentabilidade financeira no seu desenvolvimento.

No quadro da consolidacdo do eixo estruturante Novo Hospital — Mitra, assume igualmente relevancia a
criacdo de um corredor estruturado de mobilidade sustentavel entre estas duas localiza¢des, promovendo
solugbes de transporte ambientalmente responsaveis e funcionalmente integradas, designadamente

através de modos suaves e transporte coletivo articulado. Esta infraestrutura de mobilidade constitui um
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elemento transversal de coesao territorial do campus, reforcando a articulagdo funcional entre as dreas

cientificas, tecnoldgicas e de saude que integram este eixo estratégico e contribuindo para os objetivos

institucionais em matéria de sustentabilidade ambiental.

A organizacdo funcional consolidada do campus, resultante da articulacdo entre polos estratégicos,

infraestruturas transversais e operacdes de racionalizacdao patrimonial, encontra-se sistematizada nos

Quadros 6-9, que identificam, respetivamente, as infraestruturas a manter, a criar e as que terao alienacao

ou cessacao de utilizacdo. Esta organizacdo é ilustrada na Figura 9. O faseamento da sua implementacao

e 0s mecanismos de governacdao e financiamento que o viabilizam sdo desenvolvidos nos capitulos

seguintes, assegurando coeréncia entre visdo estratégica, programacdao temporal e sustentabilidade

institucional.
Quadro 6 - Modelo Territorial e Funcional do Campus
N - . Enquadramento
Localizagdo Fungao Estruturante Componentes Estruturais do Modelo ar
Estratégico
Area do Novo Hospital:
Edificio do Polo da Saude;
Pavilhdo gimnodesportivo e Estruturagdo de um
estruturas desportivas; eixo integrado de
Polo da Saude; Edificio para valéncias da Escola de ciéncia, tecnologia e
Polo das Ciéncias e Ciéncias e Tecnologia; saude, articulando
Tecnologia; Edificio para a Infraestrutura .formi.gao,N
o~ investigacdo,
T e Infraestrutura Transversal de | Transversal de Investigagdo, oV goce
. Investigac3o, Inovacdo e Inovagdo e Ligagdo a Sociedade; ¢ .
Hospital - Ligacio 3 Sociedade: i ; . experimentagdo em
Mitra gag ac ; Edificio para a Infraestrutura Digital; contexto real,
Infraesltr.utura Digital Nucleo de apoio 3 investigacdo, suportado por
Estrategica; inovagdo, formacdo avancada e de mobilidade
Corredor de mobilidade suporte informatico (incluindo SCC, sustentavel e
sustentdvel DECPT, lIFA e SI) infraestrutura
Herdade da Mitra: tecnoldgica
Edificios atualmente existentes; avancada.
Edificio cientifico-laboratorial
multiusos
Nucleo institucional e de
governacgao da Universidade; Afirmacgdo do centro
Servigos (reitoria Colégio do Espirito Santo; histérico como
administrativos, académicos, | Edificio da Antiga Cadeia; ntcleo institucional
Ct.ent'rc‘) técnicos e de agdo social); Palécio do Vimioso; estruturarﬁ_e €
Historico espaco privilegiado

Polo das Ciéncias Sociais;

Centralidade simbdlica,
patrimonial e urbana

Casa Cordovil;

Biblioteca Central e Arquivo

de articulagdo entre
governagao, Ciéncias
Sociais e cidade.
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Quadro 6 (cont.) - Modelo Territorial e Funcional do Campus

Enquadramento

Localizacao Fungao Estruturante Componentes Estruturais do Modelo . .
Estratégico

Consolidagdo
territorial e funcional
Edificios atuais do Complexo dos do Polo das Arteﬂs, .
Co:nplexo dos Polo das Artes LeBes; .reforgando coeréncia
Ledes . L. interna,

Edificio do Departamento de Mdusica racionalizacio
patrimonial e
afirmacao disciplinar.

Consolidagdo de

subpolos
Polos Sines: CIEMAR (novo edificio) especializados
Territoriais Estremoz: Centro de Ciéncia Viva reforgcando a
(fora do’ Especializagdo tematica Alter do Ch3o: Unidade clinica do presenca cien'tl'fica da
nucleo Evora - cavalo e instalagBes de apoio a UE em dominios
Mitra) estudantes e investigadores estrategicos e a sua
articulagdo com o
territério.

Afirmacdo de um
dominio emergente,
articulando
formagao,
investigacdo aplicada
e ligacdo ao setor
aeronautico, com
reforgo da projegao
da UE.

Infraestruturas especializadas junto

Engenharia Aeroespacial . .
g P ao aerddromo de Evora

Consolidagdo de uma
rede de alojamento

Cidade de territorialmente
Evora (dentro equilibrada e
e fora do funcionalmente
Centro Residéncia Anténio Gededo; divgrsificada,
Histérico) Residéncia Manuel Alvares; articulada clom 03
polos académicos,
Residéncia Bento de Jesus Caraca; garantindo maior
Alojamento Residéncia Florbela Espanca; capacidade e
Residéncia no edificio da antiga IGEC; | Sustentabilidade

operacional,
incluindo solugdes
especificas para
estudantes, bem
como para docentes
e investigadores
convidados ou em
mobilidade.

Residéncia na Malagueira;

Residéncia na drea do Novo Hospital
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Quadro 7 — Infraestruturas a Manter no Quadro da Visao Estratégica para o Campus

Infraestrutura

Localizagdo

Enquadramento

Colégio do Espirito Santo

Centro Histérico

Nucleo institucional e Polo das Ciéncias
Sociais

Palacio do Vimioso

Centro Historico

Afetacdo ao Polo das Ciéncias Sociais

Casa Cordovil

Centro Histérico

Utilizagdo complementar ao Polo das
Ciéncias Sociais e concentragdo funcional de
Servigos

Edificio da Antiga Cadeia

Centro Histérico

Concentragao funcional de Servigos

Complexo dos Ledes

Fora do Centro Histérico
(Complexo dos Ledes)

Consolidagdo funcional do Polo das Artes

Edificios existentes na Herdade da
Mitra

Herdade da Mitra

Consolidagdo do campus cientifico-
experimental e das valéncias agrarias e
veterindrias

Instalacdes de Alter do Chao

Alter do Chado

Polo territorial especializado na area da
Medicina Veterinaria

InstalagGes de Estremoz

Estremoz

Polo territorial especializado na promogao
da cultura cientifica e ligagdo a sociedade

Residéncia Anténio Gededo Fora do Centro Histérico | Alojamento
Residéncia Manuel Alvares Fora do Centro Histérico | Alojamento
Residéncia Bento de Jesus Caraga Fora do Centro Histérico | Alojamento
Residéncia Florbela Espanca Centro Historico Alojamento

Quadro 8 - Infraestruturas a Criar no Quadro da Visdo Estratégica para o Campus

Infraestrutura

Localizagao

Enquadramento

Edificio do Polo da Saude

Area do Novo Hospital

Consolidagdo do Polo da Saude

Novo pavilhdao gimnodesportivo e
estruturas desportivas
complementares

Area do Novo Hospital

Suporte as valéncias do Polo da Saude

Edificio para as valéncias da Escola
de Ciéncias e Tecnologia

Area do Novo Hospital

Consolidac¢do do Polo das Ciéncias e
Tecnologia

Infraestrutura Transversal de
Investigagao, Inovagdo e Ligagdo a
Sociedade

Area do Novo Hospital

Plataforma integrada de ciéncia
aplicada, inovacgado e ligagdo ao territério

Infraestrutura Digital

Area do Novo Hospital

Infraestrutura digital estratégica
dedicada a computagdo avangada,
inteligéncia artificial e servicos digitais
estratégicos

Edificio cientifico-laboratorial
multiusos

Herdade da Mitra

Reforco do campus cientifico-
experimental e da investigacdo aplicada
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Quadro 8 (cont.) - Infraestruturas a Criar no Quadro da Visdo Estratégica para o Campus

Infraestrutura

Localizagdo

Enquadramento

Edificio do Departamento de Musica

Complexo dos LeGes

Consolidagdo do Polo das Artes

Biblioteca Central e Arquivo

Centro Histérico

Consolida¢do e modernizagdo da
estrutura bibliotecaria e arquivistica

Nova residéncia universitaria

Malagueira

Reforgo da capacidade instalada

Nova residéncia universitaria

Area do Novo Hospital

Reforgo da capacidade instalada

Residéncia no edificio da antiga
IGEC

Centro Histérico

Alojamento para docentes e
investigadores convidados ou em
mobilidade

Novo edificio do CIEMAR

Sines

Consolidagdo do polo territorial
especializado nas Ciéncias do Mar

InstalagGes laboratoriais
especializadas no dominio
aeroespacial

Junto ao aerédromo de
Evora

Desenvolvimento da Engenharia
Aeroespacial em articulagdo com
parceiros estratégicos

Quadro 9 - Infraestruturas a Alienar ou com Cessagdo de Utilizagdo no Quadro da Visdo Estratégica para o Campus

Infraestrutura

Localizagdo

Enquadramento

Colégio Luis Antdnio Verney

Centro Historico

Racionalizagdo patrimonial no ambito da
reorganizacdo do Polo das Ciéncias e
Tecnologia

Colégio Pedro da Fonseca

Fora do Centro Historico

Racionalizagdo patrimonial no dmbito da
reorganizacao do Polo das Ciéncias
Sociais e outras valéncias instaladas

Colégio Mateus d’Aranda

Centro Historico

Racionalizagdo no ambito da
concentragdo funcional do Polo das Artes

Pavilhdo Gimnodesportivo

Fora do Centro Historico

Substituicdo por nova infraestrutura
integrada no Polo da Saude

Residéncia Portas de Moura

Centro Historico

Racionaliza¢do da rede de residéncias

Residéncia Eborim

Centro Historico

Racionaliza¢do da rede de residéncias

Residéncia Soror Mariana

Centro Historico

Racionaliza¢do da rede de residéncias

Edificio Santo Agostinho (ndo
pertencente a UE)

Centro Histérico

Cessacdo de utilizagdo no quadro da
reorganizagao funcional

Edificio atualmente utilizado pela
ESESJD (ndo pertencente a UE)

Fora do Centro Histérico

Cessacdo de utilizagdo com a
transferéncia para o novo Polo da Saude

Edificio das Alcacgarias (devoluto)

Centro Historico

Racionalizagdo patrimonial de imével
devoluto
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o Polo de Alter do Chao c’,
wma Veterinaria Equina)
& & o Polo de Estremoz &

\J w Ciéncia Viva)

Biblioteca Central/Arquivo
Espago de estudo w——

Centro Histérico (Polo de Ciéncias Sociais)

Reitoria, SREIT, SADM, SAC, STEC, SBID

Infraestrutura Transversal de Investigagao,
Inovagao e Ligacgao a Sociedade, IIFA, DECPT

Polo da Saude

O Polo de Sines (CIEMAR)

Figura 9 — Sintese do Modelo Funcional e Territorial do Campus
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6. Requalificagdao do Campus Existente

A requalificacdo do campus existente constitui um eixo essencial das orientagdes estratégicas para o seu
desenvolvimento futuro, assumindo cardcter prioritario. Configura-se como condicdo necessaria para a
melhoria das condi¢cdes de ensino, investigacao, trabalho e vida académica e como instrumento
fundamental de concretizacdo da estrutura estratégica do campus definida nos capitulos anteriores. A
auscultacdo realizada junto da comunidade académica evidenciou, de forma consistente, a prioridade
atribuida a qualificacdo do edificado e dos espacos existentes, sublinhando a necessidade de intervir sobre
constrangimentos acumulados ao longo do tempo e de assegurar niveis adequados de conforto,

funcionalidade e seguranca.

A reorganizacdo do campus em polos especializados implica que a requalificagcdo ndo seja entendida como
um processo isolado ou meramente técnico, mas como uma intervengdo estratégica orientada para
reforcar a coeréncia funcional, a concentracdo de valéncias e a especializagdo territorial. Parte significativa
da estratégia proposta baseia-se, assim, na adaptacdo e otimiza¢do das infraestruturas ja existentes,
enquadradas numa ldégica de racionalizagdo patrimonial e de alinhamento com a nova estrutura

organizativa do campus.
A intervencdo no edificado devera orientar-se por um conjunto de principios estruturantes:

a) Adequacdo funcional ao modelo de polos

Cada edificio devera ser reconfigurado em funcdo da missdo que |lhe é atribuida no modelo funcional do
campus. A interven¢do deverd assegurar que os espagos, as infraestruturas técnicas e as condi¢des de
utilizacdo respondem as exigéncias especificas das atividades que ali se desenvolvem. A adequacdo
funcional devera prevalecer sobre solugGes de mera conservacdo formal, garantindo a utilizagcdo plena,

eficiente e coerente do patrimdnio edificado com a missdo que |he é atribuida.

b) Coeréncia territorial e consolidagao de valéncias

As intervencOes ndo deverao apenas qualificar edificios individualmente considerados, mas contribuir para
a consolidacdo territorial das valéncias nos polos definidos. Ndo deverdo ser promovidos investimentos
gue perpetuem dispersdes ou fragmentacdes funcionais, devendo cada decisdo reforcar a concentracdo

estratégica das atividades e a clareza do modelo espacial do campus.

c) Valorizagdo e conservagao do edificado

No centro histérico de Evora, as intervengdes deverdo respeitar as condicionantes patrimoniais e
regulamentares aplicdveis, assegurando a preservac¢do do valor arquitetdnico e simbdlico dos edificios, em
articulagdo com as entidades competentes. No restante campus, as intervengGes deverdo promover a

adequada conservagado e valorizacdao do edificado existente, bem como a melhoria do seu desempenho
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construtivo, energético e funcional. Em ambos os contextos, a valorizacdo do edificado devera estar

articulada com a funcionalidade e subordinada a estrutura estratégica do campus.

d) Eficiéncia energética, conforto ambiental e sustentabilidade

As intervencgdes de requalificacdo deverao integrar solucdes de melhoria do desempenho energético e da
gualidade ambiental dos edificios, incluindo conforto térmico, acustico e visual, bem como a qualidade do
ar interior. A modernizacdo dos sistemas técnicos e a racionalizacdo dos consumos de energia e agua
deverdao contribuir para a reducdao dos custos de funcionamento e para o alinhamento com metas
nacionais e europeias de transicao climdtica, em coeréncia com os compromissos institucionais da

Universidade em matéria de sustentabilidade ambiental.

e) Flexibilidade e adaptabilidade futura
Os espacos deverdo ser concebidos ou reconfigurados com um grau adequado de flexibilidade, permitindo
acomodar evolugdes pedagdgicas, cientificas e tecnoldgicas e responder a eventuais ajustamentos futuros

do modelo funcional do campus.

f) Acessibilidade universal e inclusao

As intervencdes de requalificacdo deverdo assegurar o cumprimento das normas legais aplicdveis em
matéria de acessibilidade, promovendo condi¢ées adequadas para pessoas com mobilidade reduzida ou
outras necessidades especificas. Sempre que técnica e regulamentarmente possivel, deverdo ser
eliminadas barreiras arquiteténicas e melhoradas as condi¢des de circulacdo, utilizacdo e seguranca,

contribuindo para um campus mais inclusivo e equitativo.

g) Qualificagdo dos espagos exteriores

A requalificagdo do campus existente deverd igualmente abranger os espagos exteriores, reconhecendo o
seu papel na qualidade da experiéncia académica, na identidade do campus e na sustentabilidade
ambiental. A auscultagdo realizada junto da comunidade académica evidenciou a importancia atribuida a
melhoria das condi¢Ges de circulagdo pedonal, das dreas de permanéncia e convivio, bem como a

valorizacdo dos espacos verdes e da estrutura verde do campus.

As intervencGes deverdo promover a qualificacdo dos percursos, zonas de estadia e enquadramento
paisagistico, contribuindo para melhores condi¢des de conforto e utilizacdo ao longo do ano, podendo
incluir solugdes como o reforgo do sombreamento, a arborizagdo adequada, a mitigacdo de ilhas de calor
e a melhoria da qualidade de permanéncia nos espagos exteriores. Sempre que adequado, deverdo ser
integradas solugdes baseadas na natureza que reforcem a resiliéncia climatica e reduzam o impacto

ambiental das infraestruturas.
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A qualificacdo dos espacos exteriores deverd articular-se com o modelo funcional do campus, contribuindo
para a organizacao clara dos acessos e percursos no interior de cada polo, para a melhoria das condi¢des
de circulacdo e para a valorizacdo da identidade prépria das diferentes areas, assumindo os espacos

exteriores como componente estruturante da organizacao interna e da experiéncia global do campus.

h) Racionalizacdo de areas e custos de manutengdo
Sempre que possivel, a reorganizacdao funcional devera permitir a libertacdo de edificios ou areas cuja
manutencdo ndo se justifique face a estratégia definida, promovendo a consolidacdo do patrimdnio

efetivamente utilizado e contribuindo para a reducdo sustentada dos custos de funcionamento.

A preservacdo do patrimdnio edificado devera assumir um caracter seletivo e criterioso, integrando-se
numa abordagem que concilie valor histérico e identitario com funcionalidade, sustentabilidade ambiental
e encargos de manutencdo compativeis com a missdo da Universidade. A intervenc¢do nao devera traduzir-
se numa conservacao indiscriminada, mas numa valorizagdo estratégica do edificado coerente com a

estrutura estratégica do campus.

Neste enquadramento, a requalificacdo do campus existente ndo constitui um processo auténomo, mas
uma dimensdo estruturante da transformacao global proposta, devendo cada intervencao ser avaliada a
luz do seu contributo para a consolidacdo dos polos definidos, para a racionalizacdo patrimonial e para a
coeréncia do sistema territorial do campus, reforcando a sustentabilidade institucional e assegurando uma

trajetdria consistente de qualificacdo e adaptacao futura do campus.

Estes principios estruturantes podem ser resumidos nos eixos identificados na Figura 10.

f'f"l A z
£ 11| -
Qualificacdo Sustentabilidade Valorizacio Planeamento
Académicae e Eficiéncia Patrimoﬁial Estratégico e
Funcional Operacional Adaptabilidade
- Melhorar - Promover eficiéncia - Valorizar - Garantir acessibilidade
condigdes de ensino, energética e estrategicamente o universal;
investigagdo e vida sustentabilidade patriménio edificado; - Asseqgurar flexibilidade
académica; ambiental; - Reforgar a identidade e adaptabilidade futura;
- Adequar os edificios - Reduzir custos de institucional nos edificios - Priorizar situagdes
as missoes atribuidas. funcionamento; estruturantes; criticas num processo
- Reforgar a durabilidade - Integrar conservagao, faseado e continuo.
e desempenho técnico qualificagdo e
dos edificios. especializagao funcional.

Figura 10 — Eixos Estruturantes para a Requalificacdo do Campus Existente
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7. Faseamento da Implementac¢dao do Modelo Funcional e Territorial do Campus

A concretizacdo do Modelo Funcional e Territorial do Campus exige uma abordagem faseada e
estruturada, garantindo a continuidade do funcionamento regular da Universidade, a qualificacdo

progressiva das infraestruturas e a concretizacao faseada das opgdes estratégicas definidas.

O faseamento constitui um instrumento de governacdao da transformacdo, permitindo articular
prioridades institucionais, maturidade técnica dos projetos, capacidade financeira e oportunidades de
financiamento. A sequéncia temporal das intervenc¢des podera ser ajustada em fungao da disponibilidade

de recursos, no quadro da coeréncia do modelo territorial definido.

O processo integra a criacdo de novas infraestruturas, a requalificacdo e adaptacdo do patrimdnio
existente e a racionaliza¢do progressiva de ativos que deixem de cumprir fungdo estruturante no modelo
adotado, assegurando consolidacdo progressiva da integracdo funcional entre polos, eficiéncia

operacional e sustentabilidade financeira.

A requalificacdo do edificado assume natureza continua, atravessando todas as fases do processo e

incidindo prioritariamente sobre situacdes criticas, numa légica de melhoria das condi¢es existentes.

Embora o estado final do campus esteja claramente definido, a sua concretizacdo devera manter
flexibilidade operacional, admitindo solucées intermédias sempre que tecnicamente vidveis e

institucionalmente coerentes com a estrutura estratégica adotada.

Fase | — Qualificagdo e Preparacao
A primeira fase centra-se na qualificacdo do campus existente e na preparacdo técnica das intervengdes
estruturantes que suportardo a reorganizacao territorial e funcional definida, assegurando resposta

imediata as situacGes mais criticas identificadas. Inclui, designadamente:

e requalificacdo abrangente do edificado existente, incluindo adaptac¢des funcionais, reorganizagdo

de espacos, modernizacdo de infraestruturas técnicas e refor¢o das condicbes de seguranca;
e resolucdo de situagGes criticas de degradacdo estrutural;

e concretizacdo de projetos tecnicamente consolidados ou com financiamento assegurado, alinhados

com o modelo estratégico;
e implementac¢do de opgdes de racionalizacdo patrimonial decorrentes da reorganiza¢do funcional;
e concretizacdo de uma das residéncias universitdrias, em fase avancada de preparacgao;

e preparagao técnica das grandes intervengdes associadas ao eixo Novo Hospital — Mitra.
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Esta fase poderd ndo corresponder a conclusdo fisica de todas as intervengdes previstas, mas é

determinante para preparar, estruturar e viabilizar de forma sustentada a transformacao do campus nas

fases subsequentes. A requalificacdo iniciada nesta fase manter-se-a como processo continuo nas fases

seguintes, acompanhando a consolidacdo funcional dos polos e a evolugdo das necessidades, numa ldgica

de melhoria continua e de responsabilidade institucional.

Fase Il — Implementacao e Consolidacao

A segunda fase corresponde a consolidacdo progressiva do modelo territorial, traduzindo-se na

materializacdo fisica das suas componentes nucleares e no refor¢o do eixo estruturante Novo Hospital —

Mitra, incluindo a estrutura¢do das condi¢des de articulacdo territorial sustentavel ao longo deste eixo.

Inclui, designadamente:

o desenvolvimento e consolidacdo do Polo da Satde na drea do Novo Hospital, incluindo a instalacao
e progressiva transferéncia das valéncias académicas e cientificas associadas;

o reforco e modernizacdo das infraestruturas cientificas e laboratoriais da Herdade da Mitra,
consolidando o seu papel como campus cientifico-experimental e como componente estruturante
do eixo territorial definido;

a implementacdo faseada de um corredor estruturado de mobilidade sustentavel ao longo do eixo
Novo Hospital — Mitra, assegurando a articulacdo funcional e ambientalmente qualificada entre as
areas que o integram;

a instalacdo das valéncias da Musica no Complexo dos LeGes, no quadro da consolidagdo do Polo
das Artes;

areorganizagao progressiva do centro histérico, incluindo ajustamentos de ocupagao e reafectagdes
internas que preparem a futura consolidagdo do Polo das Ciéncias Sociais e dos servigos, podendo
admitir solugdes transitérias que assegurem a continuidade funcional até a plena consolida¢do do
eixo Novo Hospital — Mitra;

a continuagdo estruturada da requalificagdo progressiva do edificado existente, assegurando que a
qualificagdo do patriménio acompanha a materializagdo das novas infraestruturas e a reorganizagao
territorial do campus;

o desenvolvimento progressivo das condi¢cdes necessarias a instalacdo da Infraestrutura Transversal
de Investigac¢do, Inovagado e Ligacdo a Sociedade na drea do Novo Hospital,

o inicio da preparagdo técnica e programatica da residéncia universitaria na drea do Novo Hospital,
em coeréncia com o desenvolvimento do Polo da Saude e do Polo das Ciéncias e Tecnologia;

a implementacgao das op¢des de racionalizagdo patrimonial associadas a reorganizagao funcional.
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Esta fase deverd consolidar de forma inequivoca o novo modelo territorial e funcional do campus,
incluindo a operacionalizagdo da articulacdo territorial sustentavel do eixo Novo Hospital — Mitra, ainda
gue a conclusdo das intervencdes de maior dimensao estrutural e financeira — designadamente as
associadas a plena reorganizacdo do centro histérico e a consolidacao integral do eixo Novo Hospital —
Mitra — possa ocorrer na fase subsequente, em funcdo da maturidade técnica dos projetos e da

sustentabilidade financeira assegurada.

Fase Ill = Conclusao e Estabilizagcao
A terceira fase corresponde a conclusdo das intervengGes estruturantes de maior dimensao, assegurando

a estabilizacdo plena do modelo funcional e territorial do campus. Inclui, designadamente:

e a conclusdo das infraestruturas associadas ao eixo Novo Hospital — Mitra, incluindo a instalacdo
definitiva das componentes do Polo das Ciéncias e Tecnologia previstas para essa drea;

e a conclusdo e estabilizacdo da Infraestrutura Transversal de Investigacdo, Inovacdo e Ligacdo a
Sociedade, bem como a consolidacdo da Infraestrutura Digital Estratégica, de natureza transversal
ao funcionamento da Universidade;

e aconstrucdo e entrada em funcionamento da residéncia universitaria na drea do Novo Hospital;

e a consolidagdo integral da reorganizacao do centro histérico, com a plena afirmacdo do Polo das
Ciéncias Sociais e da reorganizacdo dos servicos, na sequéncia da transferéncia de valéncias
cientificas e laboratoriais para o eixo Novo Hospital — Mitra;

e acriagdo dainfraestrutura destinada a nova Biblioteca Central e Arquivo no nucleo do Espirito Santo,
com consequente reorganizagao e libertagao de espagos nos edificios envolvidos;

e aconclusdo do processo de racionalizagdo patrimonial, incluindo a alienagdo das infraestruturas que
deixem de integrar o modelo definido;

e eventuais expansodes estratégicas condicionadas a sustentabilidade financeira e a celebracdo de

parce rias estruturantes.

Esta fase corresponde a estabilizacdo definitiva e maturidade funcional do modelo territorial do campus,
assegurando coeréncia institucional, racionalidade patrimonial e capacidade de proje¢do futura da

Universidade.

Interdependéncias
A concretizacdo das diferentes fases devera respeitar as interdependéncias funcionais e territoriais

identificadas no modelo estratégico, designadamente a relagdo estruturante entre a consolida¢do do eixo
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Novo Hospital — Mitra e a reorganizagdo definitiva do centro histérico, que constitui um dos principais

mecanismos de desbloqueio da reorganizacao global do campus.

Determinadas operacdes — como a reafetacdo de edificios a determinados polos, a alienacdo de

infraestruturas ou a concentracdo plena de servicos e valéncias académicas — dependem da conclusao

prévia de novas infraestruturas ou da disponibilizacdo de solugbes alternativas adequadas, devendo cada

decisdo ser avaliada a luz do seu impacto sistémico no conjunto do modelo territorial.

O faseamento definido constitui um quadro estruturado, mas flexivel, admitindo ajustamentos temporais

sempre que coerentes com o modelo final. Cada decisdao devera ser avaliada quanto ao seu impacto

sistémico, assegurando continuidade funcional, estabilidade institucional e responsabilidade financeira ao

longo de todo o processo de transformacao.

A fases do processo encontram-se sintetizadas na Figura 11.

Fase l

—
Qualificagao e Preparagao

- Requalificagdo prioritdria do edificado
existente

- Resolugdo de situagdes criticas identificadas
- Consolidagdo técnica e financeira das
intervengdes estruturantes

- Preparagao da reorganizagao territorial

- Primeiras medidas de racionalizacéo
associadas ao modelo

Fase ll

—
Implementagao e Consolidagao

- Continuagéo estruturada da requalificagdo
- Consolidagdo progressiva dos polos
estratégicos

- Instalagao faseada das infraestruturas
nucleares

- Reorganizagdo territorial efetiva com
libertacdo de ativos

Fase lll

I
Conclusao e Estabilizagao

- Concluséo das infraestruturas
estruturantes de maior dimensao
- Consolidagao integral do modelo
territorial

- Finalizagdo do processo de
racionalizagéo patrimonial

- Estabilizacdo plena e maturidade
do modelo do campus

Figura 11 — Faseamento da Implementagao do Modelo Funcional e Territorial do Campus
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8. Governagao, Financiamento e Parcerias Estratégicas

A concretizacdo do Modelo Funcional e Territorial do Campus exige um quadro de governacdo e
financiamento estruturado, faseado e estrategicamente alinhado com as prioridades institucionais,
assegurando a viabilidade econdmica das intervencdes e a sustentabilidade financeira a médio e longo

prazo.

Atendendo a diversidade e a escala das a¢bes previstas — que incluem requalificacdo do edificado
existente, construcdo seletiva de novas infraestruturas e modernizacdo tecnolégica — revela-se necessaria
uma abordagem integrada, que evite solugdes avulsas e permita alinhar investimento, planeamento e
capacidade de execugdo. A transformacdo do campus deve ser entendida como um programa estruturado,

desenvolvido por fases, evitando intervengdes isoladas e desconexas.

O modelo de governacgdo devera acompanhar o faseamento definido no capitulo anterior, organizando os
investimentos por conjuntos estruturados de intervencbes e assegurando que cada etapa consolida
territorial e funcionalmente o modelo antes da transicdo para a fase seguinte. A coordenacdo estratégica
deverd garantir a articulacdo entre decisdo, execucdo técnica e planeamento financeiro, promovendo
previsibilidade, disciplina orcamental e capacidade de resposta a oportunidades de financiamento. A
governa¢do da transformacdo deverd assentar em mecanismos claros de acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdo periddica da execucdo, garantindo transparéncia, responsabilizacdo e

ajustamento continuo das prioridades.

O financiamento devera assentar numa combinag¢do equilibrada de fontes, integrando recursos publicos
nacionais, fundos europeus e outros instrumentos de apoio ao ensino superior, a ciéncia, a inovagdo e a
qualificacdo das infraestruturas. Para além de linhas especificamente dedicadas a infraestruturas, deverdo
ser consideradas oportunidades de financiamento de projetos que integrem componentes elegiveis nesta

dimensdo, compativeis com o modelo funcional definido.

A priorizacdo do investimento deverd obedecer a critérios claros, assegurando o equilibrio entre
intervengdes de manutencdo e requalificacdo do patrimdnio existente, investimentos estruturantes
associados a reorganizacdo funcional do campus e a¢Ges de modernizagdo tecnoldgica indispensdveis ao

funcionamento da Universidade.

O faseamento financeiro assume, neste contexto, um papel central. A afetacdo de recursos devera
acompanhar o grau de maturidade dos projetos, privilegiando, no curto prazo, projetos com
financiamento assegurado ou elevado grau de preparagdo, e reservando para fases subsequentes

operacbes de maior complexidade e impacto financeiro. Esta abordagem reduz risco, reforca a
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credibilidade institucional e permite manter flexibilidade para responder a ciclos de financiamento

regionais, nacionais e europeus.

A racionalizagdo do patriménio constitui igualmente um instrumento relevante de sustentabilidade
financeira. As operacdes de alienacao ou reafetacao previstas integram uma estratégia de concentracao
funcional e territorial coerente com o Modelo Funcional e Territorial aprovado e com a otimizacdo de
custos de funcionamento, ndo sendo um fim em si mesmas, mas parte integrante de uma estratégia de
libertacdo de recursos para investimentos estruturantes previamente definidos. A gestdo patrimonial
deverd manter coeréncia com o modelo funcional aprovado, assegurando que eventuais receitas

extraordinarias sdo orientadas para projetos estruturantes previamente definidos..

A concretizacdo do modelo de campus devera igualmente beneficiar do estabelecimento de parcerias
estratégicas, designadamente com entidades publicas e institucionais ao nivel local, regional e nacional,

bem como com entidades privadas.

Neste dominio, assume especial relevancia a articulagdo estratégica com a CAmara Municipal de Evora e
com a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, enquanto parceiros
institucionais centrais no enquadramento territorial e na viabilizagdo de investimentos associados ao
desenvolvimento do campus. A articulacdo com estas entidades permite alinhar os projetos da
Universidade com instrumentos de planeamento territorial, estratégias regionais de desenvolvimento,

politicas de coesdo e programas de financiamento relevantes.

Deverd igualmente ser assegurada uma relagdo institucional estdvel com a tutela governativa,
designadamente através de instrumentos de financiamento plurianual, como contratos-programa e outros
mecanismos estruturados, fundamentais para viabilizar investimentos de maior escala, garantir
previsibilidade financeira e alinhar as opg¢bes estratégicas da Universidade com as politicas publicas para

0 ensino superior, a ciéncia e a inovagao.

A cooperac¢do com entidades privadas podera assumir natureza complementar, designadamente através
de mecanismos de mecenato, cofinanciamento de infraestruturas ou desenvolvimento conjunto de
projetos, sempre salvaguardando a missdo publica da Universidade, a sua autonomia académica e a

transparéncia contratual.

A articulagdo territorial constitui, neste contexto, um elemento estruturante. A integracao do campus nas
dindmicas urbanas e regionais reforca o impacto cientifico, social e econdmico dos investimentos
realizados, permitindo potenciar sinergias com equipamentos estruturantes e estratégias de

desenvolvimento do territorio.
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A transformagdo do campus constitui uma decisdo estratégica estruturante para as proximas décadas. Nao
se trata apenas de reorganizar espacos ou racionalizar infraestruturas, mas de afirmar um modelo
institucional mais coerente, mais eficiente, financeiramente sustentavel e territorialmente integrado,

alinhado com as exigéncias atuais e futuras do ensino superior, da investigacdo e da ligacao a sociedade.

A governacdo, o financiamento e as parcerias constituem condi¢cdes estruturais de concretizacdao da
estratégia aprovada. A implementacdo faseada do modelo funcional traduz uma decisao institucional
clara: concentrar recursos onde geram maior impacto, assegurar sustentabilidade financeira e patrimonial
e reforcar o papel da Universidade como instituicdo ancora do desenvolvimento regional e da producao

de conhecimento.

O sucesso desta transformacdo dependera da consisténcia das opg¢bes assumidas e da capacidade de
execucdo progressiva do programa definido, assegurando estabilidade institucional e consolidacdo
duradoura do modelo territorial adotado.

A estratégia de Governacao, Financiamento e Parcerias Estratégicas encontra-se sintetizada na Figura 12.

-
-.rag Governagao Eé Financiamento %—\\ Parcerias Estratégicas

- Implementagé&o alinhada com o faseamento
definido;

- Priorizagdo estratégica das intervengées
com maior impacto territorial e funcional;

- Organizagao dos investimentos por
conjuntos estruturados de intervengdes;

- Monitorizagdo do impacto de cada etapa.

- Combinag&o equilibrada e diversificada de
fontes;

- Faseamento financeiro ajustado a
maturidade;

- Alocagao de recursos a projetos com
maior impacto estratégico;

- Racionalizagdo patrimonial como
instrumento ativo de sustentabilidade.

- Articulagdo com entidades publicas
locais e regionais;

- Instrumentos plurianuais de
programacéo com a tutela governativa;

- Cooperagdo complementar com
entidades privadas.

Figura 12 — Governacdo, Financiamento e Parcerias Estratégicas
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9. Nota Final — O Campus como Projeto Institucional

O futuro do campus da UE n3o é apenas uma questdo de edificios, mapas ou plantas arquitetdnicas. E,
acima de tudo, a expressdo concreta da Universidade que se pretende ser. Um campus é um lugar onde
se trabalha, se aprende e se partilha, mas também onde se vive, se pensa em conjunto e se constroem

comunidades. E memdria acumulada e horizonte de futuro.

O processo participativo desenvolvido revela uma Universidade que, ao refletir sobre o seu espaco fisico,
guestiona e projeta o seu projeto educativo, cientifico, cultural e institucional. A visdo que dai emerge é
profundamente coletiva e institucional, traduzindo uma comunidade que reconhece o campus como bem

comum e como parte integrante da sua identidade.

Ao longo deste processo, a comunidade académica deixou uma mensagem clara: o campus deve unir.
Aproximar ensino e investigacdo, estudantes e docentes, ciéncia e cultura, Universidade e cidade. Deve
acolher, inspirar e favorecer a permanéncia. Um lugar onde se reconhece a identidade plural e histérica

da UE e a sua ambigdo de futuro.

A transformacdo projetada nao sera imediata nem abrupta; sera gradual, sensata e consistente. Comeca
por cuidar do que existe - reforcando condicées de conforto, seguranca e qualidade de utilizacdo - e avanca
depois para a reorganizacdo dos espacos e para a criacao de novas centralidades capazes de fortalecer a
missdo académica. Esta mudanca exige visdo, continuidade e compromisso coletivo. Requer que a

Universidade pense para além de ciclos curtos, assumindo o campus como projeto de longo prazo.

Exige, também, confianga e responsabilidade institucional: confianga na capacidade da Universidade para
se reinventar; confianca na participacdo ativa da sua comunidade; confianca de que o campus pode ser,

simultaneamente, patrimdnio vivo e laboratério de futuro.

O processo participativo ndo termina aqui. As préximas fases - tomada de decisGes, planeamento,
execucdo e monitorizacdo - deverdo continuar a envolver a Universidade no seu conjunto, garantindo

transparéncia, corresponsabilizagdo e construcdo partilhada.

Em sintese, a Visdo estratégica para o campus da Universidade de Evora assenta num conjunto de
principios orientadores que traduzem, de forma integrada, os valores, prioridades e ambicGes
identificados ao longo do processo participativo. Estes principios sintetizam a ideia de um campus como
espaco de convergéncia — entre ensino, investigacao, cultura e sociedade —, estruturado por uma ldgica
de continuidade, participacdo e compromisso coletivo, e orientado para a constru¢dao de um ambiente

académico coeso, sustentavel e de referéncia (Figura 13).
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Unir ensino, investigagéo, cultura e cidade,
promovendo uma comunidade coesa

Envolver toda a comunidade nas préximas
fases de planeamento e execugao

/\/' Evoluir de forma consistente, com visdo Assentar na continuidade, na confianga
_l.ll_ de longo prazo € no compromisso coletivo
Traduzir a visdo coletiva da Universidade Consolidar um campus acolhedor,
no seu espago fisico sustentavel e de referéncia

Figura 13 — Sintese dos Principios Orientadores da Visdo Estratégica para o Campus da UE

Ao concretizar esta Visdo — ancorada em principios claros e partilhados — a UE afirma-se como instituicio
de referéncia, aberta a cidade, enraizada no territdrio, integrada nas dindmicas de desenvolvimento
regional e comprometida com a formacdo de cidad3dos e profissionais preparados para agir com

responsabilidade, sentido critico e capacidade transformadora.

Construir o futuro do campus é assumir, de forma clara e sustentada, uma decisdo estratégica sobre o
futuro da Universidade — um compromisso institucional sustentado, partilhado e orientado para a

concretizacdo progressiva desta Visao.
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