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Avaliagao do Sistema de Gestao da Conciliagao entre a vida
profissional, familiar e pessoal na UE (SGC)

A Bussola do Equilibrio - Guia de explicacdo da norma NP
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Concilia.UE 2025: o que sentem e pensam os trabalhadores
sobre 0 SGC

Coffee break

Conhecimento e usufruto pelos trabalhadores das medidas
1(r_:llsp(l).nlvels de conciliacao entre e vida profissional, pessoal e
amiliar

Su%estées de medidas pramotoras da conciliacdo propostas
pelos trabalhadores da UE

Encerramento 2



RESULTADOS DO
INQUERITO 2025

Caraterizacado Sociodemografica e Profissional

Percecao de Relevancia do SGC

Satisfacao com a conciliacao entre a vida
profissional, pessoal e familiar

* Beneficios daimplementacao de medidas de
conciliacao para os trabalhadores

* Beneficios daimplementagado de medidas de
conciliacao paraa UE

* Obstaculos a uma maior conciliacao entre a vida
profissional, pessoal e familiar




RESULTADOS DO
INQUERITO 2025

* Conhecimento e usufruto pelos trabalhadores das
medidas de:

* Boas Praticas Laborais (BPL)
* Procedimentos e Estruturas (PE)

 Medidas de Apoio Psicossocial e Desenvolvimento
Profissional (APD)

* Servicos e Beneficios (SB)

 Medidas consideradas mais uteis pelos trabalhadores

* Sugestdoes de medidas a implementar apresentadas
pelos trabalhadores
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d ( Caraterizacdo Sociodemografica dos participantes

' < Idade dos participantes Género identificado
69.18%
35% 33.11% 70%
30.49% °
30% 60%
25% 50%
20% 17.70%
14.75% 40%
15% 28.85%
30%
10%
20%
5% 2.30% 1.64%
10%
0% L - 0.33% 1.64%
18-29 30-39 40-49 50-59 60 e mais Sem 0%
anos resposta Homem Mulher De outraforma Semresposta
Com quem vive
A5% 42.30%
40%
35%
30% 26.89%
25%
20%
15% 10.16% 9.51%
256 10% 4.26%
. 0
Uit 5% 0.98% 0.98% 0.98% 2.30% 1.64%
|nq,u9r| 0s 0%
validos Viveem casal Viveemcasal, Viveem casal, Viveem casal, Vive com Vive com Vive com Vive s6 Outro Sem resposta
(casamento ou com com com descendentes ascendentes descendentese
unido de facto) descendentes ascendentes descendentese ascendentes 5

ascendentes



d ( Caraterizacdo Sociodemografica dos participantes
| B

E cuidador informal de

alguém?
. 100% 92.60%
Numero de descendentes em cohabitagao Conjuge trabalhador na UE ’
90%

50% 70%

43.80% 80%
45% 9

60% 58.20%
40% 70%
35% 50% 60%
30%
25.80%
25% 23.40% 40% 50%
20% 30% 27.70% 40%
15% 30%
20%
10% 6.30% ° 14.10% 20%
5% 0.80% 10% 1% 7.40%
0%
Sem 1 descendente 2 3 4ou+ 0% 0% -
descendentes descendentes descendentes descendentes Sim Nao Nao aplicavel Nao Sim



|

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Caraterizacao profissional dos participantes

35.9%

Docente

Carreira
48.8%
13.3%
Pessoal Técnicoe Investigador

Administrativo

2.0%
I

Outra situacao

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Cargo de Coordenagao ou
Gestao

61.30%

38.70%

Nao Sim



PERCECAO DE
RELEVANCIA DO
CONCILIA.UE

45%

40% 38.58%

35%
31.50%
30%

25%
21.26%

20%
15%

10%

5.12%
5% 3.54%

0%
Nada relevante Pouco relevante Relevante Muito relevante Extremamente
relevante
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d ¢ Relevancia do Concilia em funcao das carateristicas
®» « sociodemograficas dos participantes

Idade Numero de descendentes em cohabitagao
5.0 5.0 i 45
4.3 45 .
45 4.1 4.0 3.9 4.0 3.9
4.0 4.0
: 3.6
34 35
3.5
3.0
3.0 o5
2.5 2.0
2.0 15
15 1.0
1.0 0.5
05 0.0 .
Sem 1 2 3 4 ou mais
0.0 ) descendentes descendente descendentesdescendentesdescendentes
18-29 30-39 40-49 50-59 60 oumais em
cohabitacao
Género Cuidador informal
5.0 5.0
4.0
4.0 3.8 40 3.9
3.0 3.0
2.0 2.0
1.0 1.0
0.0 0.0 9

Homem Mulher Nao Sim



d ¢ Relevancia do Concilia em funcao das carateristicas
®» « profissionais dos participantes

Carreira Cargo de Coordenacao ou Gestao

Docente Qutra situacéao Nao Sim

4.0 3.9
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SATISFACAO COM A CONCILIACAO
ENTRE A VIDA PROFISSIONAL,
PESSOAL E FAMILIAR NA UE (

ooooooo
insatisfeito satisfeito




4.5

3.5

25

1.5

0.5

d ¢ Satisfacdo com a conciliacdo em funcédo das

® « carateristicas sociodemograficas dos participantes

18-29

3.41

30-39

Idade

3.13

40-49

3.05

50-59

3.02

ou mais

4.5

3.5

w

25

N

1.5

0.5

Género

3.17
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4.5

3.5

25

15

0.5

d ¢ Satisfacdo com a conciliacdo em funcédo das
® « carateristicas sociodemograficas dos participantes

Numero de descendentes em cohabitacao

3.33

3.08

2.88

5

4.5

4

3.5

3

25

2

15

1

0.5

0

Conjuge trabalhador na UE

Cuidador Informal

3.21
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d ¢ Satisfacao com a conciliagcao em funcao das
® « carateristicas profissionais dos participantes

Satisfacao com a conciliacao por Unidade Organica/ Servigo
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d ¢ Satisfacao com a conciliagcao em funcao das
» « carateristicas profissionais dos participantes

Carreira Cargo de coordenacao ou gestao
5 5
45 4.5
4 4
35 338 34 35 3.25
, )88 2.97 , 2.99
25 25
2 2
1.5 1.5
1 1
0.5 0.5
0 0
Docente N&o Docente Investigador Outra situacéo Néo Sim
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Percecao de beneficios
da implementacao de
medidas promotoras
de conciliacao para os
trabalhadores da UE



Percecao de beneficios da implementagao de medidas
promotoras de conciliacao para os trabalhadores da UE

Aumenta o nivel da satisfacao com

as varias dimensoes da vida
100%
90%
80% 74.20%
70%

60%
50%
40%

30% 25.80%

20%
10%
0%
N&o Sim
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Percegao de beneficios da implementacao de medidas
promotoras de conciliacao para os trabalhadores da UE

Melhora o desempenho profissional

100%
90%
80%
70%
61.30%
60%
38.70%
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Percegao de beneficios da implementacao de medidas
promotoras de conciliacao para os trabalhadores da UE

Favorece a gestao do tempo
100%
90%
80% 72.30%
70%

60%

27.70%

3
20%
10% ‘
0%
Nao Sim
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Percegao de beneficios da implementacao de medidas
promotoras de conciliacao para os trabalhadores da UE

Aumenta a disponibilidade Melhora a disponibilidade
temporal para a familia emocional para a familia
100% 100%
90% ‘ 90%
80% 80%
70% 61.70% 70% 66.80%
60% 60%

38.30%
40% 40% 33.20%

30% 30%

20% ‘ 20%

10% 10%

0% 0%
ao Nao

20



Percecao de beneficios da implementagao de medidas
promotoras de conciliacao para os trabalhadores da UE

Quadro Resumo

80%

74,20%

72,30%
70% 66,80% ‘
61,30% 61,70%

60%
50%
40%
30%
20% ‘
10% 7.09%

Aumenta o nivel da Melhora o desempenho Favorece agestdode Melhoraadisponibilidade Aumenta a Qutro

satisfagdo com asvarias profissional tempo emocional para a familia disponibilidade temporal
dimensdes davida para a familia
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Percecao de beneficios
da implementacao de
medidas promotoras de
conciliacdo para a UE




Percegao de beneficios da implementacao de d (

medidas promotoras de conciliacao para a UE

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

41.34%

Diminui os niveisde Aumenta os niveisde Reduz os conflitos

absentismo

64.57%

produtividade

37.01%

laborais

48.82%

Promove a imagem
daorganizacgao,
internae
externamente,
nacional e
internacionalmente

54.33%

Promove o
comprometimento
com a organizacgao

53.94%

Promove a dedicagéao
ao trabalho

48.43%

Contribui paraa
retengao dos
colaboradores

|

39.37%
8.27%
Potenciaa Outro
atratividade de novos
colaboradores
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Obstaculos auma
maior conciliacao entre
a vida professional,
familiar e pessoal na UE




Obstaculos a uma maior conciliagcao entre a vida
profissional, familiar e pessoal na UE

80%

69.69%
70%
60%
50%
40%

33.86%
° 31.89% 31.50%
30%
0 25.20%
20%
14.57%
10% 5.91%
Desconhecimento Resisténcia da Conteudo funcional Dificuldades Receio de criticaspor Receio pela perdade Outro
dos/as organizagaoem desfavoravel a levantadas pelas parte de colegas de oportunidades de
trabalhadores/as sobre implementar medidas  conciliagéo da vida chefias hierarquicas trabalho carreira e/ou do préprio
as medidas e praticas promotoras de profissional comavida emprego o5
de conciliagao conciliagéo familiar e pessoal

existentes



Percecao de Beneficios que a implementacao de medidas
promotoras da conciliagao pode trazer para os/as
trabalhadores/as e para a UE e Obstaculos a conciliacao

Quadro Resumo

80%

70% 67.26%
60%
50% 48.48% /

40%
’ 34.45% o

30%

20%
‘ -

0%

Beneficios para os trabalhadores Beneficios para a UE Obstaculos a uma maior conciliagéo



desenvolvimento

conciliacao entre

, * Boas praticas
Conhecimento e laborais
usufruto pelos  Procedimentos e
trabalhadores das Estruturas
medidas * Apoio
disponiveis de psicossociale

: . profissional
e vida profissional, .
A * Servigos e
pessoal e familiar Beneficios
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Conhecimento e usufruto pelos trabalhadores
das medidas de Boas Praticas Laborais >

100% B nao conhece m conhece mas nunca usufruiu B conhece e usufrui ou ja usufruiu B nao se aplica

90% 86.50%

80%

71.10%

70%
60.90%

60% 54.30% 55.90% 55.50%
50%
50% 45.30%
40%
30.90%
30% 24.60% [l 24.60% 26.60% e
20.70% 21.10%
20% 17.20 17.2 8.40% 18.40%
12. 90% 13. SO(V 16%
. 9 40% 10.20% 20% 9%
10%
’ 4.30% 2 4°‘i 2% 43...
0% | - N
Horario flexivel ~ Gozo de excesso Dispensade "Desligar" em Sessdo de Carta de Encerramentode Possibilidade de  Porta Aberta da Manual de Boas-
de horas no més servigo e GESDOC acolhimento para agradecimento por instalagdes em realizacdode  Vice-Reitoria para vindas
seguinte mensagemde os/as novos/as aposentagéao épocas festivas reunioes por as Politicas para a
felicitacdes no trabalhadores/as videoconferéncia Vida na
aniversario Universidade e

Relagcbdes com a
Comunidade
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Conhecimento e usufruto pelos trabalhadores
das medidas de Boas Praticas Laborais >

100% B nao conhece m conhece mas nunca usufruiu B conhece e usufrui ou ja usufruiu B nao se aplica

90% 86.50%

80%
71.10%

70% 68%

60.90%
60% 54.30% 55.90% 55.50%
50%
50% 45.30%
40%
30.90%
30% 24.60% [l 24.60% 25.40% 26.60% e
20.70% 8.40% 18.40% 21.10%
20% 17.20 17.20 -40% 15-600 -40 .
14.809 12. 90% 13. SO(V 16%
o0t 9 40% 10.20% 8.20% 2% 9%
0 0,
4.30% Z 40 5.10 3.10% 2% 43.
0% (| || [ ] [
Horario flexivel ~ Gozo de excesso Dispensade "Desligar" em Sessdo de Carta de Encerramentode Possibilidade de  Porta Aberta da Manual de Boas-
de horas no més servigo e GESDOC acolhimento para agradecimento por instalagdes em realizacdode  Vice-Reitoria para vindas
seguinte mensagemde os/as novos/as aposentagéao épocas festivas reunioes por as Politicas para a
felicitacdes no trabalhadores/as videoconferéncia Vida na
aniversario Universidade e

Relagcbdes com a
Comunidade
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Conhecimento e usufruto pelos trabalhadores
das medidas de Boas Praticas Laborais >

100% B nao conhece m conhece mas nunca usufruiu B conhece e usufrui ou ja usufruiu B nao se aplica

90%

80%

71.10%
70% 68%
60.90%
60% 54.30% 55.90% 55.50%
50%
50% 45.30%
40%
30.90%
30% 24.60% [l 24.60% 25.40% 26.60% e
20.70% 8.40% 18.40% 21.10%
20% 17.20 17.20 -40% 15-600 0 .
14.809 12. 90% 13. SO(V 16%
o0t 9 40% 10.20% 8.20% 2% 9%
0 4.30% 740 05.100 3.10% 3 10% . 4.3...
2% . 2A>
0% (| s B [
Horario flexivel ~ Gozo de excesso Dispensade "Desligar" em Sessdo de Carta de Encerramentode Possibilidade de  Porta Aberta da Manual de Boas-
de horas no més servigo e GESDOC acolhimento para agradecimento por instalagdes em realizacdode  Vice-Reitoria para vindas
seguinte mensagemde os/as novos/as aposentagéao épocas festivas reunioes por as Politicas para a
felicitacdes no trabalhadores/as videoconferéncia Vida na
aniversario Universidade e

Relagcbdes com a
Comunidade
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« ¢ Conhecimento e usufruto pelos trabalhadores de
*% Procedimentos e Estruturas com Impacto na conciliacao

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

B nao conhece B conhece mas nunca usufruiu

76.60%

68.4%

27.99
A0%05004
[ ™

Plano de Igualdade de
Género

67.70%

62.90%
59.0%

26.50%
14.50
0

Universidade Saudavel
da UE

47.20%

44.809
25.409
7. 30%

Cddigo de conduta para
a prevengao e combate
ao assédio no trabalho

24.20

19.40

2.10%

.60%

%
.80% 20%

1 .20%

80%

Carta de Principios Cédigo de Etica da UE
Orientadores para a
Incluséo Pessoas com

Deficiéncia

Gabinete paraa
lgualdade de Géneroe
Inclusédo

B conhece e usufrui ou ja usufruiu

43.90% 43.80%

7.20%
13.60%

Regulamento do
Provedor do Docente e
do Investigador

43.70%
40%

35%

1.30%

I9.80%

Regulamento Direitos e
Deveres dos Trab.
Docentes/Investigadores
e Nao Docentes
Aposentados

11.80%

.509

Regulamento do
Provedor do Trabalhador
Nao Docente e Nao
Investigador

H ndo se aplica

66.10%

3.70%
80°

Selo de Qualidade
Acade mia Voluntaria,

63.80% 65.30%

8.90%

|7°é' 70%

Prémio “Healthy
Workplaces”, 2022 ¢

31%
3.70%

‘IO

Canal de Dentncia de
Casos de Assédio

2022 e 2024, atribuido 2024, atribuido pela OPP

pela CASES
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« ¢ Conhecimento e usufruto pelos trabalhadores de
%% Procedimentos e Estruturas com Impacto na conciliacao

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

B conhece mas nunca usufruiu

B nao conhece

76.60%

67.70%

68.4%
62.90%
59.0%

0,
27.9 26.50%
14.50
40%
1’ 20% 0

Plano de Igualdade de
Género

47.20%

44.809
25.409
7. 30%

Cddigo de conduta para
a prevengao e combate
ao assédio no trabalho

24.20

19.40

2.10%

.60%

%
.80% 20%

1 .20%

80%

Universidade Saudavel Cédigo de Etica da UE

da UE

Carta de Principios
Orientadores para a
Incluséo Pessoas com
Deficiéncia

Gabinete paraa
lgualdade de Géneroe
Inclusédo

B conhece e usufrui ou ja usufruiu H ndo se aplica

66.10%

63.80% 65.30%

43.90% 43.80%

7.20%
\ 13.60%

Regulamento do
Provedor do Docente e
do Investigador

43.70%
40%

35%

8.90%

|7°é' 70%

Selo de Qualidade Prémio “Healthy
Acade mia Voluntaria, Workplaces”, 2022 ¢
2022 e 2024, atribuido 2024, atribuido pela OPP

pela CASES
32

27.30%

1.30%

I9.80%

Regulamento Direitos e
Deveres dos Trab.
Docentes/Investigadores
e Nao Docentes
Aposentados

11.80%

31%
509 3.70%

‘IO

Canal de Dentncia de
Casos de Assédio

3.70%
80°

Regulamento do
Provedor do Trabalhador
Nao Docente e Nao
Investigador




« ¢ Conhecimento e usufruto pelos trabalhadores de
*% Procedimentos e Estruturas com Impacto na conciliacao

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

B nao conhece B conhece mas nunca usufruiu

76.60%

68.4%

27.99
A0%05004
[ ™

Plano de Igualdade de
Género

67.70%

62.90%
59.0%

45.|

Universidade Saudavel
da UE

47.20%

19.40

2.10%

.60%

.20%
|

.80%
1 .20%

0

Cédigo de Etica da UE

Carta de Principios
Orientadores para a
Incluséo Pessoas com
Deficiéncia

Cddigo de conduta para
a prevengao e combate
ao assédio no trabalho

Gabinete paraa
lgualdade de Géneroe
Inclusédo

B conhece e usufrui ou ja usufruiu H ndo se aplica

66.10% 65.30%

63.80%

43.90% 43.80%

7.20%
\ 13.60%

Regulamento do
Provedor do Docente e
do Investigador

43.70%
40%

35%

8.90%

|7°é' 70%

Selo de Qualidade Prémio “Healthy
Acade mia Voluntaria, Workplaces”, 2022 ¢
2022 e 2024, atribuido 2024, atribuido pela OPP

pela CASES
33

27.30%

1.30%

I9.80%

Regulamento Direitos e
Deveres dos Trab.
Docentes/Investigadores
e Nao Docentes
Aposentados

11.80%

31%
509 3.70%

‘IO

Canal de Dentncia de
Casos de Assédio

3.70%
80°

Regulamento do
Provedor do Trabalhador
Nao Docente e Nao
Investigador




Conhecimento e usufruto pelos trabalhadores das medidas 4 ¢
de Apoio psicossocial e Desenvolvimento profissional

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

W nao conhece m conhece mas nunca usufruiu W conhece e usufrui ou ja usufruiu M naose aplica
0,
69.90% 53.80% 67.30% 66.80%
e 60.50%
56.30% —) 56.60%
39.309
3.90%
26.809 6.20% 0.50%
: 23% 23.709 - &0
13.20¢9 . 9.40%
3.30% l > s 6.60% £40% 3.30%
R (] 0, N
0 0 . 0 . 0.40% 0.40% 1.60% 0.80%
- e || el — e
Eventos de convivio e Envolvimento eminiciativas Programa de Voluntariado da Sessdes de gindsticalaboral Programas de mobilidade Mapeamento de SEC-Psi
sociabilidade de agentes da comunidade UE internacional competéncias
em colaboragéo coma UE organizacionais e de pessoal
74.40%
69.90% 71%
64.30%
59.20%
53.90%
46.10%
34% 33.90%
25.30% 0
22.40 21.60%
0,
4.90% 9% 0.80% 6.50% 6.90%

o . . 0.80% B80% o 00e 0.80% L] 0.80% ] 0
Plano Anual de Formacgao Regimes especiais de Programa Saude Mentalda Atendimento psicossociala Centro de LinguasdaEscola Participagdoem atividades Participagdo em iniciativas
Profissional propinas para UE - Vagar(Mente) trabalhadores/as de Ciéncias Sociais sociais e culturais de promocgéo e adogao de
trabalhadores/as /estudantes habitos de vida saudéveis

de carreira na UE

|



“-a
Conhecimento e usufruto pelos trabalhadores das medidas 4 ¢
de Apoio psicossocial e Desenvolvimento profissional

W nao conhece m conhece mas nunca usufruiu W conhece e usufrui ou ja usufruiu M naose aplica

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

69.90%

26.809

3.30%
|

Eventos de convivio e
sociabilidade

0

46.10%

25.30%

4.90%
.

Plano Anual de Formacgao
Profissional

63.80%
° 60.50%

56.30% 56.60%
39.309
0.50%
23% .
13.20¢9
: : 7.40% 3.30%
0 \ 0.40% 1.60% v 0.80%
Envolvimento em iniciativas Programas de mobi Mapeamento de SEC-Psi
de agentes da comunidade internacional competéncias
em colaboragéo coma UE anizacionais e de pessoal
74.40%
69.90% 71%
64.30%
59.20%
53.90%
34% 33.90%
22.409 21.60%
9% 6.50% 6.90%
0.80%
. . .0.80% 8 .80% 0.80% L] 0.80% ] 0
Regimes especiais de Programa Saude Mentalda Atendimento psicossociala Centro de LinguasdaEscola Participagdoem atividades Participagdo em iniciativas
propinas para UE - Vagar(Mente) trabalhadores/as de Ciéncias Sociais sociais e culturais de promocgéo e adogao de
trabalhadores/as /estudantes habitos de vida saudéveis

de carreira na UE
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Conhecimento e usufruto pelos trabalhadores das medidas 4 ¢
de Apoio psicossocial e Desenvolvimento profissional
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Sugestoes de
medidas
promotoras da
conciliacao

propostas
pelos
trabalhadores
da UE

As sugestoes foram agrupadas, em funcao do
seu conteudo, nas seguintes categorias:

* Tempo e Local de trabalho;

* Mecanismos e Carga de Trabalho;

* Espaco Fisico e Infraestruturas;
* Formacao;

* Comunicacao;

* Facilitacao;

* Apoio a Descendentes.
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Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE  «

Tempo e local de trabalho

Docentes e Investigadores

 Gestao mais eficaz (concentracido) dos tempos letivos dos docentes;

» Estabilizacao de horarios docentes;

« Adaptacao dos horarios e das horas de servico docente de acordo com o numero de
menores na familia e ciclo de crescimento;

 Respeitar as 6h a 9h de aulas semanais previstas no ECDU;

 Promover uma maior conciliagcao entre os lugares de gestao que nao tém reducao de horario
e as horas letivas, assim como em relagao ao numero de orientacoes, que a partir de
determinado numero deveria ter impacte na carga horaria;

« Compensar, de forma formal e clara, os dias em que se da aulas ou trabalha ao fim de
semana sem prejuizo para o trabalhador.
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Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE  «

Tempo e local de trabalho

Pessoal Técnico e Administrativo
 Teletrabalho;
 Trabalho hibrido;

 De acordo com legislacao vigente, atribuir o horario de “jornada continua” a quem tem filhos
menores de 12 anos.

44



Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE  «

Tempo e local de trabalho

Todos os Trabalhadores

* Impedir envio de mails fora do horario de expediente;

« Congruéncia entre o Concilia e o que se pede ou espera das pessoas em termos de volume
de trabalho;

* Fazer cumprir horarios e tarefas com transparéncia e igualdade para todas as carreiras;

« Comunicacao ATEMPADA (ex.: inicio do ano lectivo) do "encerramento de instalacdes em
épocas festivas”;

» Teletrabalho / Autonomia na gestao do trabalho presencial e online para todos os
trabalhadores que n&o precisem de trabalhar nas instalacdes da UE;

« Semana laboral de 4 dias;

* Eliminacao da semana obrigatoria de férias em Agosto;

« Assegurar que as quartas feiras estao livres para que as reunides possam ser marcadas a

, . ;. . 45
horas que compativeis com os horarios das criangas pequenas.



Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE » «

Docentes e Investigadores

» Estabelecer mecanismos de calculo a dedicacao de um investigador/docente em atividades
letivas, de investigacao e de gestao e coordenacao, garantindo tempos realistas de dedicacao a
projetos de investigacao e impondo limites em funcao das atividades em que o funcionario
participa para que nao haja acumulacao excessiva de funcgoes;

» Estabelecer prazos exequiveis para determinadas tarefas/obrigacoes/verificacoes desde as datas
em que sao publicados os despachos (ex. eleicOoes para as Direcoes de Departamento com
antecedéncia necessaria para a elaboracéo, votacao e inser¢do da DSD no SIIUE; distribuicédo dos
horarios com antecedéncia para planificacao da vida pessoal face a profissional, etc.);

 Contratacao de docentes, de modo a que os existentes nao estejam assoberbados em trabalho e
tarefas muito distintas entre si.
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Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE » «

Pessoal Técnico e Administrativo

» Definir funcionarios técnico-administrativos de 22 linha para todos os postos de trabalho,
para que possa existir efetivamente usufruto do direito ao descanso compensatorio;

* Fazer cumprir os regulamentos de protecao aos trabalhadores;

* Isencao de horario para os cargos de coordenacao;

e Criarumregulamento para o teletrabalho para clarificacao das regras para todos os

trabalhadores.
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Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE » «

Todos os Trabalhadores

« Melhorar a eficiéncia na gestao de recursos, processos e infraestruturas;

* Eliminar os contratos precarios;

« Adopcdo de um plano de sustentabilidade da UE abrangente, que tenha em conta a Conciliacdo entre a
Vida Profissional, Familiar e Pessoal (ex.: impacto do trabalho presencial obrigatdrio e, muitas vezes
desnecessario - contribui para uma elevada pegada ecoldgica da UE e tem um impacto por vezes
consideravel no orcamento familiar dos trabalhadores);

» Assegurar a possibilidade de participacao em reunides por videoconferéncia; determinar critérios para
videoconferéncia;

* Criar mecanismos que reduzam a arbitrariedade na utilizacao das medidas Concilia (ex., impossibilitar
0 envio de emails institucionais fora do horario e dias de expediente, bem como em periodos de férias);

* Registo da assiduidade para todos os trabalhadores;

 Serem dados prazos razoaveis nos pedidos de tarefas, respeitando os fins de semana;

~ . s e .~ Z ~ 48
* Introducao de hora de limite maxima para as reunides de Orgaos.



Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE » «

Espaco Fisico e Infraestruturas

Docentes e Investigadores

« Conforto térmico nas salas de aula.

Pessoal Técnhico e Administrativo

 Fornecimento de equipamento de uso “profissional telemodvel e computador portatil” a
todos os trabalhadores que precisam desses equipamentos para desempenhar as suas
funcoes diarias.
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Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE » «

Espaco Fisico e Infraestruturas

Todos os Trabalhadores

* Transformar a cozinha do Cardeal numa cantina em que cada pessoa se servisse e pudesse
almocar de forma mais célere e a precos mais econdmicos. Isso permitiria que muita gente
que vive fora de Evora (e ndo pode ir almocar a casa) pudesse dispor, nas proximidades do
Colégio do Espirito Santo, de um servico para almocar, a precos consentaneos com os
Servicos Sociais da Administracdo Publica, a semelhanca do que ja acontece na CCDRA;

« Existir uma oferta diversificada de produtos saudaveis nas unidades de alimentacéo da UE;

 Cuidar dos espacos verdes e de lazer da Universidade;

 Melhores condicoes do espaco de trabalho;

 Modernizagao e qualificacao das instalacOes onde se trabalha;

* Mais atividades na Mitra, incluindo mais transportes de e para a Mitra (como ja existiu);

« Reabertura da loja SUE;

* Abertura de novos espacos que possibilitem areducao de atividades depois das 18h por

falta de espaco fisico . w0



Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE  «

Formacao Profissional

Pessoal Téchico-Administrativo

* Ter um gestor/mentor de carreira que ajude a tracar um caminho de crescimento adequado as
competéncias de cada pessoa;

* Programas de mentoria em diversas areas de interesse dos trabalhadores, face a diversidade de
conhecimentos e experiéncias de uma instituicado como a Uévora;

* AccoOes de sensibilizacao junto das chefias para a aceitacao e promocao das medidas previstas no
Concilia, por forma a possibilitar o efetivo usufruto das mesmas.

Toda a Academia

 Formacao regular sobre como conciliar saude fisica e trabalho (ex., exercicios e postura para
trabalhos sentados, estratégias/exercicios para saude visual para quem trabalha muitas horas
frente a écrans);

« Formacodes especificas a diferentes areas de trabalho. 5



Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE » «

Informacao e Comunicacao

Toda a Academia

« Melhorar a comunicacao sobre as medidas Concilia;

 Apresentar aos novos colaboradores o Sistema Concilia e as suas medidas;
 Maisinformacao sobre os servicos.
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Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE  «

Facilitacao

Docentes e Investigadores

 Apoio de secretariado a docentes e diretores de curso;

 Criacao de equipas de pessoal técnico ndo docente para apoio a construcao de projetos, a gestao burocratica, etc.;
 Possibilidade de realizar ensino a distancia.

Pessoal Técnhico-Administrativo

 Ajustes noconteudo funcional, perante acordo mutuo, com possibilidade de mobilidade interna entre servicos,
mediante a identificacao de periodos longos na prestacao de cuidados a familiares dependentes (ascendentes,
descendentes, conjuges);

* Flexibilidade de horario aguando da necessidade de prestacao de apoio a familiares (ascendentes, descendentes,
cbnjuges);

* Possibilidade de gozar a totalidade das horas acumuladas no més seguinte a sua realizacao ou fazer a sua gestao
anual;

* Maiorsensibilizacao para os funcionarios da Mitra, nomeadamente, flexibilidade de horario para tratar de obrigacoes

legais, tais como renovacao de cartido de cidadao e/ou passaporte; atualizacao de dados bancarios, entre outros.
53



Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE » «

Toda a Academia
 Sensibilizacao das chefias relativamente a aplicacao do sistema Concilia;
Diminuir substancialmente a burocracia nos processos;

Por verdadeiramente em pratica as medidas previstas no sistema de conciliacao;
Oferta de ginastica laboral em todos os edificios da Universidade.
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Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE » «

Protecao na parentalidade e assisténcia a familia

Docentes e Investigadores
 Criarum mecanismo para que o exercicio da parentalidade, sobretudo no primeiro ano de
vida dos filhos, nao prejudique o ciclo de avaliacao de desempenho de pais e maes.

55



Sugestoes de medidas promotoras da A
conciliacao propostas pelos trabalhadores da UE » «

Protecao na parentalidade e assisténcia a familia

Toda a Academia

 Criacao de creches, ATLs e protocolos (com aplicacao efetiva) com escolas;

 Criacao de uma "bolsa" (conjunto de contactos com garantia de qualidade - por exemplo
através dos alunos com mais qualidade dos cursos de ensino basico) de babysitting
disponivel para os trabalhadores poderem recorrer dentro do horario de trabalho (nos
espacos da UE, gratuitamente) ou fora do horario de trabalho (mediante pagamento do
contratante, no local pretendido;

 ATLs para filhos dos trabalhadores durante todo o ano, aproveitando sinergias com o0s
cursos e estudantes da UE;

 Folga no dia do aniversario dos filhos;

« Campos de férias / atividades de férias para os filhos dos trabalhadores;

 Programas educativos destinados a filhos dos funcionarios para implementacao em
periodos coincidentes com as pausas escolares. 56



administrativos;

Das sugestoes apresentadas pelos trabalhadores, a
Equipa Concilia apresentou 3 propostas a validar pela
Reitoria:

 uma medida dirigida atoda a comunidade acadéemica;
* uma proposta dirigida aos funcionarios técnicos e

* uma proposta dirigida aos docentes e investigadores.

o7




Equipa:
Carla Semedo
Claudia Zacarias

Suzete Rico

Ana Paixao -
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