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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

Patricio Cruz, A. Rodrigues
& Associados — S.r.o.c., Lda.

Sociedade de revisores oficiais de contas

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinidao

Auditamos as demonstrages financeiras anexas de PACT - PARQUE DO ALENTEJO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 que
evidencia um total de 13.389.869 euros e um total de capital proprio 10.583.042 euros, incluindo um
resultado liquido de 265.835 euros), a demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das
alteragGes no capital propric e a demonstrag&o dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, e
as notas anexas as demonstragbes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posico financeira de PACT — PARQUE DO ALENTEJO DE CIENCIA
E TECNOLOGIA, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano finde naguela data de acerdo com as Normas Contabilisticas € de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica.

Bases para a opinido

Anossa auditoria foi efetuada de acerdo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estéo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgdo de gestéo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgéo de gestao ¢ responsavel pela:

- preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica;

- elaboragao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Capital Social 10.000 euros — NIPC / N2 da Matricula na C.R.C. de Lishoa 501 308 970
Inscrigdo n? 13 na Lista da OROC e Registo n? 20161375 da CMVM
Sede: Rua Dr. Faria de Vasconcelos, 5 — 12 Dt2., 1900-206 Lisboa, Portugal
Tels. (351) 218 471 888 / 218 485 683 Site: https://www.pcar-sroc.pt
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- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias gue possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstrages financeiras
como um todo estéo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opini&o. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas ndo & uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisfes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, ccncebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opini&o. Q risco de néo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que
o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagéo, omissbes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensé&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para expressar uma
opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo érgdo de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencé&o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetdo global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o 4mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag&o da concordancia da informagéo constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. &) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informaga@o nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e apreciag8o sobre a Entidade, néo identificdmos incorregbes materiais.

Lisboa, 13 de abril de 2026

Patricio Cruz, A. Rodrigues & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Registada na CMVM com o n°® 20161375

R%entada por
Zreecee ety

Patricio Viriato da Cruz, R.O.C. n°® 162
Registado na CMVM com o n° 20160035
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Il. ACTA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Parque

do Alentejo
de Ciéncia
e Tecnologia

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATAN2 97/2026

Aos vinte e trés dias do més de marc¢o do ano de dois mil e vinte e seis, pelas nove horas e trinta minutos, na sala B1
das instala¢Bes do “PACT: Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, SA” (sitas na Rua Luis Adelino Fonseca, Lote 1-
A, Herdade da Barba Rala, Evora), reuniu o Conselho de Administracdo desta Sociedade, em sess3o ordinéria, com a
seguinte

Ordem de Trabalhos
Ponto Unico: Apreciagio e aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas desta
sociedade, reportados ao periodo de um de janeiro a trinta e um de
dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco.

Compareceram a reunido os seguintes membros do Conselho de Administragdo:
v Professor Doutor Soumodip Sarkar, Presidente Executivo
Professora Doutora Ausenda de Céceres Balbino, Vice-Presidente Executiva
Doutor Antdnio Serrano, vogal
Dr. Carlos Pinto de S4, vogal

SN NEN

Dr. Nasser Sattar, vogal

Os vogais, Doutor Anténio Serrano, Dr. Carlos Pinto de S& e Dr. Nasser Sattar, participaram via zoom.

Também participou na reunido, de forma presencial e a titulo de convidado, o Dr. Jodo Assungdo.

Foram presentes, para apreciacdo e votagdo, os documentos de prestacdo de contas desta sociedade e reportados
ao periodo de um de janeiro a trinta e um de dezembro de dois mil e vinte e cinco, compostos por:

a) Relatdrio de Gestdo;

b) Balanco individual, que apresenta um total de ativo liquido de 13.389.868,59 € (treze milhdes, trezentos e
oitenta e nove mil, oitocentos e sessenta e oito euros e cinquenta e nove céntimos) e um somatdrio de
passivo liquido e capital préprio de igual valor, incluindo um resultado liquido positivo de 265.834,66 €
(duzentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e trinta e quatro euros e sessenta e seis céntimos);

c¢) Demonstracdo Individual dos Resultados por Naturezas, que apresenta um:

i. Total de rendimentos de 1.946.632,28 € (um milhdo, novecentos e quarenta e seis mil, seiscentos e
trinta e dois euros e vinte e oito céntimos);
ii. Total de gastos de 1.680.797,62 € (um milh3o, seiscentos e oitenta mil, setecentos e noventa e sete
euros e sessenta e dois céntimos);
iii. Resultado Liquido Positivo de 265.834,66 € (duzentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e trinta e
quatro euros e sessenta e seis céntimos);

d) Demonstracdo Individual dos Fluxos de Caixa;

e) Demonstracdo das Alteracdes no Capital Préprio;

f)  Anexo ao Balanco e a Demonstracdo de Resultados;

O Presidente Executivo, Professor Doutor Soumodip Sarkar (adiante Presidente) cumprimentou os presentes,

Reunido Conselho de Administragdo (97, 23.margo.2026) #
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agradeceu a presenca de todos e, de imediato, deu a sessdo por iniciada, passando a palavra ao Dr. Jodo Assuncdo,
que, suportando-se na apresentacdo anexa a esta ata, fez uma exposigdo sucinta da evolugdo econdmico-financeira
verificada nas contas da sociedade entre os anos de 2024 e 2025, explicando devidamente os principais factos que
originam as diferencas mais significativas registadas nas diferentes grandezas do Balanco e da Demonstracdo dos
Resultados por Naturezas.
Terminada a apresentacdo, o Presidente deu a palavra aos restantes membros do Conselho de Administracdo para
que se pronunciassem sobre as contas em apreciacdo.
O Administrador Doutor Antdnio Serrano qualificou as contas apresentadas como muito saudaveis quer do ponto de
vista econémico, quer do ponto de vista financeiro e com um excelente resultado, facto que deve ser enaltecido pelo
que enderecou os parabéns a Administracdo Executiva do PACT, fazendo votos para que o ano de 2026 possa ainda
ser melhor que 2025. Estas palavras foram secundadas pelos restantes membros deste Conselho.
Face ao resultado apurado pela sociedade no exercicio econémico de dois mil e vinte e cinco, o Conselho de
Administracdo, por unanimidade, deliberou propor a Assembleia Geral a seguinte aplicacdo:

% Reserva Legal (5%): 13.291,73 € (treze mil, duzentos e noventa e um euros e setenta e trés céntimos).

K3

% Resultados Transitados (o remanescente): 252.542,93 € (duzentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e

quarenta e dois euros e noventa e trés céntimos)

Nada mais havendo a tratar, o Presidente colocou a votacédo os “documentos de prestacdo de contas desta sociedade,
reportados ao periodo de um de janeiro a trinta e um de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco”, incluido a
proposta de aplicacdo de resultados ora formulada, tendo os mesmos sido aprovados por unanimidade dos presentes.

A proposta de aplicacdo de resultados ora aprovada deverd ser incorporada no relatério de gestdo analisado.

Estando tudo conforme os documentos acabados de aprovar estdo em condicGes de serem submetidos: (i) em
primeiro lugar, a apreciacdo da sociedade de revisores oficiais de contas “Patricio Cruz, A. Rodrigues & Associados -
SROC, LDA”, para efeitos de certificacdo de contas; (ii) em segundo lugar, e jd acompanhados pela “CLC - Certificacdo
Legal das Contas” e pelo “RPFU - Relatério e Parecer do Fiscal Unico”, & Assembleia Geral da sociedade para

aprovacao.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a sessdo pelas dez horas e trinta minutos, da qual, para
constar, se lavrou a presente ata, que, depois de aprovada, ird ser assinada pelos membros do Conselho de

Administracdo da sociedade “PACT —Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, SA”, que se encontravam presentes.

Soumodip Sarkar, Presidente Executivo

Ausenda de Céceres Balbino, Vice-Presidente Executiva
Antdnio Serrano, vogal

Carlos Pinto de S4, vogal

Nasser Sattar, vogal

Reunido Conselho de Administracdo (97, 23.mar¢o.2026) F2/2
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Ill. RELATORIO DE GESTAO

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Consciente da sua miss@io, o PACT tem vindo a afirmar-se
como um agente central no reforco da inovacgdio do Alentejo,
através da dinamizacgdio do ecossistema regional de inovacdio,
da atraccéio de empresas com modelos de negdcio
sustentdveis e da promocdio de uma estreita ligagdo entre
estas e as universidades, institutos politécnicos e demais
actores estratégicos.

S /1

——

O ano de 2025 caracterizou-se pela concretizagdo de um
conjunto significativo de iniciativas e projectos que
contribuiram para o reforgco do posicionamento do PACT
enquanto parque de ciéncia e tecnologia de referéncia.

Destacam-se, neste contexto, o crescimento do ecossistema, a requalificacdio de espacos
e infra-estruturas essenciais, a dinamizacdéio de iniciativas de capacitacdéio e de apoio ao
empreendedorismo, bem como a criacdo e consolidacéio de redes e parcerias
estratégicas.

Merece igualmente relevo o reforco da proximidade e da comunicacgéio com o ecossistema
PACT, materializado em accdes que promoveram o didlogo, a partilha e a discussdio de
ideias, assim como a identificacdio de oportunidades de sinergia e de trabalho conjunto.

Este percurso ndio esteve isento de desafios, contudo mantemos uma ambigéio renovada
deir mais longe.

Expresso o meu reconhecimento pelo apoio permanente da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo do PACT. Um agradecimento especial é igualmente devido a
toda a equipa do PACT, pelo elevado profissionalismo e dedicacdo demonstrados, bem
como ao ecossistema PACT — empresas, parceiros e pessods — que diariamente
contribuem para o sucesso desta missdo colectiva.

Estamos convictos de que o Alentejo pode ser mais. Mais tecnolégico. Mais inovador. E
com esse propodsito que continuamos e continuaremos a trabalhar.

/‘7 .
’////ﬂ‘__rvﬁ, _/[@—- T

Soumodip Sarkar
Presidente Executivo do PACT
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O PACT

O PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia S.A., constituido em 2011, nasceu da
vontade de posicionar o Alentejo como centro de inovacdéio de referéncia global, através da
dinamizacdéio e fomento de sinergias entre o ecossistema académico e empresarial. Desde o
inicio da sua actividade, incentiva a transferéncia de conhecimento e € um polo de atracc¢dio
para empresas inovadoras com elevado potencial para a criacdo de valor.

Ao longo dos anos, o PACT consolidou-se como um ponto de referéncia para empresas
inovadoras, empresas emergentes e projectos de alta tecnologia, através da
disponibilizac@o de uma plataforma robusta para o desenvolvimento de novas ideias e
negocios. Actualmente, o ecossistema do PACT integra 57 empresas, dispondo de uma rede
estratégica de parceiros e de uma forte ligacéio aos principais centros de investigacdo e
instituicdes de ensino superior da regido.

57 +9 000 M? +100 M€

Empresas Area Totall Factoragdio empresas’

Ainfra-estrutura, de mais de 9.000 m? e o desempenho econdmico das empresas que o PACT
acolhe, com uma factoracdio conjunta que supera os 100 milhdes de euros’, contribuem para
a afirmacéo do PACT como um agente fundamental na criagfio de condicdes propicias ¢
inovacdo e ao crescimento sustentdvel.

Além de atrair empresas e start-ups, o PACT investe significativamente na formacdo de
talentos através de programas de capacitacdo em dreas tecnoldgicas e digitais, com
especial foco no desenvolvimento de competéncias em gaming, programacdo e
empreendedorismo. Estes programas, dirigidos tanto a empresas como a estudantes e
profissionais, contribuem para o fortalecimento do ecossistema e preparam a regidio para
os desafios da transicdo digital.

VISAo

Posicionar o Alentejo como um centro de inovagdo de referéncia mundial;
Impulsionar a inovacéo, a tecnologia e a indUstria no Alentejo.

MissAO

Estimular e promover sinergias entre o meio académico e empresarial;
Criar valor no mercado da tecnologica e inovacéio no Alentejo.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Impulsionar a criagéio e o crescimento de empresas no Alentejo, com especial
atencdo ds start-ups e negodcios inovadores;

Proporcionar um ecossistema de inovacdo, atraindo empresas com resultados
sustentdveis e conectando-as a universidades, politécnicos e outros actores-
chave;

Promover a capacidade cientifica aplicada e a ambigéio internacional da regidio,
ajudando ainternacionalizacéio das empresas e projectos de base tecnoldgica;
Contribuir para uma agenda de inovagdo sdélida, incentivando a transferéncia de
conhecimento entre as instituicdes de ensino, centros de investigacdo e
empresas.

"Valor retirado de inquérito realizado a empresas PACT.

#13/126
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SRTT — SISTEMA REGIONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT) trata-se de um programa
estratégico que visa promover e optimizar a transferéncia de conhecimentos entre os
centros de saber e a sociedade. Visa promover o crescimento econdmico da regiéio com base
na inovacdo, no conhecimento e em propostas de elevado valor.

O PACT € um elemento-chave na interface com as restantes entidades da Rede de Ciéncia
e Tecnologia do Alentejo, e enquanto lider do SRTT, promove a ligacéio entre a comunidade
académica, as empresas e 0s centros de investigacdio, ao dinamizar projectos colaborativos
de impacto regional e global e facilitar o desenvolvimento e a internacionalizagéo das
empresas da regido.

1 3 +17 mil 25 +280 6
Universidade Institutos Estudantes Centros de Investigadores Incubadoras de
Politécnicos Investigacdio Base
Tecnolégica

AREAS DE ATUACAO

gCONOMIACIRCULAR

Em resposta ds necessidades de
desenvolvimento e crescimento da regidio, o
PACT actua de forma estruturada em cinco
dreas estratégicas, tendo o Empreendedorismo
e dlnovacdio como pilar central da sua actuacdo,
enquanto motor do desenvolvimento econdmico
e social, com o objectivo de reforcar a
competitividade regional e promover ¢
transicdio tecnoldgica e sustentdvel.

EMPREENDEDORISMO

E INOVAGAO

ESTRUTURA ACIONISTA

Desde a sua génese, a estrutura accionista do PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e
Tecnologia, SA (NIPC 510 055 710), compreende entidades publicas e privadas, as quais
constituem a Assembleia Geral, nomeadamente: a Universidade de Evora (UE), o Instituto
Politécnico de Santarém (IPS), o Instituto Politécnico de Portalegre (IPP), o Instituto
Politécnico de Beja (IPB), o Novo Banco, a GLINTT - Global Intelligent Technologies, a DECSIS
- Sistemas de Informacéio, a ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, a
ANJE - Associacéio Nacional de Jovens Empresdrios e o CEilA - Centro de Engenharia e

Desenvolvimento, que entrou no Capital Social do PACT, em 2023.

A 31 de Dezembro de 2025 o total do capital subscrito, na importéincia de 625.000,00 €
(seiscentos e vinte e cinco mil euros), encontra-se integralmente realizado e € representado
por seiscentas e vinte e cinco mil acgdes de um euro cada.

A distribuicdo do capital da Sociedade, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, encontra-
se expressa no quadro seguinte.
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Nome da entidade acionista N° agdes Capital subscrito % Capital Capital realizado
Universidade de Evora 435 000 435000 € 69.6% 435000 €
CEiiA (Associagdo) 50 000 50000 € 8.0% 50000 €
Glintt SGPS S.A. 40 000 40000 € 6.4% 40000€
Novo Banco 40 000 40000 € 6.4% 40000€
ADRAL. S.A. 10 000 10000 € 1.6% 10000 €
Anje 10 000 10000 € 1.6% 10000 €
Decsis, S.A. 10 000 10000 € 1.6% 10000 €
Instituto Politécnico de Beja 10 000 10000 € 1,6% 10000 €
Instituto Politécnico de Portalegre 10 000 10000 € 1,6% 10000 €
Instituto Politécnico de Santarém 10 000 10000 € 1.6% 10000 €
TOTAL 625 000 625000€ 100,0% 625.000€
ORGAOS SOCIAIS

Os Orgéios Sociais do PACT séo eleitos por triénio e distribuem-se pela Mesa da Assembleia
Geral, pelo Conselho de Administracéio e pelo Conselho Fiscal.

MESA DA ASSEMBLEIA CONSELHO DE FISCALIZACAO DA
GERAL ADMINISTRAQAO SOCIEDADE

Universidade de Evora Presidente Executivo Patricio Cruz - A. Rodrigues &
ADRAL Soumodip Sarkar Associados - Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, LDA
Vice-presidente Executiva
Ausenda de Cdiceres Balbino Fiscal Unico

Patricio Viriato da Cruz

Vogais
Carlos Pinto de S¢ Ifiscul Suplente
Nasser Sattar Angelo de Almeida Rodrigues

Antoénio Serrano

RECURSOS HUMANOS E ORGANOGRAMA

Comissdo executiva
5 1 4

Colaboradores Sexo feminino Sexo masculino

Equipa técnica
13 6 7 36 anos

Colaboradores Sexo feminino Sexo masculino Meédia de Idades

O PACT dispde de uma equipa altamente qualificada e dotada de competéncias técnicas
multidisciplinares, que assegura a prossecucgdio dos objectivos e metas estratégicas do
Parque.

A estrutura organizacional adoptada pelo PACT reflecte os objectivos inerentes ¢ sua
criacdo, a integracdo de funcdes e busca de sinergias entre as dreas de intervencdo da
instituic@io e uma optimizacéio do uso dos recursos humanos tendo em vista, ainda, uma
reducdio das redundéncias e dos custos de funcionamento sem afectar a coeréncia da
intervencdo e a capacidade de resposta.
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O PACT apresenta um modelo organizacional composto de um conjunto de unidades/dreas
temdticas, assentes nos recursos humanos proprios da entidade, e que véo de encontro ¢
vis@io e missdo definidas e aos objectivos tracados, tendo sempre o empreendedorismo e a
inovacéio como pilar.

Estrutura Organizacional do PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia

Assembleia Geral

Conselho de Admnistragdo

Presidente Vice-Presidente Vogal 1 Vogal 2 Vogal 3 Conselho Fiscal
Executivo Executivo

Equipa Técnica

: l i

it mg ™ Incubagéio s
Administrac&o @ Desenvolvimento Projetos Comunicagdo
e Finangas Empresarial Cofinanciados

SRT Warketing > Economia Circ.la
= Redes e Parceios > Fves
[mpreencedorsmo
vicos » Internacionalizach

Areas Estratégicas
de Inovagao

Man.tengic Exter'c

= Manulengio Interiorn

Empreendedorismo e Inovagéo

INFRAESTRUTURAS E ESPACOS

6 +9 000 M2 1

Edificios Area total Espaco coworking
1 5 1

Auditério Salas multiusos Restaurante

Em 2021, o Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia iniciou o processo de ampliac¢dio das
suas instalagdes visando garantir um crescimento sustentdvel, assente nos objectivos
presentes na sua génese. E, assim, mais uma etapa fundamental na historia de crescimento
do PACT foi concluida em 2024 com a inauguracéo do Complexo PACT 3.0. O projecto
arquitectonico, da autoria do conceituado arquitecto Jo&io Carrilho da Graga, contempla
quatro novos edificios (PACT 2.0 e 3.0) de ultima geragdo, concebidos para aumentar a
capacidade do PACT de acolher novas empresas e iniciativas empreendedoras no dominio
das tecnologias. Este investimento de cerca de 6.1M €, ndio s6 ampliou significativamente a
capacidade de atrair empresas de alta e média tecnologia, como também reforcou o papel
do PACT como um polo de inovagéio de relevéncia nacional e internacional.
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PACT 1.0
Editicio Central
PACT 2.0

As instalacdes do PACT foram concebidas para apoiar actividades de investigacdo,
inovacéio e empreendedorismo. O complexo integra dreas de escritérios, um espaco de
coworking, um auditério e cinco salas multiusos, adequados & realizacfio de eventos,
formacdes e outrasiniciativas, complementados por um restaurante que assegurad apoio aos
utilizadores e visitantes.

NEARRT

[‘

Destacam-se ainda as salas imersivas, uma instalagdo de ultima geracdio concebida para
experiéncias de jogo e realidade virtual. O espaco é composto por duas salas: (i) o
Laboratério Colaborativo, equipada com computadores de alta performance e 6culos de
realidade virtual, que permite uma experiéncia imersiva; e (ii) a Sala do Futuro, que oferece
uma experiéncia imersiva através de vdrios painéis de alta-definicdio, dispostos de forma
continua, criondo um ecrd@ gigante de uma ponta a outra da sala, com uma mesa central
interactiva.

PACT & it
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ACTIVIDADES 2025

ECOSSISTEMA PACT E COMUNIDADE

56 10

Empresas Novas empresas
546 36%

Pessoas Sexo feminino

34
Empresas inPACT

Documentacdo de prestacgdio de contas 2025
Relatério de Gestdo 2025
Actividades 2025

23
Empresas onPACT

O PACT manteve a estratégia de captacdio de novas empresas e de projectos inovadores,
assegurando a sua integracdio nas diversas modalidades de acolhimento - inPACT, onPACT

e onPACT Premium.

INPACT

Incubagdio fisica

| Sala/espaco dedicado
| Servigos comuns

| Utilizag&o do auditério

| utilizag3o da sala polivalente

ONPACT

Incubadora digital

| Edificio principal
| Servigos comuns
| Utilizag3o do auditdrio

| utilizagdo das salas multiusos

PREMIUM 7

Acesso a todas as vantagens do
PACT

| Edificio principal

| Servigos comuns
| Utilizaggo do auditério
| utilizagdo das salas multiusos

| 1 espago de coworking

A actividade de captacdo resultou, em 2025, na integracf@io de 8 novas empresas na
modalidade inPACT e de 2 empresas na modalidade onPACT, enquadradas nos seguintes

sectores de actividade:

e inPACT: Tecnologias da Informacdio e Comunicacdo (TIC), Inteligéncia Artificial,
Energia, Consultoria, Marketing, Comunicacgdo e Industrias Criativas;
e oNnPACT: Tecnologias da Informacéio e Comunicacdo (TIC) e Energia.
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INFRAESTRUTURAS E ESPACOS

60 245 +75
Utilizacoes de Cowork Utilizacoes de espagos por Utilizacdes de espagos com retorno
actores externos financeiro, em eventos/iniciativas de

actores externos

170 224720€
Dias de utilizacdio de espagos Investimento em requalificagdo
por actores externos de espacos e infra-estruturas em 2025

RENTABILIZACAO DE ESPACOS

O PACT continuou a implementar estratégias voltadas para o aumento das receitas
proprias, com énfase na dinamizacdo e rentabilizagcdo das actividades de aluguer de
espacos, nomeadamente o espaco de coworking, o auditério (para congressos, semindrios,
etc.), as salas multiusos (destinadas a reunides, acgdes de formagcdio, entre outras) e dome
geodésico.

REPAVIMENTACAO DE AREAS EXTERIORES

Execucgdo e concluséio de empreitadas de repavimentacdo das dreas de circulacéio exterior
do Edificio CIDH - Centro Infante Dom Henrique” (PACT 2.0) e do Complexo 3.0 (PACT 3.0). A
drea de intervencdio é constituida pelas zonas exteriores cobertas, delimitadas pelo
perimetro da projeccéio ao solo, na vertical, da pala que cobre os edificios indicados (CIDH,
Edificios B, C1, C2 e D), numa drea total de repavimentacdo de 2.600 m2.

O investimento associado as empreitadas ascendeu a 96.720 euros

r

INSTALACAO DE UNIDADE PILOTO DE PAINEIS FOTOVOLTAICOS

Aquisicdo e instalacéio de unidade piloto para produgdio e armazenamento de energia solar
fotovoltaica. Este piloto contribui para o estudo de solugcbes técnicas e para o teste de
modelos de negdcio que viabilizem novas solucdes tecnoldgicas, com foco na monitorizacdo
do consumo e da producéio de energia. A instalagdo da unidade piloto tem ainda como
objectivo a potencial integracéo em Comunidades de Energia Renovdvel.

Os trabalhos executados envolveram a instalacé@io de um sistema equipado com painéis
solares fotovoltaicos do tipo Composite Super Ligh, com capacidade para 27,3 kWh de
producdo e armazenamento de energia, e complementado por uma bateria de 20 kWh para
armazenamento da energia gerada.

Este investimento, no valor de 57.000 euros, insere-se no dmbito da Agenda Mobilizadora
para a Inovac@o Empresarial "NGS - New GenerationStorage', sendo co-financiado pelo
PRR - Plano de Recuperacéio e Resiliéncia.
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REQUALIFICAGAO DO AUDITORIO

O Auditério foi alvo de uma requalificacéio com o propdsito de integrar tecnologias e
funcionalidades audiovisuais, criando um ambiente mais interactivo e dinéimico e elevando
a qualidade dos eventos acolhidos.

As intervencg8es incluiram a instalacdio de um total de 3 ecréis LED - 1 ecréi de bm x 3me 2
ecrbis de 1,5m x 2,25m -, e o upgrade do sistema de som, incluindo a aquisicéo e instalagéio
de novos microfones digitais. Foi igualmente efectuado um upgrade no software de controlo
darégie.

Este investimento, realizado no édmbito da operacéio “Future Lab” e co-financiado pelo
Alentejo 2030 - Programa Operacional Regional do Alentejo, representou um valor
aproximado de 71.000 euros.

No g h - alenteio:
lentaj, No
temog g oio: < fomos ol
8 Precigy Lok cH
POra ingyg,

REQUALIFICACAO DO ESPAGO “FUTURE LAB”

O Future Lab, aprovado pelo Alentejo 2030, visa promover a inovagdo e a transferéncia de
tecnologia através de um espaco de experimentacdo avancado, focado em Inteligéncia
Artificial, Realidade Virtual e Aumentada e Web3, com vista a prestacéio de servigcos de
engenharia inversa e modelacgdo digital, ao apoio ¢ inovacdio empresarial e & capacitacdio
de recursos humanos.

Em face das exigéncias técnicas dos sistemas a instalar, designadamente de um servidor
nVidia de elevado desempenho, foi contratada e executada a empreitada de requalificacéio
do espaco destinado ao laboratério, com vista a assegurar as condi¢gdes indispensdveis
sua plena operacionalizagdo.

Asintervencdes estruturais e técnicas realizadas contemplaram trabalhos de melhoramento
das infra-estruturas existentes ao nivel do abastecimento de dguas, da rede eléctrica, da
insonorizacgdo, da climatizagdo, bem como da instalacgfio de bastidores informdticos e de
rede de dados. Foi igualmente assegurada a aquisic@io e instalacgdio de bastidor em sala
técnica dedicada, o reforco dos sistemas de condicionamento térmico e a melhoria
substancial do condicionamento acustico.

O investimento associado & empreitada ascendeu a 44.725 euros.
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INSTALACAO DE DOME GEODESICO

Foi adquirida e instalada uma estrutura de Dome Geodésico com 12 metros de diéimetro.
Esta estrutura, utilizada pelo Parque na Feira de Séo Jo&o, em Evora, encontra-se agora
instalada no complexo do PACT, permitindo a sua rentabiliza¢c@o para eventos e outras
iniciativas mediante aluguer.

T TS S
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PROJECTOS FINANCIADOS

16 5 8 7892306 € 7538062 €
Projectos Liderangas PACT Programas Investimento Total PACT Apoio Financeiro
300 27

Parceiros Paises

A intervencdo em projectos financiados, permite reforcar a contribuicGo do PACT na
inovacdio regional com vista ao fortalecimento do ecossistema empresarial regional,
enquanto assegura a sua sustentabilidade financeira a médio e longo prazo.

Esta intervencdo tem vindo a ser reforcada, ndo apenas com o incremento do nimero de
projectos, mas com o aumento do investimento das operacdes, o alargamento do dmbito
territorial de intervencdio, das operagdes, por uma maior participacéo do PACT em projectos
na qualidade de entidade lider.

Em 2025, o PACT executou 16 operacdes no édmbito de diversos programas nacioncis e
europeus, designadamente o Alentejo 2030, o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, o Interreg
POCTEP, o Interreg Europe, o Interreg Euro-Med, o Horizonte 2020 e o Horizonte Europa.

A aposta do PACT em projectos orientados para as dreas da Industria 4.0, transi¢do digital,
economia circular e empreendedorismo reflecte o alinhamento com as directivas europeias
e nacionais em matéria de transicdo energética e digital, promovendo a transformagdo de
sectores estratégicos como a derondutica (Aero.Next), a producdo energética (New
Generation Storage) e a indUstria dos videojogos (eGameslLab). Os projectos abrangem
desde a promocdo de ecossistemas de hidrogénio verde na regidio do Alentejo (H2tALENT)
até ao desenvolvimento de solugBes inovadoras para a valorizagdio de residuos (eWaster e
InovCircolive).

Adicionalmente, o PACT assume um papel central em iniciativas orientadas para o
desenvolvimento de novas ideias de negdcio (Alentejo Azul), a facilitacdo de processos de
inovacdo aberta (DRIVEN) e a apresentacdio de propostas destinadas a reforcar a atraccdo
e fixact@io de empresas inovadoras e de talento na regidio do Alentejo (Unicorn Quest).
Integra-se, igualmente, uma forte componente de capacitacdo em diversas dreas, desde a
robética (AIRA) até a implementacgdio de accdes que promovem a inclusdo de grupos
vulnerdveis no mercado de trabalho (SYNCLUSIVE).

Destacam-se, igualmente, projectos estratégicos como o Alt.in.pacto2030 e o Future Lab.
O Altiin.pacto2030, potencia o impacto da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente
(EREI 2030) no territério por meio do reforco da governacdo activa da Estratégia, da
dinamizacdo do Conselho Regional de Inovacdo (CRIALT) e do SRTT, bem como da
implementacdio de metodologias e ferramentas de monitorizac@io que permitem
acompanhar as dindmicas territoriais e avaliar e ajustar as politicas. A infra-estrutura
tecnolégica avancada, Future Lab, materializada num laboratério de experimentacdo
equipado com tecnologia de ponta, permitird prestar servicos de engenharia inversa e
modelacdo digital e possibilitard o desenvolvimento e teste de solugcbdes em dreds
emergentes como d Inteligéncia Artificial, a Realidade Aumentada e Virtual e os Digital
Twins, promovendo a inovagdo e a transferéncia de tecnologia no Alentejo.

AERO.NEXT PORTUGAL

Acelera a industrializac@io do sector aerondutico, promovendo o desenvolvimento e
certificacdo de novos sistemas tripulados e ndo tripulados até 2025 atraveés da aposta na
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inovacgdo, na transicéo digital e climdtica, e na criacdio de emprego qualificado para
fortalecer o ecossistema nacional, especialmente no Alentejo.

O projecto concebe, desenvolve, industrializa e comercializa aeronaves avangadas, com
forte investimento em 1&D e integracdo de novas tecnologias. Prevé ainda a
especializacéio das cadeias de valor, a criacéio de subsistemas com neutralidade de
emissdes de carbono e a implementacdo de modelos operacionais inovadores.

Programa: Plano de Recuperacdio e Resiliéncia (PRR)

Parceiros: EEA - Empresa de Engenharia Aerondutica e Automdvel, S.A (PT), TEKSP -
TEKEVER SPACE - Sistemas Espaciais, Lda (PT), TEKDIG - TEKEVER IV - Digital,
Unipessoal Lda (PT), Autoridade Maritima Nacional - Ministério da Defesa Nacional (PT),
ISO - Instituto de Soldadura e Qualidade (PT), IST - Instituto Superior Técnico (PT), U. Porto
FEUP - Universidade do Porto (PT), CRSA - Connect Robotics Sistemas Autéonomos, Lda
(PT), CHUSJ - Centro Hospitalar Universitdrio de S. Jodio. E.P.E. (PT), Omnidea Lda (PT),
UBI - Universidade da Beira Interior (PT), Rangel RDL - Rangel Distribuicéio e Logistica,
S.A. (PT), Rangel Invest - Investimentos Logisticos, S.A. (PT), DTx Colab - Associacéo
Laboratério Colaborativo em Transformacdo Digital (PT), EME - Estado Maior do Exército
(PT).

Encerramento: 30 de Junho de 2026
Custo elegivel PACT: 219 032.41€
Taxa de Financiamento PACT: 100,00%

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN ROBOTICS ACADEMY (AIRA) Lideranga PACT

A Europa ndio dispde do talento e da mdo de obra qualificada necessdrios para alavancar
novas tecnologias e permitir uma transicdo digital e verde introduzida pelas inovacdes de
deep tech. O AIRA ajuda a colmatar esta lacuna, através do desenvolvimento de talentos
no dominio da deep tech em toda a Europa, em conjunto com a iniciativa Deep Tech Talent
do Instituto Europeu de Inovacéio e Tecnologia (EIT). O projecto visa capacitar 500 pessoas
na aplicacdo da inteligéncia artificial a robdtica através de um curso assincrono de e-
learning.

Programa: Deep Tech Talent - Instituto Europeu de Inovacdéo e Tecnologia (EIT)
Parceiros: University of Ljubljana - Faculty of Mechanical Engineering (Sl)
Encerramento: 31 de Novembro de 2025

Custo elegivel PACT: 82 593,00 €

Taxa de Financiamento PACT: 100,00%

ALENTEJO AZUL 2030
PROGRAMA REGIONAL DE EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO DA ECONOMIA DO MAR E DOS RECURSOS HiDRICOS

Promover o empreendedorismo e a inovag¢do na Economia do Mar e dos Recursos
Hidricos/Agronegadcios, através do apoio d criacdo de empresas, contribuindo assim para
o desenvolvimento sustentdvel e competitividade da Regidio do Alentejo. A vis@io consiste
em afirmar a Regidio do Alentejo como uma referéncia nacional de projecc¢dio internacional
na promoc¢do do Empreendedorismo Azul e criagdo de novas empresas e negocios na dred
da Economia do Mar e dos Recursos Hidricos/Agronegécios.

Programa: Programa Regional Alentejo 2030

Parceiros: Sines Tecnopolo - Associacf@io Centro de Incubacgéio de Empresas de Base
Tecnolégica Vasco da Gama (PT), Universidade de Evora (PT).
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Encerramento: 30 de Junho de 2027
Custo elegivel PACT: 85 856,30 €
Taxa de Financiamento PACT: 85,00%

ALT.IN.PACTO2030

~ ~ Lideranga PACT
COCOORDENAGAO E MONITORIZAGCAO DA EREI ALENTEJO 2030

Contribuir para o desenvolvimento, a competitividade e inovacdo do Alentejo ao potenciar
o impacto da EREI 2030 no territério. Compreende o desenvolvimento de acg¢des que
acrescentam valor & governagdéo activa da Estratégia, incluindo a dinamizacdio do CRIAIt
e SRTT, bem como o desenvolvimento de metodologias e ferramentas de monitorizagdo
que permitirdo acompanhar as dindmicas territoriais, avaliar as politicas publicas
aplicadas e o seu ajuste fundamentado com vista ¢ melhor prossecucéio dos objectivos
definidos na Estratégia.

Programa: Programa Regional Alentejo 2030
Parceiros: Projecto individuall

Encerramento: 31 de Julho de 2026

Custo elegivel PACT: 192 832,64 €

Taxa de Financiamento PACT: 85.00%

CIRCULARTECH

Transforma residuos em recursos através de uma gestéio inteligente da cadeia de valor,
desde o armazenamento local e regional até a optimizacdio do transporte, garantindo a
sua reintegracdo como matéria-prima sustentdvel. Desenvolve 24 solucdes tecnoldgicas
para optimizar a gestdio de diferentes fluxos de residuos. Através da recolha e andlise de
dados, promove a criacéo de conhecimento, integra inteligéncia em cada etapa do
processo, capacita cidaddos e implementa solu¢gdes inovadoras para a recuperacdo e
valorizacdio de produtos em fim de vida. Além disso, define normas e requisitos para a
certificacdo e verificacdio da gestdio de residuos, impulsionando a transi¢c@io para uma
economia verdadeiramente circular.

Programa: Plano de Recuperacdio e Resiliéncia (PRR)

Parceiros: Bee2Solutions, Lda (PT), LIPOR - Servico Intermunicipalizado de Gestdo de
Residuos do Grande Porto (PT), ECOAMBIENTE - Servicos e Meio Ambiente, S.A,
Associag@io CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy (PT), EMAC
- Empresa Municipal de Ambiente de Cascais E. M., S.A. (PT), Domatica - Global Solutions,
S.A (PT), Municipio de Mafra (PT), Mecwide, S.A (PT), Maiambiente, EM (PT), Associagdo
Blc3 - Campus de Tecnologia e Inovacdo (PT), SIRPLASTE - Sociedade Industrial de
Recuperados de Pldstico S.A (PT), MARCOVIL - Metalomecdnica de Viseu S.A (PT), INEGI
- Instituto de Ciéncia e Inovacdo Em Engenharia Mecdénica e Engenharia Industrial (PT),
Bee2Fire, Lda (PT), Universidade do Porto (PT), PRODFARMER - Sociedade Unipessoal

Lda (PT). Yunit Consulting, Lda (PT), Associagdio Smart Waste Portugal (PT).
Encerramento: 30 de Junho de 2026

Custo elegivel PACT: 498 407,22 €

Taxa de Financiamento PACT: 100,00%
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DRIVEN
OPEN INNOVATION DRIVEN ECONOMY

Desenvolve a cultura de inovacdéio aberta na EUROACE e as capacidades em gestéo da
inovacdo nas PME através de actividades de capacitacdo, sensibilizacdo e
acompanhamento para a identificag@io de solugbes. Para gerir o ecossistema
transfronteirico, o projecto cria uma plataforma de governanga e cataloga as
capacidades de 1&D nos dominios de especializacdo inteligente. Para resolver os desafios
expressos pelas PME participantes, o projecto lanca convocatorias de solugdes
tecnoldgicas, e implementa processos de incubagéo e aceleracfio para apoiar as
iniciativas decorrentes.

Programa: Interreg POCTEP 2021-2027

Parceiros: Fundacion FUNDECYT - Parque Cientifico y Tecnolégico de Extremadura (ES),
Cdmara Oficial de comercio, Industria y Servicios de Cdceres (ES), IPN Incubadora -
Associacdio para o Desenvolvimento de Actividades de Incubacéo de Ideias e Empresas
(PT), Camara Oficial de Comercio, Industria y servicios de Badajoz (ES), ADRAL - Agéncia
de Desenvolvimento Regional do Alentejo (PT), TAGUSVALLEY - Associacdo Para A

Promocdo e Desenvolvimento do Tecnopdlo do Vale do Tejo (PT).
Encerramento: 30 de Junho de 2026

Custo elegivel PACT: 133 333,00 €

Taxa de Financiamento PACT: 75,00%

EGAMESLAB

Reune empresas, entidades privadas e publicas, centros de [&D nacionais e
internacionais, a fim de criar um cluster especializado no desenvolvimento de videojogos
e servicos complementares. promove o cluster de desenvolvimento de videojogos atraveés
de actividades de I&DT que partem de TRL 3-4 até TRL 5-7, actividades de capacitacdo,
marketing e eventos, e internacionalizacdo.

Paralelamente, desenvolve investigacdo em dreas-chave como blockchain e inteligéncia
artificial (Al), interaccgéio com o Utilizador, VR/AR, Psicologia e Cognigéio.

Programa: Plano de Recuperacdio e Resiliéncia (PRR)

Parceiros: Wowsystems Informditica, Lda (PT), Yacooba - Turismo, Lazer e Tecnologia Lda
(PT), NOS Madeira Comunicagdes, S.A (PT), . Dream Expectation Lda (PT). Redcatpig -
Desenvolvimento e Comercializacdo Lda (PT), Infinity Games, Lda (PT), Greener Act, Lda
(PT), FOOTAR, Lda (PT), Solvit - Innovation & Dev. Telecommunications Lda (PT), Fapptory
- Solucdes Tecnoldgicas Lda (PT), Jupiter Wisdom Lda (PT), 4Spiro - Sociedade de
Consultoria Lda (PT), Walkme Mobile Solutions (PT), SubtleNomad Unipessoal Lda (PT),
Municipio do Funchal (PT), Associacdo Comercial e Industrial do Funchal - Cdmara de
Comércio e Industria da Madeira (PT), IST-ID, Associacéio do Instituto Superior Técnico
para a Investigacdo e Desenvolvimento (PT), Startup Madeira - More Than Ideas Lda (PT),
Associac@io de Promoc@io da Cultura Atléintica (PT), AJEM - Associacdo de Jovens
Empresdrios Madeirenses (PT), AFTM - Associacéo do Filme, Televisdio e Multimédia da
Madeira (PT).

Encerramento: 30 de Junho de 2026
Custo elegivel PACT: 1688 017,00 €
Taxa de Financiamento PACT: 100,00%
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eWASTER
PREVENTING E-WASTE FROM POLLUTING MED WATER BY TURNING WASTE INTO A RESOURCE

Lideranga PACT

Apresenta os residuos eléctricos e electronicos como uma oportunidade para criar uma
economia sustentdvel e inovadora atraves da valorizagéio destes residuos. O projecto visa
harmonizar as politicas mediterréinicas de gestdo destes residuos, com base no estudo de
boas prdticas das regides parceiras, reduzindo o impacto ambiental e promovendo novos
modelos de eco-negdcio, assentes na transi¢éio de um modelo linear para uma economia
circular sustentdvel..

Programa: Interreg Euro-MED 2021-2027

Parceiros: Municipality of Rethymno (EL), Marche Region (IT), Environmental Research
Institute (SI), Municipality of Neum (BA), Union of Bulgarian Black Sea Local Authorities
(BG), Union of the Municipalities Pian del Bruscolo (IT), Provincial Waste Consortium of
Mdlaga (ES), Association LiNK Entrepreneurial Center (BA), Aradippou Municipality (CY).

Encerramento: 30 de Setembro de 2026
Custo elegivel PACT: 343 000,00 €
Taxa de Financiamento PACT: 80,00%

FUTURE LAB Lideranga PACT

Impulsiona a inovacdo e a transferéncia de tecnologia no Alentejo, através da criagdo de
um espaco de experimentacdo equipado com tecnologia de ponta. O projecto fortalece a
ligacdio entre academia e empresas, apoiando o desenvolvimento de novos produtos e
processos. Permitird disponibiliza servicos de engenharia inversa e modelacéio digital e
permite o desenvolvimento e teste de solugdes em dreas emergentes como inteligéncia
artificial, realidade aumentada e virtual e digital twins, promovendo simultaneamente a
formagcdo especializada de profissionais para o mercado em IA, AR/VR e Web3.

Programa: Programa Regional Alentejo 2030
Parceiros: Projecto individuall

Encerramento: 31 de Dezembro de 2026
Custo elegivel PACT: 729133,00 €

Taxa de Financiamento PACT: 85.00%

H2TALENT

ALENTEJO GREEN HYDROGEN VALLEY DELIVERING INTEGRATED FULL-CHAIN SUSTAINABLE HYDROGEN ECOSYSTEM WITH
TECHNICAL, ECONOMIC, SOCIAL AND ENVIRONMENTAL BENEFITS AND SUPERIOR UPSCALING/REPLICABILITY

Capta, fomenta e potencia o talento relacionado com o hidrogénio no Alentejo, colocando
esta regi@o como lider e centro reconhecido do hidrogénio verde.

Impulsiona a introducdio dos ecossistemas de hidrogénio verde no Alentejo, através da
implementacdo de novas iniciativas de hidrogénio verde em toda a cadeia de valor,
incluindo: aplicagdes industriais na Refinaria de Sines, aplicacdées em matéria de
mobilidade e edificios, e esforcos de requalificacdio, empreendedorismo, e comunicacdo
publica.

Programa: Horizonte Europa

Parceiros: Universidade de Evora (PT), Petrogal, S.A. (PT). GALP Energia, S.A. (PT)

Associacdo Hylab - Green Hydrogen Collaborative Laboratory (PT), ADRAL - Agéncia de
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Desenvolvimento Regional do Alentejo (PT), R2M Solution Spain SL (ES), Campus Sul -
Associacgdio Interuniversitdria do Sul (PT), Universidade NOVA de Lisboa (PT),
Universidade do Algarve (PT), CTCV - Centro Tecnologico da Ceramica e do Vidro (PT),
APS - Administracdio dos Portos de Sines e do Algarve, S.A (PT), Ciéncia Viva - Agéncia
Nacional Cultura Cientifica e Tecnoldgica (PT), PRF - Gds, Tecnologia e Construgéio, S.A
(PT), ISQO - Instituto Soldadura e Qualidade (PT), Comissdio de Coordenacdio e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (PT), Instituto Politécnico de Portalegre (PT)

Municipio de Evora (PT), WinPower, S.A. (PT), Université Mohammed Premier (MA),
University of Luxembourg (LU), Roland Berger, Lda (PT), Technische Universitat Dresden
(DE), Associacdio Fraunhofer Portugal Research (PT), Municipio de Alandroal (PT), EDP -
Centre For New Energy Technologies, S.A (PT). Parceiros: Agéncia De Atraccgcio De
Investimentos Estrategicos Do Piaui S/A (BR), Servico Nacional De Aprendizagem

Industrial- Senai/Dr/Ba (BR), Coventry University (UK).
Encerramento: 28 de Fevereiro de 2029

Custo elegivel PACT: 335 088,75 €

Taxa de Financiamento PACT: 100,00%

INOVCIRCOLIVE
INOVAGAO E CIRCULARIDADE NO SETOR OLEiCA

Valoriza os excedentes da producéio de azeite, transformando-os em fertilizantes
orgdinicos e outros produtos de valor acrescentado. O projecto promove «
sustentabilidade no sector agricola, incentivando prdticas de economia circular e o
aproveitamento eficiente dos recursos naturais. O projecto caracteriza a compostagem
dos materiais excedentes, testa fertilizantes em diferentes culturas e a monitoriza os seus
impactos, desenvolve substratos para viveiros e avalia a presenca de microrganismos
benéficos.

Programa: Plano de Recuperacéio e Resiliéncia (PRR)

Parceiros: Universidade de Evora (PT), Instituto Nacional de Investigacéio Agrdria e
Veterindria, I.P. (PT), IPB - Instituto Politécnico de Beja (PT), Centro Nacional de
Competéncias InovTechAgri - Instituto Politécnico de Portalegre, CEBAL - Centro de
Biotecnologia Agricola e Agro-Alimentar do Baixo Alentejo e Litoral (PT), CEPAAL - Centro
de estudos e promocdo do azeite do Alentejo (PT), Portugal Rural - Sociedade Agricola,
Hotelaria e Turismo, Lda (PT), Torre das Figueiras - Sociedade Agricola, Lda (PT), Anténio
Rosado, Lda (PT), Courela do Zambujeiro - Sociedade Franco Alentejana de Bio-
Olivicultura, Lda (PT), Planicie de Ver@io Agro-Pecudria Lda (PT), Cooperativa Agricola dos
Olivicultores de Cano Crl (PT), SICA - Sociedade Industrial e Comercial de Azeites, Lda

(PT).

Encerramento: 31 de Dezembro de 2025
Custo elegivel PACT: 274295 €

Taxa de Financiamento PACT: 100,00%

NEW GENERATION STORAGE (NGS)

Responde cos objectivos do Pacto Ecoldgico Europeu através da criagéo de um
ecossistema tecnoldgico nacional no sector das baterias, abrangendo toda o cadeia de
valor, desde a refinacdéio de litio até d reciclagem, promovendo inovagdo, capacitacdo e
producdio sustentdivel e escaldvel.

O projecto reforca a autonomia energética e reduz a dependéncia externa através da
implementacdo de refinarias sustentdveis, producdo de células e médulos, e instalacéo de
baterias e painéis fotovoltaicos. Inclui ainda a reciclagem e reutilizacéo de baterias, a
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formacdo de recursos humanos qualificados e a criagc@io de comunidades de energias
renovdveis.

Programa: Plano de Recuperacdio e Resiliéncia (PRR

Parceiros: Dst Solar, S.A. (PT), Addvolt, S.A. (PT), Bondalti Capital, S.A. (PT), Universidade
do Minho (FEUP) (PT), ATEC - Associagdo de Formagdo para a Industria (PT), Beta-|
Collaborative Innovation, Lda (PT), CENTITVC - Centro de Nanotecnologia e Materiais
Técnicos, Funcionais e Inteligentes (PT), Cooperativa Eléctrica do Vale D' Este, Crl (PT),
Cleanwatts Digital, S.A. (PT), Domingos da Silva Teixeira S.A (PT), Associacdio Laboratério
Colaborativo Em Transformagdo Digital - Dtx (PT), Edmtech, Lda (PT), Enforce -
Engenharia da Energia S.A. (PT), Universidade Nova De Lisboa (PT), Universidade Do Porto
(PT), Glnplast, S.A (PT), Innovation Point - Investigacdio e Desenvolvimento S.A (PT),
Instituto Electrotécnico Portugués (PT), Inegi - Instituto de Ciéncia e Inovagc@o Em
Engenharia  Mecéinica e Engenharia Industrial (PT), Inesc Microsistemas e
Nanotecnologias - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores Para Os
Microsistemas e As Nanotecnologias (PT), Inesc Tec - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores, Tecnologia e Ciéncia (PT), Laboratério lbérico Internacional de
Nanotecnologia (PT), Inova+ - Innovation Services, S.A. (PT), Instituto Superior de
Engenharia do Porto (PT), IST-ID - Associacdio do Instituto Superior Técnico para d
Investigacdo e o Desenvolvimento (PT), ITECONS - Associagdo do Instituto Superior
Técnico para a Investigacdo e Desenvolvimento (PT), Energykeme, Lda (PT), LNEG -

Laboratério Nacional de Energia e Geologia I.P. (PT), Lux Optimeyse Energy. Lda. (PT).
Manuel da Conceicéio Graca, Limitada (PT), PALMIRESIDUOS - Combustiveis e Residuos
Lda (PT), PIEP Associacdo - Polo de Inovacdo Em Engenharia de Polimeros (PT), APA -
Administrag@io do Porto de Aveiro, S.A. (PT), PRIO ENERGY, S.A. (PT), Centro de
Investigacdo em Energia Ren - STATE GRID, S.A. (PT), Universidade de Aveiro (PT),
Universidade de Evora (PT), VALORCAR - Valorcar - Sociedade de Gestéo de Veiculos Em
Fim de Vida, Unipessoal Lda (PT), Vasco da Gama Colab - Energy Storage - Associacdo
(PT), Vista Alegre Atlantis, S.A (PT), Voltalia Portugal, S.A (PT), Watt-Is, S.A (PT),
BATPOWER - Associacdo Portuguesa para o Cluster das Baterias (PT), Centro
Tecnologico da Ceramica e do Vidro (CTCV) (PT), B| Again, S.A. (PT), ISQ&CTAG

Automotive Technologies, S.A. (PT).
Encerramento: 30 de Junho de 2026
Custo elegivel PACT: 2 768 647,50 €
Taxa de Financiamento PACT: 100,00%

POCITYF
A POSITIVE ENERGY CITY TRANSFORMATION FRAMEWORK

Transforma cidades europeias em ambientes urbanos mais sustentdveis, eficientes e
resilientes, através da criacéio de Positive Energy Blocks — dreas geograficamente
delimitadas com uma producdo local renovdvel superior cao consumo. O projecto
transforma o tecido urbano de cidades histdricas em locais mais acessiveis e sustentdveis
através da integracdio de fontes renovdveis, armazenamento de energia e envolvimento
activo dos cidaddos, promovendo a transigéio para cidades inteligentes.

Programa: Horizonte 2020

Parceiros: NEW R&D/EDP Labelec (PT). Cdmara Municipal de Evora (PT). Universidade de
Evora (PT), UNINOVA - Instituto de Desenvolvimento De Novas Tecnologias (PT), Ubiwhere
Lda (PT), Decsis - Sistemas de Informacéio, S.A (PT), Schneider Electric SPA (IT), Mc Shared
Services, S.A (PT), Elergone Energia, S.A (PT), Modelo Continente Hipermercados S.A (PT),
Onyx Solar Energy, SL (ES), Tegola Canadese SPA (IT), lwis - Insulation Waterproofing
Industrial Systems SRL (IT), Betteries Amps Gmbh (DK), Kimatica Monoprosopi Etaireia
Periorismenis Euthynis (GR), INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e
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Computadores, Tecnologia e Ciéncia (PT), Gemeente Alkmaar (NL), New Energy Coalition
(NL), Stichting Hoger Onderwijs Nederland (NL), NV. HVC (NL), TNO - Nederlandse
Organisatie Voor Toegepast Natuurwetenschappelijk Onderzoek (NL), Stichting
Woonwaard Noord-Kennemerland (NL), Woningstichting Van Alckmaer Voor Wonen (NL),
Duurzaam Bouwloket BV. (NL), Connexxion Openbaar Vervoer NV (NL), Alliander NV (NL),
Neroa BV (NL), Ayuntamiento de Granada (ES), Asociacion Agencia Provincial de la
Energia de Granada (ES), ITeC - Instituto de Tecnologia de la Construccién de Catalunya
(ES), Comune diBari (IT), Energy@Work Societa Cooperativa ARL (IT), Mestna Obcina Celje
(Sl), Zavod za gr radbenidtvo Slovenije (SI), Budapest Févdros IV. kerilet Ujpest
Onkormdnyzat (HU), EMI - Epitésiigyi Minéségellenérzé Innovécios (HU), Municipality of
loannina (GR), Hvidovre Kommune (DK), European Green Cities (DK), EKETA - Ethniko
Kentro Erevnas Kai Technologikis Anaptyxis (GR), Teknologican Tutkimuskeskus VTT Oy (Fl),
Fondazione ICONS (IT), Rina Consulting (IT), CIRCE - Centro de Investigacion de Recursos
y Consumos Energéticos (ES), AIT - Austrian Institute of Technology (AT), EURADA -
Association européenne des agences de developpement (BE). Enersis - Climate
Intelligence (SWI), Rijksuniversiteit Groningen (NL), Diputacion Provincial de Granada (ES),
Stichting Investa (Institute for Valorisation and Expertise of Thermochemics Alkmaar)
(NL).

Encerramento: 30 de Setembro de 2026
Custo elegivel PACT: 126 600,00 €
Taxa de Financiamento PACT: 100,00%

ROBO-KNOT
ROBOTICS KNOWLEDGE TRANSFER LAB

Iniciativa de mobilidade intersectorial e transfronteirica que visa acelerar a transferéncia
de conhecimento na drea da Robdtica e promover carreiras de investigacdéio atractivas e
sustentdveis. Além de beneficiar directamente os participantes, o ROBO-KNOT fortalece
a capacidade de suporte a I1&l do consoércio e promove colaboracdes intersectoriais e
transfronteiricas, contribuindo para um ecossistema europeu de inovacdo mais integrado,
com impacto na empregabilidade, progresso de carreira e comercializacdo de
tecnologias de Robdtica.

Programa: Horizonte Europa

Parceiros: EIT Digital (BE), Al Data and Robotics Association (BE), Universidade Lusdfona
(PT), Institut Jozef Stefan (SlI), Aristotelio Panepistimio Thessalonikis (EL), Tallinna

Tehnikaulikool (EE), Tartu Science Park Foundation (EE), Ozzie Idiotiki Kefalaiouchiki
Etairia (EL), Robotnik Automation (ES), Centro tecnoldgico de automocién de Galicia (ES).

Encerramento: 31 de Agosto de 2028
Custo elegivel PACT: 125 832,50 €
Taxa de Financiamento PACT: 100,00%

SYNCLUSIVE

SYSTEM APPROACH TO CLOSE THE EMPLOYMENT GAP AND CREATE A MORE INCLUSIVE LABOR MARKET FOR VULNERABLE
GROUPS

Desenvolve, implementa, e avalia uma abordagem sistémica inovadora e interdisciplinar
para promover a inclus@o, retencéio e o desenvolvimento de grupos vulnerdveis no
mercado de trabalho. Testa a aplicabilidade da abordagem ENGINE, através de
intervencdes que incentivam a mobilidade ascendente e lateral dos trabalhadores
vulnerdveis, criando oportunidades de emprego e facilitando a entrada de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade no mercado laboral.
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Para criar coligagdes comunitdrias activas entre municipios, empregadores, sociedade
civil e instituicées educativas, o SYNCLUSIVE estabelece 4 Living Labs - Paises Baixos,
Finl&ndia, Bulgdria e Portugal.

Programa: Horizonte Europa

Parceiros: Nederlandse Organisatie Voor Toegepast-Natuurwetenschappelijk Onderzoek
(NL), Applied Research and Communications Fund (BG), Tyoterveyslaitos (Fl), Iscte -
Instituto Universitdrio de Lisboa (PT), Assotsiatsia Za Razvitie Na Sofia (BG), Istituto
Nazionale Assicurazione Infortuni Sul Lavoro Inail (IT), Stichting Katholieke Universiteit
Brabant (NL), University College Cork - National University of Ireland (IR), Gemeente
Amersfoort (NL), Eesti Rakendusuuringute Keskus Centar Ou (EE), Termcerto Lda (PT),

Camara Municipal de Lagoa (PT), Rede do Empresdrio (PT), Instituto do Emprego e
Formagcdio Profissional (PT), Kokkola City (FI).

Encerramento: 28 de Fevereiro de 2027
Custo elegivel PACT: 55 500,00 €
Taxa de Financiamento PACT: 100,00%

UNICORNQUEST
DESIGNING, SHARING AND REPLICATING POLICY TOOLS FOR UNICORN FORESTS

Lideranga PACT

Visa reforgar a capacidade das regides para criar, atrair e reter start-ups com elevado
potencial de crescimento. Para isso, explora o conceito de Small Valleys, territérios de
experimentacéo que funcionam como campos de ensdio para futuros unicérnios,
envolvendo comunidades locais e agentes do ecossistema de inovacdio.

As regiBes parceiras analisam os seus ecossistemas e desenvolvem estudos de caso
sobre boas prdticas e lacunas nas politicas regionais, partilhando experiéncias e
aprendizagens em eventosinter-regionais. Este processo conduz ¢ defini¢gdio de propostas
de melhoria das politicas publicas, com foco no aumento da competitividade das PME
inovadoras e na atracgdo e retencdo de talento nas regides europeias.

Programa: Interreg Europe 2021-2027

Parceiros: Slovak Innovation and Energy Agency (SK), Western Development Commission
(IE), Innovation & Management Centre Limited (WestBIC) (IE), North-West Regional

Development Agency (RO), Business Development Friesland Foundation (NL), Liguria

Region (IT), Zemgale Planning Region (LV), Pannon Business Network Association - PBN
(HU), Hauts-de-France Regional Council (FR), EuraTechnologies (FR), Foundation for
Management and Industrial Research (MK), ICT Hub (RS).

Associated Policy Authorities: Comissdo de Coordenacdio e Desenvolvimento Regional
(PT), Leeuwarden Municipality (NL), Ministry of Finance (HU).

Encerramento: 31 de Maio de 2027
Custo elegivel PACT: 505 690,00 €
Taxa de Financiamento PACT: 80,00%

Informagbes mais detalhadas sobre as accdes desenvolvidas em 2025 no dmbito de
projectos financiados e co-financiados encontram-se apresentadas no Anexo |.

CANDIDATURAS
7
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Candidaturas Submetidas

2 Candidaturas aprovadas —— 814 989,80 € de Investimento PACT —— 692 741,33 € de apoio financeiro
3 Candidaturas em andllise —— 500 647,75 € de Investimento PACT —— 375 485,81€ de apoio financeiro
3 Candidaturas reprovadas

No decurso do periodo em apreciacéio, foram aprovadas candidaturas no dmbito do
Programa Operacional Alentejo 2030. O projecto Future Lab, integrado no programa
Alentejo Azul 2030, registou um investimento total elegivel de 729 133,00 €, com a
correspondente atribuicdio de apoio financeiro no valor de 85 856,80 €. Adicionalmente, no
dmbito do PO Alentejo 2030, foi aprovada a candidatura relativa ao Programa JJ,
contemplando um investimento total de 619 763,05 € e um apoio financeiro de 72 978,28 €.

A data de elaboracéo no presente documento, encontram-se ainda em processo de andlise
trés candidaturas submetidas ao Programa Interreg POCTEP 2021-2027.

A candidatura “Citara - Consorcio de Innovacion Transfronterizo para el Avance de la Red
Agroalimentaria”, com um investimento do PACT de 186.846,14 € e um investimento total de
6.791.064,63 €. A proposta visa activar e dinamizar a rede transfronteirica CITARA,
especializada em impulsionar a competitividade do sector agro-alimentar na regidio centro-
sul, através da diversificacdo de produgdes de alto potencial comercial e introducdio de
inovacdes tecnoldgicas em produtos e processos.

As candidaturas “CapabiliTIC - Desenvolvimento de Capacidades TIC para empresas da
EUROACE” (investimento total de 1.367.584,13 €: investimento PACT de 135.825,80 €) e
“lber_IA - Competitividade empresarial Espanha-Portugal através de Inteligéncia Artificial
ética e segura” (investimento total de 5.209.495,85 €; investimento PACT de 177.975,81 €),
pretendem fomentar a transformacdo digital das pequenas e médias empresas (PME)
regionais, em tecnologias com o a cloud, inteligéncia artificial (I1A), big data e internet das
coisas (loT).

Das candidaturas submetidas cujo processo de andlise se encontra concluido, trés ndo
foram aprovadas.

A candidatura “Incas Il - INstruments to Connect Academia to Society”, submetida em co-
promocdio ao Programa Erasmus +, com um investimento total de 787.543.87 € (dos quais
66.385,86 € dalocados ao PACT), tinha como objectivo reforcar a capacidade das
universidades latino-americanas paraimplementar estratégias eficazes de transferéncia de
conhecimento e fomentar colaboracdes estruturadas entre academia, empresas e
sociedade, promovendo a transferéncia de boas prdticas da Unidio Europeia e a
experimentacdio de modelos de inovacdio e empreendedorismo com impacto no territério.

A candidatura “Text2Cycle - Advanced textile waste prevention and reduction systems for
green living in rural MED area’, submetida em co-promocgéio ao Programa Interreg Euro-MED
2021-2027, com um investimento total de 3.199.981,72 € (dos quais 298.180,00 € alocados ao
PACT), tinha como objectivo desenvolver sistemas sustentdveis de gestfio de residuos
téxteis adaptados ds regides rurais do MED, promovendo modelos de economia circular que
reduzam residuos e aumentem a eficiéncia dos recursos.

Por ultimo, a candidatura “Sight Mob - Sistema Integrado para Gestéio de Transportes e
Controlo da Mobilidade”, submetida em co-promocéo ao Programa COMPETE 2030, com um
investimento total de 1.799.340,13 € (dos quais 189.802,80 € alocados ao PACT), visava
desenvolver um servico de apoio &a decis@io para operadores de transportes rodovidrios,
permitindo optimizar rotas e frequéncias das linhas de autocarros.
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REDES DE COLABORAGAO E PARCERIAS INSTITUCIONAIS

6 Ignition Partners
. . RNi Startup Visa
Redes nacionais SRTT CRIAIt Tecparques Incubators Network (IAPME])
(Portugal Ventures)
3 . ) . Peninsular Network for EU|IBIC Associate .
Redes internacionais Open Innovation Member ESA's BIC Portugal Network
ataformas de Inovagéo - Plataforma de Coordenagéio Operaciona
2 Plataf del 6o - Plataf de Coordenagéio O ional
Inventa
Protocolos (EREI2030)

O PACT integra um conjunto alargado de redes e plataformas de cooperacdo, tanto a nivel
nacional como internacional, reforcando a sua actuacdo no ecossistema de inovacdo.

No &mbito regional, lidera o Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT), é
membro integrante e participativo do Conselho Regional de Inovagéio do Alentejo, presidido
pela Comissdio de Coordenacdio de Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR-A).

E membro da TECPARQUES - Associacéo Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia,
da Rede Nacional de Incubadoras (RNi - Portugal Incubators) administrada pela Startup
Portugal, da Ignition Partners Network da Portugal Ventures e trata-se de entidade
certificada pelo IAPMEI no dmbito do programa Startup Visa. Integra cainda redes
internacionais, nomeadamente a Peninsular Network for Open Innovation - liderada pela
Universidade de Mdlaga e pelo Parque Tecnologico da Andaluzia (PTA) -, e a ESAs BIC
Portugal Network, rede nacional de incubadoras associadas ao programa de incubagdo da
Agéncia Espacial Europeia (ESA), e ¢ EU|BIC Associate Member.

Paralelamente, o PACT é responsdvel pela Plataforma de Coordenacéo Operacional, no
ambito da EREI 2030. Jd o acordo celebrado com a Inventa, empresa de referéncia
internacional na prestacdo de servicos de propriedade intelectual, no dmbito do Gabinete
AlentEdge, continua a fortalecer a capacidade do PACT no apoio do ecossistema
empresarial regional.
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EVENTOS E INICIATIVAS

37 eventos/iniciativas promovidas
22 eventos/iniciativas em co-promogdo

59 42

Eventos/iniciativas desenvolvidas Eventos/iniciativas acolhidas

(organizacéo interna e externa)

33 15

Participacdes em eventos externos Visitas institucionais

Os eventos e iniciativas (promovidas, participadas e acolhidas) reflectem o papel
multifacetado do PACT no apoio ¢ inovagcdo, ¢ colaboracdio institucional e ao impacto social,
associando-se estas a trés objectivos de dmbito macro, nomeadamente:

Actividades de Compromisso Institucional que se concentram no fortalecimento das
relagdes institucionais. Incluem a representacdio em eventos de destaque e a criacéio de
aliangas com parceiros-chave, essenciais para consolidar a posicdio do PACT no
ecossistema de ciéncia e tecnologia;

Actividades de Propdsito Estratégico, centradas na concretizac@io dos objectivos
estratégicos do PACT. Abrangem a organizacf@io e participacdio em acgles que
promovem a inovacdio, a transferéncia de conhecimento e o desenvolvimento
tecnoldgico.

Actividades de Propdsito Social, as quais pretendem gerar impacto social directo na
regidio. Com foco na inclusdo, sustentabilidade e desenvolvimento comunitdrio, estas
accdes promoveram o envolvimento da comunidade local em questdes essenciais como
a educacdo, a formacdo profissional e a responsabilidade ambiental.

Distribuicdio de eventos (total), por objectivo.

56 38 5

Estratégico Institucional Social

Os dados apresentados no grdfico acima reportam-se ¢ totalidade dos eventos e iniciativas
desenvolvidos em 2025 (104), englobando as accdes promovidas pelo PACT, quer em regime
de organizacdo propria quer em co-promocdo, bem como os eventos de entidades externas
realizados nas instalacdes do Parque (eventos acolhidos) e as participacdes institucionais
do PACT em eventos externos.

Excluem-se, contudo, os alugueres de espagos sem enquadramento estratégico, cuja
finalidade se limita ¢ sustentabilidade financeira.

Mais detalhe acerca de eventos e iniciativas no Anexo Il ao relatoério..

EVENTOS PROMOVIDOS E CO-PROMOVIDOS

O PACT promoveu 39 eventos e iniciativas em regime de organizacéio prépria e 23 em co-
promogdo, com o objectivo de manter e reforcar as relagcdes com o seu ecossistema, bem
como com outras entidades parceiras de dmbito regional, nacional e internacionail.
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Distribuicdio de eventos (promovidos e co-promovidos), por objectivo.

44 10 5

Estratégico Institucional Social

Ao nivel e da natureza do compromisso (afirmacdo, ligacdo ou capacitagdo), clarificamos o
papel do PACT enquanto actor institucional activo, plataforma relacional e agente de
capacitagdo inserido no sistema regional de inovagdo.

Distribuicdio de eventos (promovidos e co-promovidos), por compromisso.

B Ligagdéo M Capacitagéio Afirmagéio

Afirmacgdo

Incluem os eventos e iniciativas promovidos ou co-promovidos pelo PACT com o objectivo de
reforcar o seu posicionamento institucional e a sua visibilidade estratégica. Estas accdes
contribuem para a afirmagdo do Parque enquanto entidade de referéncia do ecossistema
de inovacdio, promovendo a sua missdo, valores e dreas de actuacdo.

Destacam-se os seguintes:

Participacéo na Feira de Sé&o Jodio, em Evora, através de um espaco exclusivo,
contando com a participacdo activa de empresas integradas no ecossistema PACT,
que apresentaram produtos e solugées desenvolvidos no Parque.

Esta presenca teve como principal objectivo divulgar o potencial tecnoldgico da
regidio do Alentejo, sendo orientada por duas das dreas estratégicas do PACT: a
IndUstria 4.0 e a Economia Circular. Destacou-se, em particular, o trabalho
desenvolvido no dmbito dos projectos eGames Lab e NGS - New Generation Storage,
respectivamente, ambos apoiados pelo PRR - Plano de Recuperacéio e Resiliéncia e
pelos Fundos Europeus Next Generation EU.

Actividades de apoio ¢ coordenacéio operacional da EREI 2030, através da operacdio
Altin.pacto 2030 (Alentejo 2030), com a participacdo activa no Conselho Regionall
de Inovacdo do Alentejo (CRIAIL), e desenvolvimento de trabalhos relativos ¢
monitorizacéio da implementac@o da Estratégia Regional de Especializacdio
Inteligente (EREI 2030), incluindo o trabalho conjunto com a CCDR-A, a Autoridade
de Gestdio do Programa Regional Alentejo 2030 e a Agéncia Regional de Inovacdo
(ANI).

Promocdio do evento “UNLOCK - Desbhloqueia o teu jogo” - apresentacdo oficial do
programa de dceleracéio xBOOST (Agenda Mobilizadora eGames Lab, PRR) -, o qual
marca a aposta do PACT na criacdio de um hub criativo de inovacéio tecnoldgica
focado no desenvolvimento de jogos digitais, um Gaming Hub. Este hub articula-se
com a revisitacdio da EREI 2030, na qual se propde a valorizacdo da gamificacdo
como drea emergente de desenvolvimento regional, com aplicacdes transversais d
diversos sectores.

Promocdio do “Concurso de Ideias - O futuro da integracdio entre Al e Roboética” que
estimulou a criatividade, ainovacdo e o espirito empreendedor da comunidade, além
de sensibilizar para a importéincia da convergéncia entre |A e roboética no contexto
da transformacdo digital. A iniciativa, inserida no projecto AIRA (EIT Deep Tech
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Talent), apresenta complementaridades com o Future Lab (Alentejo 2030), outro
investimento do PACT para impulsionar a inovacdo e a transferéncia de tecnologia
no Alentejo, através da criacdo de um espaco de experimentacdio focado nas dreas

deinteligéncia artificial, a realidade virtual e aumentada e a web3.

Esta afirmagfio concretiza-se igualmente através da representacdo institucional,
comunicac@io estratégica e participacéio em eventos de reconhecido relevo,
designadamente os identificados no ponto “Participagéio em evento externos”

Ligagao

Correspondem a eventos e iniciativas em que o PACT assume um papel central na promocdio
do relacionamento e da articulacéio entre diferentes actores, designadamente empresas,
instituicGes de ensino e investigacdio, entidades publicas e parceiros estratégicos. Estas
accdes visam criar contextos favordveis d colaboragdo, ao desenvolvimento de parcerias e
a dinamizagdo de redes que potenciem a inovagdéio e a transferéncia de conhecimento.

Destaca-se:

e A organizac@io e recepgdio do XVIII Encontro Ibérico de Parques de Ciéncia e

Tecnologia sob o tema “Novos Mundos Imersivos”. O evento reuniu, em Evora, os
principais responsdveis dos parques de ciéncia e tecnologia de Portugal e Espanha,
membros da Associaglio Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia
(TecParques) e da Asociaciéon de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Espaiia
(APTE).
O encontro reforcou a importéincia dos parques de ciéncia e tecnologia como
agentes de ligagdo entre investigacdo, industria e sociedade, bem como
catalisadores da transformac@o digital, da transferéncia de conhecimento e do
desenvolvimento sustentdvel, e deixou claro o papel do pais, e em particular da
regidio do Alentejo, na ligacéio estratégica entre Portugal e Espanha. Destaca-se
ainda a assinatura do “Manifesto de Evora” entre a APTE e a TecParques, uma
alianca estratégica que afirma uma viséio comum para o futuro dos ecossistemas de
inovacgdio, os quais devem ser mais verdes, mais inteligentes, mais abertos e mais
centrados nas pessods.
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e A promocdo do Roadshow “Alentejourney” uma accdio estratégica de promocgdéio e
divulgacdio da regidio Alentejo junto da comunidade nacional e internacional de
nomadas digitais. A iniciativa levou 30 ndmadas digitais e empreendedores de 18
nacionalidades a descobrir o potencial do Alentejo como destino de inovacéo e
trabalho remoto.

e O apoio na organizac@o do 3° Encontro Nacional de Projecto da Agenda
Mobilizadora eGames Lab (PRR), focado no desenvolvimento e inovacdo em jogos
digitais em Portugal. O evento reuniu o consorcio para avaliar o progresso da
operacdio e conhecer o ecossistema do PACT.

e

m{/ ‘)

Capacitagao

Abrangem eventos e iniciativas promovidos ou co-promovidos pelo PACT orientados para a
qualificacéio do ecossistema e da comunidade, através do desenvolvimento de
competéncias, da disseminacdo de conhecimento e do refor¢o das capacidades técnicas e
organizacionais dos participantes. Incluem accgdes de formacdo, programas de aceleracdo,
workshops, sessdes técnicas e outras iniciativas.

Destaca-se:

e A promocgdo do xBoost - um programa de aceleracgdo de startups e projectos na drea
dos videojogos, no dmbito do projecto eGames Lab (PRR). O programa, que
dinamizou 5 sessdes de capacitacdo e mentoria durante um periodo de 6 meses,
contou com 32 participantes de 6 nacionalidades diferentes, e recebeu o apoio de 10
mentores, incluindo nomes como o digital creator RicFazeres, e Jodo Garcia,
alpinista.

e A promogdo do curso “Inteligéncia Artificial em Robética”, no émbito do projecto

AIRA (EIT Deep Tech Talent). Gratuito, assincrono e em formato e-learning, o curso,
estruturado de acordo com o nivel 7 do Quadro Europeu de Qualificagdes, incidiu
principalmente na integracéo de algoritmos de IA em sistemas robdéticos, com vista
a dotd-los de capacidades de percepcdio, tomada de deciséio e controlo.
Ainda no dmbito do projecto AIRA, foi promovido o Programa de Aceleracéo, em
articulag@io com o Departamento de Engenharia do Instituto Politécnico de Beja,
proporcionando a estudantes de diversas dreas da Engenharia uma introducdio
prdtica ¢ programacdo, com enfoque na aplicacdio da IA & Robdtica.
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A organizac@io de duas edicdes do bootcamp “Hidrogénio Verde: Inovacgdio e
Empreendedorismo”, realizadas em colaboracéio com a Universidade de Evora
(primeira edicdo) e com o Instituto Politécnico de Portalegre e o Centro de
Investigacdio VALORIZA (segunda edicfio). Com foco na inovag@io e no
empreendedorismo sustentdvel, o programa, desenvolvido no dmbito do projecto
H2tALENT (Horizonte Europa), capacitou os participantes para os desafios e
oportunidades da transicdo energética, aprofundando o conhecimento acerca das
tecnologias do hidrogénio e o seu papel estratégico no contexto nacional e europeu.

A promocdio do curso “Ferramentas para Potenciar o Empregabilidade”
(SYNCLUSIVE, Horizonte Europa), um programa formativo especialmente
direccionado a jovens desempregados que pretendem reforcar competéncias e
preparar-se para os desafios do mercado de trabalho. Estruturado em nove maédulos,
0 programa visou capacitar os participantes para enfrentar os desafios e aproveitar
as oportunidades do mercado de trabalho actual, apoiando a prospeccéio de
oportunidades de emprego, a progressdo na carreira ou a retoma da vida
profissionail.

Para além destas acgdes, foram igualmente dinamizadas oito sessdes de formagdo
dirigidas a estudantes do Centro de Formagcéio Profissional do Instituto do Emprego
e Formagcéo Profissional (IEFP) de Evora.

O compromisso foi igualmente cumprido através da promocdo de trés accdes de formacdio
certificada, no dmbito do Gabinete AlentEdge, nomeadamente “Marketing Digital: Essencial:
Fundamentos e Estratégia” e “Marketing de conteldo: Como atrair clientes e vender”.

Social

Em 2025, o PACT reforcou o seu compromisso com a comunidade
através da realizac@io de uma accéio soliddria de doacéio de
sangue, em parceria com o Hospital Espirito Santo de Evora, e em
co-promocéio com o CEiiA. A iniciativa contou com a participacdo
activa de colaboradores de vdrias empresas sediadas no Parque,
demonstrando o espirito de solidariedade que une o ecossistema
de inovacdo.

Nos proximos anos, pretende-se ampliar as actividades de dmbito social, com o objectivo de
fortalecer a ligac@io com a comunidade e promover iniciativas adicionais que contribuam
para o bem-estar colectivo e para a coeséo social na regido.

#37/126



(I Documentacdo de prestacgdio de contas 2025
% fo Alenteio Relatério de Gestdo 2025

I de Ciéncia

e Tecnologia Actividades 2025

PARTICIPACAO EM EVENTOS EXTERNOS

O PACT participou em mais de 30 eventos e iniciativas organizadas por entidades externas.
Este nivel participativo, evidencia o papel activo do PACT na integragc@io em redes de
cooperacdo e nacionais e internacionais.

Destacamos, a nivel regional: a intervencdo na Sessdio de Apresentacdio das Plataformas
Regionais, no dmbito do projecto Altin.pacto2030; a participagdio no FEPAL - Férum
Empresarial PALOP-Alentejo, organizado pelo Nucleo Empresarial da Regiéio de Evora
(NERE): as participagdes na Feira da Empregabilidade e Inovacgéo bem como na
ExpoEstudante 2025, ambas realizadas na Universidade de Evora.

A nivel nacional, e entre outros, destaca-se a participacdo activa: nos Espacos de
Descoberta Empreendedora, sessbes organizadas pela Agéncia Nacional de Inovacdéo; na
Web Summit 2025; na sesséio "O impacto da Inteligéncia Artificial na gestdo de negdcios:
desafios e oportunidades”; e a participacdio enquanto integrante do juri no Social
Entrepreneurship Competition da Nova School of Business and Economics (NOVA SBE).

Na esfera internacional, destacamos as participagdes: na International Trade and
Investment Fair (MIF) and the 2nd China-Portuguese Speaking Countries Economic and
Trade Exhibition (C-PLPEX) - eGames Lab; no Interreg Euro-MED ISE Mission’s 3rd
Community of Practice Gathering; na Convergence India Expo; no EBN Congress 2025; na
edic@io de 2025 do 929challenge; na Conferéncia “Bridging the Seas”, organizada pelo
Programa Interreg Euro-MED:; e nos Interregional Learning Events, organizados no émbito do
projecto Unicorn Quest.
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EVENTOS ACOLHIDOS

Os eventos acolhidos sem envolvimento do Parque enquanto entidade organizadora ou co-
organizadora, em formato de utilizagdio dos seus espacos, representam, ainda que ndo na
sua totalidade, acgdes de sustentabilidade financeira para o PACT.

Dos diversos eventos acolhidos, destacamos:

e O “EDE - Espacos de Descoberta Empreendedora’”, evento organizado pela Agéncia
Nacional de Inovagdio;

e O encontro da Alian¢a Europeia EU GREEN, no qual o PACT, enquanto agente
dinamizador da liga¢dio entre o meio académico e o tecido empresarial, teve a
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oportunidade de partilhar a sua experiéncia e de dar a conhecer o trabalho
desenvolvido no seu ecossistema de inovacdo.

A conferéncia “Investir no Alentejo: Oportunidades de crescimento, dedicada a
conhecer as linhas de financiomento e apoios a fundos comunitdrios em vigor no
Alentejo, organizada pela empresa foursolutions. O evento contou com a
participacéio Carlos Zorrinho, Presidente da Cadmara Municipal de Evora, Pedro do O
Ramos, Presidente do Conselho de Administracdo da APS e Tiago Teotdnio Pereira,
Vogal Executivo do Alentejo 2030, que partilharam conhecimento, experiéncias e
perspectivas sobre os desafios e oportunidades da regidio;

A sessdo Informativa "Alentejo2030", uma sessdio de esclarecimentos acerca das
oportunidades de apoio ao empreendedorismo qualificado e & qualificacdio das
empresas, no dmbito do Alentejo 2030. A sesséio teve como organizador a empresa
VCSilva - Contabilidade e Consultoria Fiscal.

SESSAO NFORMATIVA:

e 2
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EVENTOS E INICIATIVAS PARA O ECOSSISTEMA EPACT

9 3 3

Eventos de network Reunides de lideres ePACT Eventos/iniciativas sociais

Os “Networking Days”, iniciativa que visa promover a aproximacdo entre as empresas e 0s
profissionais do ecossistema PACT, continuaram a ser dinamizados em colaboragdo com
empresas inPACT, tendo sido concretizadas seis sessdes co longo de 2025.
Adicionalmente, foram promovidos outros momentos de convivio e informalidade, como o
Arraial PACT, a celebracéio do Séo Martinho e o PACT XMAS Gathering, contribuindo para o
reforco da coesdo e do espirito de comunidade do ecossistema.

T 3
!

Destaca-se a promocg@o de Reunides de Lideres ePACT - encontros trimestrais entre
representantes do PACT e representantes das empresas do ecossistema para reforco da
comunicacdéio e recolha de inputs para melhoria da estratégia de servicos e beneficios
oferecidos ds empresas. Pretende-se dar a conhecer as principais iniciativas em curso e
previstas, auscultar necessidades das empresas e recolher feedback, promover o didlogo e
a discussdo de ideias e encontrar oportunidades de sinergias ou trabalho conjunto.
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Mediante feedback obtido nas sessdes, foram implementadas iniciativas como o repositorio
de avisos, dedicado a divulgacéio de oportunidades de financiamento comunitdrio, e a Bolsa
de Talentos, que, no &mbito do projecto SYNCLUSIVE (Horizonte Europa), apoia o
ecossistema empresarial do PACT na identificac@io e integracdo de profissionais
qualificados. Em Dezembro de 2025, contam-se 89 registos de perfis na bolsa de talentos,
com grande destaque para perfis altamente qualificados, conforme demonstrado no grdfico
seguinte.

BOISG de A Distribuigdio de perfis, por grau académico.
Talentos

qualiticada

6% 4%

Licenciatura Mestraco P6s-Graduagdo Curso Técnico Doutoramento M Curso Profissional

Prosseguiram as iniciativas de dmbito social, com a celebracéo do Dia Internacional da
Mulher, em co-promocé&o com a TE Connectivity e a Associacéio Ser Mulher, o rastreio de
acuidade visual, e a caminhada ecoldgica que reuniu colaboradores de empresas parceiras
e familias, num momento de sensibilizacéo ambiental e valorizagéio do patrimoénio local.
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GABINETE ALENTEDGE

Manteve-se igualmente a dinamizacdio do Gabinete AlentEdge, através da dinamizagéio dos
servigos de formagcdo certificada, com a promog¢do de trés acgdes de formacdo: “Marketing
Digital: Essencial: Fundamentos e Estratégia” (2) e “Marketing de contetdo: Como atrair
clientes e vender” (1).

Através do gabinete de Propriedade Intelectual (PI), continuaram, em parceria com d Inventa,
0s servicos de apoio ao registo e gestdio de direitos de propriedade intelectual junto de
empreendedores, empresas e investigadores; bem como os trabalhos de sensibilizacéio do
tecido empresarial, ecossistema e da comunidade académica para a importéncia e
vantagens do registo de Pl com a dinamizacdo da sessdéio “Proteccéio de marcas e activos de
propriedade industrial”.

O Gabinete AlentEdge, inaugurado em 2024, pretende contribuir para

a transformacdo da regido num ecossistema mais qualificado e colaborativo, a Le: ]t

onde a inovagdo é incentivada e o conhecimento é valorizado. Insere-se na
estratégia do SRTT para impulsionar o desenvolvimento econdmico da regido
através da prestacdo de servigos especializados, nomeadamente:

. Servigos de apoio ao registo da Propriedade Intelectual:

. Servigos de formagdo certificada.
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CIENCIA

4
Artigos publicados em Web of Science e Scopus

Conforme definido pela Comisséio Europeia, o modelo do século 21 para Parques de Ciéncia
e Tecnologia (PCT) contempla que estes ajam como parte do ecossistema de inovacdo locall
capaz de criar espacos de colaboracdio para juntar agentes de inovagdo.

Os parques de ciéncia e tecnologia devem produzir e facilitar a producdo de ciéncia e
inovacdio, actuando como catalisadores para transformar conhecimento cientifico em
produtos, servicos e desenvolvimento econdomico, através da colaboracéo entre
universidades, empresas e instituigdes de 1&D, promovendo a transferéncia de tecnologia e
criando empregos qualificados.

Com vista & prossecucéio activa destes objectivos, o PACT tem vindo a desenvolver um
conjunto de actividades de natureza cientifica e tecnoldgica, contribuindo para a criagdo,
valorizacéio e transferéncia de conhecimento. Esta vertente inclui a producdo de
conhecimento cientifico, nomeadamente através da elaboracdo e publicacdio de artigos
cientificos, a saber:

e Suengkamolpisut W, Dhar BK, Elkhwesky Z, Sarkar S. (2025). Green intellectual
capital and sustainable performance: an empirical investigation within the hotel
industry. Journal of Intellectual Capital, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print.
https://doi.org/10.1108/JIC-03-2025-0074

e Cunha, M. Sarkar, S.,Rego, A. & Gaim, M. (2025). The Garage in Entrepreneurship and
Innovation: Four Archetypes. Entrepreneurship Research Journal, 15(4), 725-747.
https://doi.org/10.1515/erj-2024-0488

e Kilson, G. A. (2025). Optimizing Employee Attraction and Retention in Hospitality and
Tourism: A Systematic Review of Employer Branding Research. Administrative
Sciences, 75(5),153. https://doi.org/10.3390/admscil5050153

e Zada, M., S. Zada, B. K. Dhar, C. Ping, and S. Sarkar. (2025). Digital Leadership and
Sustainable Development: Enhancing Firm Sustainability Through Green Innovation
and Top Management Innovativeness. Sustainable Development 33, no. 5: 6704~
6716. https://doi.org/10.1002/sd.3488
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MARKETING E COMUNICAGCAO

O departamento de Marketing e Comunicagéio continuou a trabalhar para incrementar e
consolidar a notoriedade do PACT junto de parceiros, ecossistema, empresas e da
comunidade.

WEBSITE
4 8 300 10 000
Artigos publicados [+23%] Utilizadores? Visitas?

A conclus@io do processo de reestruturagcéo do
website e o consequente lancamento do novo website
do PACT, em Julho de 2025, marcaram uma evolug¢do
significativa na presenca digital da entidade.

O novo website foi desenhado para oferecer uma
experiéncia de utilizador mais intuitiva e directa, com
uma interface moderna que facilita a navegagdo e
destaca 0s NOssoOs servigos, espacos, projectos,
agenda e noticias.

Os objectivos sdo claros: transmitir, numa linguagem
simples, o que é 0 PACT, o que oferece; dar visibilidade
aos projectos, programas, eventos e formacoes,
assim como mostrar actividades reais e continuas no
nosso ecossistema; e facilitar o contacto entre
utilizadores e a entidade.

REDES SOCIAIS
13976 634 670 331 17126
Seguidores Publicactes Visualizacoes Visitas
4 345 LinkedIn [+20%] 238 LinkedIn [+12%] 131846 LinkedIn [+5%] 3 079 LinkedIn [-24%]
2 213 Instagram [+20%] 175 Instagram [-9%] 344149 Instagram [+307%] 5 069 Instagram [-5%]
7 412 Facebook [+6%] 221 Facebook [+21%] 195 336 Facebook [+118%] 8 978 Facebook [-10%]

Deu-se continuidade & utilizagdo das redes sociais LinkedIn, Instagram e Facebook
enquanto canais de disseminacdo de informagdo relativa a eventos, iniciativas e noticias do
PACT, bem como do respectivo ecossistema e parceiros, incluindo apoios ds empresas,
espacos e servicos PACT.

Com o objectivo de promover o networking e optimizar a comunicacéio com e entre as
empresas integradas no PACT, prosseguiu igualmente a dinamizacéio do grupo LinkedIn
@ePACT.

GOOGLE BUSINESS

6 668 222 4,3

Visualizacodes de perfil Criticas Avaliagdo média (0-5)

O PACT reforgou a sua presenca digital através da gestéio do perfil Google Business,
instrumento estratégico de promocgdo e contacto. Os resultados reflectem o reconhecimento
positivo e contribuem para aumentar a notoriedade da entidade, potenciar a captacéio de
leads e reforgar a confianga no Pargue enquanto polo de inovagdo e tecnologia.

2 Dados referentes a website lancado em Julho de 2025.
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NEWSLETTER
30 28% 1502
Newsletters Taxa média de abertura Subscritores
11 Newsletter [+10%] Newsletter - 27% [-7%] Newsletter - 1108 [+4%]
19 Newsletter ePACT Newsletter ePACT - 28% [-7%] Newsletter ePACT - 394 [-28%]

[+58%]

As newsletters continuaram a desempenhar, em 2025, um papel relevante na estratégia de
comunicacdo. Nos seus diversos formatos (3) - newsletter publica/geral, newsletter ePACT
exclusivamente direccionada ao ecossistema empresarial do PACT, e newsletters especiais,
desenvolvidas para a divulgacd@io exclusiva de iniciativas e eventos especificos -,
contribuiram para o reforgo da proximidade com ecossistema, parceiros, e sociedade.

CONTEUDO AUDIOVISUAL

22 10 499
Conteudos audiovisuais Publicagdes youtube Visualizagdes youtube
[+100%] [+41%]

5 “Meet the Ecosystem” [NOVIDADE]
4 Marketing de espagos [-44%]

4 Testemunhos [NOVIDADE]

8 Outros [-47%]

Para além do trabalho regular e continuo de produgdio de conteldos de comunicacdio,
nomeadamente materiais grdficos de apoio ¢ divulgacdio de eventos e outras iniciativas,
com vista a potenciar o alcance e a eficdcia da comunicagdio institucional, o PACT reforcou
a aposta no desenvolvimento de conteldos audiovisuais, com o lancamento da iniciativa
“Meet the Ecosystem” bem como da producéio de videos de marketing dedicados d
promogdo dos espacos e servigos do PACT, e ainda testemunhos.

O “Meet the Ecosystem” abre as portas ao ecossistema =
de inovacdo do Parque revelando as empresas, 0s

projectos e as iniciativas que contribuem para uma Meet the

miss@o comum: construir uma regidio mais inovadora,
tecnoldgica e sustentdvel. Gravado no PACT, os Ecosystem
episodios mostram como a colaboracéo entre
empresas, startups e instituicdes académicas estd a
gerar impacto econémico, tecnoldgico e social. 2 YouTube kj{%

Parque do Alentejo
de Ciéncia e Tecralogio

Paralelamente, procedeu-se ao desenvolvimento e producdéio de contelddos de comunicacdio
institucional para divulgacéio atraves de equipamentos de comunicagéio exterior - mupis e
painéis LED -, com o objectivo de promover iniciativas, eventos, servigos e espacos do PACT,
reforcando a sua visibilidade.

MEDIA
106 9,2 4
Noticias publicadas Média de noticias publicadas/més Noticias na capa

-34% 0%
9 Impressas [-44%] ! ] [0%]

97 Online [-37%]

Foi mantida uma relacéio regular com os 6rgdios de comunicacdo social, com especial enfase
em orgdos de dmbito local, regional e nacional, através do envio de comunicados de
imprensa e notas informativas, assegurando uma divulgagéio consistente das iniciativas,
eventos e projectos promovidos ou acolhidos pelo PACT.
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Destaca-se ainda a implementacdo de espago na publicacdéo ALENTEJO ILUSTRADO, uma
revista pluralista e independente, em liga¢do com os centros empresariais e de exceléncia
do Alentejo, e de periodicidade mensal.

Foi ainda assegurado o desenvolvimento e o apoio logistico & realizacdio e acolhimento de
eventos, contribuindo para a sua organizacgdio, promocdo e concretizacdo, destacando-se o
“XVIIl Encontro lbérico de Parques de Ciéncia e Tecnologia - Novos Mundos Imersivos™
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GESTAO INTERNA

O PACT manteve a trajectéria de uma gestio criteriosa e rigorosa, como condicdio
indispensdvel ao seu equilibrio econdmico e financeiro, na medida em que opera sem
receber qualquer apoio financeiro dos seus accionistas, ou de qualquer outra organizacdo
publica ou privada.

RECURSOS HUMANOS

Contratacdio de recursos humanos qualificados, reforgcando as equipas das dreas de
marketing e comunicacdo (designer) e projectos financiados (2 técnicos).
Contratacdio de técnico para departamento financeiro, colmatando a saida de
colaborador desta drea.

Acolhimento de estdgios de mestrado, licenciatura e cursos profissiondis, nas dreas
de politicas publicas, gestéio, economia, producdio audiovisual e multimédia.

Estudo e apresentac@io de um modelo de avaliacdo de desempenho, visando
sistematizar a monitorizagf@io das competéncias e promover o desenvolvimento
profissional da equipa. O sistema de avaliacdio, aimplementar em 2025, deverd estar
alinhado com a estratégia do Parque e sustentado por objectivos, acgbes e
resultados.

Capacitacdio de recursos na norma ISO 56005:2020 - Gestéio da Propriedade
Intelectual para a Inovacgéio, com vista ao reforco das prdticas de gestdo da
propriedade intelectual e co alinhamento das estratégias com as directrizes da
norma.

GESTAO FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA

Continuacfio do aperfeicoamento e implementagdo de instrumentos de
monitorizagdio, controlo e planeamento da situacgéo econdmica e financeira do PACT
e dos seus servicos e projectos financiados, incluindo bases de dados integradas e
painéis de controlo, com vista a optimizar o acompanhamento das operacdes.

Aperfeicoamento e implementacdo de ferramentas de controlo de gestéio de
procedimentos de contratacéio publica, de acordo com as regras do Codigo de
Contratacdo Publica (CCP).

Submissd@o das contas anuais a auditoria externa, assegurando o cumprimento das
normas contabilisticas e legais. Este procedimento contribuiu para reforcar os
principios de boa governacéio, transparéncia e responsabilizacdo na gestdio
financeira da entidade.

GESTAO DE INFRA-ESTRUTURAS E OPERAGOES

Continuacdio das operacdes de manutencdio e melhorias do complexo PACT (edificio
central, PACT 2.0 e PACT 3.0), incluindo espacos interiores e exteriores. Destaca-se
a instalacdio de sistemas para melhoria da eficiéncia energética e a colocagéio do
piso exterior do complexo PACT 3.0.

Definicdio das equipas de emergéncia, assegurando a clara atribuicdio de funcdes e
responsabilidades em situagdes de risco. Foram realizadas acgdes de capacitacdo
dirigidas aos colaboradores, incluindo formagcgdo especifica em procedimentos de
emergéncia e seguranca. Adicionalmente, organizaram-se exercicios de simulacro
com o objectivo de testar a eficdcia das equipas, validar os procedimentos
estabelecidos e reforcar a preparacdo operacional face a situacdes de contingéncia.

#47/126



(I . Documentacdo de prestacgdio de contas 2025
% ggrxi‘\‘éemejo Relatério de Gestéio 2025
e Tecnologia Actividades 2025

RECONHECIMENTOS

O PACT reafirmou, em 2025, o seu papel de referéncia regional, nacional e internacional na
promogdio da inovacgdo, sustentabilidade e empreendedorismo, co ser distinguido com
prémios e mengdes de prestigio que reconhecem a exceléncia das suas iniciativas e o
impacto do seu ecossistema, nomeadamente:

O prémio Annual Responsible Award, atribuido pela Association of Supply Chain
Professionals (ASCP), em reconhecimento pelo desenvolvimento de uma cadeia de
fornecimento de energia limpa de base comunitdria que instalou no seu ecossistema
e que permitird atingir a neutralidade carbdnica dos seus edificios até Janeiro de
2026.

Por via da participacdio activa e lideranca em projectos europeus e nacionais
como eWaster, CircularTech, NGS e INOVCIRCOLIVE, que abrangem a valorizacdio
de residuos, armazenamento de energia em baterias, cadeias de reciclagem
digitalizadas e comunidades de energia renovdvel, e do incentivo da comunidade
empresarial regional na adopcgéio de modelos de negdcio mais ecoldgicos e
sustentdveis, o PACT apresenta-se como um motor regional de inovagdo sustentdvel.
A entrega do prémio ocorreu a 12 de Setembro, durante a Annual India Supply Chain
Conference, em Mumbai, no dmbito da 2* edigdio dos ASCP Responsible Chain
Awards.

A mencdo honrosa no prestigiado concurso European Enterprise Promotion Awards
(EEPA), umainiciativa da Comissdio Europeia que reconhece as melhores prdticas na
promocéio do empreendedorismo e da inovacgéo empresarial na Europa.

A distincéio foi atribuida em reconhecimento pelo trabalho continuo no
desenvolvimento do ecossistema empresarial e na promocdo do espirito
empreendedor na regifio Alentejo, na categoria “Desenvolvimento do ambiente
empresarial e promocdo do espirito de empreendedorismo’

A cerimonia de entrega da mencgdio honrosa decorreu a 24 de setembro, em Lisboa,
durante a sessdio de apresentacdo dos projectos candidatos ¢ edig@io de 2025.

Aidentificacfio do PACT e do SRTT como boas prdticas de apoio ¢ inovacdo, pelo seu
contributo no apoio e estimulo & participacéo das PME em programas europeus de
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D).

A distin¢do foi atribuida no dmbito do projecto Smart Com Europe, financiado pelo
Programa Interreg Europe.

Indic Supply Chain
2025 Co % :

e

Na mesma linha, assinalam-se igualmente as visitas institucionais do Secretdrio de Estado
para a Digitalizacdo, Bernardo Correia, do Almirante Henrique Gouveia e Melo, candidato &
Presidéncia da Republica, e de Alberto Jodio Jardim, jurista e ex-Presidente do Governo
Regional da Madeira, reforcando o reconhecimento publico e institucional do papel do
Parque na regido.
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Estes reconhecimentos constituem um forte incentivo para o PACT continuar a impulsionar
o talento, a criatividade e a competitividade do tecido empresarial da regidio, reafirmando o
seu papel como agente estratégico de inovacdio e desenvolvimento sustentdvel.
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BREVE CARACTERIZAGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O exercicio economico de 2025 evidencia um reforco substancial da solidez financeira e um
forte dinamismo operacional do PACT. O crescimento expressivo dos rendimentos,
acompanhado por um aumento controlado dos gastos, traduziu-se numa melhoria clara dos
principais indicadores de rentabilidade e liquidez.

INVESTIMENTOS

Em 31.dez, os investimentos assumem a seguinte expressdio contabilistica:

2025 2024 Variagdo 2025 - 2024
Valor (€) % Valor (€) % Valor (€) %

Edificios e Outras Construgdes 10 804 092 92,4% 10 944 914 94,1% - 140 822 -1,3%
Equipamento Basico 259 608 2,2% 340478 2,9% -80870 -23,8%
Equipamento de transporte 13 287 0,1% 0 0,0% 13 287
Equipamento Administrativo 69 202 0,6% 80 977 0,7% -11775 -145%
Outros activos tangiveis 53 943 0,5% 1747 0,0% 52196 2987,8%
Activos intangiveis 246 312 2,1% 250 686 2,2% -4 374 -1,7%
Investimentos em curso 236 849 2,0% 0 0,0% 236 849
Investimentos Financeiros 8620 0,1% 8620 0,1% 0 0,0%

TOTAL 11 691 913 100,0% 11 627 422 100,0% 64 491 0,6%

O activo ndio corrente do PACT ascende, em 31 de Dezembro de 2025, a 11.691.913 euros,
registando um ligeiro acréscimo de € 64.491 (+0,6%) face ao periodo homologo.

A rubrica “Edificios e Outras Construcdes” mantém-se como a mais representativa,
totalizando 10.804.092 euros, o que corresponde a 92,4% do activo ndo corrente. Verificou-
se uma diminuicdo de 140.822 euros (-1,3%). que resulta do efeito das depreciacdes do
exercicio.

Destaca-se o aumento expressivo na rubrica “Outros activos tangiveis”, que passa de € 1.747
em 2024 para € 53.943em 2025, um acréscimo de 2.987,8%. Este comportamento, ainda que
em valor absoluto pouco significativo, reflecte a obra de repavimentacdio dos corredores de
circulagdo pedonal do complexo PACT 3.0.

Relevante é também o surgimento da rubrica Investimentos em curso, com 236.849 euros
em 2025 (2,0% do activo ndio corrente), inexistente no ano anterior. Este valor corresponde,
na integra, & compra de equipamentos para o projecto “Future Lab™ - que tem por objetivo
colocar em funcionamento uma infra-estrutura tecnoldgica estratégica para a regidio do
Alentejo, que ird funcionar como uma plataforma de experimentacdéio e demonstracéio
focada na transferéncia de conhecimento em dreas de ponta como a Metaverse, Robdtica e
Inteligéncia Artificial (IA) - que entrard em funcionamento apenas no exercicio de 2026.

Em sentido inverso, regista-se uma reducdo na rubrica “Equipamento Bdsico” no valor de
80.870 euros (-23,8%). que resulta do efeito das depreciacdes do exercicio.

De modo andlogo, o “Equipamento Administrativo” também diminuiu 14,5% (- 11.775 euros),
variacdo igualmente resultante do efeito das depreciagdes do exercicio.

Por Ultimo, refira-se o aparecimento da rubrica “Equipamento de transporte” (13.287 euros),
que corresponde ¢ aquisicdio da viatura ao servico da entidade.
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RENDIMENTOS E GASTOS

Na tabela seguinte apresenta-se a expressdo financeira dos rendimentos obtidos nos
exercicios economicos de 2025 e 2024.

2025 2024 Variagao 2025 - 2024

Valor (€) % Valor (€) % Valor (€) %
Vendas e Servigos Prestados 763 576 39,2% 692 359 43,8% 71217 10,3%
Subsidios a exploragdo 979 013 50,3% 601 749 38,0% 377 264 62,7%
Outros Rendimentos e Ganhos 204 043 10,5% 288 119 18,2% -84076 -29,2%
TOTAL 1946 632 100,0% 1582 227 100,0% 364 405 23,0%

O exercicio econdmico de 2025 encerrou com um valor de Rendimentos de 1.946.632 euros,
o que corresponde a um acréscimo de 364.405 euros (+ 23,0%) comparativamente do valor
dos rendimentos obtidos em 2024.

Em termos desagregados, verificam-se comportamentos diferenciados nas diferentes
rubricas:

» Os “Subsidios ¢ explorac@o” registaram, em 2025 por comparativo com o ano de
2024, um acréscimo muito significativo no valor de 377.264 euros (+62,7%), tendo
encerrado o exercicio econdmico com o valor de 979.013 euros. Assumem-se agora
como a principal fonte de rendimento, representando 50,3% do total dos rendimentos
do ano. Para este resultado contribuiu néio apenas a participagdo do PACT num
maior numero de projectos, em 2025 por comparag@o a 2024, como também o
acelerar da execucgdio das actividades em o PACT esteve envolvido no ano de 2025,

Neste valor de “Subsidios d exploracéio” estéio incluidos 44 826,80 euros referentes
a projectos ja concluidos em anos anteriores, mas que foram objecto de reforco de
financiamento por parte das respectivas entidades financiadoras.

» As“Vendase Servicos Prestados” cresceram 10,3%, ou seja, um crescimento em valor
de 71.217 euros, fixando-se em 763.576 euros. Este acréscimo decorre de um aumento
verificado nas actividades em que o PACT se encontra envolvido, por via do aumento
dos servigcos prestados a terceiros. Também concorreu para este aumento, o
primeiro ano completo do funcionamento dos novos espacos de acolhimento
empresarial, provindos da concluséio das obras de ampliacéio das infra-estruturas
fisicas do PACT. Apesar do crescimento em valor absoluto, o peso relativo desta
rubrica diminuiu de 43,8% para 39,2%, reflexo do crescimento mais acentuado dos
subsidios.

» Em contraciclo observa-se a rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” que registou
em 2025 uma diminuicdio de 84.076 euros (- 29.2%), comparativamente com o ano de
2024. Este comportamento é explicado essencialmente por duas componentes: (i)
uma componente prende-se com o facto de ter havido, no ano de 2024, correcgdes
positivas relativas a anos anteriores, no valor de cerca de 55 mil euros; (i) uma
segunda componente com o facto de ter terminado aimputacdéo de alguns subsidios
ao investimento.

As rubricas de gastos encerraram os anos de 2025 e 2024 com a expressdo financeira que
se apresenta na tabela seguinte:
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2025 2024 Variagéo 2025 - 2024
Valor (€) % Valor (€) % Valor (€) %

Fornecimentos e servigos externos 671 940 40,0% 490 923 33,0% 181017 36,9%
Gastos com o Pessoal 543 984 32,4% 506 585 34,1% 37 399 7,4%
Gastos depreciagdo e amortizagédo 346 481 20,6% 332 609 22,4% 13 872 4,2%
Outros gastos 118 393 7,0% 156 974 10,6% -38581 -24,6%
TOTAL 1680798 100,0% 1487091 100,0% 193 707 13,0%

Em termos globais, os “Gastos” incorridos pelo PACT em 2025 cresceram 13,0% (+ 193.707
euros) relativamente aos gastos que foram incorridos em 2024, terminando o exercicio
econdmico de 2025 com um total de 1.680.798 euros.

Em termos desagregados, verifica-se que ndo existe comportamento uniforme nas
diferentes grandezas.

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos” (FSE) apresenta o crescimento mais
significativo, quer em valor absoluto (+ 181.017 euros), quer em termos relativos (+36,9%). O
seu peso no total dos gastos aumentou de 33,0% para 40,0%. Esta variagdo decorreu do
crescimento substantivo da actividade operacional do PACT associado ¢ execucdio dos
diferentes projectos em que intervém, tal como j& haviamos referido anteriormente.

Este aumento de actividade do PACT em 2025, também induziu um acréscimo dos “Gastos
com pessodl”, que aumentaram 7,4% (+ 37.399 euros). passando de 506.585 euros para 0s
543984 euros. Analisada de outra forma, esta variacdo é consistente com o aumento do
numero médio de pessoas ao servico do PACT, que se cifrou em 14 no ano de 2025, quando

esse valor néo tinha passado das 13 pessoas em 2024,

Jd os “Gastos de depreciacdo e amortizagdo” sofreram um acréscimo moderado, na ordem
dos 4,2%, em resultado do crescimento em valor de 13.872 euros. Este tipo de gastos
encerraram o exercicio economico de 2025 com o valor de 346.481 euros. A principal
responsdvel por este comportamento estéio as depreciag8es com os “Edificios e outras
construgdes”, que por si s6 registaram um crescimento, no ano de 2025, superior a 22,6 mil
euros. Este acréscimo é explicado, sobretudo, pelo facto do ano de 2025 ser o primeiro ano
completo de registo das depreciagdes associadas aos novos imoéveis.

Os Outros gastos diminuiram 24,6% (- 38.581 euros), em resultado da reducdio dos gastos de
financiomento suportados pelo PACT, como coroldrio de néio ter sido necessdrio recorrer ds
linhas de financiamento disponiveis.

O comportamento das diferentes rubricas que compdem os “Fornecimentos e servigos
externos” estd expresso no quadro seguinte.

2025 2024 Variagao 2025 - 2024
Valor (€) % Valor (€) % Valor (€) %

Subcontratos 0 0,0% 11728 24% -11728€ -100,0%
Servigos especializados 467 357 69,6% 255 293 52,0% 212 064 83,1%
Trabalhos especializados 422 725 62,9% 197 191 40,2% 225 534 114,4%
Publicidade e propaganda 2 581 0,4% 7711 1,6% -5130 -66,5%
Vigilancia e seguranga 29 671 4,4% 10 330 2,1% 19 341 187,2%
Honorarios 940 0,1% 9407 1,9% - 8467 -90,0%
Conservagao e reparagao 6232 0,9% 16 148 3,3% -9916 -61,4%
Outros servigos especializados 5208 0,8% 14 506 3,0% -9298 -64,1%
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2025 2024 Variagao 2025 - 2024

Valor (€) % Valor (€) % Valor (€) %

Materiais 16 130 2,4% 8540 1,7% 7 590 88,9%
Energia e fluidos 98 118 14,6% 105 914 21,6% -7796 -7,4%
Electricidade 82 335 12,3% 83612 17,0% -1277 -1,5%
Combustiveis 1933 0,3% 3428 0,7% - 1495 -43,6%
Agua 11 866 1,8% 15 024 3,1% -3158 -21,0%
Outros (energia e fluidos) 1984 0,3% 3850 0,8% - 1866 -48,5%
Deslocagbes, estadas e transportes 43 363 6,5% 50 588 10,3% -7 225 -14,3%
Servicos diversos 46 972 7,0% 58 860 12,0% -11 888 -20,2%
Rendas e alugueres 21979 3,3% 14 355 2,9% 7624 53,1%
Comunicagédo 2204 0,3% 2258 0,5% -54 -2,4%
Seguros 13 026 1,9% 9405 1,9% 3621 38,5%
Despesas de representagao 0 0,0% 5309 1,1% -5 309 -100,0%
Limpeza, higiene e conforto 7 624 1,1% 854 0,2% 6770 792,7%
Outros Servigos 2139 0,3% 26 679 5,4% - 24 540 -92,0%
TOTAL 671 940 100,0% 490 923 100,0% 181 017 36,9%

Em 2025, o PACT incorreu em “Fornecimentos e servigos externos”™ num valor global de
671940 euros, quando em 2024 tinha incorrido num total de 490.923 euros, o que, em termos
comparativos, corresponde a um acréscimo de 181 017 euros, ou + 36,9%.

Em termos desagregados e no ano de 2025, as rubricas que registaram variacdes mais
significativas foram:

v

Os “Trabalhos especializados”, os quais mais que duplicaram o valor que haviam
atingido em 2024, tendo encerrado o exercicio econdmico de 2025 com o valor de
422725, traduzindo um acréscimo de 114,4%, ou de 225.534 euros em valor. Este
expressivo aumento resulta do aumento da actividade do PACT no dmbito dos
projectos em que participa, seja pela entrada em funcionamento de novos projectos,
seja pela aceleragcdo da actividade desenvolvida nos restantes projectos, em
particular os financiados pelo “INTERREG EUROPE” e pelo Plano de Recuperacéo e
de Resiliéncia (PRR).

“Vigiléincia e seguranca”, que fechou o ano de 2025 no valor de 29.671 euros,
traduzindo a variacgdo positiva registada, no valor de 19.341 euros (+ 187.2%). Para este
aumento significativo, muito contribuiu o PACT passar a dispor de um posto de
vigiléincia humana para as suas instalacdes, em dias Uteis das 23h00 ¢s 07h00 (do
dia seguinte).

As rubricas “Materiais”, “Rendas e alugueres” e “Seguros”, todas elas registaram
aumentos em valor pouco expressivos, ainda que em termos percentuais ds
variacdes registadas pudessem sugerir aumentos com maior expressdo.

Ainda no que se refere a aumentos registados, uma nota para o aumento de 6.770
euros verificado na rubrica de “Limpeza, higiene e conforto”, que se deveu, na sua
esmagadora maioria, ¢ externalizagéio parcial dos servigos de limpeza das
instalacdes do PACT.

Todas as restantes rubricas que compdem os “Fornecimentos e servicos externos”
registaram diminuicdes no ano de 2025, comparativamente com os valores que
haviam atingido em 2024, incluindo a reducéio no consumo de “Energia e fluidos”,
rubrica que registou uma reducdio de 7.4% (- 7.796 euros), tendo encerrado 2025 com
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um montante ligeiramente abaixo da fasquia dos 100 mil euros (em concreto, 98.118
euros).

SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O activo liquido do PACT decompde-se como se encontra expresso na tabela seguinte.

2025 2024 Variagéo 2025 - 2024
Valor (€) % Valor (€) % Valor (€) %

Activo ndo corrente 11691 913 87,3% 11 627 422 94,0% 64 491 0,6%
Clientes (a) 195 461 1,5% 200 633 1,6% -5172 -2,6%

Estado e outros entes publicos 42722 0,3% 0 0,0% 42722
Outros créditos a receber 428 411 3,2% 197 521 1,6% 230890 116,9%
Diferimentos 9925 0,1% 9320 0,1% 605 6,5%
Caixa e depositos bancarios 1021437 7,6% 329 387 2,7% 692050 210,1%
TOTAL 13 389 869 100,0% 12 364 283 100,0% 1025 586 8,3%

(a) Em 31.dez.2025, os principais clientes com saldo em aberto eram
Tyco Eletronics 60 563,00 € Bee2Solutions 8 303,00 €
HydrogenEU Holding 29 529,00 € CEiiA 7 164,00 €
KPMG 26 753,00 € DECSIS 6 995,00 €
Galhetas 16 056,00 €

O activo liquido do PACT, & data de encerramento do exercicio econdmico de 2025, era
superior co valor que registava ¢ data de encerramento do ano de 2024, em 1.025.586 euros,
o que traduz um aumento percentual de 8,3%, impulsionado por uma forte capitalizacdo a
curto prazo.

O activo ndio corrente representa 87,3% do total, evidenciando uma estrutura patrimonial
fortemente ancorada em activos fixos, designadamente edificios e outras construcdes.

No activo corrente, destaca-se o expressivo aumento da rubrica “Caixa e depdsitos
bancdrios” - que agora representa 7,6% do activo total liquido - que passou de 329.387 euros
para 1.021.437 euros (+ 692.050 euros; + 210,1%), indicando uma melhoria significativa da
liquidezimediata. Este expressivo aumento, decorre do acréscimo substantivo da actividade
do PACT no ano de 2025 e que jd haviamos referido anteriormente. O PACT reforca assim a
sua posicdo de tesouraria, garantindo maior seguranga financeira de curto prazo.

Os “Outros créditos a receber” aumentaram 116,.9% (+ 230.890 euros), decorrente do
crescimento dos valores a receber das entidades financiadoras relativos a projectos jd em
execucdo.

As restantes rubricas do activo registaram variagdes com expressdo pouco significativa.

Importa ainda revelar, porque significativos, os seguintes factos:

v O Programa de Financiamento Interreg/POCTEP (convocatéria 2014 - 2020),
aquando do seu encerramento financeiro, deliberou rever em alta a taxa de co-
financiamento dos projectos que comparticipou. Neste contexto, néo obstante os
projectos desta natureza em que o PACT participou estarem integralmente
concluidos, quer do ponto de vista fisico, quer do ponto de vista financeiro, ainda
assim foi beneficidrio, no ano de 2025, de um montante adicional de 260.754,59
euros, no conjunto dos 8 projectos em que participou ao abrigo desta convocatoria.

v Também o “Programa Operacional Alentejo 2020” encerrou as suads contas e liquidou
os saldos finais dos projectos que apoiou. Neste contexto, o PACT, em 2025 recebeu
deste programa financiador o valor total de 149.025,87 euros, referente aos projectos

#54/126



tI Documentacdo de prestacgdio de contas 2025

7, P £ P
% ggré]]\%aé?éo Relatério de Gestéio 2025
I_ &5&hogia Breve caracterizagdio econdmica e financeira

“SpeedTalent” (2.004,95 euros) e “PACT 2.0” (147.020,92 euros), ainda que se
encontrassem integralmente concluidos do ponto de vista fisico e financeiro.

Jd& o passivo do PACT decompde-se nos termos da seguinte tabela:

2025 2024 Variacao 2025 - 2024
Valor (€) % Valor (€) % Valor (€) %

Passivo nao corrente 408 820 14,6% 439 591 17,8% -30771 -7,0%
Fornecedores (a) 54 974 2,0% 106 996 4,3% -52022 -48,6%
Estado e outros entes publicos 60 930 2,2% 44 386 1,8% 16 544 37,3%
Financiamentos obtidos 28 239 1,0% 27 586 1,1% 653 2,4%
Outras dividas a pagar 381919 13,6% 87 792 3,6% 294 127  335,0%
Diferimentos 1871945 66,7% 1758 231 71,3% 113714 6,5%
TOTAL 2 806 827 100,0% 2 464 582 100,0% 342 245 13,9%

(a) Em 31.dez.2025. os principais fornecedores com saldo em aberto eram
CMEvora 20 269,03 € Leaseplan 7 360,61 €
R2M 9047,39€ EDP Comercial 6 374,37 €

O passivo total aumentou 13,9% (+ 342.245 euros), totalizando 2.806.827 euros, d
31.dezembro.2025. A estrutura do passivo € maioritariamente de curto prazo, com o passivo
corrente a representar 85,4% do total.

A rubrica com maior variagdo absoluta e relativa é “Outras dividas a pagar” que
quadruplicou (+ 294127 euros; +335,0%), passando de 87.792 euros para 381.919 euros. Este
acréscimo decorre, quase na integra, dos compromissos assumidos com os fornecedores de
imobilizado, associados ¢a compra dos equipamentos do projecto “Future Lab”,
anteriormente referenciado.

Na data actual, o PACT jd liquidou as dividas a esses fornecedores de imobilizado, num total
de 248.877,81euros.

Em contrapartida, os “Fornecedores” diminuiram substancialmente em 48,6% (- 52.022
euros), decorrente de uma melhoria nos prazos de pagamento a estes fornecedores.

Os “Diferimentos” (passivo) constituem a rubrica mais relevante do passivo, com 1.871.945
euros a 31.dezembro.2025, representando 66,7% do total. O acréscimo verificado no ano foi
de 6,5% (+ 113.714 euros) e reflecte os adiantamentos recebidos no édmbito dos diferentes
projectos em que o PACT participa, bem como o reconhecimento de outros valores
recebidos, no dmbito dos protocolos estabelecidos com o PACT, e cuja imputacdo d
resultados ocorrerd em exercicios futuros, de acordo com o principio da especializagdio dos
exercicios.

As restantes rubricas do passivo, ndo apresentam variagdes significativas, sendio as
decorrentes do exercicio da normal actividade do PACT.

INDICADORES FINANCEIROS

Variagao 2025 - 2024

2025 2024
Valor (€) %
Activo Corrente 1697 956 € 736 861 € 961 095€ 130,4%
Activo Liquido 13 389 869 € 12 364 283 € 1025 586 € 8,3%
Capital Préprio 10 583 042 € 9899 701 € 683 341 € 6,9%
Passivo Corrente 2398 007 € 2024 991 € 373016 € 18,4%
Passivo Total 2806 827 € 2464 582 € 342245 € 13,9%

#55/126



tI Documentacdo de prestacgdio de contas 2025

7, P £ P
% ggré]]\%aé?éo Relatério de Gestéio 2025
I_ &5&hogia Breve caracterizagdio econdmica e financeira

2025 2024
Liquidez geral (Activo corrente / Passivo corrente) 70,8% 36,4%
Solvabilidade (Activo Liquido / Total Passivo) 477,0% 501,7%
Autonomia financeira (Capitais Préprios / Activo Liquido) 79,0% 80,1%
EBITDA (lucros antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo) 683 405 € 495 076 €

A evolucdio da estrutura patrimonial e da operagdo resultou em indicadores de grande
robustez:

v

SINTESE

Liquidez Geral. Melhorou de forma muito expressiva de 36,4% para 70,8%. Apesar de
se manter abaixo da unidade, o que é habitual em entidades com forte peso do
imobilizado (como o PACT), a duplicacgéio deste rdcio indica uma maior capacidade
para fazer face aos compromissos de curto prazo, gragas ao refor¢o da tesouraria.

A Solvabilidade manteve-se em niveis muito elevados (477,0%), o que evidencia uma
folga financeira considerdvel e uma reduzida dependéncia de capitais alheios. A
ligeira diminuicdo face a 2024 (501,7%) ndo é relevante em termos de risco.

Autonomia Financeira. Manteve-se num patamar de exceléncia, situando-se em
79,0%, suportada por um Capital Préprio de 10.583.042 euros. O PACT financia a
quase totalidade do seu activo com capitais préprios, apresentando um risco
financeiro extremamente baixo.

EBITDA. O resultado operacional antes de juros, impostos, depreciacfes e
amortizagBes cresceu significativamente de 495.076 euros para 683.405 euros (+
188.329 euros; + 38,04%), um aumento que reflecte a robustez operacional e a
capacidade de geracdo de recursos internos pelo PACT em 2025.

A andlise econdmica e financeira do PACT no exercicio de 2025 revela:

v

v

v

Crescimento da atividade, evidenciado pelo aumento de 23% nos rendimentos totais
e de 13% nos gastos, com melhoria do resultado operacional (EBITDA +38%).
Aumento significativo da liquidez, com a caixa e depdsitos a triplicarem,
proporcionando maior capacidade de resposta a compromissos de curto prazo.
Estrutura patrimonial sélida, com elevada autonomia financeira (79%) e reduzido
endividamento global.

Em suma, o PACT apresenta uma situacdio financeira equilibrada e uma evolugcé@io econdmica
positiva.

Por ultimo, importa salientar que, & semelhanca dos Ultimos anos (desde 2018), também o
ano de 2025 encerrou com um Resultado Liquido Positivo, agora no valor de 265 835 euros
(+170 699 euros, + 179,4% do que o valor registado em 2024), como coroldrio de uma gestdio
criteriosa e rigorosa que tem vindo a ser prosseguida pelo PACT, em particular a partir de

2018.
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PERSPECTIVAS FUTURAS

O ano de 2026 serd um periodo de consolidacgéio caracterizado pela execugéio de iniciativas
estratégicas, pelo alargamento de parcerias e pela dinamizacdo do ecossistema de
inovacdo da regi@io do Alentejo. Apesar da existéncia de desafios e riscos, as perspectivas
s@io favordveis, sustentadas por avancos em diversas dreas estruturantes.

A melhoria das instalagdes fisicas continuard a constituir um eixo prioritdrio, estando
prevista a execucdio do projecto de requalificac@io dos espacos exteriores (zona de
estacionamento). Destaca-se, igualmente, a criagcdio de um espaco pioneiro no Alentejo
dedicado ao desenvolvimento de tecnologias emergentes e solugdes avancadas, atraveés da
conclus@o do Future LAB.

Com uma taxa de ocupacdo proxima dos 100%, reflexo da atractividade do PACT e da
confianga depositada no ecossistema pelas empresas que se querem instalar na regidio,
pretende-se preencher os espagos disponiveis com empresas inovadoras e lideres nos seus
sectores, capazes de contribuir significativamente para o dinamismo econdmico e
tecnoldgico do Alentejo.

Serd mantida a estratégia de aumento das receitas proprias, através da maximizagéio da
utilizacdio dos espagos para a realizacéio de eventos e outras iniciativas. Esta accdio serd
acompanhada por uma estratégia promocional pro-activa, dirigida a entidades externas
susceptiveis de beneficiar das infra-estruturas existentes.

Manter-se-& o compromisso com a execucdio das acgdes e iniciativas previstas no dmbito
dos projectos financiados e co-financiados aprovados, bem como o investimento na
submiss@o de novas candidaturas que reforcem a miss@o institucional e assegurem a
sustentabilidade a longo prazo. Destacam-se, neste contexto, os projectos Future Lab,
Altin.pacto2030 e o recentemente aprovado Alentejo Azul 2030, os quais sublinham o papel
fundamental do PACT na facilitacdo da investigac@io e desenvolvimento (1&D), na
transferéncia de conhecimento e na promocgdo da inovagdo, contribuindo directamente para
o reforco da competitividade regional e nacional.

Prevé-se a promocdo de eventos de elevado impacto, designadamente o TEDx, o Open Day
PACT, a inauguracdo do Future Lab / Sala do Futuro, a conclus@io do projecto eGAMES e o
lancamento do Gaming Hub, entre outras iniciativas relevantes. Paralelamente, serd dada
continuidade ds acgdes de aproximacdio ao ecossistema PACT, através da realizacdo de
eventos e iniciativas no édmbito do ePACT.

O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia serd um pilar fundamental em 2026,
consolidando o papel do Parque como lider no ecossistema de inovacdio e transferindo
conhecimento e tecnologia para promover o desenvolvimento regional. Uma das metas para
este periodo serd a criacéio e o reforco de parcerias no dmbito do SRTT, bem como a criacdo
de uma estratégia conjunta que contribua para o aumento dos indices de inovacdo da
regido.

Através do Gabinete AlentEdge, serd prosseguido o investimento no desenvolvimento do
talento regional, mediante a oferta de programas de formacdo certificada alinhados com as
necessidades do mercado e com direas tecnoldgicas emergentes, bem como a continuidade
da prestacéio de servicos de apoio ao registo e & gest@io de activos de propriedade
intelectual.

O PACT pretende ainda reforcar a presenca no mercado global, promovendo a adopgdo de
novas iniciativas empresariais internacionais e estabelecendo novas parcericas com parques
cientificos, incubadoras e redes de inovagdio em vdrias regides. Estas colaboragées tém
como objectivo o interc@mbio de empreendedores e o reforco da posicéo do PACT como um
centro de inovacdo reconhecido internacionalmente.

#57/126



tI ) . Documentacdo de prestacgdio de contas 2025
% do Alenteio Relatério de Gestéio 2025

de Ciéncia

I_ S5&Roigia Perspectivas futuras

Serdigualmente reafirmada a aposta na ciéncia e na investigagdio como vectores essenciais
do desenvolvimento regional e da transformacdo tecnologica do Alentejo.

A organizacgdo continuard a investir na consolidacdio dos procedimentos internos, na gestéo
financeira e na manutengdo preventiva das infra-estruturas, assegurando uma base sélida

para um crescimento sustentdvel.

Deste modo, o PACT continuard a afirmar-se como um agente de transformagdo regional,
através da promogdo da transferéncia de tecnologia, do empreendedorismo e da inovacéio,
contribuindo para um Alentejo mais competitivo e globalmente reconhecido.
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Em cumprimento da legislacéio aplicdvel, o Conselho de Administracdo da sociedade propde
que o Resultado Liquido positivo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, no montante
de 265.834,66 euros (duzentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e trinta e quatro euros e
sessentad e seis céntimos), seja aplicado da seguinte forma:

< Reserva Legal (6%): 13.291,73 euros (treze mil, duzentos e noventa e um euros
e setenta e trés céntimos).

% Resultados Transitados 25254293 euros (duzentos e cinquenta e dois mil,

(remanescente): quinhentos e quarenta e dois euros e noventa e trés
céntimos).
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OUTRAS INFORMACOES

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais confirma-se:

>

Né&o haver ocorrido apds o termo do exercicio factos relevantes com reflexo directo
ou indirecto sobre as contas do exercicio de 2025 (art° 66, n° 5 b).

Acbes Préprias (art° 66, n° 5 d) e 325° An°1do CSC)

o Ndo terem sido adquiridas ou alienadas acgdes proprias durante o exercicio.
Negdcios de Administradores com a sociedade (art° 66, n°5 e) e 397° do CSC)

o Ndo existirem negocios entre a empresa e 0s seus Administradores.

Néo existirem sucursais da empresa em qualquer parte do territério nacional e
estrangeiro (art® 66, n° 5, g);

Posicéio Accionista dos Membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizacéo (art®
447 n°do C.S.C)

o Osmembros do Orgéo de Administracéo e Fiscalizacéio néo séo titulares de
accBes da empresa.

Confirma-se, ainda:

»

Igualmente néio existirem dividas em mora ¢ Seguranca Social e demais entidades
do Sector Publico Estatal.
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A Administracdio expressa, ainda, os seus agradecimentos a todos os membros dos corpos
sociais, aos accionistas e colaboradores, cujo apoio e desempenho é de real¢car em todas as
actividades desenvolvidas até ao momento.

Apresentam-se de seguida as demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio econdomico
findo.

Evora, 23 de Marco de 2026

O Conselho de Administracdo
Soumodip Sarkar, Presidente Executivo
Ausenda de Cdceres Balbino, Vice-Presidente Executiva
Antoénio Serrano, Vogal
Carlos Pinto de Sd, Vogall

Nasser Sattar, Vogal
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IV. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Documentacdo de prestacgdio de contas 2025
Demonstragdes financeiras

PACT - PARQUE DO ALENTEJO DE CIENCIA E TECNOLOGIA, SA (NIPC: 510 055 710)
Balanc¢o Individual em 31 de Dezembro de 2025

RUBRICAS
ATIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 8 11 423 268,73 € 11 368 114,46 €
Activos intangiveis 7 260 023,71 € 250 686,69 €
Investimentos financeiros 15.1 8 620,49 € 8620,49 €
11 691 912,93 € 11 627 421,64 €
Activo corrente
Clientes 15.1 195 460,78 € 200 633,41 €
Estado e outros entes publicos 17 42 722,16 €
Outros créditos a receber 15.1 428 410,78 € 197 521,38 €
Diferimentos 18.2 992478 € 9319,62 €
Caixa e depositos bancarios 5 1021437,16 € 329 387,43 €
1697 955,66 € 736 861,84 €
Total do Activo 13 389 868,59 € 12 364 283,48 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 15.2 625 000,00 € 625 000,00 €
Outros instrumentos de capital préprio 15.4 450 000,00 € 450 000,00 €
Reservas legais 4756,81 € 0,00 €
Resultados transitados 15.4 48 335,60 € -42 043,79 €
Ajustamentos / Outras variagdes no capital proprio 15.4 9189 114,44 € 8 771 608,98 €
10 317 206,85 € 9 804 565,19 €
Resultado liquido do periodo 15.4 265 834,66 € 95 136,20 €
Total do capital proprio 10 583 041,51 € 9899 701,39 €
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 15.1 162 800,00 € 189 200,00 €
Outras dividas a pagar 15.1 246 020,47 € 250 391,08 €
408 820,47 € 439 591,08 €
Passivo corrente
Fornecedores 15.1 54 973,83 € 106 996,69 €
Estado e outros entes publicos 17 60 930,12 € 44 386,09 €
Financiamentos obtidos 15.1 28 238,51 € 27 585,70 €
Outras dividas a pagar 15.1 381 919,57 € 87 791,60 €
Diferimentos 18.2 187194458 € 1758 230,93 €
2398 006,61 € 2024 991,01 €
Total do Passivo 2806 827,08 € 2464 582,09 €

Total do Capital Préprio e do Passivo

13 389 868,59 €

12 364 283,48 €

OC.C. (n°38974)
Carlos Silva

A Administragéo
Soumodip Sarkar Ausenda de Cdceres Balbino

Anténio Serrano Carlos Pinto de Sda Nasser Sattar
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PACT - PARQUE DO ALENTEJO DE CIENCIA E TECNOLOGIA, SA (NIPC: 510 055 710)
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

RENDIMENTOS E GASTOS

PERIODOS

Vendas e Servigos Prestados 11 763 575,93 € 692 359,07 €
Subsidios a exploragao 12 979 012,81 € 601 749,04 €
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 18.4 -671939,63 € -490 923,23 €
Gastos com o Pessoal 16 - 543 983,62 € - 506 584,91 €
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 10 -29192,04 € -29 656,67 €
Provisdes (aumentos / redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis
(perdas / reversdes)
Aumentos / Redugdes de justo valor
Qutros Rendimentos e Ganhos 18.3 204 043,54 € 288 119,18 €
Outros Gastos e Perdas 18.5 -18 111,57 € -59 986,75 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 683 405,42 € 495 075,73 €
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao 7+8 - 346 480,55 € -332609,08 €
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis
(perdas / reversbes)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 336 924,87 € 162 466,65 €
Juros e Rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 18.6 -2631,88€ -38583,29 €
Resultado antes de impostos 334 292,99 € 123 883,36 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 - 68 458,33 € -28747,16 €
Resultado Liquido do periodo 265 834,66 € 95 136,20 €
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)
incluido no resultado liquido
Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do Capital da empresa-mae Interesses minoritarios
Resultado por acgdo basico
(2): Esta informagcéio apenas serd fornecida no caso das contas consolidadas
OC.C. (n°38974) A Administragéo

Carlos Silva

Ausenda de Cdceres Balbino

Anténio Serrano

Soumodip Sarkar

Carlos Pinto de Sa

Nasser Sattar
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PACT - PARQUE DO ALENTEJO DE CIENCIA E TECNOLOGIA, SA (NIPC: 510 055 710)
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

Periodos

RUBRICAS

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes

1903 392,89 €

1429 637,98 €

Pagamentos a fornecedores - 866 163,47 € -598 417,86 €
Pagamentos ao pessoal -531240,03 € -505 183,38 €
Caixa gerada pelas operagoes 505 989,39 € 326 036,74 €
Pagamento/recebimento de imposto s/ rendimento -30508,61€ -41 283,39 €
Outros recebimentos / pagamentos - 67 366,96 € 64 567,45 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 408 113,82 € 349 320,80 €
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a: - 206 366,95 € -100 282,24 €
Ativos fixos tangiveis - 206 366,95 € -100 282,24 €
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de: 519 043,42 € 1338 304,01 €
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento 519 043,42 € 1338 304,01 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 312 676,47 € 1238 021,77 €
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de: 15 810,92 € 0,00 €
Financiamentos obtidos 15810,92 €
Realizagbes de capital e de outros instrum. de cap. Préprio
Cobertura de prejuizos
Outras operagées de financiamento
Pagamentos respeitantes a: -44 551,48 € -1591 323,71 €
Financiamentos obtidos -13 319,60 € -1533340,42 €
Juros e gastos similares -2631,88€ - 38583,29 €
Reducgbes de capital e de outros instrum. de cap. proprio
Outras operagées de financiamento -28600,00 € -19400,00 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -28 740,56 € -1 591 323,71 €
Variacao de Caixa e seus equivalentes (1+2+3) 692 049,73 € -3981,14€
Efeito das diferencas de Cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5 329 387,43 € 333 368,57 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 1021437,16 € 329 387,43 €

OC.C. (n°38974)
Carlos Silva
Antoénio Serrano

Soumodip Sarkar

A Administragdo

Ausenda de Cdceres Balbino

Carlos Pinto de S¢

Nasser Sattar
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PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, SA NIPC: 510 055710

DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO - ANO DE 2025

Unidade monetdria: euro

Accoes e Ajustam Resultado
Capital Instrum. Prestagoes Reservas Outras Resultados o Variagdes no o TOTAL Inter.
Reali (quotas) 2 4 A em activos A Liquido do S
ealizado o Cap. Acessorias Legais Reservas Transitados h Capital P (3] Minorit.
Proprias Prépri financeiros revalor. > periodo
réprio Préprio
(1) - POSICAO NO iNICIO DO PERIODO (1.jan.2025) 15.4 625 000,00 450 000,00 - 42 043,79 8771 608,98 95 136,20 9 899 701,39 9 899 701,39
ALTERAGOES NO PERIODO (ano 2025)

Primeira adopgao de novo referencial contabilistico 0,00 0,00
Aumento do subsidio ao investimento do exercicio de 2025 620 425,32 620 425,32 620 425,32
Imputagdo do subsidio ao investimento - ano de 2025 -202 919,86 -202 919,86 -202 919,86
Realizagdo do Excedente de revalorizagéo dos activos fixos

P - 0,00 0,00
tangiveis e Intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis 0,00 0.00
e respectivas variagdes ’ ’
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no Capital Préprio 15.4 4756,81 90 379,39 - 95 136,20 -0,00 -0,00
(2) - Total das alteragdes no periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 4 756,81 0,00 90 379,39 0,00 0,00 417 505,46 - 95 136,20 417 505,46 0,00 417 505,46
(3) - RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (2025) 265 834,66 265 834,66 265 834,66
(4) = (2) + (3) - RESULTADO INTEGRAL (2025) 0,00 0,00 0,00 0,00 4 756,81 0,00 90 379,39 0,00 0,00 417 505,46 170 698,46 683 340,12 0,00 683 340,12
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO 0,00 0,00
Realizagdes de Capital 0,00 0,00
Realizagdes de prestagdes acessorias 0,00 0,00
Distribuigdes 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00
Outras Operagdes 0,00 0,00
(5) - Total Operagdes com detentores de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

625 000,00 0,00

450 000,00

4756,81

0,00

48 335,60

0,00

9 189 114,44

265 834,66

10 583 041,51

0,00

10 583 041,51

POSICAO NO FIM DO PERIODO (31.dez.2025)

OC.C. (n°38974)
Carlos Silva

Soumodip Sarkar
Antonio Serrano

A Administragéo

Ausenda de Cdceres Balbino

Carlos Pinto de Sa

Nasser Sattar
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

11. Designagdo de Entidade
PACT - PARQUE DO ALENTEJO DE CIENCIA E TECNOLOGIA, SA

1.2. Sede

Rua Luis Adelino Fonseca, Lote 1-A
Herdade da Barba Rala

7005-345 EVORA

1.3. Natureza da Entidade
CAE 82990 - Outras actividades de servigos de apoio as empresas, ndo especificadas

1.4. Designacdio e sede da empresa-mde final e local onde podem ser obtidas cépias das
demonstragdes financeiras consolidadas

Universidade de Evora (UE)

Largo dos Colegiais, 2

Apartado 94

7004-516 EVORA

2. REFERENCIA CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1. As demonstragdes financeiras anexas estdo, por opgdo, em conformidade com todas
as normas que integram o Sistema de Normalizagéo Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-lei n° 158/2009 de 13 de Julho e alteragdes subsequentes,
nomeadamente Decreto-Lei 98/2015 de 2 de Junho, Aviso 8254/2015 de 29 de Julho,
Aviso 8256/2015 de 29 de Julho, Aviso 8258/2015 de 29 de Julho, Portaria 218/2015 de
23 de Julho e Portaria 220/2015 de 24 de Julho.

Na preparacdio das demonstraces financeiras tomaram-se como base os seguintes

pressupostos:

< Pressuposto da continuidade

As demonstrag8es financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e a partir dos registos contabilisticos da entidade, os quais s@io mantidos de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

% Regime da periodizacdo econdomica (acréscimo)
A Entidade reconhece os rendimentos e gastos & medida em que s@o gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

< Materialidade e agregacdo
Aslinhas de itens que ndo sejom materialmente relevantes séio agregadas a outros itens das
demonstracdes financeiras.
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< Compensacdo

Os activos e o0s passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respectivos itens de balanco e da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum activo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos e
vice-versa.

« Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdio adoptados a 31 de Dezembro de
2025 s&io compardveis com os utilizados na preparacéio das demonstracdes financeiras em
31de Dezembro de 2024.

2.2. Indicacgdo e justificagdo das disposigdes do SNC que, em casos excepciondis, tenham
sido derrogadas e dos respectivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em
vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo,
do passivo e dos resultados da entidade

No presente exercicio néo foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC

2.3. Indicagdio e comentdrio das contas do balango e da demonstragdo de resultados cujos
conteudos ndo sejam compardveis com os do periodo anterior
Ndio existem itens que ndio sejam compardveis com o periodo anterior.

3. ADOGCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF - DIVULGAGAO TRANSITORIA
A transic@io dos PGCA anteriores para as NCRF (a partir de 01/01/2016) néio afectou a
posic¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa relatados.

4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

4 1. Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
historico. As principais bases de reconhecimento e mensuracgéio utilizadas foram as
seguintes:

KD

% Moeda de apresentacdio
As demonstrag8es financeiras estdio apresentadas em Euro, constituindo esta a moeda
funcional e de apresentacdo.

KD

« Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis

Os activos fixos tangiveis e Intangiveis encontram-se registados co custo de aquisicdo,
deduzido das depreciacdes/amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciactes/amortizacdes sdio calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo
método da linha recta por duodécimos em conformidade com o periodo de vida Util estimado
para cada classe de activos. Néo foram apuradas depreciacdes por componentes.

7

< Clientes e outros créditos a receber
As contas de clientes e outros créditos a receber estéio reconhecidas pelo seu valor nominal
l[iquido de eventuais perdas por imparidade.
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7

% Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC)
sobre a matéria colectdvel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado acresce ainda
derrama, e tributacdes autdonomas sobre os encargos e ds taxas previstas no artigo 88° do
Codigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes ds diferencas
tempordrias entre o valor contabilistico dos activos e passivos e a correspondente base
fiscal, conforme disposto na NCRF 25 - Impostos diferidos.

KD

< Caixa e depdsitos bancdrios
Este item inclui depdsitos & ordem em Bancos.

K2

*» Subsidios relacionados com activos deprecidveis

Os Subsidios ao investimento relacionados com activos deprecidiveis/amortizdveis sdo
apresentados no capital préoprio e imputados a rendimentos numa base sistemdtica d
medida das depreciagdes/amortizagdes praticadas sobre os mesmos activos.

Y

< Financiamentos

Os financiamentos sd@io registados no passivo pelo valor nominal e, séio classificados como
passivos correntes, a ndo ser que a Entidade tenha o direito incondicional para diferir a
liquidacdio do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato, caso em que serdio
incluidos em passivos néio correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

Y

< Fornecedores e Outras Dividas a pagar
As contas a pagar o fornecedores e outros credores, que ndio vencem juros, sdo registadas
pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente co seu justo valor.

KD

% Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo s@o reconhecidos pelo seu justo valor apenas quando existe uma
certeza razodvel de que a Empresa irdi cumprir com as respectivas condicdes de atribuicdo
e que estes irdio ser recebidos

4.2. Outras politicas contabilisticas relevantes.
As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o
previsto na NCRF.

4.3. Juizos de valor, exceptuando os que envolvem estimativas, que o érgdio de gestdio fez
no processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas
quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras.

A Administracéio teve como base para aplicacdio de politicas contabilisticas o que é referido
nas NCRF. N&o foram necessdrios juizos de valor para a aplicagéio de politicas
contabilisticas.

4.4, Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras foram preparadas numa perspectiva de continuidade, néio
tendo a entidade intencéo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel
das suas operacgdes.

4.5. Principais fontes de incerteza das estimativas
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Ndio existem situacdes que afectem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente
relevante nas estimativas previstas nas demonstracgdes financeiras apresentadas.

5. FLUXOS DE CAIXA

5.1. Comentdrio do érgéio de Gestdio sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e
seus equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso
Todas as quantias evidenciadas no Balango a 31 de Dezembro estéio disponiveis para uso

5.2. Desagregagdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios

Caixa e seus equivalentes 31.dez.2025 31.dez.2024
Caixa 76,24 € 48,41 €
Depdsitos a ordem 1021 360,92 € 329 339,02 €
TOTAL 1021 437,16 € 329 387,43 €
6. PARTES RELACIONADAS
6.1. Nome da empresa-méie: Universidade de Evora (UE)

As contas do PACT séo integradas no perimetro de consolidacéio da UE, uma vez que esta

detém 69,6% do capital do PACT.

Entendem-se ainda como partes relacionadas:

a) O CEiiA, que detém 8,0% do capital do PACT.

b) AGLINTT e o NOVO BANCO, cada qual detendo 6,4% do capital do PACT.

c) A ADRAL. a ANJE, a DECSIS, o Instituto Politécnico de Beja, o Instituto Politécnico de
Portalegre e o Instituto Politécnico de Santarém, cada qual detendo 1,6% do capital do
PACT.

6.2. Transacgdes e Saldos Pendentes

A data de 31.dezembro.2024:

a) A Universidade de Evora tem 435.000 euros de capital social realizado do PACT.
) O CEiiA tem 50.000 euros de capital social realizado do PACT.
)
)

O

AGLINTT e o NOVO BANCO tém, cada qual, 40.000€ de capital social realizado do PACT.
A ADRAL, a ANJE, a DECSIS, o Instituto Politécnico de Beja, o Instituto Politécnico de
Portalegre e o Instituto Politécnico de Santarém tém, cada um deles, 10.000€ de capital
social realizado do PACT, tal como divulgado no ponto 15.2 do presente relatoério.

o 0

Transacgdes com as partes 2025 2024

relacionadas Vendas Compras Vendas Compras
Empresa-mae U.E. 525,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
CEiiA 5824,28 € 0,00 € 9788,00 € 0,00 €
Outras partes IPPortalegre 4500,00 € 0,00 € 0,00 €
relacionadas  Novo Banco 450,00 € 0,00€ 0,00€
DECSIS 8 530,39 € 0,00 € 25 557,05 € 579,33 €
Sub-total: 14 804,67 € 4 500,00 € 35 345,05 € 579,33 €
TOTAL 15 329,67 € 4 500,00 € 35 345,05 € 579,33 €
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Quantias dos saldos pendentes com as

. 31.dez.2025 31.dez.2024
partes relacionadas
Empresa-mae U.E. (cliente) 0,00 € 0,00 €
Subtotal 0,00 € 0,00 €
ADRAL (cliente) 405,90 € 405,90 €
ADRAL (fornecedor) 55,01 € 55,01 €
Outras partes  pecgis (cliente) 6 994,93 € 24 266,27 €
relacionadas
CEiiA (cliente) 7 163,86 € 9788,00 €
Subtotal 14 619,70 € 34 515,18 €
TOTAL 14 619,70 € 34 515,18 €

7. ACTIVOS INTANGIVEIS

O activo intangivel presente no balanco resulta da constituicdio de um Direito de Superficie
sobre o lote de terreno onde se encontram implantados os diferentes edificios que compdem
as instalagdes do PACT. Este Direito de Superficie foi conferido pela Cadmara Municipal de
Evora a favor do “PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia”, em 2012 e por um
periodo de 70 anos, estando a ser amortizado numa base sistemdtica durante o seu periodo
de duracéio.

a) Bases de mensuragdo usados para determinar a quantia escriturada bruta
Os activos intangiveis encontram-se registados co custo de aquisic@io deduzido das
respectivas amortizacdes acumuladas.

b) Métodos de depreciacdio usados

As amortizacdes dos activos intangiveis sd@o calculadas numa base sistemdtica segundo o
meétodo da linha recta fraccionada em duodécimos, a partir do momento em que os bens
estejam concluidos ou disponiveis para utilizagdo.

c) Vidas Uteis e taxas de amortizagdio usadas

Activos intangiveis Vidas uteis e taxas de amortizagao

(Finitos) Vidas uteis Taxas amortizagio
Projectos de desenvolvimento 3 anos 33,33%
Programas de computador 3 anos 33,33%
Propriedade industrial 70 anos 1,43%

d) Quantias escrituradas brutas e amortizacdes acumuladas (agregadas com perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

No ponto seguinte é possivel a visualizac@o das quantias escrituradas brutas e
amortizagdes acumuladas nos periodos.

e) Reconciliagtio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostra as
adic¢des, as alienagdes, as amortizacdes, as perdas por imparidade e outras alteracdes.
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Activos Intangiveis Saldo Inicial Aumentos Alienagoes :?:a‘l(;af:z; -:-\r;:tsef: Saldo Final
Activo bruto
Projectos de Desenvolvimento 2 000,00 € 2 000,00 €
Programas de Computador 50 811,00 € 50 811,00 €
Propriedade Industrial 305942,70 € 305 942,70 €
Activos Intangiveis em Curso 0,00 € 13712,00 € 13 712,00 €
Subtotal (1) 358 753,70 € 13712,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 372 465,70 €
Depreciagoes
Projectos de Desenvolvimento 2 000,00 € 2 000,00 €
Programas de Computador 50 811,00 € 50 811,00 €
Propriedade Industrial 55 256,01 € 4 374,98 € 59 630,99 €
Subtotal (2) 108 067,01 € 4 374,98 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 112 441,99 €
Activo Liquido (1 -2) 250 686,69 € 9337,02€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 260 023,71 €

No ano de 2021 foi constituida uma hipoteca sobre o direito de superficie do terreno onde se
situam as instalacdes do PACT (Rua Luis Adelino Fonseca, Lote 1-A | Herdade da barba Rala
| EVORA), a favor da “Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Alentejo Central, CRL e até ao
montante mdximo de 1.600.000,00€ (um milhdo e seiscentos mil euros).

8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
8.1

a) Bases de mensuragdo usados para determinar a quantia escriturada bruta
Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisic@io deduzido das
respectivas depreciac¢8es acumuladas.

b) Métodos de depreciacéio usados

As depreciacdes dos activos fixos tangiveis sdo calculadas numa base sistemdtica segundo
o método da linha recta fraccionada em duodécimos, a partir do momento em que os bens
estejam concluidos ou disponiveis para utilizagdo.

c) Vidas uteis e taxas de depreciacéio usadas

Vidas uteis e taxas de depreciagao
Activos fixos tangiveis

Vidas uteis Taxas depreciagao
Edificios e outras construgdes de 8 a 50 anos de 2% a 12,50%
Equipamento basico de 5a 10 anos de 10% a 20%
Equipamento administrativo 3 anos 33,33%
Outros AFT 8 anos 12,50%

d) Quantias escrituradas brutas e depreciacées acumuladas (agregadas com perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

No ponto seguinte é possivel a visualizacdo das quantias escrituradas brutas e depreciacdes
acumuladas nos periodos
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e) Reconciliagdio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostra as
adicdes, as alienagdes, as depreciagdes, as perdas por imparidade e outras alterag¢des

Revalo- Transf./

Activos Fixos Tangiveis Saldo Inicial Aumentos Alienagoes rizagdes Abates Saldo Final
Activo bruto
Edificios Outras Construgdes 11635 158,64 € 96 720,00 € 1173187864 €
Equipamento Basico 893 055,55 € 4 039,66 € 897 095,21 €
Equipamento de transporte 0,00 € 15 945,00 € 15 945,00 €
Equipamento Administrativo 112 496,69 € 3268,17 € 115 764,86 €
Outros Activos Fixos Tangiveis 17 894,25 € 54 150,00 € 72 044,25 €
Activos Fixos em curso 0,00 € 223 137,01 € 223 137,01 €
Total (1) 12 658 605,13 € 397 259,84 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 13 055 864,97 €
Depreciagoes
Edificios Outras Construgdes 690 245,39 € 237 541,73 € 927 787,12 €
Equipamento Basico 552 578,22 € 84 706,64 € 637 284,86 €
Equipamento de transporte 0,00 € 2 657,50 € 2657,50 €
Equipamento Administrativo 31519,66 € 15 043,42 € 46 563,08 €
Outros Activos Fixos Tangiveis 16 147,40 € 2 156,28 € 18 303,68 €
Total (2) 1290 490,67 € 342 105,57 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1632 596,24 €
Activo Liquido (1-2) 11 368 114,46 € 55 154,27 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11 423 268,73 €

9. LOCAGOES

9.1. Locacdes operacionais - locatdrios:
O contracto de locag@o operacional de uma viatura ligeira de passageiros, iniciado em 2020
com a “Lease Plan Portugal - Comércio e Aluguer de Automdveis e Equipamentos
Unipessoal, Lda.” terminou em 5.maio.2025, com a aquisicdio dessa viatura, que se encontra
relatada no activo néio corrente da entidade.
No quadro abaixo, apresenta-se os valores da locagdio operacional da viatura para os
periodos de 1janeiro a 5.maio.2025 e de 1janeiro a 31.dezembro.2024.

Locagoes operacionais terminadas

2025 2024
Locacgdes operacionais e em 2025
pagamentos de locagao Entidade Identifica- Prazo da locagdo Pagamentos Pagamentos
reconhecidos como gastos locadora gao do . . minimos das Totais minimos das Totais
contracto  Inicio Fim locagdes locagdes
Viatura ligeira de passageiros ° 6.mai 5.mai
(AAB2RD) Leaseplan N° 18614 2020 2025 1582,95€ 1582,95€ 4611,52€ 4611,52€
TOTAL 1582,95 € 1582,95 € 4611,52 € 4611,52 €

10. IMPARIDADES DE ATIVOS
A Administragéio do PACT relativamente cos saldos de clientes em mora, constituiu

imparidades
Perdas por imparidades 2025 2024
Em dividas a receber:
Dividas de clientes
Aumentos -29192,04 € - 29 656,67 €
Reversoes 0,00 € 0,00 €
TOTAL -29192,04 € -29 656,67 €
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1. REDITO
Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo.
Quantias dos réditos 20 2028
reconhecidas no Réditos Proporcéao Réditos Proporgao
periodo reconhecidos no  face ao total reconhecidos no  face ao total
periodo dos réditos periodo dos réditos
Prestacéo de servigos 763 575,93 € 100,0% 692 359,07 € 100,0%
TOTAL 763 575,93 € 100,0% 692 359,07 € 100,0%
As prestacdes de servicos resultam em grande parte de:
Variagao: 2025 - 2024
Rubricas 2025 2024
em valor em %
Vendas de bens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Prestag&o de Servigos 763 575,93 € 692 359,07 € 71 216,86 € 10,3%
In PACT (espago fisico) 493 743,86 € 423 875,10 € 69 868,76 € 16,5%
On PACT (virtual) 19 980,00 € 18 690,00 € 1290,00 € 6,9%
Auditério 2950,00 € 2430,00 € 520,00 € 21,4%
Sala de seminarios 7970,00 € 6 285,00 € 1685,00 € 26,8%
Espagos comuns 5625,50 € 3182,00 € 2 443,50 € 76,8%
Consumo electricidade-Empres. 13 906,62 € 18 150,87 € -4 24425 € -23,4%
Consumo agua/taxas-Empres. 2 401,47 € 603,79 € 1797,68 € 297,7%
Outros servigos 216 998,48 € 219 142,31 € -2 143,83 € -1,0%
TOTAL 763 575,93 € 692 359,07 € 71 216,86 € 10,3%

12. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

Os subsidios ao investimento foram reconhecidos no Capital Préprio e imputados a
resultados na proporcdo das depreciagdes/amortizacdes dos activos subsidiados. Os
subsidios ¢ exploracdo foram reconhecidos na proporcéio dos gastos incorridos no periodo,
de acordo com o regime do acréscimo.

31.dez.2025 31.dez.2024
Quantias dos subsidios reconhecidas Demonstragao dos resultados Balango Demonstragao dos resultados Balango
na demonstraggoldos resultados e no Reconhecidas Imputados em Reconhecidas | Reconhecidas Imputados em Reconhecidas no
22160 como outros no capital como outros A o
Ty £ 4 A Ty £ . capital proprio
subsidios a rendimentos e préprio subsidios a rendimentos e (D.V.C.P)
exploragao ganhos (D.V.C.P.) exploragao ganhos T
Saldo do ano anterior 8771 608,98 € 8231015,03 €
620 425,32 € 765 835,73 €
Subsidios e
N&oreem-  relacionados ntang. 202919,86€ -202919,86 € 225 241,78 € - 22524178 €
bolsaveis com activos
(movi- Subtotal 0,00 € 202 919,86 € 417 505,46 € 0,00 € 225241,78 € 540 593,95 €
mentos
do ano) Subsidios C/ Gastos 979 012,81 € 601 749,04 €
relacionados
com resultados Subtotal 979 012,81 € 0,00 € 0,00 € 601 749,04 € 0,00 € 0,00 €
TOTAIS 979 012,81 € 202919,86 € 918911444 € 601 749,04 € 225241,78 € 8771608,98 €

A entidade reconheceu em 2025 os seguintes
gastos executados:

subsidios & exploracéio de acordo com os
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Subsid. Doagodes e legad. a Explor. 2025 2024
Subs. Estado e Outros Entes Publicos 979 012,81 € 601 749,04 €
IEFP 6 486,56 € 6 592,62 €
ALENTEJO 2020/2030: 78 137,99 € 35 264,76 €
SpeedTalent 2004,95 € 0,00 €
Alt.In.PACTO 74 999,43 € 35 264,76 €
Alentejo Azul 1133,61€ 0,00 €
INTERREG POCTEP: 61 858,75 € 47 684,00 €
Localcir 3 843,01 € 0,00 €
AERIS 3298,01€ 0,00 €
AERIS PLUS 2540,31€ 0,00 €
CETEIS 11 966,94 € 0,00 €
INNOACE 4730,14 € 0,00 €
Farotic 3377,98€ 0,00 €
Indupymes 1566,07 € 0,00 €
Indupymes Plus 919,24 € 0,00 €
Ciu3a 10 580,15 € 0,00 €
Driven 19 036,90 € 47 684,00 €
HORIZONTE 2020/EUROPE: 26 827,16 € 11 113,86 €
Synclusive 5122,41€ 2272,03 €
Pocityf 6794,01€ 976,23 €
H2Talent 10 702,88 € 7 865,60 €
Robo-Knot 4 207,86 € 0,00 €
PRR 503 471,54 € 310419,45 €
NGS New Generation Storage 98 270,10 € 61461,95€
eGames Lab 344 827,94 € 151 294,32 €
CircularTech 41 393,87 € 44 003,19 €
Aero Next Portugal 18 979,63 € 50917,74 €
InovCircolive 0,00 € 274225 €
INTERREG EUROPE 136 849,47 € 123 930,50 €
UnicornQuest 136 849,47 € 123 930,50 €
INTERREG Euro-MED 83 850,49 € 66 743,85 €
eWaster 83 850,49 € 66 743,85 €
EIT 81 530,85 € 0,00 €
Aira 81 530,85 € 0,00 €
TOTAL 979 012,81 € 601 749,04 €

13. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

13.1. Autorizagdio para emisséio

As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 foram
aprovadas pela Administracdio e autorizadas para emisséio em 23 de Margo de 2026.

A Assembleia Geral tem o poder de ordenar a alteracéio das demonstragdes financeiras,
caso existam distor¢cdes materialmente relevantes
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13.2. Indicagdio sobre se foram recebidas informagdes apds a data do Balango acerca de
condi¢des que existiam a data do balan¢o. Em caso afirmativo, indicagéio sobre se, face as
novas informagdes, foram actualizadas as divulgagdes que se relacionam com essas
condicbes

No inicio do ano de 2026 deu-se inicio ao processo formal da entrada da Camara Municipal
de Evora no Capital Social do PACT, com o envio a todos os actuais accionistas de uma carta
contendo as condices deste aumento de capital e solicitando, a cada um deles, que
comunicasse d sociedade a sua deciséio relativamente ao exercicio do direito de preferéncia
na subscricdio das accdes a emitir.

Em termos sucintos, séo as seguintes as condicdes da entrada do Municipio de Evora no

capital social do PACT:

< Aumento de capital (em dinheiro) no valor de 46.893 euros.

< Emissdode 46.893 novas acgdes, no valor de 1euro cada, representadas num Unico titulo
no valor de 46.893 euros.

< Pagamento (em dinheiro) de um prémio de emissdio de 353.107 euros.

*» Valor total da participagdo accionista do municipio: 400.000 euros, em dinheiro, a pagar

em 5 anuidades de igual valor.

Informa-se que os valores acima referidos estéio apenas relatados neste “Anexo ds
Demonstracdes Financeiras” ndo integrando nem Balango, nem Demonstracdo de
Resultados.

14. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A entidade encontra-se sujeita a IRC e Derrama, bem como tributacdo auténoma sobre os
encargos e ds taxas previstas no artigo 88° CIRC.

Uma vez que a entidade apresenta lucro fiscal no periodo de 2025, o imposto corrente
corresponde a:

Imposto Corrente 31.dez.2025 31.dez.2024
Colecta de IRC 60 287,34 € 25 138,64 €
Derrama 4 002,33 € 1729,41 €
Tributagdo auténoma s/ encargos c/ viatura 688,38 € 803,03 €
Tributagdo auténoma s/ ajudas de custo 1107,53 € 545,23 €
Tributagdo autén. s/ despesas representagao 2223,96 € 530,85 €
Tributagéo autdn. s/ gastos ndo documentados 148,79 € 0,00 €

TOTAL ESTIMADO 68 458,33 € 28 747,16 €

Imposto sobre o rendimento 31.dez.2025 31.dez.2024

Imposto corrente 68 458,33 € 28 747,16 €
Imposto diferido

TOTAL 68 458,33 € 28 747,16 €

15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

15.1. Bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizagéio de instrumentos financeiros relevantes
para a compreensdo das demonstracdes financeiras
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Os Instrumentos financeiros mensuracdos ao custo:

KD

< Fornecedores

Fornecedores 31.dez.2025 31.dez.2024
Fornecedores gerais c/c - MN 43 860,64 € 81 033,50 €
Fornecedores gerais c/c - Mercado Comunitario 11 113,19 € 25 963,19 €
Fornecedores gerais c/c - Outros Mercados 0,00 € 0,00 €
TOTAL 54 973,83 € 106 996,69 €

7

< Outros créditos a receber

Outros créditos a receber (Corr.) 31.dez.2025 31.dez.2024
Devedores por acréscimo de rendimento 428 410,78 € 197 521,38 €
Devedores diversos 0,00 € 0,00 €

TOTAL 428 410,78 € 197 521,38 €

7

« Outras Dividas a pagar

31.dez.2025 31.dez.2024
Outras dividas a pagar
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Fornecedores de investimentos 253 874,07 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Credores por acréscimos de gastos 94 938,37 € 0,00 € 63 865,63 € 0,00 €
Credores diversos 33 107,13 € 246 020,47 € 2392597 € 250 391,08 €
TOTAL 381 919,57 € 246 020,47 € 87 791,60 € 250 391,08 €

TOTAL GERAL 627 940,04 € 338 182,68 €

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos”inclui os acréscimos de gastos (consumos de
electricidade, dgua, e IMI respeitantes a 2025), cuja documentagdo vinculativa surgird em
2026. Incorpora também a estimativa de férias, subsidio de férias e encargos patronais dos
funciondrios, a pagar em 20206.

KD

< Financiamentos obtidos

31.dez.2025 31.dez.2024
Financiamentos obtidos
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Empréstimos bancarios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Universidade de Evora 26 400,00 € 26 400,00 €
Outros financiamentos 1838,51€ 162 800,00 € 118570 € 189 200,00 €
TOTAL 28 238,51 € 162 800,00 € 27 585,70 € 189 200,00 €

O valor em divida em “Outros financiomentos” corresponde, essencialmente, ao valor dos
suprimentos de que o PACT, & data de 31.dezembro.2025, € beneficidrio e que foram
colocados ¢ sua disposicéo pela Universidade de Evora.

Os Instrumentos financeiros mensurados ao custo deduzido de imparidades:

K2

< Clientes
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Clientes 31.dez.2025 31.dez.2024
Clientes gerais c/c - MN 195 460,78 € 200 633,41 €
Clientes gerais c/c - Outros mercados 0,00 € 0,00 €
Clientes Cobranga Duvidosa - MN 80 784,59 € 51 592,55 €
Perdas por imparidade acumuladas -80784,59 € -51592,55 €
TOTAL 195 460,78 € 200 633,41 €

Os Instrumentos financeiros mensurados ao justo valor:

7

% Investimento Financeiro no Fundo de Compensacdio do Trabalho - FCT (justo valor no
portal do FCT é de 4.120,49 euros a 31/12/2025).

Investimentos financeiros 31.dez.2025 31.dez.2024
Investimentos noutras empresas: 4 500,00 € 4 500,00 €
Participagdes de capital 4 500,00 € 4 500,00 €
Outros investimentos: 4120,49 € 4120,49 €
Fundo Compensacéo Trabalho 4 120,49 € 4 120,49 €
TOTAL 8 620,49 € 8 620,49 €

15.2. Indicagéo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar.
Numero de accdes representativas do capital social, respectivas categorias e valor nominal.
Capital Social de 625.000 euros (625.000 acgdes nominativas no valor nominal de 1€ / cada)
totalmente realizado.

Entidades N° Agbes sgg::::lo % Capital jol‘i’;;a;o

Universidade de Evora 435 000 435 000,00 € 69,6% 435 000,00 €
CEiiA — Centro Eng® Desenvolvimento (Associagdo) 50 000 50 000,00 € 8,0% 50 000,00 €
Novo Banco 40 000 40 000,00 € 6,4% 40 000,00 €
Glintt SGPS S.A. 40 000 40 000,00 € 6,4% 40 000,00 €
Instituto Politécnico de Santarém 10 000 10 000,00 € 1,6% 10 000,00 €
Instituto Politécnico de Portalegre 10 000 10 000,00 € 1,6% 10 000,00 €
Instituto Politécnico de Beja 10 000 10 000,00 € 1,6% 10 000,00 €
ADRAL, S.A. 10 000 10 000,00 € 1,6% 10 000,00 €
Decsis, S.A. 10 000 10 000,00 € 1,6% 10 000,00 €
Anje 10 000 10 000,00 € 1,6% 10 000,00 €

TOTAL 625 000 625 000,00 € 100,00% 625 000,00 €

15.3. Participagdes de Capital em Outras entidades

A entidade mantém a participacgdo de 2.500,00 € na “TecParques - Associacéio Portuguesa
de Parques de Ciéncia e Tecnologia.” E uma participacdo de 2.000,00 € na “CA - CCAM
Alentejo Central CR.L"

15.4. Capital Préprio
Os movimentos relevantes registados na grandeza “Capital Proprio”, séio os seguintes:

#80/126



Documentacdo de prestacgdio de contas 2025

%, » o ;
% ggrg%aé%o Demonstragdes financeiras
I_ Sacnsogio Anexo ao balanco e & demonstragcdio de resultados
Realizagao de Apli 30 do Reconhecim.
Capital Préprio 31.dez.2024 °‘::;‘;' i:: Resultado p's‘:l"l;:l,zs°°a';d' g:g:':s'lé 31.dez.2025
prestaco Liquido (n-1) . \d. p -
acessorias investimentos
Capital subscrito 625 000,00 € 625 000,00 €
Prest. ~ Suplem. Outros 450 000,00 € 450 000,00 €
instrum. capital proprio
Reservas 0,00 € 4756,81€ 4756,81€
Resultados transitados -42 043,79 € 90 379,39 € 48 335,60 €
Excedentes de 0,00€ 0,00 €
revalorizagao
:‘ig;tr‘f“"‘ variag.  capit 8771 608,98 € -202919,86 € 62042532€ | 9189 114,44 €
Resultado liquido  do 95 136,20 € -95136,20 € 265 834,66 €
periodo
TOTAL 9899 701,39 € 0,00 € 0,00 € -202 919,86 € 62042532€ | 10 583 041,51 €

16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem Vencimentos, Subsidio de Férias,
Subsidio de Natal, Subsidio de Alimentacdo, Seguro de Saulde, Prémios e igualmente as
remuneracdes com estagidrios (estdgios Profissionais através do IEFP e curriculares).

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sé@io reconhecidas como gastos no
periodo em que os servigos sdo prestados, numa base néio descontada por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respectivo.

Gastos com o pessoal 2025 2024
Remuneracdes 441 828,86 € 406 208,71 €
Indemnizagdes 6 876,00 €
Encargos s/ Remuneragdes 93 037,39 € 87 483,95 €
Seguros Acidentes Trabalho 6 514,53 € 2470,16 €
Higiene, Saude e Medic. trabalho 398,73 € 699,66 €
Outros 2204,11 € 2 846,43 €

TOTAL 543 983,62 € 506 584,91 €

Durante o ano de 2025, as remunerag¢8es com o pessoal chave da gestdio ascenderam ao

valor de 883119,24 €.

Durante o ano de 2025 estiveram, em média, 14 pessoas ao servico do PACT, valor que
compara com as 13 pessods que, em média, estiveram ao servico do PACT durante o ano de

2024.

17. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Néo existem dividas ao Estado e Outros Entes Publicos (EOEP) em mora.

Detalhe da rubrica de EOEP do Balango:

Estados e outros entes publicos 31.dez.2025 31.dez.2024
ATIVO
Imposto s/ valor acrescentado 42 722,16 €
TOTAL DO ATIVO 42 722,16 € 0,00 €
PASSIVO
Imposto sobre o rendimento 44 917,33 € 7 327,16 €
Retengdo de imposto s/ rendimento 5254,12 € 5879,00 €
IVA - Imposto s/ Valor Acrescentado 19737,16 €
Contribuigbes seguranga social 10 758,67 € 11 442,77 €
TOTAL DO PASSIVO 60 930,12 € 44 386,09 €
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As retenc®es na fonte de IRS e a Taxa Social Unica referentes a Dezembro 2025 foram
liquidadas em Janeiro 2026.
O IRC estimado serd liquidado em maio.2026.

18. OUTRAS INFORMAGOES ADICIONAIS

18.1. Honordrios ROC
Os honordrios facturados pelo ROC em 2025, atingiram o valor de 3.760 € + IVA.

18.2. Diferimentos

Diferimentos - Activo 31.dez.2025 31.dez.2024
Gastos a reconhecer 992478 € 9319,62 €
TOTAL 9924,78 € 9 319,62 €

A rubrica de diferimentos apresentada no Activo do Balango respeita a seguros e servigos
de medicina, higiene e seguranca no trabalho pagos em 2025, mas cujo periodo corresponde
a 2026, pelo que ambas as situagdes serdo reconhecidas em gastos do proximo(s)
periodo(s), de acordo com o principio da especializacgéio ou acréscimo.

Diferimentos - Passivo 31.dez.2025 31.dez.2024
Rendimentos a reconhecer 1871 944,58 € 1758 230,93 €
TOTAL 1871 944,58 € 1758 230,93 €

A rubrica de diferimentos apresentada no Passivo do Balango respeita ¢ especializagéio dos
servigos prestados areconhecer, referente a recursos cientificos, a projectos financiados por
fundos comunitdrios e co protocolo com a Jerénimo Martins.

18.3. Outros Rendimentos e Ganhos

Outros rendimentos e ganhos 2025 2024
Descontos pronto pagamento obtidos 16,00 € 12,00 €
Outros 204 027,54 € 288 107,18 €

Imputagéo subsidios ao Investimento. 195 257,58 € 225 241,78 €
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 8 347,32 € 55 310,56 €
Excesso de estimativa para impostos 359,55 € 7 553,22 €
Outros ndo especificados 63,09 € 1,62 €

TOTAL 204 043,54 € 288 119,18 €

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” respeita, predominantemente, d imputacdo
anual & exploracéio dos subsidios obtidos no émbito da aquisicdio de activos fixos tangiveis,
na mesma proporcéio que as respectivas depreciacdes anuais.
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FSE - Fornecimentos e servigos externos 2025 2024
Subcontratos: 0,00€ 172811 €
Subcontratos - MN - Continente 1n7281€
Servigos especializados: 46735754 € 255293,69 €
Trabalhos especializados 422724.81€ 19719146 €
Publicidade e propaganda 258100 € 771115€
Vigiléncia e seguranca 2967136 € 10330.00€
Honordrrios 940,00 € 940650 €
Conservagdio e Reparacéio 623212€ 16 148,33 €
Outros 5208,25 € 14 506,25 €
Materiais: 16129,68 € 8540,16 €
Ferramentas e utensilios 37411€ 245150€
Material de Escritério 3699.21€ 788,93 €
Artigos para oferta 325752¢€ 1900.00 €
Outros 879874 € 339973 €
Energia e fluidos: 98118,45€ 105914,13 €
Electricidade 82335,02€ 83611,71€
Combustiveis 193343 € 3428,05€
Agua 1186553 € 1502442 €
Outros energia e fluidos 1984.47 € 384995€
Deslocagdes, estadas e transportes: 4336310 € 50587,77 €
Deslocacdes e estadas 43 363,10 € 5058777 €
Servigos diversos: 46 970,96 € 58 859,37 €
Rendas e alugueres 21979,03 € 14 355,02 €
Comunicacéio 220253 € 225795€
Seguros 1302640 € 940459 €
Contencioso e notariado 80,00€ 160,00 €
Despesas de representagéio 0,00€ 530850 €
Limpeza, higiene e conforto 762442 € 853,93 €
Outros 205858 € 2651938 €
TOTAL 671939,63 € 49092323 €

Anexo ao balanco e & demonstragcdio de resultados

As rubricas mais significativas dentro dos FSE s&o os Trabalhos especializados,
electricidade, vigiléincia e seguranca, deslocacdes e estadas, rendas e alugueres, seguros e
dgua. As rubricas de trabalhos especializados e deslocacdes e estadas englobam
essencialmente os gastos necessdrios ¢ execugdio dos projectos financiados por fundos

comunitdrios.

18.5. Outros Gastos e Perdas

Outros gastos e perdas 2025 2024
Impostos 16 578,87 € 7 258,84 €
IMI 16 428,87 € 6 722,06 €
Taxas 150,00 € 536,78 €
Outros 0,00 € 0,00 €
Outros 1532,70 € 52 727,91 €
Correcgoes. Relativas a periodos anteriores 12,99 € 44 395,95 €
Donativos 2,00 € 350,00 €
Quotizacdes 1 210,00 € 1210,00 €
Outros 307,71 € 6771,96 €
TOTAL 18 111,57 € 59 986,75 €
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Gastos de financiamento 2025 2024
Juros suportados 1309,23 € 37 976,64 €
Juros financiamentos obtidos 1296,57 € 37 920,76 €
Juros mora e compensatorios 55,88 €
Outros juros 12,66 € 0,00 €
Outros gastos de financiamento 1 322,65 € 606,65 €
Relativos a financiam. Obtidos 0,00 €
Outros 1322,65€ 606,65 €
TOTAL 2631,88 € 38 583,29 €

18.7. Projectos de Investimento

A Entidade candidatou-se ao quadro comunitdrio,

“Alentejo 2030 “Interreg / POCTEP”,

“Interreg / EUROPE”, “Interreg / Euro-MED”, “EIT”, “Horizonte 2020” e “PRR”, tendo em curso
vdarios projectos, como a seguir se demonstra:

Projectos / Fonte de Subsidios a Subsidios ao Imputado
Financiamento exploragao Investimento ao exercicio

Alentejo 2020/2030 78 137,99 € 348 342,58 € 426 480,57 €
PRR 503 471,54 € 54 150,00 € 557 621,54 €
Interreg / POCTEP 61 858,75 € 217 932,74 € 279791,49 €
Interreg EUROPE 136 849,47 € 136 849,47 €
Interreg Euro-MED 83 850,49 € 83 850,49 €
Horizonte 2020 26 827,16 € 26 827,16 €
EIT 81 530,85 € 81 530,85 €
Outros 6 486,56 € 6 486,56 €

TOTAL 979 012,81 € 620 425,32 € 1599 438,13 €

Né&o obstante a execucéio fisica da operacéio “ALT20-03-0246-FEDER-000046: PACT 2.0
(financiada pelo Programa operacional Alentejo 2020) ter terminado em dezembro.2023 -
com a conclus@o da ampliacdio das infra-estruturas fisicas da entidade -, o PACT recebeu,
no exercicio de 2025 e afecto a este projecto, o valor de 147.020,92€, a titulo de saldo final.

De modo em tudo semelhante, apesar do programa Interreg/POCTEP (convocatéria 2014-
2020) jd¢ ter terminado, o PACT durante o ano de 2025 recebeu, deste programa, um valor
acumulado de 260.754,59 €, conforme detalhe no quadro seguinte:

Projeto Valor recebido
Localcir 3843,01 €
AERIS 5838,32 €
Farotic 3377,98 €
CIU3A 228 512,89 €
INDUPYMES + 919,24 €
CETEIS 11 966,94 €
INNOACE 4730,14 €
INDUPYMES 1566,07 €

TOTAL 260.754,59 €

O valor recebido ao abrigo deste programa, decorreu de uma reviséio da sua taxa de co-
financiamento, beneficiando todos os projectos de forma proporcional ao orgcamento inicial.
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Valor Executado no periodo

Identificagdio do Projecto Inv;stir:nento Executado_ Periodos Valor total PoTETCea Valor Recebido
egivel Anteriores 2024 2025 executado (Acumulado)
PO ALENTEJO 2020 6197 751,80 € 6187 111,81 € 0,00 € 0,00 € 6187 111,81 € 0,00 € 5112 552,39 €
SpeedTalent (ALT20-01-0651-FEDER-000010) 90 025,88 € 79 466,71 € 0,00 € 79 466,71 € 0,00 € 63 627,92 €
PACT 2.0 (ALT20-03-0246-FEDER-000046) 6107 72592 € 6107 645,10 € 0,00 € 6107 645,10 € 0,00 € 5048 924,47 €
PR ALENTEJO 2030 1007 822,44 € 0,00 € 41 477,95 € 277 454,70 € 318 932,65 € 688 889,79 € 154 597,23 €
Alt-In-PACTO (ALT2030-FEDER-00423500) 192 832,64 € 0,00 € 41477,95 € 74 999,43 € 116 477,38 € 76 355,26 € 97 107,47 €
Future Lab (ALT2030-FEDER-01821400) 729 133,00 € 201 321,66 € 201 321,66 € 527 811,34 € 57 489,76 €
Alentejo Azul (ALT2030-FEDER-02368700) 85 856,80 € 1133,61€ 1133,61€ 84 723,19 € 0,00 €
INTERREG POCTEP 4232777,32€ 2216 445,99 € 1440 510,98 € 19 036,90 € 4056 019,17 € 50 717,44 € 3003 210,64 €
CETEIS 280017,27 € 182 353,44 € 0,00 € 11 966,94 €
INNOACE 80 000,00 € 72 078,44 € 0,00 € 4730,14 €
FAROTIC 55 000,00 € 51473,92 € 0,00 € 3377,98€
AERIS 56 550,00 € 50 255,59 € 0,00 € 3298,01€
Aeris Plus 44 893,71 € 38 709,53 € 0,00 € 38 709,53 € 0,00 € 31572,46 €
InduPymes 4.0 25 092,51 € 23 863,91 € 0,00 € 1 566,07 €
Indupymes PLUS (+) 15789,58 € 14 007,41 € 0,00 € 14 007,41 € 0,00 € 11 424,80 €
Localcir 60 000,00 € 58 560,12 € 0,00 € 58 560,12 € 0,00 € 47 763,10 €
Ciu3a 3482 101,25€ 2105 168,93 € 1376 932,32 € 3482 101,25 € 0,00 € 2840 088,83 €
Driven 133 333,00 € 0,00 € 63 578,66 € 19 036,90 € 82 615,56 € 50 717,44 € 47 422,31 €
INTERREG EUROPE 504 190,00 € 63 763,63 € 155 943,09 € 136 849,47 € 356 556,19 € 147 633,81 € 217 229,24 €
Unicorn Quest 504 190,00 € 63 763,63 € 155 943,09 € 136 849,47 € 356 556,19 € 147 633,81 € 217 229,24 €
INTERREG Euro-MED 343 000,00 € 0,00 € 83 429,81 € 83 850,49 € 167 280,30 € 175719,70 € 66 705,30 €
eWaster 343 000,00 € 0,00 € 83 429,81 € 83 850,49 € 167 280,30 € 175719,70 € 66 705,30 €
EIT 84 066,35 € 0,00 € 0,00 € 81 530,85 € 81 530,85 € 0,00 € 33778,18 €
Aira 84 066,35 € 81530,85 € 81 530,85 € 0,00 € 33778,18 €
HORIZONTE 2020/EUROPA 661 921,85 € 90 833,63 € 14 546,34 € 26 827,16 € 13220713 € 529 714,72 € 336 803,97 €
Pocityf 145 500,00 € 69 201,35 € 4 408,71 € 6794,01€ 80 404,07 € 65 095,93 € 59 797,50 €
SYNCLUSIVE 55 500,00 € 21632,28 € 2272,03€ 5122,41€ 29 026,72 € 26 473,28 € 47 175,00 €
H2Talent 335088,85 € 0,00 € 7 865,60 € 10702,88 € 18 568,48 € 316 520,37 € 167 544,38 €
Robo-Knot 125 833,00 € 4 207,86 € 4207,86 € 12162514 € 62 287,09 €
PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia 5176 846,38 € 222 720,38 € 309 020,65 € 557 621,54 € 1089 362,57 € 4087 483,81 € 1791 370,07 €
Aero.Next Portugal 21903241 € 42 757,83 € 50 156,27 € 18 979,63 € 111 893,73 € 107 138,68 € 118 487,90 €
CircularTech 498 407,22 € 42 962,97 € 43 934,57 € 41 393,87 € 12829141 € 370 115,81 € 204 692,36 €
eGames Lab 1688 017,00 € 108 964,79 € 150 725,61 € 344 827,94 € 604 518,34 € 1083 498,66 € 727 018,88 €
NGS 2768 647,50 € 28 034,79 € 61461,95 € 152 420,10 € 24191684 € 2526 730,66 € 740 540,05 €
InovCircolive 274225€ 0,00 € 274225€ 0,00 € 2742,25€ 0,00 € 630,88 €
TOTAL 18 208 376,14 € 878087544 € 2044 928,82 € 1183 171,11 € 12 389 000,67 € 5680 159,27 € 10 716 247,02 €
OC.C. (n°38974) A Administragéo

Carlos Silva

Anténio Serrano

Soumodip Sarkar

Ausenda de Cdceres Balbino

Carlos Pinto de Sa

Nasser Sattar
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ANEXO I: ACTIVIDADES DE PROJECTOS FINANCIADOS

AERO.NEXT PORTUGAL

Planificacéio da participacdo do consdércio em feiras e eventos de 2026;
Participacdo em reunides periddicas do consorcio e das work packages (WP’s)
especificas do projecto.

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN ROBOTICS ACADEMY Lideranga PACT

Criacdio da plataforma Moodlepact.pt e langamento da formagdo;

Realizacdio do Programa de Aceleracgdio - IA em Robdtica -, no, e em parceria com o
Instituto Politécnico de Beja (IPB);

Lancamento de Concurso de Ideias AIRA;

Criacdo do Programa de Empreendedorismo AIRA na plataforma Moodlepact.pt;
Sessdio de Encerramento com Entrega de Prémios do Concurso de Ideias AIRA,
realizada no Instituto Politécnico de Portalegre.

Trabalhos continuados de gestdo técnica e financeira do projecto, incluindo reunides
periédicas de gestdo e coordenagdo.

ALENTEJO AZUL 2030
PROGRAMA REGIONAL DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO DA ECONOMIA DO MAR E DOS RECURSOS HiDRICOS

Reunidio kick off do projecto, a 02 de Outubro de 2025.

ALT.IN.PACTO2030

~ . Lideranca PACT
COCOORDENACAO E MONITORIZACAO DA EREI ALENTEJO 2030

Elaboracdio de segundo relatério de contributos de consulta ds Plataformas, o qual
apresenta os contributos relativos ao Aviso “SACCCT - Investigacgdo Cientifica e
Tecnoldgica - Projectos de IC&DT” (ALT2030-2024-60):

Continuacdo da concepcdio do modelo de monitorizacdio da EREI, incluindo accdes
como:

o A constituicdo do grupo de stakeholders, e celebragdo de reunides de
trabalho com Autoridade de Gestéio do Programa Regional, a CCDR-A e a
Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI):

o Andlise da monitorizacdo da EREI2020;

o Estudo de benchmarking nacional e internacional e andlise de modelos e
sistemas de monitorizacdo de estratégias de desenvolvimento regional;

o Andlise e melhoramento da bateria de indicadores proposta na EREI2030;

o Desenho preliminar de plataforma de monitorizacdo, e celebracdo de
reunides exploratérias com empresas tecnoldgicas para compreender
capacidades técnicas.

Construcdio do Plano de Acompanhamento de Monitorizacéio e elaboracdo do
relatorio intercalar da operagdo;

Desenvolvimento do Plano de Comunicacdio e do Manual de Identidade Grdfica da
operacdio;

Desenvolvimento dos trabalhos normais de gestdio e coordenacdo técnica e
financeira, com a celebracdo periddica de reunides de coordenacdio internas.
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CIRCULARTECH

Participacdio em reunides periédicas do consorcio e das WP’s especificas do
projecto;

Realizagdio de video promocional do primeiro Ecocentro inteligente que se localiza na
Maia;

Planificacéio da participacgdo do consdércio em feiras e eventos de 2026;
Elaboracdo das actividades da WP10 ao nivel da construcéio de newsletters e
publicacées em redes sociais;

Participacdo nas reunides do COF;

Contribuic@io na restruturacdo do projecto, face d entrada de novos Produtos,
Processos e Servicos (PPS) e parceiros;

Participacdio em reunides periddicas do consoércio e das WP’s especificas do
projecto.

DRIVEN
OPEN INNOVATION DRIVEN ECONOMY

Concluséio dos relatorios “Inovacdio Aberta na EUROACE - Passado, presente e
capacidade” e “Inovacdo Aberta na EUROACE - Tendéncias e Oportunidades™;
Concluséio do documento “Casos Prdticos de Inovacéo Aberta na EUROACE”;
Tratamento audiovisual das formacdes (4) administradas em 2024;
Contribuicdio para desenho e construcdio da Plataforma DRIVEN, em conjunto com
Fundecyt PCTEX e Tagusvalley;

Desenvolvimento de mapa de recursos cientifico-tecnoldgicos do Alentejo;
Continuacdio do desenvolvimento do modelo transfronteirico de
intercambio/transferéncia de conhecimento;

Desenvolvimento dos trabalhos normais de gestdio e coordenacdo técnica e
financeira, com a celebracdo periddica de reunides de coordenacdio internas.

EGAMESLAB

Promocdio do “XBoost”, um programa de aceleragdéio de Start-Ups e ideias de negdcio
na drea do Gaming, que contempla a capacitacdio e conexdo de empreendedores. O
programa, que contou com 32 participantes, decorreu entre Maio e Outubro de 2025.
Promocdio do Roadshow “Alentejourney”, uma acgdio estratégia de promocdo e
divulgacdéio da Regidio Alentejo junto da comunidade nacional e internacional de
nomadas digitais. A iniciativa decorreu nos dias 16, 17 e 18 de Julho, e levou 30
nomadas digitais e empreendedores de 18 nacionalidades a descobrir o potencial do
Alentejo como destino de inovagdo e trabalho remoto.

Participacdio no Nomad World Fest, realizado em Maio, em Albufeira.

eWASTER
PREVENTING E-WASTE FROM POLLUTING MED WATER BY TURNING WASTE INTO A RESOURCE

Lideranga PACT

Participacdo na 37 Reunidio de Consorcio, realizada em Mdlaga, Espanha
Desenvolvimento de Focus Group para Realizacdo de Estudo Regional para Plano de
Acdio Local;

Reuni@io com plataformas de reciclagem no Alentejo, entidades gestoras de Residuos
de equipamentos eléctricos e electrénicos (REEEs) em Portugal, e CCDR-A;
Participacdio em Conferéncia “Bridging the Seas” organizada pelo Programa Interreg
Euro-MED, em Varna, Bulgdiria;

Participacdio na 4* Reunidio de Consorcio, realizada em Neum, Bésnia e Herzegovina;
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Lancamento de Campanha de Recolha de REEEs, em parceria com a Associagéio
Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental (APPACDM), o Ntcleo
Empresarial da Regitio de Evora (NERE), a Gesamb - Gestéio Ambiental e de
Residuos e a ERP Portugal - Associacgdio Gestora De Residuos;

Participacdio na Mesa-redonda “Os Desafios da Reparacdo’, realizada em Cuba, no
dmbito do Festival da Reparacgdo organizado pela AMCAL - Associacéo de
Municipios do Alentejo Central.

FUTURE LAB Lideranga PACT

Requalificacdio do Auditdrio através da integracdo de novas tecnologias e
funcionalidades audiovisuais, criando um ambiente mais interactivo e dinéimico e
elevando a qualidade dos eventos cacolhidos.

Contratacdo e execucéio da empreitada de requalificacdio do espaco “Future LAbL”,
com vista a assegurar as condicdes indispensdveis d sua plena operacionalizacdo.
Incluiu trabalhos de melhoramento das infra-estruturas existentes ao nivel do
abastecimento de dguas, da rede eléctrica, da insonorizagéo, da climatizagdio, bem
como da instalacdio de bastidores informdticos e de rede de dados.

Preparacdo e adjudicacdio de procedimentos para aquisi¢c@io de equipamentos
informdtico, servidor e mobilidirio para o laboratdrio.

H2TALENT

ALENTEJO GREEN HYDROGEN VALLEY DELIVERING INTEGRATED FULL-CHAIN SUSTAINABLE HYDROGEN ECOSYSTEM WITH
TECHNICAL, ECONOMIC, SOCIAL AND ENVIRONMENTAL BENEFITS AND SUPERIOR UPSCALING/REPLICABILITY

Participacdio na 2% Assembleia Geral de Projecto, realizada em Faro, Portugal;
Participacdo na Noite Europeia dos Investigadores, no stand da NOVA, enquanto
parceiro do H2tAlent;

Promocdo do Bootcamp "Hidrogénio Verde: Inovagéio e Empreendedorismo (1°
edicéio), em Evora;

Promocdio da 2% edicdio do Bootcamp "Hidrogénio Verde: Inovacéo e
Empreendedorismo”, realizado em Portalegre.

INOVCIRCOLIVE
INOVAGAO E CIRCULARIDADE NO SETOR OLEiCA

Participacdio no semindrio de encerramento do projecto, realizado em Dezembro, no
PACT.

NEW GENERATION STORAGE (NGS)

Aquisicdio e instalacdio de unidade piloto para producdio e armazenamento de
energia solar fotovoltaica, nomeadamente sistema equipado com painéis solares
fotovoltaicos do tipo Composite Super Ligh, com capacidade para 27,3 kWh de
producdio e armazenamento de energia, e complementado por uma bateria de 20
kWh para armazenamento da energia gerada.

Sessdio de Informacdio sobre tecnologia fotovoltaica, Integrada na Feira de Séo Jodio,
em Evora.

POCITYF
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A POSITIVE ENERGY CITY TRANSFORMATION FRAMEWORK

Tasks T6.1a T6.7:
o Instalacd@o de HEMS por parte do INESCTEC no edificio A do PACT para
monitorizacdéio da energia eléctrica;
o Instalacd@o de HEMS por parte do INESTEC no edificio E do PACT com ligagdio
ao CMS700 para monitorizacdio da energia eléctrica;
o Acompanhamento da Monitorizacdo por parte da UNINNOVA dos consumos
de HAVAC no edificio E.
Preparacdo do OPEN INNOVATION CONTEST FINAL, a langar em Fevereiro de 2026;
Participacdo nas reunides periddicas do consorcio e das WP’s especificas do PACT.

ROBO-KNOT
ROBOTICS KNOWLEDGE TRANSFER LAB

Reunides de gestdio e coordenacdio com consoércio (WP4) referentes d planificacdio e
preparacdo dos seguintes WPs:

o WP1. Mobilidade - Preparacdo e Execucdio;

o WP2. Desenvolvimento de Competéncias;

o WP3. Comunicacdo, Divulgacdo e Exploracdo.

SYNCLUSIVE

SYSTEM APPROACH TO CLOSE THE EMPLOYMENT GAP AND CREATE A MORE INCLUSIVE LABOR MARKET FOR VULNERABLE
GROUPS

Promocdio do Curso “Ferramentas para a empregabilidade”, constituido por 9 accdes
de capacitacdo, dirigidas & comunidade, com especial foco em jovens
desempregados;

Em parceria com o Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP), promocdio
de acgdes de capacitacdo (8) junto de alunos do Centro de Formacdo Profissional de
Evora;

Desenvolvimento e lancamento da iniciativa “Bolsa de Talentos™ - uma iniciativa que
visa potenciar a empregabilidade qualificada, através do apoio ao ecossistema
empresarial do PACT na identificacdio e integracdo de profissionais qualificados.
Desenvolvimento dos trabalhos normais de gestdio e coordenacdo técnica e
financeira, com a celebracdo periddica de reunides de coordenacdio internas.

UnicornQuest
DESIGNING, SHARING AND REPLICATING POLICY TOOLS FOR UNICORN FORESTS

Lideranga PACT

Promocdio e participacgdio na reunido com stakeholders regionais;

Finalizacdo do estudo de caso sobre a scale-up knokcare;

Participacdio no 5° Evento de Aprendizagem Interregional, realizado em Riga,
Letodnia;

Realizacdio de entrevista a Tiago Teotdnio Pereira, enquanto representante do
Programa Regional Alentejo 2030;

Finalizagdo do roadmayp para policy improvements e apoio d parceiros;
Participacdio no 6° Evento de Aprendizagem Interregional, realizado em Galwaly,
Irlanda.
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ANEXO II: EVENTOS E INICIATIVAS 2025

JANEIRO

Reunido com stakeholders regionais - UnicornQuest Promogé&io PACT
Data: 7 de Janeiro de 2025

Descri¢céio: Reuni@io com stakeholders regionais -
CCDR Alentejo, IAPMEI - Agéncia para d
Competitividade e Inovacéo, DECSIS, CEFAGE,
Universidade de Evora e IEFP - Instituto do Emprego e
Formacdio Profissional.

No dmbito do projecto UnicornQuest, o encontro
permitiu: (i) a partilha de boas prdticas; (i) a andlise de
case study de unicérnio portugués; e (iii) direccionar
esforcos para a criacéio de iniciativas
empreendedoras, melhorias na atractividade da
regidio, e melhores apoios ds empresas da regido.

Visita da Universidade do Algarve Organizagdo externa
Data: 10 de Janeiro de 2025

Descricéio: O PACT recebeu a visita da Universidade
do Algarve (UAlg). Soumodip Sarkar, Presidente
Executivo do PACT, que deu a conhecer o PACT, o seu
ecossistema deinovacdo e processos de transferéncia
de conhecimento e tecnologia.

Foi uma oportunidade para explorar formas de
cooperacdio entre as duas entidades.

Visita da Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI) Organizagdio externa
Data: 20 de Janeiro de 2025

Descricéio: Recebido por Jofio Assuncdo, Operations
Executive & Board Advisor, que apresentou o PACT e os
progressos desenvolvidos ao nivel da transferéncia de
conhecimento e tecnologia no Alentejo, Anténio Grilo
esteve também reunido com representantes de
empresas do ecossistema: Artur Romdo, Managing
Director na Dectech, e Rui Gongalves, Partner na
KPMG Portugal.

Dadiva de sangue Co-promogédo PACT

Data: 23 de Janeiro de 2025

Descricéio: Juntamente com o CEiiA, o PACT acolheu uma sessdio de doacéio de sangue,
em parceria com o Hospital Espirito Santo de Evora.
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FEVEREIRO
Visita de Ron D’Vari, Executive Chairman/Founder na NewOak Capital LLC Organizagdo externa
Data: 3 de Fevereiro de 2025 ;
o - , ATRIUW
Descric@io: O PACT recebeu Ron D'Vari, Executive SOUMODIP SARICAL

Chairman/Founder na NewOak Capital LLC.

Soumodip Sarkar, Presidente Executivo do PACT,
acompanhou a visita e deu a conhecer o PACT, o seu
ecossistema de inovacdo e processos de transferéncia
de conhecimento e tecnologia.

O encontro foi também uma oportunidade para
explorar formas de colaboracdo.

Visita de Carlos Zorrinho, candidato a presidéncia da Camara
Evora

Data: 12 de Fevereiro de 2025

Descrigcéio: Recepcdio de visita de Carlos Zorrinho,
candidato a presidente da Cé&mara Municipal de
Evora.

Soumodip Sarkar, Presidente Executivo, e Ausenda de
Cdceres Balbino, Vice-Presidente Executiva do PACT,
acompanharam a visita e reuniram com o candidato,
que ficou a conhecer o ecossistema empresarial do
PACT, os seus processos de transferéncia de
conhecimento e tecnologia, bem como os desafios
associados a esta missdio.

Reunido de lideres ePACT
Data: 12 de Fevereiro de 2025

Descrigdio: Encontro entre representantes do PACT e
representantes das empresas do ecossistema para
reforco da comunicacgéo e recolha de inputs para
melhoria da estratégia de servicos e beneficios
oferecidos ds empresas.

Pretende-se dar a conhecer as principais iniciativas
em curso e previstas, auscultar necessidades das
empresas e recolher feedback, promover o didlogo e a
discuss@io de ideias e encontrar oportunidades de
sinergias ou trabalho conjunto.

Municipal de Organizagdo externa

Promocgéo PACT
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Workshop de Validagao do projecto eWASTER

Data: 18 e 19 de Fevereiro de 2025

Descri¢céio: O PACT participou no 3° Workshop de
Validacéo do projecto eWASTER Euro-MED, que
decorreu em Mdlaga (Espanha), nos dias 18 e 19 de
Fevereiro, na qualidade de entidade lider do Projecto.

O encontro foi acolhido pelo Consércio Provincial de
Residuos de Mdlaga e permitiu uma andlise
aprofundada do estado de execucdio do Projecto e o
alinhamento das préximas fases, aspecto essencial
para a operacionalizacdio das actividades em prol da
preservacdo do Mediterréineo, através da prevencdio,
recolha e reciclagem de residuos eléctricos e
electronicos.

12 Reunido de constru¢do de modelo de monitorizagdao da EREI2030

Data: 21 de Fevereiro de 2025

Descrigdio: Promogdo da 1* reuni@o de trabalho de
construcdio do modelo de monitorizacéio da Estratégia
Regional de Especializacdo Inteligente do Alentejo
para o periodo 2021-2030.

A reunio contou com a participacdo de
representantes do PACT, da CCDR Alentejo, |.P., do
Programa Regional Alentejo2030 e da Agéncia
Nacional de Inovacdo, reuniram para, em conjunto,
construir o modelo de monitorizacdo da Estratégia
Regional de Especializacdo Inteligente do Alentejo
para o perfodo 2021-2030.

Reunido de coordenagdo do projecto DRIVEN
Data: 25 de Fevereiro de 2025

Descrigéio: O PACT esteve no TAGUSVALLEY - Parque
de Ciéncia e Tecnologia, em Abrantes, para participar
na reunidio de coordenacdio do projecto DRIVEN

O consodrcio reuniu para avaliar resultados e alinhar
accles e estratégias para fortalecer a cultura de
inovacdo aberta na EUROACE, que abrange o Centro
de Portugal, o Alentejo e a Extremadura espanhola.

O programa incluiu uma visita das instalaces e ds
unidades do Tagusvalley.

Organizagéio externa
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Networking Day - Powered by KPMG Co-promogtio PACT

Data: 27 de Fevereiro de 2025

Descricéio: O ePACT voltou a reunir-se para mais um
Networking Day, o qual patrocinado pela KPMG
Portugal.

Estes encontros tém como objectivo estreitar as
ligacdes entre os vdrios elementos do ecossistema do
PACT, de forma a criar oportunidades de colaboracdo
e potenciar sinergias.

MARCO

Dia Internacional da Mulher Co-promogéio PACT
Data: 5 de Marcgo de 2025

Descri¢éio: Organizado pelo PACT, em parceria com
TE Connectivity, o Dia da Mulher permitiu que ao
ePACT a oportunidade de conhecer o trabalho da
Associac@o Ser Mulher - organizac@io sem fins
lucrativos que apoia mulheres vitimas de violéncia
doméstica.

Esta actividade teve como objectivo celebrar os
actuais direitos das mulheres, sem esquecer que hd
ainda um caminho a ser feito para aigualdade.

Formacao certificada “Marketing Digital Essencial: Fundamentos e
Estratégia”

Data: 6,12 e 19 de Margo de 2025

Promocgéo PACT

Descric@io: Promocdo da 17 edicfo da formacdo
certificada “Marketing Digital Essencial:
Fundamentos e Estratégia” O curso inclui conteldos
como: o que é Marketing Digital e como funciona;
como construir uma presenca digital; como medir o
sucesso das estratégias digitais.
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Rastreio Visual
Data: 10 de Marco de 2025

Descrigéio: Em parceria com a Optica Havaneza, os
colaboradores do ecossistema PACT tiveram o
oportunidade de realizar um rastreio  visual,
totalmente gratuito.

Esta iniciativa ocorreu no &mbito do protocolo jd
existente entre o PACT e a dptica.

22 Assembleia Geral do projecto H2tAlent
Data: 11 de Marco de 2025

Descricdo: O PACT esteve em Faro para a 2°
Assembleia Geral do H2tALENT, projecto europeu
liderado pela Universidade de Evora e no qual o PACT
€ parceiro.

A reunifio teve como objectivo fazer um ponto de
situacdo das actividades dos vdrios work packages e
antever as proximas fases do projecto.

22 Reunido de construgao de modelo de monitorizagao da EREI2030

Data: 14 de Marco de 2025

Descri¢céo: Promocdio da 2% reunido de trabalho de
construcdio do modelo de monitorizacéio da Estratégia
Regional de Especializacdo Inteligente do Alentejo
para o periodo 2021-2030.

A reunio contou com a participacdo de
representantes do PACT, da CCDR Alentejo, |.P., do
Programa Regional Alentejo2030 e da Agéncia
Nacional de Inovacdo, reuniram para, em conjunto,
construir o modelo de monitorizacdo da Estratégia
Regional de Especializacdo Inteligente do Alentejo
para o perfodo 2021-2030.

Visita do Circuito do Sol
Data: 17 de Marco de 2025

Descrigdo: O PACT acolheu o Professor Kevin Lau, da
REGH2, e Lars GV Lindberg, membro do Conselho de
Administracéo da Circuito Do Sol.

A visita foi acompanhada por Soumodip Sarkar,
Presidente Executivo do PACT, que apresentou a
instituicdio, o seu ecossistema de inovacdo e os
respetivos processos de  transferéncia  de
conhecimento e tecnologia.

O encontro constituiu igualmente uma oportunidade
para explorar potenciais formas de colaboracdo
futura.

ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Co-promocgdo PACT

Promogéo PACT

Promocdo PACT
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Formacao certificada “Marketing Digital Essencial: Fundamentos e

Estratégia”
Data: 19 de Marco de 2025

Descri¢céio: Promocdo da 27 edicdo da formagdo
certificada “Marketing Digital Essencial:
Fundamentos e Estratégia” O curso inclui conteudos
como: o que & Marketing Digital e como funciona;
como construir uma presenca digital; como medir o
sucesso das estratégias digitais.

Convergence India Expo
Data: 19 a 21 de Margo de 2025

Descric@io: No dmbito do projeto Egames Lab, o
Presidente Executivo do PACT, Soumodip Sarkar,
marcou presenca na 32 ° edigdio da Convergence India
Expo, realizada em Nova Deli, india.

A participacdo neste evento teve como objectivos néio
s6 a promogdo do Projecto e do papel do PACT no
reforco do sector de desenvolvimento de eGames e
das industrias criativas em Portugal, mas também o
alargamento da rede de contactos a nivel
internacional.

A Convergence India Expo é o Maior certame
tecnoldgico da india, reunindo os principais
stakeholders de diversos sectores das infra-estruturas
e da industria tecnoldgica, e apresentando, a nivel
global, as mais recentes inovacdes tecnoldgicas.

Semana da Psicologia
Data: 31 de Marco de 2025

Descricéio: O PACT acolheu a 23? edi¢cdo da “Semana
da Psicologia” um evento organizado pela
Universidade de Evora e pelo Ntcleo de Estudantes de
Psicologia da Universidade de Evora.

ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Promocgéo PACT
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ABRIL

3.2 Encontro da Comunidade de Pratica da Missdo ISE do Interreg Euro-

MED.
Data: 2 a 4 de Abril de 2025

Descricéio: O Presidente Executivo do PACT, Soumodip
Sarkar, esteve em Sarajevo, em representacdo do
projecto eWASTER Euro-MED, liderado pelo PACT,
para participar no 3° Encontro da Comunidade de
Prdtica da Missdo ISE do Interreg Euro-MED.

O encontro teve como objectivo dotar os parceiros dos
projectos de abordagens prdticas para influenciar o
comportamento dos cidaddos, tendo igualmente
marcado o langcamento do Programa de mentoria e
geminagdo, que apoiard os projectos na garantia de
que os seus resultados s@o adoptados por outras
regides.

Formacgdo certificada “Marketing de Contéudo: Como atrair clientes e

vender”
Data: 8 a 10 de Abril de 2025

Descricdio: A formacdio tem como objectivos: fornecer
técnicas de criacdio de conteudos estratégicos para
atrair clientes e gerar autoridade; identificar o Poder
do Marketing de Conteudos; explorar a estratégia de
conteuldos e storytelling; oferecer nogdes bdsicas de
criac@io de Blogs e Email Marketing e respectivos
conteuldos que sejam eficazes.

EU GREEN
Data: 10 de Abril de 2025

Descricéio: O PACT foi o parceiro escolhido pelo
consorcio da Alianca Europeio EU GREEN para
acolher um conjunto de reunides de projecto.

A Alionca EU GREEN, financiada pela Comissdo
Europeia, é constituida pela Universidade de Evora e
por mais oito instituicées europeias de ensino superior,
e dedica-se ¢ exploracdo das diferentes dimensdes da
sustentabilidade: econdmica, social, cultural e
ambiental.

MARKETING DE CONTEUDO

COMO ATRAIR CLIENTES E VENDER

Organizagéio externa

Promocdo PACT
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Networking Day - Powered by BSO
Data: 17 de Abril de 2025

Descricé@io: Networking Day patrocinado pela BSO
Consulting, empresa inPACT.

A actividade visa fortalecer as conexdes entre os
membros do ecossistema PACT, com o intuito de gerar
oportunidades de trabalho conjunto e potenciar
sinergias.

Evento “Unlock — Desbloqueia o teu jogo”
Data: 22 de Abril de 2025

Descricéio: O evento “UNLOCK - Desbloqueia o teu
jogo” trata-se da apresentacdo oficial do programa de
aceleracdio xBOOST (Agenda Mobilizadora eGames
Lab, PRR) -, o qual marca a aposta do PACT na criacdio
de um hub criativo de inovacéio tecnoldgica focado no
desenvolvimento de jogos digitais.

Reunido de focus group do projecto eWaster
Data: 29 de Abril de 2025

Descricéio: Promocgdo de focus group para identificar
obstdculos legais, logisticos, e administrativos a uma
melhor gestdio de residuos de equipamentos eléctricos
e electrénicos (REEEs) e discutir solucdes para
desafios na recolha e gestdo de REEEs, no éimbito do
eWASTER (Interreg Euro-MED).

A reunid@io contou com a presenca da Gesamb - Gestéio
Ambiental e de Residuos, RESIALENTEJO, AMCAL -
Associacd@o de Municipios do Alentejo Central e da
Cémara Municipal de Evora (Evora Noticias).

ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Co-promocgdo PACT

Promocdo PACT

Promocdo PACT
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Feira da Empregabilidade e Inovagao

Data: 22 e 23 de Abril de 2025

ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Organizagdo externa

Descrigéio: Participacéio do PACT na FEI - Feira da Empregabilidade e Inovacéo UEvora,
organizada pela AAUE - Associacéio Académica da Universidade de Evora - Universidade

de Evora.

MAIO

Visita de Alberto Jodo Jardim
Data: 9 de Maio de 2025

Descri¢éio: Recepcdo de visita de Alberto Jodio Jardim,
antigo Presidente do Governo Regional da Madeira.

Soumodip Sarkar, Presidente Executivo, acompanhou
o convidado e apresentou a misséio do PACT, as suas
principais dreas de actuacdo e o seu ecossistema
empresarial.

O Dr. Alberto Jodio Jardim teve ainda a oportunidade
de conversar com alguns representantes das
empresas sediadas no PACT, como o CEilA, a KPMG
Portugal e a SDAC.

Interregional Learning Event do projecto Unicorn Quest
Data: 14 e 15 de Maio de 2025

Descri¢dio: Participacéio, em Riga, Letonia, no Evento
Interregional de  Aprendizagem do  projecto
UnicornQuest, liderado pelo PACT.

Foraom debatidos os desafios regionais, tais como a
promocéio do empreendedorismo, o desenvolvimento e
a retencdo de talento, bem como a disponibilizacdio de
apoio integral a empresas inovadoras e de elevado
crescimento.

Visita de comitiva de Shanghai Gold Bund
Data: 20 de Maio de 2025

Descri¢céio: Acolhimento de visita de Zhang Zhenyu,
Presidente da Shanghai Gold Bund (Group)
Development Co.

O Presidente Executivo do PACT, Soumodip Sarkar,
participou na visita, apresentando uma visdéio global da
instituicdo, com destaque para o seu ecossistema de
inovacdo e para os processos de transferéncia de
conhecimento e tecnologia.

O encontro constituiu igualmente uma oportunidade
para discutir potenciais vias de colaboracéio futura.

Organizagéio externa

Organizagéio externa
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Programa de Aceleragdo xBoost — 12 sessdao de mentoria
Data: 23 de Maio de 2025

Descricéio: Promocéio da primeira sessdo de mentoria,
com a participacdio dos mentores Enrique Dans, da
Harvard University, Tiago Teotdnio Pereira, vogal do
Programa Regional Alentejo 2030, e Marco
Bettencourt, representante do projecto eGamesLab
(PRR).

Nomad World Fest em Albufeira
Data: 26 a 31de Maio de 2025

Descricéio: Participacdo no maior festival de Némadas
Digitais existente em Portugal - Nomad World Fest,
realizado em Albufeira.

Esta presenca ocorre no édmbito do projecto eGAMES
LAB (PRR) com a principal finalidade de promover o
Roadshow AlenteJourney.

Visita do Science and Technology Park da Universidade de Chiang Mai

Data: 26 de Maio de 2025

Descrigéio: Recepcdo de visita de delegacdio do STeP -
Science and Technology Park da Universidade de
Chiang Mai e da Universidade de Chiang Mai.

O encontro permitiu uma troca de ideias muito
positiva sobre o papel do conhecimento académico e
da investigacdo como motores da inovacdo, bem
como a partilha da experiéncia do PACT enquanto
entidade lider de um ecossistema regional de
inovacdo.

Conselho Regional de Inovagdo do Alentejo (CRIAIt)
Data: 28 de Maio de 2025

Descri¢éo: Participacdio do PACT na sessdio de revis@io
intercalar da Estratégia Regional de Especializacdo
Inteligente, em reunido do Conselho Regional de
Inovag@io do Alentejo (CRIAIt), reforcando o
compromisso com uma governacdo  aberta,
participada e alinhada com os grandes desafios
regiondis e europeus.

ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Promocdo PACT
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A revis@o resulta da necessidade de ajustar a
EREI2030 ao novo enquadramento institucional da
CCDR Alentejo, a operacionalizacéo do Programa
Regional ALENTEJO 2030 e co surgimento de
projectos estruturantes com elevado potencial
transformador para a Regidio.

JUNHO

Programa de Aceleragdo xBoost — 22 sessdao de mentoria
Data: 3 de Junho de 2025

Descricéio: Segunda sesséio de mentoria do programa
de aceleracéio xBoost. A sessf@o contou com d
presenca de Jodo Garcia, Alpinista e orador
internacional, Diogo Rato, da Associacfo de
Produtores de Videojogos Portugueses, e Manuel
Correia, da Redcatpig Studio, partilharam insights
valiosos e dicas prdticas para quem quer crescer e
inovar no sector.

FEPAL — Forum Empresarial PALOP-Alentejo
Data: 5 de Junho de 2025

Descrigéo: Participacdo na primeira edicdo do Forum
Empresarial Alentejo-PALOP (FEPAL), iniciativa que
decorreu em Evora, organizada pelo NERE - Nucleo
empresarial da regidio de Evora.

(@) encontro, subordinado ao tema
“Internacionalizacdio: Oportunidades Reais para as
Empresas do Alentejo nos PALOP” teve como objectivo
fomentar o didlogo e a criacéio de parcerias entre
empresas do Alentejo e os Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP), envolvendo
representantes empresariais, entidades publicas e o
sistema cientifico e tecnoldgico.

Sessdo de Apresentagao das Plataformas Regionais
Data: 12 de Junho de 2025

Descrico: O PACT participou na Sess@o de
Apresentacdio das Plataformas Regionais, enquanto
responsdvel pela cocoordenacdo e monitorizagéio da
Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do
Alentejo (EREI2030) através do projecto
ALTIN.PACTO2030.

ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Promocdo PACT

Organizagéio externa

Organizagéio externa
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EBN Congress 2025 Organizagdio externa
Data: 18 a 20 de Junho de 2025

Descricéio: Participacdo enquanto orador no EBN
Congress 2025 (#EBN2025), que decorreu em
Barakaldo (Espanha).

Soumodip Sarkar participou na sessdo paralela sobre
Energias Renovdveis e o Seu Futuro, partilhando os
esforcos desenvolvidos no Alentejo em matéria de
transicdio energética, tomando como exemplo o
projecto NGS - New Generation Storage, do qual o
PACT é co-promotor.

Feira de Sao Joao 2025 Promogdo PACT
Data: 20 a 29 de Junho de 2025

Descrigéio: Terceira participacéio consecutiva do PACT na Feira de Séo Jodo, em Evora,
com um espagco inovador e tecnoldgico, com experiéncias imersivas Unicas que permitem
explorar o futuro.

32 Encontro Nacional do Projeto eGames Lab Promogdo PACT
Data: 23 de Junho de 2025

Descric@io: Recepcéio do Encontro Nacional do
Egames Lab, para discutir o ponto de situacdo e
execucdo do projecto e discutir o futuro do sector
criativo do gaming apods o PRR.

A sessd@io contou ainda com uma apresentacdo da
KPMG Portugal, empresa convidada do nosso
ecossistema, que explorou as potencialidades das
tecnologias emergentes na Defesa.

O encerramento do evento ficou a cargo de Pedro
Dominguinhos, Presidente da Comisséio Nacional de
Acompanhamento do PRR.
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Programa de Aceleragdo xBoost — 32 sessdao de mentoria Promogé&o PACT

Data: 24 de Junho de 2025

Descricéio: Terceira sessdo de mentoria do programa
de aceleractio xBoost (eGAMES LAB, PRR), com a
apresentacgdo dos projectos em desenvolvimento.

O digital creator RicFazeres, uma das maiores
referéncias do gaming em Portugal, foi o convidado da
sessdo que decorreu no espaco do PACT na Feira de S.
Jodio.

Apresentacao do projecto New Generation Storage Co-promogtio PACT
Data: 28 de Junho de 2025

Descricéio: Apresentacdo do projecto New Generation
Storage (NGS) pelo parceiro KEME Energy. A
LuxOEnergy, também parceira do projecto, deu a
conhecer os seus servigos.

O projecto NGS é financiado pelo PRR - Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia portugués.

JULHO

Espagos de Descoberta Empreendedora (EDE) Organizagéio externa
Data: 3 de Julho de 2025

Descri¢éio: Acolhimento de workshops que ocorrem no
dmbito do EDE - Espagos de Descoberta
Empreendedora, organizados pela Agéncia Nacional
de Inovacdo (ANI).

Reunido com stakeholders regionais e nacionais do projecto eWaster Promogé&io PACT

Data: 8 de Julho de 2025

Descricdio: A sess@o, realizada no PACT, teve como objectivo identificar os principais
entraves a implementacéo de melhores politicas de gestdio de residuos de REEEs na
regidio, bem como debater solu¢cbes operacionais e recomendacdes de politica publica.

#103/126



(I Documentacdo de prestacgdio de contas 2025

/,. Parque

I_ e Tecnologia

Reunido de lideres ePACT
Data: O de Julho de 2025

Descricéio: Encontro entre representantes do PACT e
representantes das empresas do ecossistema para
reforco da comunicacgéio e recolha de inputs para
melhoria da estratégia de servicos e beneficios
oferecidos ds empresas.

Pretende-se dar a conhecer as principais iniciativas
em curso e previstas, auscultar necessidades das
empresas e recolher feedback, promover o didlogo e a
discuss@io de ideias e encontrar oportunidades de
sinergias ou trabalho conjunto.

Arraial PACT
Data: 9 de Julho de 2025

Descricéio: Promocgdo de evento informal para celebrar
o Ver@o com quem caminha ao seu lado para construir
o Alentejo do futuro: o seu ecossistema.

Entre boa musica, petiscos e muita animacgdo, o
Arraial foi um sucesso - um momento de convivio,
partilha e alegria entre todos os colaboradores das
empresas parceiras.

Roadshow “Alentejourney”

Data: 16 a 18 de Julho de 2025

ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Promocdo PACT

Promocgéo PACT

Promocgéo PACT

Descricéio: Promocéio do Roadshow “Alentejourney”, uma acgéio estratégica de promogdio
e divulgacdio daregidio Alentejo junto da comunidade nacional e internacional de nomadas
digitais. A iniciativa levou 30 nomadas digitais e empreendedores de 18 nacionalidades a
descobrir o potencial do Alentejo como destino de inovacdo e trabalho remoto.

No é&mbito do projeto eGames Lab (PRR), a iniciativa passou por localidades como

Montemor-o-Novo, Marvéo, Monsaraz e Evora.
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Networking Day - Powered by PACT Promog&o PACT
Data: 17 de Julho de 2025

Descricéio: Promocdo de Networking Day pelo PACT. A
actividade visa fortalecer as conexdes entre os
membros do ecossistema PACT, com o intuito de gerar
oportunidades de trabalho conjunto e potenciar
sinergias.

Bolsa de Talentos (langamento) Promogdio PACT
Data: 25 de Julho de 2025 ot
Descricéio: Lancamento da Bolsa de Talentos, uma BOlSOl de v

plataforma que liga profissionais qualificados ds
empresas do Nosso ecossistema.

Ainiciativa ocorre no @mbito do projecto SYNCLUSIVE
(Horizonte Europa).

Talentos

AGOSTO

Langcamento da “Al Robotics Academy” Promog&io PACT
Data: 4 de Agosto de 2025

Descricéio: Integrado no Projecto AIRA, langcamento de
curso online certificado que explora a interseccdio
entre a inteligéncia artificial e a robdtica, aborda
conceitos-chave e aplicagdes prdticas e integra
algoritmos de IA em sistemas robdticos.

O AIRA é um projecto europeu que, liderado pelo PACT,
pretende formar mais de 500 pessoas em deep tech.

Visita do Presidente do Turismo do Alentejo, José Manuel Santos Promogé&o PACT
Data: 6 de Agosto de 2025

Descric@io: Recepcdo da visita do Presidente da
Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Visit
Ribatejo, José Manuel Santos.

Foi uma oportunidade para apresentar a segunda fase
de expans@o do Parque Tecnoldgico e alinhar o
Progroma de Atracfio de Nomadas Digitais,
fortalecendo a ligagéo entre turismo, inovagdo e
ciéncia no Alentejo.
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Visita do Presidente da Camara Municipal de Vila Vigosa Promogéo PACT
Data: 26 de Agosto de 2025

Descric@io: Soumodip Sarkar, Presidente Executivo,
acompanhou a visita e deu a conhecer o ecossistemal
de inovacd@o do PACT e os seus processos de
transferéncia de conhecimento que estdio a contribuir
para moldar o Alentejo do futuro.

Foi uma oportunidade para explorar possiveis
colaboracdes em prol de uma regidio mais competitiva.

SETEMBRO

Sessao de formagdo “Autoconhecimento e planeamento de carreira” da 12
edicdao do Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 2 de Setembro de 2025

Promocgéo PACT

Descri¢dio: Primeira sesséio de formacgdo da 1 edi¢dio
do Curso “Ferramentas para potenciar
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

Através de ferramentas prdticas de
autoconhecimento e planeamento, os participantes
foram desafiados a reflectir sobre o seu perfil
comportamental, identificar paixdes e definir um plano
de desenvolvimento profissional realista e motivador a
curto e médio prazo.

Sessdo de formacgdo “Marca pessoal” da 12 edi¢cdo do Curso "Ferramentas
para potenciar a empregabilidade"

Data: 4 de Setembro de 2025

Promocdo PACT

Descri¢dio: Segunda sessdio de formacdo da 1% edi¢cdio
do Curso “Ferramentas para potenciar
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

A sessdo inclui a construcdio de planos de accéio para
fortalecer a marca pessoal e formas de a aplicar em
contextos reais, como entrevistas, redes sociais e
networking
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Visita Crescent Innovation Incubation Council Promog&io PACT

Data: 8 de Setembro de 2025

Descricéio: Recepcdio de Syed Mohammed Bukhari,
representante do Crescent Innovation Incubation
Council (CIIC, India), e Luis Guerreiro, investigador do
Instituto de Investigacdio e Formacdo Avancada da
Universidade de Evora.

O CIIC promove um ecossistema voltado para o
empreendedorismo na india, ligando estudantes,
investigadores, industria, investidores e sociedade
civil.

Este encontro marcou o inicio de um didlogo entre
duas realidades unidas pelo mesmo propdsito:
reforcar a ciéncia, a tecnologia e ainovacdo através de
parcerias globais.

Sessdo de formagdo “Candidaturas - CVs e cartas de apresenta¢do” da 12
edicdo do Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 09 de Setembro de 2025

Descri¢dio: Terceira sessdio de formacdo da 1* edi¢cdio
do Curso “Ferramentas para potenciar
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

Através de exercicios prdticos e da introducdo a
ferramentas de Inteligéncia  Artificial  (IA). os
formandos aprenderam a construir curriculos e cartas
de apresentacdo que evidenciam competéncias e
experiéncias de forma estratégica e atractiva para os
empregadores.

Promocdo PACT

Seminario "O impacto da inteligéncia artificial na gestdo dos negdcios:
desafios e oportunidades”

Data: 10 de Setembro de 2025

Organizagdo externa

Descricéio: Participacdo enquanto Keynote Speaker
na sessdo "O impacto da Inteligéncia Artificial na
gestdio de negodcios: desafios e oportunidades”,
organizada pelo Lide Portugal.

O evento contou com o patrocinio da KPMG Portugal,
que dispde de um hub de Low Code no PACT, e do
Banco Julius Bar.

O debate foi ainda enriquecido pelas visdes de Dave
Jesse, CEO & Chairman da CSCS, Vasco Lopes,
Cofundador & CEO da Deepneuronic, e moderado por
Lufs Ferreira Lopes, jornalista.
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Programa de aceleragao xBoost — sessdo imersiva Promogé&o PACT

Data: 11 e 12 de Setembro de 2025

Descricéio: Quarta sessd@o de mentoria do programa
de aceleracdo xBoost (eGAMES LAB, PRR). Os
participantes do  programa de  aceleracdo
mergulharom  num  ambiente din@mico, onde
receberam insights valiosos, feedback directo e
testemunhos inspiradores de especialistas da
industria dos videojogos e do empreendedorismo.

Annual India Supply Chain Conference Organizagdo externa
Data: 12 de Setembro de 2025

Descricéio: Participacéo no Annual India Supply Chain
Conference, em Mumbai, no qual foi reconhecido com
o Annual Responsible Award, atribuido pela
Association of Supply Chain Professionals (ASCP).

A distincdio premeia o desenvolvimento de uma
comunidade energética com pegada de carbono
neutra, que o PACT estd a implementar no seu
ecossistema - iniciativa que ocorre no dmbito do
projecto New Generation Storage (PRR).

Sessdo de formagdo “Procurar emprego e construir rede de contactos” da
12 edi¢do do Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 16 de Setembro de 2025

Promocgéo PACT

Descricéio: Quarta sessdo de formacdo da 1 edicdo do
Curso “Ferramentas para potenciar a
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

A formacdo ofereceu ferramentas prdticas e
estratégias eficazes para quem procura emprego e
deseja construir uma rede de contactos solida e
relevante.
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Networking Day - Powered by Galhetas Co-promogdio PACT

Data: 18 de Setembro de 2025

Descricéio: Promocéio de Networking Day em parceria
com Restaurante Galhetas. A actividade visa
fortalecer as conexdes entre os membros do
ecossistema PACT, com o intuito de gerar
oportunidades de trabalho conjunto e potenciar
sinergias.

Visita do Projecto SMART CON EUROPE Co-promogtio PACT
Data: 24 de Setembro de 2025

Descri¢céio: Acolhimento de visita do consdrcio do
projecto SMART CON EUROPE (ILE5). A comitiva
internacional foi apresentada ds infra-estruturas,
ecossistemas e sServigos de apoio ao
empreendedorismo e inovacgdo do PACT.

Reunido de coordenacdo do projecto eWaster Organizagdio externa

Data: 24 e 25 de Setembro de 2025

Descricdio: Participacdéio na 4° reunidio de coordenacdio do projecto eWaster (Interreg Euro-
MED). em Neum, na Bdsnia e Herzegovina, a convite do Municipio de Neum.

O encontro permitiu conhecer o sistema de recolha e tratamento do ciclo de vida dos
residuos de equipamentos eléctricos e electrénicos na regidio, a apresentacdio e discussdio
dos resultados de teste-pilotos implementados pela parceria e debater estratégias de
sensibilizacdio e de planeamento de politicas publicas regionais destinadas a aumentar a
recolha e reciclagem de REEE.
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Sessao de formacgao “Entrevista de emprego” da 12 edigdao do Curso
"Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 25 de Setembro de 2025

Promocgéo PACT

Descri¢dio: Quinta sessdio de formacdio da 1? edigcdio do
Curso “Ferramentas para potenciar a
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

A formacdo preparou os participantes para
enfrentarem entrevistas de emprego com confianca,
clareza e estratégia.

Noite Europeia dos Investigadores Organizagéio externa

Data: 26 de Setembro de 2025

Descricéio: O PACT, juntamente com o ecossistema PACT, esteve presente na Noite
Europeia dos Investigadores, que decorreu em Evora.

Marcou ainda presenca Noite Europeia dos Investigadores realizada no Pavilh@o do
Conhecimento - Centro Ciéncia Viva.

Programa de Aceleragao AIRA - 22 sessao de mentoria Co-promog&o PACT
Data: 27 de Setembro de 2025

Descricéio: O Instituto Politécnico de Beja, recebeu a
segunda e ultima sesséio de mentoria do programa de
aceleracdo AIRA, promovido pelo PACT. Trata-se de
uma iniciativa articulada com o Departamento de
Engenharia que que deu dos estudantes de vdrias
dreas da Engenharia uma introducdio prdtica do
mundo da programacdo com Inteligéncia Artificial
aplicada & Robdtica.
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Reunido de lideres ePACT
Data: 30 de Setembro de 2025

Descricéio: Encontro entre representantes do PACT e
representantes das empresas do ecossistema para
reforco da comunicacgéio e recolha de inputs para
melhoria da estratégia de servicos e beneficios
oferecidos ds empresas.

Pretende-se dar a conhecer as principais iniciativas
em curso e previstas, auscultar necessidades das
empresas e recolher feedback, promover o didlogo € a
discuss@io de ideias e encontrar oportunidades de
sinergias ou trabalho conjunto.

Sessdo de formagdo “Inteligéncia emocional e gestdo de stress” da 12
edicdo do Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 30 de Setembro de 2025

Descrigdio: Sexta sess@io de formagcdo da 1* edicdio do
Curso “Ferramentas para potenciar a
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

Foram explorados os pilares da inteligéncia emocional
— como o autoconhecimento, o autocontrolo e a
empatia — e estratégias prdticas para reconhecer e
gerir situacdes de stress.

OUTUBRO

XVIII Encontro Ibérico de Parques de Ciéncia e Tecnologia

Data: 1a 3 de Outubro de 2025

(I Documentacdo de prestacgdio de contas 2025
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Co-promogdo PACT

Descricéio: Organizacdio e recepcdio do XVIII Encontro Ibérico de Parques de Ciéncia e
Tecnologia, organizado pela Tecparques e a Asociacion de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos de Espaiia (APTE), que reuniu lideres de Portugal e Espanha para discutir um

tema cada vez mais actual: “Novos Mundos Imersivos”

De 1 a 3 de Outubro, especialistas, investigadores e empresdrios reflectiram sobre o
impacto da IA, robdtica, realidade virtual e Web3.0 nos ecossistemas cientificos e
empresariais, destacando o papel transformador das tecnologias imersivas no Nosso

futuro colectivo.
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Programa de Aceleragdao AIRA - 22 sessdao de mentoria Co-promog&o PACT
Data: 4 de Outubro de 2025

Descric@io: O Instituto Politécnico de Beja, recebeu a
segunda e Ultima sessdo de mentoria do programa de
aceleracdo AIRA, promovido pelo PACT. Trata-se de uma
iniciativa articulada com o Departamento de Engenharia
do Instituto que deu cos estudantes uma introducdo
prdtica ao mundo da programac@o com Inteligéncia
Artificial aplicada ¢ Robdtica.

O projecto Artificial Intelligence Robotics Academy (AIRA)
€ financiado pela Unido Europeia, através do EIT Deep Tech
Talent.

Sessd@o Informativa “Protecdio de marcas e ativos de propriedade
industrial”
Data: 7 de Outubro de 2025

Descri¢cdio: Sessdo informativa gratuita e
exclusiva para os lideres do ecossistema
PACT, inserida no &dmbito dos servigcos de
apoio ¢ propriedade intelectual prestados
pelo Gabinete AlentEdge.

A sess@io foi organizada pelo PACT, em
parceria com a INVENTA e a BSO
Consulting, e explorou, de forma breve, os
procedimentos e vantagens da proteccdo
industrial, bem como as candidaturas e
processo de gestdo.

Co-promogdo PACT

Interregional Learning Event do projecto Unicorn Quest Organizagéio externa
Data: 7 e 8 de Outubro de 2025
Descricéio: Participacdio no 6° e ultimo Encontro Interregional de Aprendizagem do

projecto UnicornQuest (Interreg Europe, liderado pelo PACT), em Galway, Irlanda.

O PACT fez-se acompanhar por representantes do Programa Regional Alentejo 2030, bem
como por representantes da Dectech Solutions e do IEFP.

O evento permitiu: (i) definir as melhorias de politicas publicas a desenvolver por cada
parceiro nas respectivas regides; (i) participar num workshop para a definicdo de
sistemas de monitorizacdo; (iii) conhecer o ecossistema da regidio do oeste da Irlanda.

¢
i
1
E
P

#112/126



) . Documentacdo de prestacgdio de contas 2025
do Alentejo ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

de Ciéncia
e Tecnologia

Visita Prof Bernardo Ivo - NOVA Promogé&io PACT
Data: 9 de Outubro de 2025

Descri¢cdio: Apods reunido com o Professor Soumodip
Sarkar, o Professor Bernardo Ivo ficou a conhecer
melhor o ecossistema empresarial do PACT, os seus
projectos de transferéncia de conhecimento e os
projectos que estd a desenvolver em prol do
desenvolvimento da regido.

Sessdo de formacgdo “Design Thinking” da 12 edi¢do do Curso "Ferramentas
para potenciar a empregabilidade"

Data: 14 de Outubro de 2025

Promocdo PACT

Descricéio: Sétima sessdio de formacdo da 1% edicdio do
Curso “Ferramentas para potenciar a
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

A formacdo ofereceu uma abordagem prdtica e
colaborativa para resolver problemas reais com foco
nas necessidades dos individuos e/ou organizacdes.

Sessdo de formacgdo “Comunicagao eficaz e trabalho em equipa” da 12
edicdo do Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 15 de Outubro de 2025

Descri¢do: Oitava sessdio de formagdo da 1 edi¢cdio do
Curso “Ferramentas para potenciar a
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

Incluiu temas como: Programacdéio Neurolinguistica,
técnicas de escuta ativa, comunicacdo verbal e néio
verbal, e o uso de Inteligéncia Artificial.

Promocdo PACT
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Reunido do consdrcio da Agenda CircularTech Co-promog&o PACT

Data: 17 de Outubro de 2025
Descricéio: Participacdo, e co-promocgdo, na 6.7 reunido de consoércio da Agenda
CircularTech (PRR), em Oeiras.

Foi uma oportunidade para alinhar os proximos passos e promover d troca de
experiéncias entre os copromotores.

Bootcamp "Hidrogénio Verde: Inova¢dao e Empreendedorismo" - 12 edi¢do Co-promogdo PACT
Data: 17 e 18 de Outubro de 2025

Descric@io: Organizado em parceria  com d ]I
Universidade de Evora, o bootcamp juntou jovens 4
visiondrios, especialistas e empresas do sector para
explorar o futuro da transigcdo energética e do
empreendedorismo sustentdvel.

Esta actividade insere-se no H2tALENT, projecto co-
financiado pela Uni@io Europeia e apoiado pela Clean
Hydrogen Partnership e pelos seus membros.

Caminhada Ecolégica Co-promogédo PACT
Data: 18 de Outubro de 2025

Descrigdio: O ecossistema PACT saiu dos escritorios e
mostrou que pequenas acgdes geram grandes
mudancas.

Colaboradores das empresas parceiras e familias
reuniram-se para uma caminhada ecoldgica que uniu
bem-estar, sustentabilidade e valorizag@o do
patriménio de Evora.

Durante o percurso, foram recolhidos residuos e
partilhados momentos de convivio e consciéncia
ambiental.
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Sessao de formagdo “Gestao de tempo e produtividade” da 12 edicdao do
Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 21 de Outubro de 2025

Promocgéio PACT

Descricéio: Nona e ultima sessd@io de formacéo da 1°
edicdio do Curso “Ferramentas para potenciar a
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

Os participantes aprenderaom a definir objectivos,
priorizar tarefas, combater a procrastinacdo e utilizar
ferramentas digitais e de Inteligéncia Artificial para
optimizar o dia a dia.

Concurso de Ideias “O futuro da integracdo entre Al e Robética” Promogtio PACT
Data: 21 de Outubro de 2025

Descri¢céo: No émbito do projecto AIRA, langcamento
do Concurso de Ideias que estimulou a criatividade, a
inovacdo e o espirito empreendedor da comunidade,
além de sensibilizar para a importéncia da
convergéncia entre IA e robdtica no contexto da
transformacdo digital. A iniciativa, inserida no
projecto AIRA (EIT Deep Tech Talent).

Langamento do "Meet the Ecosystem" Promogdo PACT
Data: 22 de Outubro de 2025

Descricéio: Arranque da rubrica “Meet the Ecosystem”, =
ao longo da qual damos a conhecer os rostos,

projectos e empresas que estdo a transformar a Meet the
regidio, e a contribuir para uma missdo comum: um t
Alentejo mais inovador, tecnoldgico e sustentdvel. @S em

)
%
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International Trade and Investment Fair (MIF) and the 2nd China-
Portuguese Speaking Countries Economic and Trade Exhibition (C-PLPEX)

Data: 22 a 25 de Outubro de 2025

Descrigtio: O eGames Lab (PRR) e o PACT marcaram
presenca na 307 edi¢cdo da Feira Internacional de
Comércio e Investimento de Macau (MIF) e na 22
Exposic@io Econdmica e Comercial China-Paises de
Lingua Portuguesa (C-PLPEX), representado pela
PACT, um dos copromotores do projecto.

Com stand préprio, o consoércio apresentou das
actividades, os objectivos e o impacto econdmico
deste projecto, que estd a transformar o ecossistema
de gaming em Portugal.

Aproveitando a ocasidio, a PACT apresentou
igualmente o seu ecossistema de inovagdo,
promovendo os processos de transferéncia de
conhecimento e tecnologia que fazem do parque um
motor de desenvolvimento e competitividade.

Organizagéio externa

PACT PORTUGAL@MIF

=01
| s

Networking Day - Powered by Dectech Co-promogéio PACT
Data: 23 de Outubro de 2025

Descri¢céio: Promocéio de Networking Day em co-
promocd&o com a empresa Dectech. A actividade visa
fortalecer as conex8es entre os membros do
ecossistema PACT, com o intuito de gerar
oportunidades de trabalho conjunto e potenciar
sinergias.

Reunido de consércio AERO.NEXT Organizagéio externa
Data: 24 de Outubro de 2025

Descricéio: Recepcdo da reunidio do consorcio
AERO.NEXT, projecto no qual o PACT € copromotor.

O grupo de trabalho estd dedicado ao
desenvolvimento do ILAN-VR — um sistema de apoio &
manutencdio de aeronaves de grande porte, através da
identificacdio de anomalias por meio de drones e
sistemas autdonomos.

A reunidio serviu para a apresentacd@o detalhada do
trabalho realizado por cada parceiro e o alinhamento
de actividades e objectivos.
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Reunido do consdrcio eWASTER
Data: 24 e 25 de Outubro de 2025

Descric@io: Participacdo na 47 reunido de
coordenacdo do projecto eWASTER (Interreg Euro-
MED). em Neum, na Bésnia e Herzegovina, a convite do
Municipio de Neum.

O encontro permitiu: (i) conhecer o sistema de recolha
e tratamento do ciclo de vida dos residuos de
equipamentos eléctricos e electronicos na Bosnia e
Herzegovina; (ii) dar a conhecer o trabalho de
organizacdes sem fins lucrativos; (iii) apresentar os
resultados dos testes-piloto (iv) debater estratégias
de sensibilizagtio; e (v) iniciar o planeamento da
promogéio e implementagdo de novas politicas
regionais destinadas a aumentar a recolha e
reciclagem de REEE.

Programa de Aceleragao xBoost — Pitch final
Data: 30 de Outubro de 2025

Descri¢céio: Promogdio da sessdo final do programa
xBoost, com a apresentacdio (pitch) e premiacdo das
melhores ideias de desenvolvimento de jogos digitais.
O primeiro classificado - projecto/jogo “Monarch: The
Tainted Kingdom” -, destacou-se pela inovagdo,
criatividade e vis@o de futuro na indudstria dos
videojogos.

O xBoost faz parte do “Unlock: Desbloqueia o teu jogo™
um conjunto de iniciativas promovidas pelo PACT, no
dmbito do projecto Egames Lab que é financiado pelo
PRR e pelos fundos Europeus Next Generation EU.

NOVEMBRO

”

Evento “Investir no Alentejo: Oportunidades de crescimento
Data: 4 de Novembro de 2025

Descric@io: Acolhimento do evento “Investir no
Alentejo: Oportunidades de crescimento”, organizada
pela empresa ePACT Foursolutions. A iniciativa
pretendeu dar a conhecer as linhas de financiamento
e apoios a fundos comunitdrios em vigor no Alentejo.

Este encontro foi também uma oportunidade para dar
a conhecer um pouco do trabalho que o PACT tem
vindo a desenvolver na regido, enquanto polo de
atraccdio de empresas inovadoras e tecnolégicas no
Alentejo e facilitador de sinergias entre o meio
empresarial e o mundo académico, tendo em vista a
criacdo de valor.

ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Organizagdo externa

Promocgéo PACT

Organizagdo externa
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Sessdo de formagdo “Inteligéncia emocional e gestdo de stress” da 22
edicdo do Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 5 de Novembro de 2025

Descri¢éio: Primeira sessdio de formacdo da 22 edicdio
do Curso “Ferramentas para potenciar
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

A formagcdo, realizada no Centro de Formagdo
Profissional de Reguengos de Monsaraz (IEFP),
explorou os pilares da inteligéncia emocional — como
o autoconhecimento, o autocontrolo e a empatia — e
estratégias prdticas para reconhecer e gerir situacdes
de stress.

Co-promocgdio PACT

Sessdo de formagdo “Etica e comportamento profissional” da 22 edi¢do do
Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 5 de Novembro de 2025

Co-promocgdo PACT

Descri¢dio: Segunda sesséio de formacgdo da 2* edi¢cdio
do Curso “Ferramentas para potenciar a
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

A formagcdo, realizada no Centro de Formagdo
Profissional de Reguengos de Monsaraz (IEFP), incluiu
a abordagem de questbes prdticas como
pontualidade, respeito, responsabilidade, postura e
imagem, bem como estratégias para lidar com
situacdes dificeis de forma ética.

Sessao Informativa "Alentejo2030" Organizagdo externa

Data: 5 de Novembro de 2025

e 2030

Descric@io: Acolhimento da sess@o informativa
“Alentejo 2030” organizada pela Vidigal Silva & Carlos
Silva- Contabilidade e Consultoria Fiscal,lda, empresa
ePACT, em parceria com a Baker Tilly Portugal.

Foi uma tarde de partilha, ideias e estratégias para
quem quer aproveitar as novas oportunidades de
financiamento e investimento no Alentejo, como o PRR
e o Alentejo 2030.
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Sessdo de formagao “Inteligéncia emocional e gestao de stress” da

ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Co-promogdo PACT

22 edi¢ao do Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 11 de Novembro de 2025

Descricéio: Terceira sessdio de formacdio da 1 edicdio
do Curso “Ferramentas para  potenciar d
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

Foram explorados os pilares da inteligéncia emocional
— como o autoconhecimento, o autocontrolo e a
empatia — e estratégias prdticas para reconhecer e
gerir situacdes de stress.

Sdo Martinho - Powered by VCSilva
Data: 11 de Novembro de 2025

Descricéio: Continuagdo da aproximacéo do
ecossistema PACT através da co-promocéio do Séo
Martinho, patrocinado pela empresa ePACT Vidigal
Silva & Carlos Silva- Contabilidade e Consultoria
Fiscal.

LTI,

Visita de Almirante Gouveia e Melo, candidato a Presidéncia da Republica Organizagdio externa

Data: 12 de Novembro de 2025

Descri¢dio: Recepcdio de visita do Almirante Gouveia e
Melo, candidato a Presidéncia da Republica.

A visita incluiu uma passagem por vdrias empresas do
ecossistema PACT, entre as quais NTOGLED, Dectech,
KPMG Portugal, CEiiA e foursolutions.

Houve espaco para o didlogo sobre os principais
desafios e oportunidades que se colocam ds entidades
dedicadas a ciéncia, tecnologia e inovacdo, e sobre o
papel estratégico que desempenham na criacdio de
valor para o mercado e para as regides em que se
inserem.

Web Summit 2025
Data: 12 de Novembro de 2025

Descri¢céio: Participacdo na edicfio de 2025 da
Websummit para dar a conhecer o projecto eGAMES,
que estd a desenvolver o cluster nacional de
videojogos e a posicionar Portugal no contexto global.

O eGames Lab é financiado pelo PRR e pelos Fundos
Europeus Next Generation EU.

Organizagéio externa

B are building 4
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ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Visita de Bernardo Correia, Secretdrio de Estado para a Digitaliza¢ao Organizagdio externa

Data: 19 de Novembro de 2025

Descricéio: Recepcdio da visita de Bernardo Correia,
Secretdrio de Estado para a Digitalizacdo.

O convidado teve a oportunidade de conhecer melhor
a missd@io do PACT e o trabalho que tem desenvolvido
na regido, enquanto catalisador da relagdio entre a
academia e o mundo empresarial, através de
processos de transferéncia de conhecimento e
digitalizacdio e promocdo da inovagéo.

A visita incluiu ainda uma passagem pela Dectech,
KPMG Portugal e CEiiA.

Conferéncia “Bridging the seas”
Data: 19 de Novembro de 2025

Descricéio: Participac@io do PACT, através do seu
Presidente  Executivo, Soumodip  Sarkar, na
conferéncia “Bridging the Seas”, organizada pelo
Programa Interreg Euro-MED.

Enquanto entidade lider do Projecto eWASTER Euro-
MED, o PACT reforcou o seu compromisso em
transformar desafios ambientais em oportunidades
de inovagcdo.

O encontro permitiu o alinhamento de estratégias, a
partilha de conhecimento e o reforco do impacto
conjunto dos parceiros na concretizagdo das
prioridades da UniGio Europeia.

Sessdo de formagdo “Inteligéncia emocional e gestdo de stress” da 22

Bem-vindo

] i Bernardo Cor ia
= T Secrefano de Estact, :
et & Digitaizay ‘

Organizagdo externa

Co-promocgdo PACT

edi¢do do Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 20 de Novembro de 2025

Descri¢dio: Quarta sessdo de formacdo da 1% edigdio do
Curso “Ferramentas para potenciar a
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

Foram explorados os pilares dainteligéncia emocional
— como o autoconhecimento, o autocontrolo e a
empatia — e estratégias prdticas para reconhecer e
gerir situacdes de stress.

#120/126



(I . Documentacdo de prestacgdio de contas 2025
& do Alentejo ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

I de Ciéncia
— e Tecnologia

AN

%,

Networking Day - Powered by ASSIMAGRA Co-promogtio PACT
Data: 20 de Novembro de 2025

Descricéio: Promocéio de Networking Day em parceria
com a empresa ePACT ASSIMAGRA - Associacdo
Portuguesa da Industria dos Recursos Minerais.

A actividade visa fortalecer as conexdes entre os
membros do ecossistema PACT, com o intuito de gerar
oportunidades de trabalho conjunto e potenciar
sinergias.

Sessdo de formacgdo “Design Thinking” da 22 edi¢do do Curso "Ferramentas
para potenciar a empregabilidade" (2)

Data: 21 de Novembro de 2025

Co-promocgdo PACT

Descrigdo: Promocdo de 2 sessdes de formagdo da 1°
edic@o do Curso “Ferramentas para potenciar a
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

A formacdo ofereceu uma abordagem prdtica e
colaborativa para resolver problemas reais com foco
nas necessidades dos individuos e/ou organizacdes.

Recolha de Equipamentos Elétricos e Eletrénicos em fim de vida - eWaster Co-promogdo PACT

Data: 24 de Novembro de 2025

Descricéio: Promocdio de recolha de equipamentos @ roorn | tsiees BT
eléctricos e electronicos em fim de vida, no dmbito do Semone Europel da Prevensso de Residuos
projecto eWASTER, cofinanciado pela Unidio Europeia PORQUE

através do Interreg Euro-MED 2021-2027. E IMPORTANTE

-
Ainiciativa foi organizada pelo PACT, em parceria com REC|CLAR REEE

a Associacéio Portuguesa de Pais e Amigos do

Cidadéo Deficiente Mental (APPACDM) de Evora, ERP %W&
Portugal - Associac@io gestora de residuos, a Gesamb 8
e o NERE - Nucleo Empresarial da regiéio de Evora.

Social Entrepreneurship Competition na NOVA SBE Organizagdo externa
Data: 24 de Novembro de 2025

Descricéio: O Presidente Executivo do PACT marcou
presenca como jurado na fase final do Social
Entrepreneurship ~ Competition, uma iniciativa
promovida pela Nova SBE e pela Nova SBE Students'
Union.

- Eee

O concurso desafiou jovens talentos a transformar
ideias em impacto social, premiando o projecto
vencedor com apoio para sair do papel e ganhar vida
no mundo real.
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Sessao de formagdo “Candidaturas — CV’s e carta de apresenta¢do” da 22
edicdao do Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 24 de Novembro de 2025

Descri¢c@io: Sétima sess@io de formacdo da 1% edicdo do Curso “Ferramentas para
potenciar a empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto SYNCLUSIVE (Horizonte
Europa).

Co-promogdo PACT

Através de exercicios prdticos e daintroducdo a ferramentas de Inteligéncia Artificial (1A),
os formandos aprenderam a construir curriculos e cartas de apresentacéo que
evidenciam competéncias e experiéncias de forma estratégica e atractiva para os
empregadores.

Festival da Reparagdo - Mesa-redonda “Os Desafios da Reparagdo” Organizagio externa
Data: 25 de Novembro de 2025

Descri¢céio: Enquanto lider do projecto europeu
eWASTER (Interreg Euro-MED), o PACT participou na
Mesa-redonda “Os Desafios da Reparacdo’, integrada
no “Festival da Reparacdo’, o qual decorreu em Cuba,
Beja.

O encontro, organizado pela AMCAL - Associacgdio de
Municipios do Alentejo Central, em parceria com a
DECO PROteste, reuniu vozes-chave da
sustentabilidade, ambiente, residuos e economia
circular.

Sessdo de formagdo “Gestdo de tempo e produtividade” da 22 edi¢do do
Curso "Ferramentas para potenciar a empregabilidade"

Data: 25 de Novembro de 2025

Co-promocgdo PACT

Descri¢éo: Oitava sessdo de formagdo da 1 edi¢cdio do
Curso “Ferramentas para potenciar a
empregabilidade”, dinamizado no dmbito do projecto
SYNCLUSIVE (Horizonte Europa).

Os participantes aprenderaom a definir objectivos,
priorizar tarefas, combater a procrastinacdo e utilizar
ferramentas digitais e de Inteligéncia Artificial para
optimizar o dia a dia.
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Bootcamp "Hidrogénio Verde: Inovagao e Empreendedorismo" - 22 edig¢do Co-promogdo PACT

Data: 27 e 28 de Novembro de 2025

Descric@io: A 27 edicdio do Bootcamp “Hidrogénio
Verde: Inovacdio e Empreendedorismo”, decorreu em
parceria com o Instituto Politécnico de Portalegre e o
Centro de Investigac@o VALORIZA e reuniu talentos
emergentes e profissionais de referéncia para
aprofundar o conhecimento em empreendedorismo
sustentdvel no sector da energia.

Entre palestras, uma visita técnica e momentos de
networking, os participantes tiveram a oportunidade
de compreender melhor o papel do hidrogénio no
futuro da energia e de explorar caminhos para
transformar conhecimento em projectos com impacto.
A actividade integra-se no H2tALENT, projecto co-
financiado pela Uni@io Europeia e apoiado pela Clean
Hydrogen Partnership e pelos seus membros.

Participagcdo no Conselho Regional de Inovagdo do Alentejo (CRIAIt) Organizagdo externa
Data: 27 de Novembro de 2025

Descricéio: Participagdo na reunido do Conselho
Regional de Inovacdio do Alentejo (CRIAIt), que
decorreu no Centro de Experimentacéo Operacional
da Marinha, em Troia.

O PACT apresentou o ponto de situagcdo de
desenvolvimento da Plataforma de Coordenacdio
Operacional, através do projecto Altin.pacto2030
(Alentejo 2030), nomeadamente os trabalhos de apoio
a dinamizagd@o da estrutura de governacdo da
Estratégia Regional de Especializac@io Inteligente
(EREI 2030), bem como os trabalhos relativos co
modelo e a ferramenta de monitorizagdo da EREI
2030.

Sessao de Encerramento do projeto “Artificial Intelligence in Robotics
Academy” (AIRA)

Data: 28 de Novembro de 2025

Promocgéo PACT

Descricéio: Celebracéio do encerramento do projecto
AIRA no BioBIP - Bioenergy and Business Incubator of
Portalegre - Politécnico de Portalegre. A sessdo
contou com a adpresentacdo dos resultados
alcancados, incluindo a apresentacdio das ideias
vencedoras do Concurso de Ideias.

O Projeto AIRA é financiado pela Uni@io Europeia,
através do EIT Deep Tech Talent.
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Edicao de 2025 do “929challenge”
Data: 29 e 30 de Novembro de 2025

Descricéio: Participacdio no “929 Challenge - Edicdio
20257 realizado em Macau, uma das Maiores
competic®es de startups da regiéio Asia-Pacifico.
Durante as fases finais da competicdo, Soumodip
Sarkar apresentou as iniciativas, os resultados
alcancados e os desafios superados pelo eGames Lab
— um momento inspirador para as equipas das dreas
de gaming e gamificacdo, demonstrando, na prdtica,
como construir um projecto de sucesso.

Para além do reforco das ligacdes institucionais, a
presenca no “929 Challenge” contribuiu para a
internacionalizacdio do consdrcio e para a expansdo
de oportunidades de futuras colaboracdes de elevado
impacto.

DEZEMBRO

Jornada matching desafios-solugées

Data: 3 de Dezembro de 2025

Descricéio: Participacéo na sessdo de “Innovacion
Abierta: el Gran Reto” organizada pela Cémara de
Comércio de Cdiceres, no dmbito do projecto DRIVEN -
Open Innovation Driven Economy (Interreg POCTEP
2021-2027).

A jornada terminou com mais uma reunido de
coordenacdo do projecto, onde os resultados foram
revistos e se definiram os proximos passos.

PACT Xmas Gathering
Data: 10 de Dezembro de 2025

Descricéo:

Organizado pelo PACT, em parceria com a KPMG
Portugal, o PACT Xmas Gathering, reuniu o
ecossistema para um momento que foi muito além de
uma celebracdo: foi o encerramento perfeito de um
ano cheio de conquistas, desafios e, acima de tudo,
colaboracdio.

ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Organizagdo externa

Organizagéio externa

Promocgéo PACT

’

e
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Reunido de lideres ePACT
Data: 11 de dezembro de 2025

Descrigdio: Encontro entre representantes do PACT e
representantes das empresas do ecossistema para
reforco da comunicacgéo e recolha de inputs para
melhoria da estratégia de servicos e beneficios
oferecidos ds empresas.

Pretende-se dar a conhecer as principais iniciativas
em curso e previstas, auscultar necessidades das
empresas e recolher feedback, promover o didlogo e a
discuss@io de ideias e encontrar oportunidades de
sinergias ou trabalho conjunto.

Semindrio Encerramento INOVCIRCOLIVE
Data: 16 e 17 de Dezembro de 2025

Descricéo: Acolhimento do Semindrio de
Encerramento INOVCIRCOLIVE, projecto PRR em que
o PACT é co-promotor.

A sessdio contemplou a apresentacdo dos resultados,
no que diz respeito a valorizacdio agricola, valorizagdo
orgdinica e sustentabilidade no sector oleicola, e a
mesa-redonda “Desafios e Oportunidades para a
valorizacdio de Excedentes”.

ExpoEstudante 2025
Data: 17 de Dezembro de 2025

Descricio: O PACT marcou presenca na Expo
Estudante 2025, evento organizado pela AAUE -
Associacéio Académica da Universidade de Evora
(Universidade de Evora) com o objectivo de aproximar
os estudantes do mundo profissional.

A Bolsa de Talentos foi um dos destaques. A
plataforma recentemente, criada no d&ambito do
projecto SYNCLUSIVE, conecta perfis profissionais ao
ecossistema empresarial do PACT, facilitando o
recrutamento de talento qualificado.

ANEXO II: Eventos e iniciativas 2025

Promocgéio PACT

Organizagéio externa

PROJETO
INOVCIRCOLIVE

Organizagdo externa

#125/126



TOGETHER
FOR THE

ALENTEJO
OF TH

Phone | (+351) 924 396 890
Email | geral@pact pt

Herdade da Barba Rala
Rua Luis Adehno Fonseca, Lote 1A 7005-345, Evora




	I. CERTIFICAÇÃO LEGAL DAS CONTAS
	II. ACTA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
	III. RELATÓRIO DE GESTÃO
	MENSAGEM DO PRESIDENTE
	O PACT
	SRTT – Sistema Regional de Transferência de Tecnologia
	Áreas de Atuação
	Estrutura Acionista
	Orgãos sociais
	Recursos humanos e organograma
	Infraestruturas e espaços

	ACTIVIDADES 2025
	Ecossistema PACT e comunidade
	Infraestruturas e espaços
	Rentabilização de espaços
	Repavimentação de áreas exteriores
	Instalação de unidade piloto de painéis fotovoltaicos
	Requalificação do auditório
	Requalificação do espaço “Future Lab”
	Instalação de dome geodésico

	Projectos financiados
	Candidaturas

	Redes de colaboração e parcerias institucionais
	Eventos e iniciativas
	Eventos promovidos e co-promovidos
	Afirmação
	Ligação
	Capacitação
	Social

	Participação em eventos externos
	Eventos acolhidos

	Eventos e iniciativas para o ecossistema ePACT
	Gabinete AlentEdge
	Ciência
	Marketing e comunicação
	Website
	Redes sociais
	Google business
	Newsletter
	Conteúdo audiovisual
	Media

	Gestão interna
	Recursos Humanos
	Gestão Financeira e Administrativa
	Gestão de Infra-estruturas e Operações

	Reconhecimentos

	BREVE CARACTERIZAÇÃO ECONÓMICA E FINANCEIRA
	Investimentos
	Rendimentos e Gastos
	Situação Económica e Financeira
	Indicadores Financeiros
	Síntese

	PERSPECTIVAS FUTURAS
	PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS
	OUTRAS INFORMAÇÕES
	AGRADECIMENTOS

	IV. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
	ANEXO AO BALANÇO E À DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

	ANEXO I: ACTIVIDADES DE PROJECTOS FINANCIADOS
	ANEXO II: EVENTOS E INICIATIVAS 2025
	Janeiro
	Fevereiro
	Março
	Abril
	Maio
	Junho
	Julho
	Agosto
	Setembro
	Outubro
	Novembro
	Dezembro


