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A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior

AAUE - Associacdo Académica da Universidade de Evora

ACEF - Avaliagdo de Ciclos de Estudos em Funcionamento

AIMA - Agéncia para a Integragdo, Migragdes e Asilo

APAV - Associagao Portuguesa de Apoio a Vitima

APPACDM - Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental
APN - Associacdao Portuguesa de Neuromusculares

APSDES - Associacdo Portuguesa de Servigos Desportivos do Ensino Superior
ARNET - Rede de Investigacdo Aquatica

ATE - Aliancga para a Transicdo Energética

AVAC - Aquecimento, Ventilagdo e Ar-Condicionado

BIP - Blended Intensive Programes

CEFAGE - Centro de Estudos e Formagao Avangada em Gestdo e Economia
CEL - Centro de Estudos em Letras

CER - Catedra Energias Renovaveis

CES - Colégio do Espirito Santo

CESEM - Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical

CGD - Caixa Geral de Depésitos

CHAIA - Centro de Historia da Arte e Investigacdo Artistica

CHANGE - Instituto para as Alterag8es Globais e Sustentabilidade

CHRC - Centro de Investigacdo Integrada em Saude - Investigacdo, Educacdo e Inovacdo em Investigacao Clinica e
Saude Publica

CICP - Centro de Investigacdo em Ciéncia Politica

CICS.NOVA. Uévora - Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais
CIDEHUS - Centro Interdisciplinar de Histdria, Culturas e Sociedades
CIEMAR - Laboratério de Ciéncias do Mar

CIEP - Centro de Investigacdo em Educacdo e Psicologia

CIMA - Centro de Investigagdo em Matematica e Aplicagdes

CITARA - Consorcio de Inovagdo Transfronteirico para el Avanco da Rede Agroalimentar
CLAIM - Centro Local de Apoio a Integragao de Migrantes

CME - Cdmara Municipal de Evora

CNA - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior Publico

CNN - Cable News Network

CPCJ - Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
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CREATE - Centro de Investigacdo em Ciéncia e Tecnologia para o Sistema Terra e Energia
CV - Cabo Verde

DECPT - Divisdo de Empregabilidade, Comunidade e Projetos Transversais
DGEEC - Dire¢dao-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia

DGES - Direc¢ao Geral do Ensino Superior

DIAE - Divisdo de Integracdao e Acompanhamento dos Estudantes

DIM - Divisdo de Internacionaliza¢cdo e Mobilidade

DIVCOM - Divisdao de Comunicagao

DPGQ - Divisdo de Planeamento e Garantia da Qualidade

DRH - Divisdo de Recursos Humanos

DTx - ColLab Transformagao Digital — Experienciar o Futuro

EA - Escola de Artes

EAPN - The European Anti-Poverty Network

ECDU - Estatuto da Carreira Docente Universitaria

ECIC - Estatuto da Carreira de Investigacdo Cientifica

ECS - Escola de Ciéncias Sociais

ECT - Escola de Ciéncias e Tecnologia

ECTS - European Credit Transfer and Accumulation System (Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulagdo de
Créditos)

ESDH - Escola de Saude e Desenvolvimento Humano

ESESID - Escola Superior de Enfermagem de S3o Jodo de Deus

ETI - Equivalente a Tempo Inteiro

EU Green - European University alliance for sustainability: responsible GRowth, inclusive Education and ENvironment
FADU - Federagdao Académica do Desporto Universitario

FASE-UE - Fundo de Apoio Social aos Estudantes da Universidade de Evora
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FCT - Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia

FCSH - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

FEA - Fundagdo Eugénio de Almeida

ForestWise - ColLab para Gestao Integrada da Floresta e do Fogo

Gablgual - Gabinete para a Igualdade de Género e Inclusao

HERCULES - Laboratério HERCULES - Heranga Cultural, Estudos e Salvaguarda
HPC - Catedra High Performance Computing

HVUE - Hospital Veterinario da Universidade de Evora

ICAD - Instituto para os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias

ICT - Instituto de Ciéncias da Terra

IDMEC - Instituto de Engenharia Mecanica

1&D - Investigacdo e Desenvolvimento
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IHC - Instituto de Histdria Contemporanea

IEFP - Instituto do Emprego e Formagao Profissional

IES - InstituicGes de Ensino Superior

IIFA - Instituto de Investigacdo e Formacdo Avancgada

IMVF - Instituto Marqués de Valle-Flor

INATEL - Instituto Nacional para o Aproveitamento dos Tempos Livres dos Trabalhadores
IN2PAST - Laboratdrio Associado para a Investigacdo e Inovagdo em Patrimodnio, Artes, Sustentabilidade e Territdrio
InnovPlantProtect - Solugdes Inovadoras de Base Bioldgica para a Protegdo de Culturas
INTERREG - Cooperacgao Territorial Europeia

KIPT - CoLab Conhecimento para Inovar as ProfissGes em Turismo

LA - Laboratérios Associados

LAQV-REQUIMTE - Laboratdrio Associado para a Quimica Verde - Rede de Quimica e Tecnologia
LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil

MARE-UE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente

MECCES - Ministério da Educacdo, Cultura, Ciéncia e Ensino Superior

MED - Instituto Mediterraneo para Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento

MOOC - Massive Online Open Courses

NCE - Novos Ciclos de Estudo

NDA - Non-Disclosure Agreement

NOVALINCS - NOVA Laboratory for Computer Science and Informatics

OCS - Orgdos de comunicac3o social

ODS - Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PERA - Pedido Especial de Renovagdo da Acreditagdo

PIPE - Plano Integral para a Participagdo Estudantil

POCTEP - Programa Operativo de Cooperacgdo Transfronteirica Espanha Portugal

PMIND - Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo

PNAES — Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior

PPGRCD - Planos de prevencgédo e gestao de residuos de construcdo e demoligdo

PRAXIS - Centro de Filosofia, Politica e Cultura

PROSTUE - Programa de Promog3o da Satde para Trabalhadores da Universidade de Evora
PRR - Plano de Recuperacgao e Resiliéncia

PRUCP - Pré-Reitoria para o Apoio as Unidades Cientifico Pedagdgicas

PSP - Policia de Seguranga Publica

QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabiliza¢do

RAIDES - Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior

REAL - Translagdo e Inovagdo para a Saude Global
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SAC - Servigos Académicos

SADM - Servigos Administrativos

SAPIEN - South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network
SASUE - Servicos de Acdo Social da Universidade de Evora

SBID - Servicos de Biblioteca e Informacdo Documental

SCC - Servicos de Ciéncia e Cooperagdo

SEC-Psi - Servico de Extensdo a Comunidade em Psicologia

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
SIIUE - Sistema Integrado de Informacdo da Universidade de Evora

SOL4R - Applied Research in Solar Energy for the Energy Transition

STEC - Servigos Técnicos

STP - Sdo Tomé e Principe

TIC - Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

Trials - ColLab para Transferir a Investiga¢do para uma Sociedade de Lideranga Avancada
TS - Técnico Superior

UBI - Universidade da Beira Interior

UC - Unidade Curricular

UCP - Unidades cientifico-pedagdgicas

UE - Universidade de Evora

Ul - Unidade de Investigacao

UID - Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento

UNL - Universidade Nova de Lisboa

UO - Unidade Organica

UPTE - Universidade Popular Tulio Espanca

USE - Universidade Sauddavel da Universidade de Evora

USTP - Universidade de Sdo Tomé e Principe

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Vista Lab - Video, Image, Speech and Text Analysis Lab

VRCC - Vice-Reitoria para a Cultura e Comunidade
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NOTA DA REITORA

O ano de 2025 fica marcado pela afirmacdo e consolidacdo da Universidade nas varias vertentes da
sua missao: investigacao, ensino e ligacdo a sociedade.

Cabe assinalar a exigéncia associada ao volume de projetos estruturantes e de investigacdo, em
execucdo, que impos esforcos adicionais a toda as estruturas de apoio, mas revelou uma dindmica
nunca antes experienciada na Universidade. Quer a producao cientifica, quer o seu reconhecimento,
através das citagdes, continuaram a evoluir positivamente.

No ensino destacamos o sucesso da estratégia desenhada para a inovagao pedagdgica comprovada
pela evolugdo dos principais indicadores, taxa de sucesso e numero de diplomados, e com a criacao
do Centro de Inovagao Pedagdgica.

O investimento na captacdo de estudantes internacionais tem sido uma aposta bem-sucedida, com
um retorno assinalavel, tal como evidenciam os respetivos indicadores, nomeadamente o aumento
do numero de estudantes provenientes da América do Sul.

Na vertente de ligacdo a sociedade, em 2025, o desempenho revelado nos indicadores evidencia
um elevado sucesso, cabendo destacar os valores arrecadados através de mecenato, nimero de
protocolos assinados e acordos estabelecidos e a elevada procura pelos cursos oferecidos no ambito
do Impulso Adultos do PRR, Microcredenciais e Pds-Graduacoes.

Em 2025 a Universidade prosseguiu a estratégia de investimento no reconhecimento externo da
instituicdo e submeteu, pelo segundo ano consecutivo, a candidatura ao Times Higher Education
ranking. Esta estratégia colocara a Universidade num patamar que Ihe permitird aceder a outras
fontes de financiamento e a publicos mais competitivos. E de realcar que, quer nos resultados da
avaliacdo institucional da A3ES, quer o reconhecimento alcancado nos rankings do THE, face as
restantes instituicdes da rede nacional de ensino superior, o posicionamento da Universidade é
bastante satisfatério.

Por ultimo, alguns programas especificos tém merecido reconhecimento e distincdo através de
prémios, certificacbes e selos de exceléncia que distinguem a Universidade pela positiva e

contribuem para a afirmacao estratégica da instituicdo no dominio da qualidade.

Herminia Vasconcelos Vilar
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1. ENQUADRAMENTO

1.1 UNIVERSIDADE DE EVORA EM NUMEROS

A Universidade de Evora tem tido uma evolugdo ascendente nas vérias dimensdes da sua missdo:
investigacdo, ensino, ligacdo a sociedade e internacionalizacdo, posicionando-se na rede nacional
de ensino superior como uma instituicao de relevo, com elevado impacto, quer a nivel regional,
guer a nivel nacional e internacional.

Na tabela 1 s3o sumariados os principais nimeros da UE a 31 de dezembro dos ultimos trés anos.

Tabela 1 | UE em nimeros

UE em niimeros 2023 2024 2025
Publicagdes Scopus 1029 971 1082
Citagbes Scopus 25602 28 958 33 535
Estudantes inscritos 1° ano 12 vez 2 886 3 006 3033
Estudantes Internacionais 1055 1268 1237
Estudantes Impulso Adulto 89 574 1287
Docentes 607 617 630
Investigadores 117 121 127
Pessoal Técnico e Administrativo 467 448 452
Protocolos e Acordos ativos 1583 1860 2949
Fonte: DPGQ

Em 2025 merece destacar o acréscimo nas publicacGes e citagdes; nos inscritos 12 ano 12 vez; no
numero de docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo.

O ponto de partida para a analise das atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2025 sdo os
indicadores da tabela 2, que sdo apresentados de acordo com as varias vertentes da missdo da

Universidade.
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Tabela 2 | Sintese dos Indicadores

Indicadores 2022 2023 2024 2025
Investigacao
Total de artigos Scopus 994 1029 971 1082
Artigos Scopus por ETI (académicos doutorados) 1,78 1,79 1,71 1,85
Total de citagdes de artigos Scopus 23 996 25602 28 958 33535
Citagdes de artigos Scopus por ETI (académicos doutorados) 42,90 44,60 51,04 57,38
Numero de projetos em execucao 151 221 284 261
Valor global dos projetos em execucéo (milhares de euros) 49 728 M€ 62419 M € 84 113 M € 87121 M€
Numero acumulado de patentes 35 41 44 44
Numero acumulado de Start-ups e Spin-offs 16 16 17 18
Ensino
Estudantes inscritos no 1° ano pela 12 vez 2663 2 886 3 006 3033
Estudantes de Licenciatura e Ml 5493 5723 5631 5583
Estudantes de Mestrado 1753 1846 2 346 2420
Estudantes de Doutoramento 808 875 884 1032
Estudantes de Cursos n&o conferentes de grau 244 701 1972 2 547
Taxa de sucesso de estudantes avaliados* 87,9 87,6 87,1 nd
Taxa de abandono* 18,9 17,8 16,9 nd
Internacionalizagao
Estudantes com nacionalidade estrangeira 1376 1462 1847 1643
Estudantes em mobilidade internacional IN* 244 250 275 n.d.
Estudantes em mobilidade internacional OUT* 112 128 148 n.d.
Académicos em mobilidade internacional IN* 133 129 109 228
Académicos em mobilidade internacional OUT* 92 92 134 158
Pessoal técnico e administrativo em mobilidade internacional IN* 15 22 17 70
Pessoal técnico e administrativo em mobilidade internacional OUT* 14 10 18 28
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Indicadores 2022 2023 2024

Comunicagao e Promogao Institucional

Numero de seguidores na conta oficial do Facebook n.d. 42 000 44 299
Numero de seguidores da conta oficial Instagram 8 563 14 438 16 931

Numero de seguidores no Linkedin n.d. n.d. 33400
Numero de novos utilizadores do Portal da UE n.d. 478 000 522 000

Ligagao com a Sociedade

Mecenato Cientifico n.d. 251 872,13 € 72 530,16 €
Protocolos Genéricos ativos 1017 1057 1117
Protocolos Especificos ativos 236 296 330
Acordos de Estagios ativos 1987 1533 1490
Acordos Erasmus ativos 457 361 658
Estudantes inscritos Impulso Adulto n.d. 89 574

Sustentabilidade

Residuos entregues para reciclagem (t) 12,34 24,66 38,23
Consumo de energia na UE e residéncias (kWh) 7 510 554 7 654 574 6 912 504
Consumo de agua na UE e residéncias (m?) 33 269 37 298 45 878
Estudantes

Bolseiros DGES 1469 1678 1766
Bolseiros FASE-UE 99 98 145
Mecenato Social n.d. 481 577,32 € 482 285,58 €

Recursos Humanos s

Corpo docente 580 607 617
Investigadores 112 117 121
Pessoal técnico e administrativo 444 467 448

Legenda: ETI: unidade de medida que traduz a equivaléncia em tempo inteiro de dedicagdo a instituicdo;
Académico: corresponde ao conjunto dos docentes e investigadores;
n.d.: ndo disponivel
*Dados relativos ao ultimo ano letivo

Fonte: DPGQ

<

UNIVERSIDADE
DE EVORA

2025

48 000
21000
36 000
684 000

331747,40 €
1161
349
1733
706
1287

24,72
6 601 437
36 035

1678
227
667 299,25 €

630
127
452
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Universidade tem seis Unidades Organicas (UO), dotadas de autonomia estatutaria, cientifico-
pedagogica e regulamentar, nos termos dos seus estatutos. As UO compreendem as seguintes
Escolas de natureza universitaria: Escola de Artes, Escola de Ciéncias e Tecnologia, Escola de Ciéncias
Sociais e a Escola de Saude e Desenvolvimento Humano, e de natureza politécnica, a Escola Superior
de Enfermagem de S3o Jodo de Deus e o Instituto de Investigacao e Formagdo Avancgada.

A Universidade de Evora dispde, também, de um conjunto de Servicos que se destinam a apoiar a
atividade da instituicdo, assegurando a prossecucdo das suas atribuicbes e o exercicio das
competéncias dos érgdaos de governo, bem como das suas Unidades Organicas. Estao definidos
estatutariamente os seguintes servicos: Servigos Académicos; Servicos Administrativos; Servicos de
Biblioteca e Informacao Documental; Servicos de Ciéncia e Cooperacdo; Servicos de Informatica;
Servicos da Reitoria e Servicos Técnicos. A Universidade dispbe ainda das seguintes Unidades
cientifico-pedagdgicas: as Herdades Experimentais; o Hospital Veterinario e a Universidade Popular
Tulio Espanca. Em 2025 o Servico de Extensdo a Comunidade (SEC-Psi) estrutura de ligacdo a
sociedade que presta servicos quer a comunidade interna, quer ao exterior, foi reestruturado e
constitui-se como mais uma unidade cientifico-pedagogica.

A estrutura da Universidade, conforme organograma (figura 1), integra ainda um Gabinete de
Auditoria e Controlo Interno e um Gabinete Juridico cuja funcdo é assegurar o suporte juridico ao
Conselho Geral, a Reitora e respetiva equipa reitoral, a Administradora e aos Diretores das Unidades

Organicas.
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Figura 1 | Organograma da Universidade de Evora

ORGANOGRAMA DA UNIVERSIDADE DE EVORA
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GABINETE JURIDICO —

________ ENCARREGADO DA
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.ESCOLA DE ARTES

.ESCOLA DE CIENCIAS SOCIAIS .HERDADES EXPERIMENTAIS
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REITORIA
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19



RELATORIO DE ATIVIDADES E
CONTAS CONSOLIDADAS DE 2025

“ UNIVERSIDADE
DE EVORA

1.3 EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

A monitorizagao da execugao do plano de atividades de 2025 foi realizada através do Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), definido a partir dos objetivos previstos no referido plano
de atividades. Os objetivos do QUAR foram classificados em trés grupos distintos consoante o seu
impacto na eficacia, eficiéncia ou qualidade. No grafico 1 sdo apresentadas as taxas de execugdo do
QUAR por indicadores de eficdcia, eficiéncia e qualidade.

Os resultados quantitativos de cumprimento, desagregados por objetivo, sdo apresentados no

Anexo 1.

Grafico 1 | Taxas de execu¢do do QUAR 2025

%

70 66,7
60
50 46,7
41,7 41,7

40 33,3
30 26,7 26,7
20 16,7
10

0

Eficacia Eficiéncia Qualidade
M Superado M Cumprido Ndo Cumprido
Fonte: DPGQ

No grafico 2 apresentam-se os resultados globais do QUAR, no que respeita ao cumprimento dos
objetivos previstos: superados (48,5%), cumpridos (33,3%) e ndo cumpridos (18,2%).
E de sublinhar que 81,8% dos objetivos previstos no QUAR foram cumpridos, ficando apenas por

executar seis objetivos, estando, contudo, a grande maioria destes em fase adiantada de execucao.
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Grafico 2 | Desempenho global do QUAR 2025

m Superado 48,5% ® Cumprido 33,3%
Ndo Cumprido 18,2%

Fonte: DPGQ

Na monitorizacdo do QUAR, em termos quantitativos, foi seguida a seguinte metodologia: a um
indicador superado sao atribuidos 3 pontos, a um indicador cumprido correspondem 2 pontos e a

um indicador ndo cumprido tera um efeito nulo, ou seja, sdo atribuidos 0 pontos.

A tabela 3 apresenta os resultados para cada um dos grupos de objetivos, assim como a pontuacdo

final do QUAR UE para 2025: 2,2 — Cumprido.

Tabela 3 | Desempenho quantitativo do QUAR

Pontuacgao
Tipo de Objetivo

2023 2024 2025
Eficacia 1,9 2,1 2,1
Eficiéncia 2,1 2,0 2,4
Qualidade 2,2 1,6 2,1
QUAR 2,0 1,9 2,2
Legenda: Ndo cumprido: [0,0; 1,5[; Cumprido: [1,5; 2,5[; Superado: [2,5; 3,0]

Fonte: DPGQ
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2. INVESTIGACAO

Ao longo dos ultimos quatro anos a Universidade tem promovido uma estratégia de estimulo e
incentivo a investigacdo. Os resultados alcangados e as agdes desenvolvidas em 2025 confirmam o
sucesso desta estratégia com incrementos significativos em diversos indicadores.

A avaliagdo dos centros de investigacdao foi um marco e veio confirmar o éxito da estratégia
implementada. A Universidade viu reconhecidos os seus centros com notas de mérito, quer aqueles
onde é entidade principal de gestdo, quer os outros onde esta como pdlo.

O valor e o numero dos projetos em execucao atingiram valores nunca anteriormente alcancados
ultrapassando, em 2025, os 87 milhdes de euros.

Os indicadores relativos a producdo cientifica também corroboram o sucesso desta vertente da
missdo da Universidade: o aumento do nimero de publicagdes cientificas indexadas e o crescimento
continuado das citacbes sdo reveladores da dindmica da producao cientifica dos investigadores e
docentes da Universidade e do impacto e reconhecimento da investigacdo realizada na comunidade
académica internacional.

Ao longo do ano, a politica de estimulo a investigacdo materializou-se em varias acdes concretas,
nomeadamente:

— criacdo o Prémio Investigador UE, com o patrocinio da Fundac¢do Santander. Este prémio foi
estruturado em quatro categorias distintas, com o objetivo de reconhecer, distinguir,
incentivar e valorizar o trabalho de investigacdo cientifica, assim como de criacdo e
expressao artistica, desenvolvido na instituicdo. A cada categoria foi atribuido um valor de
2.500€, perfazendo um montante total de 10.000€;

— uniformizagdo do regime de assiduidade dos investigadores com o dos docentes na
Universidade de Evora, corrigindo-se assim uma situacdo de desigualdade que persistia ha
varios anos entre as duas carreiras, e garantindo-se a equidade, coeréncia institucional e
transparéncia nos procedimentos;

— criagao da Catedra em Restauro da Natureza;

— publicagao do Regulamento de Atribuicao de Bolsas de Investigagao da Universidade de

Evora;
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— publicacdo do Regulamento dos Concursos para a Contratacdo de Pessoal da Carreira de
Investigacdo Cientifica e de Contratacdo de Investigadores Especialmente Contratados da
Universidade de Evora.

— submissdo, aceite pela Comissdo Europeia, da carta de compromisso para a adogao dos 20
principios do HR Excellence in Research Award, e criagao da Comissao de Acompanhamento

e Grupo de Trabalho, com vista a obtencdo desta distingdo.

A investigacdo aplicada é uma vertente consolidada mantendo-se o valor das prestacGes de servico
contratualizadas por centro de investigagao estavel ao longo dos ultimos quatro anos.
Em seguida apresentam-se com detalhe os resultados associados a vertente da investigacdo e

inovacdo ao longo dos ultimos anos, com enfase no ano de 2025.

2.1 UNIDADES DE INVESTIGAGAO

A Universidade de Evora tem uma Unidade Organica, o Instituto de Investigacio e Formacdo
Avancada (lIFA), que integra as diferentes tipologias de unidades de investigacdo (Ul). A 31 de
dezembro de 2025 a Universidade de Evora tinha 20 centros de investigacdo financiados pela
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, sendo instituicdo principal de gestdo em 11 deles. Na tabela
4 s3o identificados os centros de investigacdo, a avaliacdo atribuida pela FCT, o valor do
financiamento e o nimero de membros integrados. A avaliagdo dos centros de investigacdo da UE
é reveladora da elevada qualidade da investigacdo e da dindmica das parcerias que os diferentes
grupos estabeleceram de forma a potenciar a sua atividade e o reforco do seu posicionamento no

sistema cientifico nacional.
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Tabela 4 | Centros de Investigacdo

Instituicao de
Gestao Principal

U Evora
U Evora
U Evora

U Evora

U Evora

U Evora
U Evora

U Evora

U Evora
U Evora

U Evora

UTAD

U Nova Lisboa
(FCSH/UNL)

U Minho

U Nova Lisboa
(FCM/UNL)

U Nova Lisboa
(FCSH/UNL)

U Nova Lisboa
(FCSH/UNL)

Associagao
(NOVA.ID.FCT)

U Minho
uBl

Acrénimo

CIDEHUS

HERCULES

MED

CEFAGE

CHAIA
CIEP
CREATE

ICT
MARE-UE

SOL4R
CIMA

CEL
CESEM
CICP

CHRC

CICS.NOVA.
UEvora

IHC
NOVALINCS

Vista Lab
PRAXIS

Designagao

Centro Interdisciplinar de Histéria, Culturas e
Sociedades

Laboratério HERCULES - Heranga Cultural, Estudos e

Salvaguarda

Instituto Mediterréneo para Agricultura, Ambiente e
Desenvolvimento

Centro de Estudos e Formagéo Avangada em Gestao
e Economia

Centro de Historia da Arte e Investigagéo Artistica

Centro de Investigacdo em Educagéo e Psicologia

Centro de Investigacdo em Ciéncia e Tecnologia para
o Sistema Terra e Energia

Instituto de Ciéncias da Terra
Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente

Applied Research in Solar Energy for the Energy
Transition

Centro de Investigagdo em Matematica e Aplicagdes

Centro de Estudos em Letras
Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical

Centro de Investigagdo em Ciéncia Politica

Centro de investigacéo Integrada em Saude -
Investigacdo, Educacao e Inovagéo em Investigagédo
Clinica e Saude Publica

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais

Instituto de Histéria Contemporanea

NOVA Laboratory for Computer Science and
Informatics

Video, Image, Speech and Text Analysis Lab

Centro de Filosofia, Politica e Cultura

(1) O financiamento esta centralizado na instituicdo de gestdo principal
Fonte: SCC|DRH

Avaliagao
2023/2024

Excelente
Excelente
Excelente

Muito Bom

Muito Bom

Muito Bom
Muito Bom

Muito Bom

Muito Bom
Muito Bom

Bom

Excelente
Excelente

Excelente

Excelente

Excelente
Excelente

Excelente

Muito Bom

Bom

<

Financiamento
UE (€)

2103 320,00
2088 700,00
4 688 320,00

615 440,00

783 680,00
607 150,00

982 320,00

476 100,00
408 000,00

730 900,00

227 800,00

290 000,00
52 350,00

253 710,00

1583 100,00

175 990,00
389 940,00
61 900,00

Q)
105 070,00

UNIVERSIDADE
DE EVORA

N° de ETI

integrados UE

33,9

29,0

107,3

19,5

37,9
26,5
27,0

10,0
14,7

7,0

26,2

47,5

7,0

10,5

3,0

7,0
3,8

Para além dos centros de investigacdo financiados pela FCT, a UE prevé na sua estratégia de estimulo

e incentivo a investigacdo, a criacdo de um conjunto de Catedras, dedicadas a diferentes tematicas.

Em 2025 o lIFA integrava 12 Catedras de Investigacdo (tabela 5). Este instrumento é importante para

a diversificacdo do financiamento e para promover a investigacdo aplicada.
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Tabela 5 | Catedras da UE

Catedras

Catedra CEiiA de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial

Catedra City University of Macau

Catedra Energias Renovaveis

Catedra Estudos Ibéricos

Catedra em Restauro da Natureza

Catedra High Performance Computing

Catedra LifeSpan

Catedra Monte do Pasto Bem-Estar Animal — Criagdo de Bovinos de Ar Livre
Catedra "Rui Nabeiro" - Biodiversidade

Catedra UNESCO em Educagéo e Ciéncia para o Desenvolvimento e Bem-estar Humano (EDUWELL)
Catedra UNESCO em Patriménio Imaterial e Saber-Fazer Tradicional

Catedra do Solo
Fonte: IIFA

A participacdo das UID em diversos Laboratdrios Associados (LA) do Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (tabela 6) contribui para a agregacdo e articulacio de recursos humanos e
infraestruturas cientificas de elevada qualidade, reforcando a capacidade institucional para
responder a prioridades da politica cientifica e tecnolégica nacional. Estas estruturas desempenham
ainda um papel relevante na promocao da cooperacao cientifica e no desenvolvimento de agendas

de investigacdo partilhadas. A UE lidera trés Laboratérios Associados.

Tabela 6 | Laboratdrios Associados

Unidade de I&D Instituicao de

S e DS Lider Gestao Principal
ARNET Rede de Investigagdo Aquética MARE - UE U”'Veéf/f;de de
CHANGE Instituto para as Alteragdes Globais e Sustentabilidade MED Umveé?/g;de de

Laboratorio Associado para a Investigagéo e Inovagéo Universidade de
IN2PAST em Patrimoénio, Artes, Sustentabilidade e Territorio HERCULES Evora
- . i Rede de Quimica e
9 P REQUIMTE
REAL Translagao e Inovacéo para a Saude Global CHRC Universidade Nova

de Lisboa
Fonte: IIFA
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Também é de sublinhar que cinco dos seus centros de investigacdo integram seis Laboratérios

Colaborativos (ColLab), em areas de desenvolvimento estratégico (tabela 7).

Tabela 7 | Laboratdrios Colaborativos (Colab)

Acrénimo
DTx
ForestWise

HyLab

InnovPlantProtect

KIPT

Trials

Fonte: IIFA

Designagao
Colab Transformacéo Digital — Experienciar o Futuro
ColLab para Gestéo Integrada da Floresta e do Fogo

Green Hydrogen

Solugdes Inovadoras de Base Bioldgica para a Protegdo de Culturas
ColLab Conhecimento para Inovar as Profissdes em Turismo

ColLab para Transferir a Investigagéo para uma Sociedade de Lideranga Avangada

2.2 PROIJETOS DE INVESTIGACAO

Area
Transformagao
Digital
Florestas e
Incéndios

Transicéo
energética

Agricultura
Turismo

Saude

No final do ano de 2025 estavam em execucdo 261 projetos de investigacao, elencados na tabela 8

por fonte de financiamento, que, no total, ascendiam a cerca de 87 milhdes de euros, indicador

relevante do peso da investigacao na dindmica orcamental da instituicao.

Tabela 8 | Projetos em execuc¢do por fonte de financiamento

Fonte de

financiamento N.©
Comisséo Europeia 97
FCT 49
Fundacgao la Caixa 8
INTERREG 15
Portugal 2020/2030 3
PRR 32
Outros 17
Total 221

2023 2024 2025
Valor (€) % N.° Valor (€) % N.° Valor (€)
19 918 794,69 31,91 109 23433 161,03 27,86 91 21195 077,51
5162 392,36 8,27 78 20 335618,79 24,18 47 18 367 747,19
817 501,26 1,31 9 1330 684,90 1,58 11 2068 527,00
5 357 926,34 8,58 17 2745 190,51 3,26 23 4 320 363,51
732 653,85 1,17 4 548 366,79 0,65 19 6 429 445,25
26771764,28 42,89 36 27 931 556,68 33,21 46 27 382501,3
3658 128,24 5,86 31 7788 749,42 9,26 24 7 357 672,15
62 419 161,02 100 284 84 113 328,12 100 261 87 121 333,91

Fonte: SADM | Divisdo de Gest3o de Projetos

%
24,33
21,08

2,37

4,96

7,38
31,43
8,45

100
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A tabela 9 apresenta a evolugdo, no ultimo triénio, do nimero de projetos e do respetivo
financiamento (em euros) por centro de investigacdo, permitindo identificar tendéncias de
crescimento, consolidacdo e redistribuicdo de financiamento.

O triénio caracteriza-se por um forte crescimento global do financiamento, uma maior concentragao
de recursos em centros como o MED, HERCULES, CHRC e MARE-UE. Os novos centros, financiados
pela primeira vez em 2025, o SOL4R e o CREATE, assumem particular relevo dado o elevado nimero
de projetos e valor do financiamento associado.

Em relacdo as Catedras, observa-se uma dinamica inter-anual bastante semelhante, sem alteracées
relevantes a registar. No grupo dos “outros” estdo incluidos projetos transversais da
responsabilidade da Reitoria, associados ao PRR. Outra parte destes projetos sdo projetos em
parceria com diferentes instituicdes como por exemplo, Consejo Andaluz de Cdmaras de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion-Espanha; CSIC - Consejo Superior de Investigaciones Cientificas-
Espanha; Direccion General de Politica Forestal-Espanha; EIT Health InnoStars-Alemanha; Fundacion
Andaluza para el Desarrollo Aeroespacial - FADA-Espanha; Norce Norwegian Research Centre as-
Noruega; NOVA.ID.FCT - Associagao para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT-Portugal; Universita

Politecnica delle Marche-Italia.
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Tabela 9 | Projetos em execucgdo por Centro de Investigagdo

2023 2024 2025
Unidades
(Acrénimo) N.° de Valor (€) N.°de Valor (€) b Valor (€)
projetos projetos projetos

Instituigao de gestao principal — Universidade de Evora
CEFAGE 1 100 281,25 7 1175 938,41 6 805 681,69
CHAIA 5 318 519,17 9 1509 190,85 8 1335 041,85
CIDEHUS 11 1115 187,15 12 2807 142,15 9 2916 471,56
CIEP 95 000,00 1 046 390,00 7 1489 073,73
CIMA 142 000,00 887 327,20 2 369 800,00
CREATE® - - - - 17 5233 229,03
HERCULES 21 7 225 928,49 27 9 040 194,98 16 9849 410,10
ICT 19 3019 420,45 25 5671797,38 3 655 385,00
MARE-UE 2 884 604,65 9 4 084 637,44 12 4 951 522,69
MED 48 10 563 542,50 60 17 303 293,35 70 21152 485,24
SOL4R 21 13988 615,90 22 12 467 093,61 23 12 192 803,11
Subtotal 133 37453099,56 179 55993 005,37 173 60 950 904,00
Instituicao de gestao principal — Outras
CEL 1 69 552,00 347 080,20 292 004,00
CESEM 1 248 799,00 3 341 577,11 299 572,00
CHRC 9 490 791,15 20 2 886 885,49 20 3883 663,49
CICP - - 2 349 322,58 1 232 820,00
CICS.NOVA.UEvora 3 51 910,00 4 169 470,00 4 200 566,00
IHC 4 863 984,08 5 1 056 882,08 3 831 300
LAQV-REQUIMTE 3 107 312,52 5 777 522,83 2 122 976,52
NOVA LINCS 1 157 658,00 1 62 187,50 2 61 900,00
PRAXIS - - 2 92 782,50 1 105 065,00
VISTA Lab - - 5 816 681,72 4 1002 582,72
Subtotal 22 1990 006,75 51 6 900 392,01 41 7 032 449,73
Catedras
Céatedra CEiiA de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial 1 788 600,00 1 788 600,00 1 788 600,00
Catedra High Performance Computing (HPC) 3 507 592,73 526 915,72 4 819 909,91
Catedra Rui Nabeiro - Biodiversidade 5 812 870,87 812 870,87 1 379 766,00
Subtotal 9 2 109 063,60 10 2 128 386,59 6 1988 275,91
Outros
Departamentos’ 8 402 075,81 6 371 178,81 5 290 051,36
Servigos? 40 18 797 813,23 38 18 720 365,34 36 16 859 652,91
Outros?® 9 1667 102,07 - - - -
Subtotal 57 20 866 991,11 44 19 091 544,15 41 17 149 704,27
Total 221 62419161,02 284 84113328,12 261 87121 333,91

Nota: @ CREATE criado em 2025
Fonte: SADM | Divisdo de Gestdo de Projetos
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2.3 PRODUCAO CIENTIFICA

A estratégia de incentivo e estimulo a investigacao tem impacto direto na produgao cientifica das
equipas de investigacdo da UE com uma evolucdo positiva que acompanha a dinamica dos projetos
de investigacdo financiados e em execucao.

O numero de publicacdes cientificas indexadas na base Scopus, dos docentes e investigadores da
Universidade (tabela 10) registou um aumento do nimero total de publicaces em 2025 (1 082)
face a 2023 (1 029), atingindo o valor mais elevado do triénio. Os dados relativos a 2025 sdo ainda
provisorios e é expectavel que o total aumente ao longo do ano subsequente, dado que existe um

desfasamento temporal entre as datas das publicagdes e a respetiva indexagao.

Tabela 10 | Publicages SCOPUS por Centro de Investigagdo

(}'\’;‘gﬁ?ﬂ‘:z) 2022 2023 2024 2025
CEFAGE 103 118 95 76
CEL 6 1 1 3
CER 3 0 0 7
CESEM 2 6 5
CHAIA 10 13 13 17
CHRC 174 212 183 234
cicp 3 3 3 0
CICS.NOVA Uévora 6 5 5 15
CIDHEUS 41 31 39 27
CIEP 28 45 35 47
CIMA 44 39 49 57
CREATE 0 0 3 61
HERCULES 65 65 56 49
ICT 106 96 97 45
IDMEC 2 0 0 0
IHC 3 8 1 9
LAQV-REQUIMTE 32 20 25 27
MARE-UE 24 22 19 38
MED 218 260 261 286
NOVALINCS 5 9 3 4
PRAXIS 3 0 2 1
VISTA Lab 0 1 10 20
Outros’ 115 65 60 58
Total? 994 1029 971 1082

Nota: ! Publicaces da Universidade de Evora cujos autores n3o foi possivel imputar a
um Centro de investigac3o; 2 Foi considerada a reparticdo das publicacdes por unidade
de investigacdo.

Fonte: SCOPUS (Dados retirados a 10/02/2026)
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O numero total de citacdes das publicacdes indexadas na base Scopus, representado no grafico 3,
continuou a aumentar em 2025, verificando-se um acréscimo significativo no ritmo de crescimento

deste indicador em relacdo ao ano anterior (de 13,11% passou-se para 15,81%).

Gréfico 3 | CitacOes das publicacdes indexadas na base Scopus

Val. Abs. %
40000 18
33535
35000 e 16
et
o
30000 28958/ 14
13,11
25602 19
25000 23996 /
s
/ 10
/
20000
7,04 8
15000 - - 6,69
6
10 000
4
5000 5
0 0
2022 2023 2024 2025

Ndmero de citagdes em revistas catalogadas na base Scopus

—@— Crescimento anual do nimero de citagoes

Nota: Dados retirados a 10/02/2026
Fonte: Scopus
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2.4 |1&D ApLicADA

Com vista a promocdo da I&D aplicada e com o objetivo de valorizar o conhecimento gerado
internamente e promover a sua transferéncia para o mercado e para a industria foram estabelecidos
diversos contactos com empresas, cuja area de atuacdo tem correspondéncia nas areas de
investigacdo da Universidade de Evora. Estas iniciativas abrangem setores estratégicos como a
saude, o desporto e a engenharia, procurando potenciar a aplicacdo pratica da investigacdo
desenvolvida na instituicao, estimular a inovagao e reforgar o impacto socioecondmico das
atividades. Foram também celebrados varios acordos de confidencialidade (NDA), assegurando a
protecdo de informacgdes sensiveis no ambito das atividades e projetos de inovacao.

A Universidade de Evora deu continuidade & parceria com a Empowered Startups no ambito do
programa de vistos Portugal HQA. Este programa traz para Portugal académicos, profissionais e
empreendedores globais que utilizam a sua expertise para Portugal, lancando e desenvolvendo
empreendimentos com impacto real, promovendo a criacdo de startups inovadoras e contribuindo
para a retengado de talento e o fortalecimento do ecossistema de inovagao no pais. Em 2025 foram
assinados trés novos contratos e renovados outros trés.

A receita propria obtida em 2025, através da investigacdo aplicada, proveniente de prestacdes de
servico docente e de outros servicos, é de cerca de 1,6 M£.

O valor das prestacdes de servicos resulta em parte das prestacdes de servico docente e ainda dos
servicos prestados pelos Centros de Investigacdo, nomeadamente estudos e pareceres produzidos
por Investigadores da Universidade, o que confirma o reconhecimento pela sociedade do mérito e
da expertise dos docentes e investigadores em dominios especificos do conhecimento.

Na tabela 11 sdo apresentados os valores totais contratualizados no ambito das prestacGes de

servigos realizadas, por centros de investigagao.
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Tabela 11 | Valor das prestagGes de servicos contratualizadas por Centro de investigacdo

Centro de Investigacao 2022 2023 2024 2025
CEFAGE 5277,40 € 5661,21 € 66 591,00 € 19 800,00 €
CER 164 225,67 € 437 699,43 € 256 544,73 € 158 162,19 €
CESEM - - - 6 000,00 €
CHAIA - - - 72 579,23 €
CHRC - 4 065,04 € - 174 067,00 €
CICS.NOVA.UEvora 500,00 € 4 990,00 € - 6 000,00 €
CIDEHUS - 12 051,00 € 69 954,40 € 62 653,24 €
CIEP 70 149,49 € 96 267,16 € 31861,79€ 173 583,08 €
CREATE - - - 10 960,00 €
ICT 18 823,59 € 37 644,63 € 150,00 € 194 954,73 €
IHC - - 150,00 € 180,00 €
Laboratoério BigData@UE 24 000,00 € - - -
Laboratério HERCULES 54 972,81 € 43 313,24 € 54 272,32 € 73393,22€
LAQV-REQUIMTE - 180,00 € - -
MARE-UE 291 393,00 € 198 498,50 € 497 189,43 € 236 995,50 €
MED 147 955,36 € 571 423,52 € 414 851,17 € 119 826,69 €
PRAXIS 1595,00 € - - -
VISTA Lab 520,00 € - 51 380,00 € 21 000,00 €

Total 779 412,32€ 1411793,73€ 1442944,84€ 1330 154,88 €
Fonte: SCC

Em 2025 foi criada mais uma Spin-Offs (tabela 12) aumentando o numero total para 18. Para
dinamizar esta vertente da investigacdo aplicada prevé-se uma revisdo da regulamentacdo existente

e a promocao de incentivos adicionais a criagdo deste tipo de instrumentos.

Tabela 12 | Numero de Start-Ups e Spin-Offs

2022 2023 2024 2025
N° de Start-ups 3 3 3 3
N° de Spin-offs 13 13 14 15
Total 16 16 17 18

Fonte: SCC
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O numero de pedidos de patentes e de concessdes aumentou em relacdo aos anos anteriores
(tabela 13). Esta evolucdo é bastante positiva para a Universidade de Evora e reveladora do
dinamismo e do mérito da investigacdo desenvolvida. Porém, o reduzido nimero de pedidos anuais

pode resultar da existéncia de uma legislagao e regulamentacgdo algo restritiva e pouco apelativa.

Tabela 13 | Namero total de pedidos e concessdes de patentes

Fase do processo Tipo de titularidade 2022 2023 2024 2025
Titularidade exclusiva 102 102 102 106
Numero de pedidos Cotitularidade 11 12 14 15
Total 113 114 116 121
Titularidade exclusiva 27 31 34 34
Numero de concessdes Cotitularidade 8 10 10 10
Total 35 41 44 44
Fonte: SCC
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2.5 PACT

A Universidade de Evora é o principal acionista do PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e
Tecnologia, SA, com a detencdo de 69,6% do seu capital social. O PACT constitui um relevante
instrumento para a estimular e promover sinergias entre a academia e as empresas e na criagao de
valor no mercado da tecnologia e inovacdo no Alentejo. Um dos seus principais objetivos é
promover a cocriacdo entre a investigacao cientifica realizada na Universidade e a indUstria.

Em 2025, o PACT consolidou o seu posicionamento estratégico e institucional através da promocao
de eventos e iniciativas que afirmaram o Parque como referéncia do ecossistema de inovacao
regional, abrangendo divulgacdo tecnoldgica, apoio a implementacdo da Estratégia Regional de
Especializacdo Inteligente 2030 - EREI, dinamizag¢do de hubs criativos e programas de aceleragdo e
capacitagdo em areas emergentes, como inteligéncia artificial, robdtica e hidrogénio verde.
Destacaram-se a presenca na Feira de S3o Jodo, a promocao do XVIII Encontro Ibérico de Parques
de Ciéncia e Tecnologia (“Novos Mundos Imersivos”), do roadshow “Alentejourney”, dos concursos
“xBoost” e “O futuro da integracdo entre Al e Robdtica”, do curso “Inteligéncia Artificial em
Robdtica” e dos bootcamps “Hidrogénio Verde: Inovagao e Empreendedorismo”, entre outras
iniciativas.

Reforcando a sua integracdo em redes de cooperacao, a partilha de conhecimento e a promocao da
inovacdo, manteve presenca ativa em diversos eventos e iniciativas. Simultaneamente, acolheu
eventos externos, contribuindo para a sustentabilidade financeira e para o fortalecimento de
relagdes com atores regionais, nacionais e internacionais.

Desenvolveu agdes de caracter social dirigidas a comunidade regional, bem como iniciativas de
dinamizagao do ecossistema PACT, promovendo networking, partilha de conhecimento e
envolvimento comunitdrio, contribuindo para o fortalecimento da coesdo e do espirito de
comunidade.

O Parque prosseguiu a sua estratégia de atracdo de novas empresas e projetos inovadores,
acolhendo 10 novas empresas nas diferentes modalidades de integracao.

O periodo foi ainda marcado por diversas intervencgGes significativas de melhoria de infraestruturas
e espacos, incluindo a repavimentacao das areas exteriores do Edificio Centro Infante D. Henrique

e do Complexo 3.0, a requalificacdo do auditério com integracdo de novas tecnologias audiovisuais,
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bem como a instalacdo de uma unidade piloto de producdo e armazenamento de energia solar
fotovoltaica, com potencial de integracdo em comunidades de energia renovavel. O Future LAB,
espaco de experimentacdo avancado focado em Inteligéncia Artificial, Realidade Virtual e
Aumentada e Web3, implicou intervengdes técnicas, elétricas, de climatizacdo, acustica e de rede,
assegurando as condicdes necessarias a instalacdo de equipamentos de elevado desempenho.

O PACT manteve o compromisso com a execucao dos projetos aprovados nas areas da Industria 4.0
e transicdo digital, economia circular e empreendedorismo, bem como com a submissdo de novas
candidaturas que reforcam a sua missao e sustentabilidade a médio prazo. Entre as dezasseis
operacdes em curso, destacam-se iniciativas em setores estratégicos como aerondutica, energia e
industria dos videojogos, bem como projetos orientados para o apoio ao empreendedorismo em
areas como hidrogénio verde e economia azul, a promoc¢do da inovacdo aberta e a analise da
capacidade regional de atracdo e retencdo de startups de elevado potencial, complementados por
acoes de capacitacao tecnoldgica, inclusdo e sensibilizacdo para a valorizagdo de residuos. Merecem
destaque projetos estruturantes, como o “Alt.in.pacto2030”, e o previamente citado “Future Lab”.
Prosseguiu-se a dinamizagao do Gabinete AlentEdge o qual, integrado na estratégia do Sistema
Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT), visa transformar a regido num ecossistema mais
gualificado e colaborativo, promovendo a inovacdo e a valorizacdo do conhecimento através da
prestacdo de servicos de apoio ao registo de propriedade intelectual e da promocao de sessdes de
formacao certificada.

No dominio da comunicacdo e marketing, reforcou a presenca institucional, com destaque para a
reestruturacdo do website e o investimento em novos conteuddos audiovisuais de promogdo do
ecossistema — o “Meet the Ecosystem”.

O trabalho desenvolvido foi reconhecido com distingGes de prestigio, incluindo o prémio Annual
Responsible Award e uma mengao honrosa no European Enterprise Promotion Awards,
complementadas por visitas institucionais que reforcaram o seu posicionamento estratégico no
ecossistema de inovagao.

O Relatério e Contas do PACT esta disponivel no seguinte link:

https://gdoc.uevora.pt/1011858
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2.6 INEGI

A Associacdo INEGI Alentejo foi constituida em 2018 como uma associa¢do privada, sem fins
lucrativos, dotada de autonomia juridica. O seu capital social é partilhado em partes iguais pelos
seus associados fundadores: o INEGI e a Universidade de Evora.

O INEGI Alentejo foi criado com o objetivo de dar uma resposta eficiente as necessidades da
industria da regido Alentejo através da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgdo (ID+l). O seu foco
inicial foi limitado a drea dos materiais avancados (compdsitos), mas, progressivamente, expandiu
a sua atividade para outros setores estratégicos para o Alentejo, como as energias renovaveis.

No ano de 2025 manteve-se a decisdo da Direcdo do INEGI Alentejo de suspender a atividade da
associacdo, ndo incorrer em compromissos adicionais e sanar as e 0s compromissos com terceiros.
Neste sentido, a atividade do INEGI Alentejo restringiu-se a uma prestacdo de servicos, em
colaboracdo com o INEGI, de consultoria e apoio a implementac¢do de dois projetos no ambito do
“Apoio a Descarboniza¢do da Industria” do Aviso N.2 03/C11-i01/2022 da Queijaria Guilherme e
Charcutaria Vale da Faia em Serpa. A execugdo destas atividades ja tinha sido prevista no relatério
de atividades e contas de 2023 e de 2024 e nao representam, por isso, NOVOS COMPromissos.

Por ultimo, e de acordo com a decisdo de 2023, a execucdao dos dois projetos do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR): “Alianca para a Transicdo Energética — ATE” e “Agenda
Mobilizadora para a Inovacdo Empresarial do Setor das Duas Rodas — AM2R” foi transferida,
respetivamente, para a Universidade de Evora e para o INEGI. Durante o ano de 2025 n3o foi
comunicada qualquer decisdo por parte do IAPMEI a respeito da devolucdo das verbas.

Na sequéncia da suspensdo das atividades ndo foram registados rendimentos tendo em 2025 a

Associacdo INEGI apurado um resultado do exercicio negativo no valor de 2.667,08 euros.

O Relatorio e Contas do INEGI esta disponivel no seguinte link:

https://gdoc.uevora.pt/1008201
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3. ENSINO E INOVACAO PEDAGOGICA

Em 2025 a vertente de ensino e inovacdo pedagdgica ficou marcada por varias aces e resultados
qgue elevaram a Universidade a um patamar nunca antes alcangado. A evolugdao dos principais
indicadores é resultado de uma aposta continuada na melhoria da qualidade dos ensinos, com a
concretizacdo de medidas de diversa natureza, no ambito dos projetos IPIl. Sucesso + e SAPIEN, que
incidem na formacdo de docentes para as praticas de ensino e de avaliagdo, em incentivos aos
estudantes, na integracdao dos estudantes de 12 ano, com acolhimento por mentorandos,
especialmente formados, e na oferta de um programa de iniciativas promotoras da integragao
académica.
Destacam-se, em 2025, as acoes e resultados com maior impacto direto na reputacdo e na afirmacao
da Universidade na rede nacional de ensino superior, nomeadamente:
— criacdo do Centro de Inovacdo Pedagdgica (CIP) com vista a promocdo de praticas inovadoras
e promotoras do sucesso académico, é uma estrutura que proporciona a academia diversas
iniciativas de formacao e apoio ao desenvolvimento das praticas letivas e de avaliacdo;
— aumento do numero de inscritos nos cursos conferentes de grau;
— aumento do nimero de inscritos 12 ano 12 vez;
— reducdo da taxa de abandono;
— aumento da taxa de sucesso dos alunos inscritos;

— elevada taxa de acreditagao da oferta formativa pelo periodo maximo.

A inovagao pedagodgica continuou a ser uma prioridade e, consequentemente, alvo de um forte
investimento, através dos projetos ja antes referidos: o IPl.Sucesso+ e o SAPIEN. O primeiro da
continuidade ao projeto anterior IPl.Sucesso e segundo visa a promoc¢do de condicdes favoraveis a
inovacdo pedagogica através da adocdo de um modelo pedagdgico centrado nos estudantes e nas
suas aprendizagens.

Ainda no ambito da inovacdo pedagodgica, deu-se continuidade a aposta na formacdo de docentes.
Destaca-se o investimento no desenvolvimento das competéncias para lecionagao a distancia.
Sublinha-se igualmente a promogao da literacia digital para o ensino com recurso eficaz ao Moodle,
tendo sido oferecida uma microcredencial de 3 ECTS sobre a Utilizacdo do Moodle como ferramenta

para o ensino e a aprendizagem, com duas edi¢cdes em 2025.
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A gestdo académica e a acreditacdo da oferta formativa foram pautadas por uma intensa atividade,
com investimento na simplificacdo de procedimentos necessarios a adequacdao do sistema
informatico da Universidade de Evora (SIIUE) as exigéncias das novas ofertas formativas,
nomeadamente microcredenciais e Blended Intensive Programes (BIP), alguns destes ultimos
criados em parceria com outras IES da Alianca EU GREEN.

Apresentamos ainda os dados relativos aos cursos em associagdao e a dinamica no ambito da

acreditacdo da oferta formativa.

3.1 ESTUDANTES INSCRITOS

O numero total de inscritos na Universidade em cursos conferentes de grau tem aumentado
consistentemente ao longo dos ultimos quatro anos. O acréscimo nos cursos conferentes de grau
da Universidade de Evora é revelador do reconhecimento da qualidade da Universidade e dos seus
ensinos.

A 31 de dezembro de 2025, o nimero total de estudantes inscritos na Universidade ascendia a 11
582, conforme tabela 14, considerando os cursos conferentes e ndo conferentes de grau, da

Universidade e em associacdo com outras IES.

Tabela 14 | Numero total de inscritos

Total de inscritos
Tipo de oferta formativa

2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
Cursos conferentes de grau 8 054 8 444 8 861 9 035
Da Universidade de Evora 7 586 7 876 8 090 8 181
Em associagao 468 568 771 854
Cursos nao conferentes de grau 701 1972 2 808 2 547
Total 8 755 10 416 11 669 11 582

Fonte: SIIUE (Cursos ndo conferentes de grau) | RAIDES — 1.2 momento, valores provisérios a 31.12.2025

O numero de estudantes inscritos pela 1.a vez no 1.2 ano manteve-se estavel num ano em que
ocorreu uma quebra acentuada de candidatos no CNA, garantindo a capacidade de atracdo de
estudantes da Universidade quer no 12 ciclo, quer nos 22 ciclos, os dados sdo apresentados abaixo

na tabela 15.
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Tabela 15 | NUmero de inscritos em cursos conferentes de grau por Unidade Organica

Inscritos pela 1.2 vez no 1.° ano Total de inscritos

Grau | UO
2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26

1.° ciclo - licenciaturas e mestrados integrados 1850 1842 1743 1671 5493 5723 5631 5583

Escola de Artes 200 212 210 201 774 773 744 747
Escola de Ciéncias e Tecnologia 688 670 546 519 2156 2288 2160 2097
Escola de Ciéncias Sociais 740 709 731 704 1915 1948 1962 1950
Escola de Saude e Desenvolvimento Humano 131 161 163 160 332 390 431 456
Escola Superior de Enfermagem S. Jodo Deus 91 90 93 87 316 324 334 333
2.°ciclo 642 829 1064 1076 1753 1846 2 346 2420
Escola de Artes 55 60 68 60 178 197 203 212
Escola de Ciéncias e Tecnologia 175 201 310 260 472 507 619 626
Escola de Ciéncias Sociais 269 287 375 422 666 686 849 933
Escola de Saude e Desenvolvimento Humano 48 48 75 91 148 133 165 192
Escola Superior de Enfermagem Sao Jo&o Deus 75 208 183 199 234 256 402 361
3.°ciclo - lIFA 171 215 199 286 808 875 884 1032

Total 2663 2 886 3 006 3033 8 054 8 444 8 861 9 035
Fonte: RAIDES — 1.2 momento, valores provisdrios a 31.12.2025

Os resultados da aposta na formacado ao longo da vida, através da oferta de cursos ndo conferentes
de grau tém contribuido para a afirmacdo da Universidade. As formac6es lancadas no ambito dos
projetos do PRR e da Alianca Europeia EU GREEN elevaram o patamar do nimero de inscritos na

Universidade a nUmeros nunca antes alcancados, conforme os dados apresentados na tabela 16.

Tabela 16 | NUmero de inscritos em cursos ndo conferentes de grau

2022 2023 2024 2025
Tipo de curso Numero de Numero de Numero de Numero de NUmero de Numero de Numero de NUmero de
cursos inscritos cursos inscritos cursos inscritos cursos inscritos

Total 8 99 15 562 42 1748 57 2 368
Cursode BIP - - 1 24 12 107 5 129
Formagdo \jicrocredencial 3 43 10 497 29 1613 47 2176

Outros 5 56 4 41 1 28 5 63
Curso Preparatorio 1 41 1 42 1 76 1 49
Pés-Graduagao 7 104 5 97 7 148 5 130
Total 16 244 21 701 50 1972 63 2 547

Fonte: SIIUE
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3.2 DIPLOMADOS E SUCESSO ESCOLAR

O nUmero total de diplomados da Universidade de Evora teve uma evolu¢do muito positiva,
alcangando-se no ano letivo de 2024/25 o valor mais elevado dos Ultimos quatro anos letivos,
conforme tabela 17.

Os cursos de 12 ciclo e Mestrado Integrado, sdo os que apresentam uma trajetéria de crescimento
mais consistente, transversalmente em todas as Escolas, contribuindo de forma determinante para

os resultados globais alcancados.

Tabela 17 | Numero de diplomados, por grau e Unidade Organica

Grau | UO 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
1.° ciclo - licenciaturas e Mi 962 926 1042 1099
Escola de Artes 119 140 144 136
Escola de Ciéncias e Tecnologia 348 299 365 367
Escola de Ciéncias Sociais 362 357 388 425
Escola de Saude e Desenvolvimento Humano 58 65 74 98
Escola Superior de Enfermagem 75 65 Il 73
2.° ciclo 257 252 198 335
Escola de Artes 26 28 19 42
Escola de Ciéncias e Tecnologia 63 59 53 89
Escola de Ciéncias Sociais 126 130 93 151
Escola de Saude e Desenvolvimento Humano 29 31 20 24
Escola Superior de Enfermagem 13 4 13 29
3.°ciclo - IIFA 40 57 45 60
Total (1.%, 2.° e 3.° ciclos) 1259 1235 1285 1494

Nota: ndo inclui cursos em associagao.
Fonte: RAIDES — 1.2 momento, valores provisdrios a 31.12.2025
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A taxa de sucesso escolar, com base nos inscritos nas unidades curriculares dos cursos conferentes
de grau, oferecidos pela Universidade, também aumentou em 2024/25, confirmando a tendéncia
da taxa de abandono. A evolucdo deste indicador por Unidade Orgéanica e por ciclo de estudos é

detalhada na tabela 18.

Tabela 18 | Taxa de sucesso escolar nos cursos conferentes de grau

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
UO | Grau c/ base nos c/ base nos ¢/ base nos c/ basenos c/basenos c/basenos c/basenos c/base nos
inscritos  avaliados inscritos avaliados inscritos avaliados inscritos avaliados
Escola de Artes 74,42 93,61 76,67 94,26 77,02 95,08 78,13 94,66
1.° ciclo 79,4 95,7 81,1 96,5 82,0 96,5 81,8 95,9
Mestrado Integrado 59,7 85,0 65,4 86,6 68,0 91,1 69,1 90,7
2.°ciclo 75,8 97,2 74,6 96,5 68,5 95,1 78,6 96,3
Escola de Ciéncias e Tecnologia 61,77 83,64 62,98 83,60 64,19 83,48 65,40 83,20
1.° ciclo 54,3 78,4 56,8 79,0 59,7 79,6 61,0 78,6
Mestrado Integrado 84,9 94,2 84,4 94,1 81,5 93,7 83,6 93,8
2.°ciclo 66,4 92,9 65,5 92,7 62,7 90,5 62,0 91,7
Escola de Ciéncias Sociais 67,07 89,20 69,41 90,57 70,61 90,38 71,62 90,31
1.° ciclo 66,8 88,4 68,7 89,6 69,3 89,3 71,3 89,2
2.°ciclo 69,1 95,4 74,3 96,9 79,1 97,1 73,1 96,7
Escola de Saude e D. Humano 75,42 90,29 74,50 92,72 78,08 92,98 77,47 93,26
1.° ciclo 71,3 88,0 73,8 91,8 76,8 91,8 78,3 92,1
Mestrado Integrado - - - - 96,3 98,9 90,6 97,5
2.°ciclo 92,8 98,7 77,9 97,7 81,2 98,3 69,1 97,7
Ejgda Superior de Enfermagem de 91,77 97,43 90,05 98,24 92,56 98,29 88,46 96,11
1.° ciclo 92,2 97,3 90,8 98,1 92,8 98,1 89,1 95,8
2.° ciclo 86,0 100,0 79,0 100,0 90,2 100,0 81,6 100,0
L":;‘::;‘;gi'\?;’:;‘j’:?a° e 66,37 97,49 63,98 96,35 59,84 98,53 67,99 97,43
2.° ciclo 66,4 97,5 64,0 96,4 59,8 98,5 68,0 97,4
3.° ciclo 68,0 88,6 69,4 89,3 70,4 89,2 71,4 89,0
Total 66,1 86,9 67,9 87,9 69,2 87,6 70,5 87,1
1.° ciclo 77,2 91,9 78,4 92,0 77,7 93,1 79,4 93,2
Mestrado Integrado 72,9 95,6 72,4 95,9 73,7 95,4 69,6 95,3
2.° ciclo 66,4 97,5 64,0 96,4 59,8 98,5 68,0 97,4
3.°ciclo 74,42 93,61 76,67 94,26 77,02 95,08 78,13 94,66

Nota: ndo inclui cursos em associacao.
Fonte: SIIUE
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3.3 ACREDITAGAO DA OFERTA FORMATIVA

A acreditacdo dos ciclos de estudo da Universidade constitui um instrumento fundamental para a
garantia da qualidade da sua oferta formativa. Os processos de acreditacdo integram-se na
estratégia institucional definida para as areas de desenvolvimento estratégico previstas no Plano
Estratégico da Universidade.

A data de 31 de dezembro de 2025, a Universidade dispunha de 138 cursos acreditados pela Agéncia
de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), distribuidos da seguinte forma: 45 cursos de
Licenciatura, 3 de Mestrado Integrado, 60 de Mestrado e 33 de Doutoramento. Os cursos de
doutoramento estdo todos afetos ao Instituto de Investigacdo e Formacdo Avancada (lIFA) da
Universidade.

A tabela 19 apresenta a sintese destes dados, organizados por Unidade Organica.

Tabela 19 | Total de cursos acreditados

uo Licenciatura e Ml Mestrado Doutoramento Total
EA 6 5 - 11
ECT 22 22 - 44
ECS 12 25 - 37
ESDH 4 5 -
ESESJD 1 2 - 3
IIFA - 1 33 34
Total 45 60 33 138
Nota: ! Mestrado ERASMUS MUNDUS
Fonte: DPGQ

No ambito dos pedidos de acreditacdo prévia de Novos Ciclos de Estudo (NCE), foram submetidas,
em marc¢o de 2025, duas propostas. No final do ano, destas duas propostas uma ja tinha sido

acreditada, enquanto a outra ainda estava em analise na A3ES, conforme tabela 20.

Tabela 20 | Acreditagdo de Novos Ciclos de Estudo

uo Grau Curso Decisdao CA
ECT M Engenharia Informatica (EaD) Acreditado com condigbes
ESDH MI Medicina Em processo
Fonte: DPGQ
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No que respeita aos processos de avaliacdo e acreditacdo dos ciclos de estudo em funcionamento,
foram recebidas, ao longo de 2025, decisdes relativas a 28 processos de Avaliacdo de Ciclos de
Estudo em Funcionamento (ACEF) e a 2 processos de Pedido Especial de Renovacdo da Acreditacdo
(PERA), referentes a ciclos de estudo ndo alinhados com o ciclo regular de avaliacdo (tabela 21).

Do total dos 30 ciclos de estudo avaliados todos obtiveram decisdo favoravel, tendo todos sido

acreditados pelo periodo maximo de acreditacdo - 6 anos.

Tabela 21 | Acreditacgdo dos Ciclos de Estudo em Funcionamento

Tipo de Processo uo Grau Ciclo de Estudos
ACEF/2024/25 EA MI Arquitetura
ACEF/2023/24 ECS L Educagéo Bésica
PERA/2023/24 ECS L Filosofia e Cultura Contemporanea
ACEF/2024/25 ECS L Historia e Arqueologia
ACEF/2024/25 ECS L Patriménio Cultural
ACEF/2024/25 ECS L Psicologia
ACEF/2024/25 ECS L Relagbes Internacionais
ACEF/2024/25 ECS M Arqueologia
ACEF/2023/24 ECS M Educagao Pré-escolar
ACEF/2023/24 ECS M Educagao Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico
ACEF/2023/24 ECS M Gestao
ACEF/2024/25 ECS M Gestao e Valorizagao do Patrimoénio Histoérico e Cultural
ACEF/2024/25 ECS M Historia
ACEF/2024/25 ECS M Histdria do Mediterraneo Islamico’
ACEF/2024/25 ECS M Psicologia
ACEF/2024/25 ECS M Relagdes Internacionais e Estudos Europeus
ACEF/2024/25 ECT L Engenharia de Energias Renovaveis
ACEF/2024/25 ECT L Engenharia Informatica
ACEF/2024/25 ECT L Engenharia Mecatrénica
PERA/2024/25 ECT L Geografia
ACEF/2024/25 ECT M Engenharia da Energia Solar
ACEF/2024/25 ECT M Engenharia Informatica
ACEF/2024/25 ECT M Engenharia Mecatronica
ACEF/2023/24 ESDH M Direcao e Gestédo Desportiva
ACEF/2024/25 IIFA D Arqueologia
ACEF/2024/25 IIFA D Arquitetura
ACEF/2024/25 IIFA D Engenharia Mecatronica e Energia
ACEF/2024/25 IIFA D Histéria
ACEF/2024/25 IIFA D Informatica
ACEF/2023/24 IIFA D Motricidade Humana
Nota: 1 Curso em associagdo submetido pela IES parceira
Fonte: DPGQ
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Para dar cumprimento as condi¢Oes impostas no ambito de processos de acreditacdo anteriores,
em 2025 foram submetidos a A3ES dois relatdrios de follow-up. Um desses relatérios obteve decisdo
favoravel, tendo o respetivo ciclo de estudos sido acreditado sem condi¢cGes. O outro processo

encontrava-se, a 31 de dezembro, pendente de decisdo por parte da A3ES (tabela 22).

Tabela 22 | Processos de follow-up

uo Grau Curso Decisao CA
ESDH M Tecnologia no Desporto e na Saude Acreditado — Condigbdes cumpridas
ESDH M Psicomotricidade Pendente de deciséo do CA
Fonte: DPGQ

O 1.2 ciclo de avaliacao dos ciclos de estudo pela A3ES teve inicio em 2009, tendo sido submetidos
no total, pela UE, desde entdo e até dezembro de 2025, 390 processos. Na tabela 23 apresenta-se
uma sintese dos processos submetidos e da respetiva tipologia, desagregados por resultado de
acreditacdo e correspondentes taxas de sucesso.

Em termos globais, destaca-se uma taxa de acreditacdo de 90,7% do total de processos submetidos.
Verifica-se que a taxa de sucesso é mais elevada nos processos de Avalia¢do de Ciclos de Estudo em
Funcionamento, situando-se em cerca de 96,9%.

Os novos ciclos de estudo s3o enquadrados nas dreas de desenvolvimento estratégico da UE, e
caracterizam-se pela exigéncia técnica, cientifica e organizacional, tratando-se, na maioria das
situacGes, de ofertas formativas inovadoras, implicando a demonstracdo de capacidade instalada,

sustentabilidade a médio prazo e adequagdo de recursos humanos altamente qualificados.

Tabela 23 | Sintese dos processos submetidos

Tipo Total de processos Acredita_d(3 sem Acredita_d(_) com Né_o Submet_er [\lova Processos a Taxa )
submetidos Condicoes Condigoes Acreditado Avaliagao decorrer sucesso
ACEF 246 174 42 7 0 23 96,9
NCE 109 63 22 21 0 1 78,7
PERA 35 28 1 0 4 2 87,9
Total 390 265 65 28 4 26 90,7

Nota: ! percentagem de cursos acreditados sobre o total de cursos submetidos retirando os processos a decorrer
Fonte: DPGQ
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3.4 INOVACAO PEDAGOGICA

A inovacdo pedagdgica foi um dos pilares da estratégia definida para o mandato da atual Reitoria.
Neste ambito destacam-se dois projetos, em curso em 2025, ambos financiados pelo PRR, no ambito
da medida Impulso MAIS Digital: o IPl.Sucesso+, financiado pelo programa de promocao de sucesso
e reducdo de abandono escolar no Ensino Superior, e o SAPIEN (South and Atlantic Pedagogical
Inovation & Excelence Network) financiado pelo programa dirigido a criacdo de centros de
exceléncia e inovagao pedagogica no Ensino Superior.

O IPI.Sucesso+ contempla atividades diversas dirigidas aos inscritos no 1.2 ano, pela 1.2 vez, que
assentam em dois eixos: a inovag¢do pedagodgica e a integracdo dos estudantes, ambas perspetivadas
como estratégias que contribuem para que os estudantes usufruam de melhores condi¢des para
serem bem-sucedidos na sua vida académica.

O investimento no ambito da inovacdo pedagdgica centra-se na formacdo e no trabalho
colaborativo entre docentes, com medidas que valorizam o seu reconhecimento na avaliagao de
desempenho. Estas atividades tém potencial para favorecer a inovacao das praticas pedagogicas,
procurando uma melhor adaptacdo as novas realidades do mundo digital e a diversidade dos
estudantes que ingressam atualmente no Ensino Superior. Em 2025 prosseguiu-se o
desenvolvimento de um programa de formacdo de docentes concretizado através da oferta de
microcredenciais sobre Avaliacdo Pedagogica no Ensino Superior e sobre Praticas pedagdgicas
promotoras de inclusao.

No ambito da integracdo do estudante, as areas de intervencdo incidem sobretudo na dinamizagdo
de atividades de integracao e bem-estar dos estudantes, e promocao do seu sucesso escolar. Destas
atividades, em 2025 foram desenvolvidas iniciativas no acolhimento dos recém-chegados em
2025/26, o Programa de Mentoria@UE, a concecdo de salas de estudo em diversos edificios da UE,
o langamento de uma aplicagdo mobile com conteudos relevantes para estudantes de 12 ano
(in_UE) e a atribuic3o de bolsas de progresso para todos os estudantes que progrediram para o 2.2
ano com aprovacao em todas as unidades curriculares de 1.2 ano.

O SAPIEN é um projeto para a promocdo de condicOes favoraveis a inovacdo pedagdgica através da
adocdo de um modelo pedagdgico centrado nos estudantes e nas suas aprendizagens, ajustado a
construcdo do conhecimento e ao desenvolvimento de competéncias disciplinares e transversais

relevantes para lidar com os requisitos do presente e do futuro; da promoc¢do do desenvolvimento
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profissional de docentes sobre metodologias de ensino e de avaliagdo alinhadas com o modelo
pedagdgico, com recurso a ferramentas digitais; e de condi¢des logisticas indispensaveis a alcancar
com a instalacdo de equipamentos que visam proporcionar ambientes modernos e flexiveis, com
integracdo significativa de recursos tecnoldgicos e digitais.

Ao longo do ano de 2025 o SAPIEN alcangou um conjunto expressivo de resultados, de entre os
guais se destaca: a criacdo do Centro de Inovacdo Pedagdgica (CIP); a oferta de dois cursos de
formacdo para docentes; a criacdao de uma comunidade de praticas (3P); e a requalificacdo de oito

salas digitais.
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4. INTERNACIONALIZACAO

A estratégia institucional e as politicas de promoc¢do da internacionalizacdo na Universidade de

Evora sdo transversais as diferentes missdes da instituicio: a investigacdo, o ensino e a liga¢do a

sociedade. As parcerias internacionais tém vindo a consolidar-se, procurando, ndo sé expandir e

consolidar areas de investigacdo, mas também acolher propostas resultantes de redes onde se

integram investigadores e docentes, sempre quando alinhadas com a estratégia da instituigdo.

Ao longo de 2025 foram consolidadas um conjunto de parcerias que tem contribuido de uma forma

muito significativa para o incremento dos niveis de internacionalizagdo da Universidade e foram

alcancados resultados de entre as quais cabe destacar:

crescimento sustentado do numero de estudantes internacionais ao longo dos ultimos
quatro anos;

aumento da mobilidade IN e OUT de alunos e staff através da participagao no programa
Erasmus+;

participacdo ativa em redes internacionais de Universidades, tais como, a “AULP —
Associacdo de Universidades de Lingua Portuguesa”, o “Grupo Tordesillas”, a “FORGES —
Forum de Gestdo do Ensino Superior”, a “REALP — Rede de Estudos Ambientais dos Paises de
Lingua Portuguesa” e a “UNIMED — Unido de Universidades do Mediterraneo”;

integracdo na Alianca EU GREEN com um aumento expressivo no numero de projetos
internacionais, no numero de mobilidades e no nimero de formagGes em parceria,
nomeadamente, em formagdes “BIP — Blended Intensive Programmes”;

participagao no projeto COMPETE 2030 “Estudar e Investigar em Portugal — Norte, Centro e
Alentejo”, que permite a promog3o da marca “Universidade de Evora” junto de estudantes
e parceiros internacionais. Entre as atividades destacam-se a participacdo no stand “Study
& Research in Portugal” em feiras internacionais na América Latina e Europa, bem como a
presenca em conferéncias e workshops internacionais, reforcando a visibilidade
institucional, consolidando redes de colaboracdo e promovendo o intercdmbio académico e

cientifico.
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— refor¢co da parceria com instituicdes de ensino e de investigacdao da China através da
nomeacdo de um representante para as relacdes com esta regidao do mundo;

— reforco da estratégia de cooperacdo com Paises de Lingua Oficial Portuguesa,
nomeadamente através da execucdo de quatro projetos de cooperacdo para o

desenvolvimento, em articulagao com o polo da Universidade em S. Tomé e Principe.

Em seguida detalham-se os resultados relativos ao numero de estudantes internacionais, a
mobilidade IN e OUT, a atividade desenvolvida no ambito da EU Green e do Polo de Sdo Tomé e

Principe, ao longo de 2025.

4.1 ESTUDANTES INTERNACIONAIS

Nos dois ultimos anos letivos, tem-se verificado um crescimento sustentado do numero de
estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos na Universidade de Evora, com particular
incidéncia nos 2.2 e 3.2 ciclos de estudos e nos cursos ndo conferentes de grau. Esta evolugao
evidencia a consolidacdo da capacidade de atracdo internacional da instituicdo e uma crescente
diversificagao do seu corpo discente. Tal dindmica resulta de uma estratégia estruturada e
continuada de internacionalizacdo, assumida como prioridade institucional. Essa estratégia tem sido
concretizada através da participagao regular em feiras e eventos internacionais de promogao da
oferta formativa, do reforco de parcerias académicas e cientificas, bem como da intensificacdo dos
fluxos de mobilidade estudantil no ambito da alianca europeia EU GREEN. Em conjunto, estas acdes
tém contribuido para consolidar a projecdo internacional da Universidade e para ampliar a sua rede
de cooperacao.

No grafico 4 esta representada a evolucdo, nos ultimos trés anos, do total do nimero de estudantes
inscritos com nacionalidade estrangeira, por grau, independentemente da sua forma de acesso a

Universidade.
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Grafico 4 | Inscritos com nacionalidade estrangeira por grau
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No periodo em analise, além da expressividade do numero de estudantes inscritos com
nacionalidade estrangeira provenientes de paises da CPLP, destaca-se o crescimento de estudantes
provenientes da América do Sul, em particular do Equador, passando de 37 estudantes em 2022/23
para 129 em 2025/26. Esta evolugcdo evidencia a consolidacdo da diversificacdo da
internacionalizagdo. A distribuicdo do numero de estudantes por nacionalidades agregadas, que

expressa esta realidade, é apresentada na tabela 24.

Tabela 24 | Inscritos por nacionalidades agregadas

Nacionalidades agregadas 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
CPLP - PALOP 791 839 939 779
CPLP - Brasil e Timor-Leste 300 288 400 298
Unido Europeia 87 103 168 161
Africa (exceto PALOP) 41 38 75 107
Ameérica do Sul 54 86 135 174
Outros paises 103 108 130 124
Total 1376 1462 1847 1643

Fonte: SIIUE (cursos ndo conferentes de grau) | RAIDES - 1.2 momento, valores provisorios
a31.12.2025
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No que respeita aos estudantes estrangeiros inscritos admitidos através do concurso especial para
estudantes internacionais, observa-se uma evolugdo positiva nos ultimos quatro anos, com uma
ligeira quebra em 25/26, ilustrada no grafico 5.

Entre os anos letivos de 2024/25 e 2025/26 regista-se um aumento em todos os ciclos de estudo
conferentes de grau, com particular incidéncia no 3.2 ciclo, que em 2025/26 atinge o valor mais
elevado do periodo em analise. Com exce¢ao dos cursos nao conferentes de grau, assiste-se a um
reforco consistente do niumero de inscritos com estatuto internacional, evidenciando a solidez e

atratividade da oferta formativa.

Grafico 5 | Inscritos com estatuto de estudante internacional por grau
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No que concerne a distribuicdo dos estudantes estrangeiros com estatuto internacional, por
Unidade Organica, em 2025/26, destaca-se o aumento expressivo do numero de estudantes
inscritos em programas de doutoramento da responsabilidade do Instituto de Investigacdo e
Formacgao Avancada, sendo, contudo, as Escolas de Ciéncias Sociais e de Ciéncias e Tecnologia que
continuam a concentrar a maioria dos estudantes de nacionalidade estrangeira, tal como

apresentado na tabela 25.
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Tabela 25 | Inscritos com estatuto de estudante internacional, por unidade organica

Unidade Organica Inscritos
2022-23 2023-24 2024-25 2025/26

Escola de Artes 76 80 89 92
Escola de Ciéncias e Tecnologia 304 350 444 396
Escola de Ciéncias Sociais 373 393 441 428
Escola de Saude e Desenvolvimento Humano 32 44 63 62
Escola Superior de Enfermagem de SJD 20 24 63 33
Instituto de Investigagdo e Formagéo Avancgada 162 164 168 226

Total 967 1055 1268 1237

Fonte: SIIUE (cursos ndo conferentes de grau) | RAIDES - 1.2 momento, valores provisdrios a

31.12.2025

A forte ligacdo existente com a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), com destaque
para os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), em todos os niveis de ensino, tem
particular expressividade no niumero de estudantes oriundos de Cabo Verde, Guiné-Bissau, Brasil e
Angola. Entre os outros paises, agrupados por continentes, o maior fluxo de estudantes
internacionais provem da América Latina. O nimero de inscritos por nacionalidade agregadas, por
grau académico é apresentado na tabela 26. A representacdo grafica por regido e por pais é

ilustrativa desta realidade.
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Tabela 26 | Estudantes internacionais por grau e nacionalidades agregadas

Grau | Nacionalidades agregadas Inscritos
2022-23  2023-24 2024-25 2025-26
1° ciclo e mestrados integrados 474 515 486 493
CPLP - Brasil e Timor-Leste 48 40 47 55
CPLP - PALOP 380 400 322 273
Europa 0 0 0 0
Qutros paises 46 75 117 165
2° ciclo 299 308 439 480
CPLP - Brasil e Timor-Leste 7 65 61 54
CPLP - PALOP 193 208 302 282
Europa 1 1 1 0
Outros paises 34 34 75 144
3° ciclo 155 157 159 179
CPLP - Brasil e Timor-Leste 7 67 64 55
CPLP - PALOP 50 60 60 80
Europa 1 1 2 0
Outros paises 33 29 33 44
Cursos nao conferentes de grau 39 75 184 85
CPLP - Brasil e Timor-Leste 2 6 24 11
CPLP - PALOP 33 58 147 62
Europa 0 1 0 0
Qutros paises 4 10 13 12
Total 967 1055 1268 1237

Fonte: SIIUE (cursos ndo conferentes de grau) | RAIDES - 1.2 momento, valores
provisorios a 31.12.2025
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Grafico 6 | Distribuigdo dos inscritos com estatuto de estudante internacional por regido e por pais
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4.2 MOoBILIDADE IN EOUT

As oportunidades de mobilidade OUT e IN para estudantes, docentes, investigadores e pessoal

técnico e administrativo constituem ferramentas essenciais a implementacdo da estratégia de

internacionalizacdo da Universidade. No ano letivo de 2024/25, a mobilidade internacional OUT dos

estudantes registou um aumento expressivo, com um crescimento aproximado de 16% face ao ano

anterior. Na mobilidade internacional IN, em 2024/25 observa-se o valor mais elevado do periodo.
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Esta evolucdo resulta de uma estratégia caraterizada pelo forte investimento, nos ultimos quatro
anos, na captacdo de estudantes internacionais e pelo posicionamento alcancado pela Universidade
de Evora nos rankings internacionais, ou seja, do prestigio que nos é reconhecido por estes publicos
internacionais. Os numeros da mobilidade internacional dos estudantes sdo sintetizados por

Unidade Organica na tabela 27.

Tabela 27 | Mobilidade OUT e IN de Estudantes

mobilidade internacional OUT mobilidade internacional IN
vo 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 ve 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

EA 18 20 22 30 EA 44 58 46 56
ECS 60 47 57 65 ECS 64 93 80 78
ECT 33 39 26 27 ECT 52 50 59 90
ESDH 0 2 3 9 ESDH 8 5 14 13
ESESJD 0 0 0 3 ESESJD 11 10 5 1

IIFA 10 4 20 14 IIFA 22 28 46 37
Total 121 112 128 148 Total 201 244 250 275

Fonte: DIM | SIUE

As mobilidades de docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo, tal como as dos
estudantes, sdo efetuadas ao abrigo de varios programas e projetos individuais e em consorcio e,
mais recentemente, também ao abrigo da Alianca Europeia EU GREEN.

Em 2025 foram efetuadas mobilidades no ambito de protocolos de intercambio, programas Almeida
Garrett e Vasco da Gama, programa de Mobilidade AULP (Associacdo das Universidades de Lingua
Portuguesa) e ao abrigo de projetos de mobilidade aprovados no ambito do Programa ERASMUS +.
Para além destes programas de mobilidade, sdo realizadas as mobilidades IN dos investigadores do
IIFA, com estadias na universidade, mais ou menos longas, no ambito dos centros de investigacao
e/ou de programas de doutoramento especificos, as mobilidades dos pds-doc e as estadias de
investigacao dos investigadores que realizaram estagios de curta duracdo no IIFA.

O aumento significativo das mobilidades OUT e IN resultou, sobretudo, das mobilidades realizadas

no dmbito da Aliangca EU GREEN.

55



RELATORIO DE ATIVIDADES E
CONTAS CONSOLIDADAS DE 2025

' UNIVERSIDADE
DE EVORA

Na tabela 28 sdo sintetizados os numeros das mobilidades IN e OUT realizadas nos ultimos quatro
anos, por unidade orgéanica, e no ambito da EU Green, cujo registo comecou apenas a partir de

24/25.

Tabela 28 | Mobilidade OUT e IN dos Docentes e Investigadores

Mobilidade OUT Mobilidade IN
uo uo
2021/22 2022/23  2023/24 2024/25 2021/22 2022/23  2023/24  2024/25
EA 4 4 7 13 EA 9 14 5 17
ECS 30 27 47 27 ECS 30 22 33 53
ECT 41 25 18 14 ECT 50 37 8 29
ESDH 10 10 34 20 ESDH 5 3 9 14
ESESJD 3 3 5 5 ESESJD 7 6 2 2
IIFA 4 23 23 12 IIFA 32 47 52 3
EU GREEN n.a n.a n.a 67 EU GREEN n.a n.a n.a 110
Total 92 92 134 158 Total 133 129 109 228

Fonte: DIM|SIIUE|EU GREEN
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Em 2025, o trabalho da Alianca Europeia EU Green continuou, a semelhanca dos anos anteriores, a

estruturar-se em nove Work Packages (WP), evidenciando um grau de maturidade organizacional e

impacto crescente de cada grupo de trabalho. As atividades desenvolvidas por cada WP sdo

sintetizadas na tabela 29.

Tabela 29 | Sintese das atividades da EU GREEN

wp

Atividades

Resultados

WP 1: Innovative
management and
coordination of the

1.1. Consolidag&o do funcionamento regular dos 6rgéos de governagéo da EU
GREEN, com participagéo estratégica da Universidade de Evora.

1.2. Criacao e operacionalizagao da Global Strategic Roadmap Task Force em

roject
proj resposta as recomendagdes da avaliagao intercalar da EACEA, e a preparagao da
cal de refinanciamento.
1.3. Implementacéo de relatérios semestrais de monitorizagéo interna, integrando
progresso técnico, execugao financeira, riscos e medidas corretivas.
1.4. Consolidagao do sistema de garantia da qualidade com a articulagdo com a
Quality & Impact Commission.
1.5. Retoma das reunides mensais de coordenagédo do WP1 para harmonizagéo Aumeptg da robustez N
de critérios de reporte e acompanhamento transversal. estratégica, accountability e
) o B ) ) a sustentabilidade de longo
1.6. Desenvolvmlento e validacdo de acordo de responsabilidades financeiras em prazo da Alianga
caso de devolugao de fundos.
1.7. Aplicagéo estruturada do Programme/Project Handbook como referéncia
comum de gestéo e implementagéo.
1.8. Participag&o no processo do mid-term review com integragéo das
recomendagdes estratégicas na governagéo da Alianga.
1.9. Reforgo do sistema de gestao de risco com monitorizagéo sistematica no
Executive Committee.
1.10. Atualizagédo do Data Management Plan com envolvimento dos DPOs
institucionais e reforgo da conformidade com o RGPD.
W'_D 2: An 2.1. Submissao de 2 mestrados conjuntos para acreditagéo
educational model

cantered on
sustainability and the
SDGs

2.2, Masterclasses mensais
2.3. Design de uma oferta formativa em Sustentabilidade, com 24 ECTS.

2.4. Langcamento da 22 call para cursos conjuntos. 5 novos cursos conjuntos foram
selecionados para ser desenhados (3 mestrados e 2 doutoramentos).

2.5. Langamento da 22 call para redesign conjunto de cursos existentes.
2.6. Elaboragdo do EU GREEN Template for Redesigns of Existing Degrees
2.7. Language Cafés em varias linguas

2.8. Cursos imersivos em varias linguas dirigidos a staff (Staff de Evora em Evora
participou no Spanish Immersion Programme e a UE organizou o Portuguese
Immersion Programme, onde participaram 30 elementos da UEx, UA e ATU.

2.9. A UE organizou o segundo Academic Retreat da EU GREEN com o tema
“Pedagogical Assessment in Higher Education: Embedding Formative Assessment
in Practice” com 40 participantes. Esta Academic Retreat foi a parte presencial de
uma Microcredential com 3 ECTS.

2.10. Kick-off meeting dos cursos conjuntos selecionados para serem desenhados
na 22 call para cursos conjuntos. Este workshop consistiu num processo de sete
etapas, que orientara os participantes sobre como conceber os cursos conjuntos
de forma a estarem alinhados com principios educativos do EU GREEN.

Participacgo da UE no
desenho e redesenho de 12
programas educativos.
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Resultados

WP 3: Structuring
research-based
learning through

Excellence Clusters

3.1. Consolidagdo da estrutura de governagéo da investigagdo da EU GREEN,
com reforgo da coordenagéo interinstitucional em I&l.

3.2. Mapeamento e alinhamento estratégico das areas cientificas prioritarias das
universidades parceiras, promovendo sinergias tematicas.

3.3. Dinamizagéo de Communities of Practice e clusters de investigagéo
transnacionais orientados para desafios societais.

3.4. Langcamento e acompanhamento de calls internas para seed funding,
estimulando a preparagéao de candidaturas conjuntas a financiamento europeu.

3.5. Apoio a submissao de propostas colaborativas no ambito de programas como
Horizon Europe e MSCA.

3.6. Desenvolvimento de instrumentos comuns para partilha de infraestruturas
cientificas e recursos de investigagéo.

3.7. Promogéo da integragédo de Early Career Researchers em redes
internacionais da Alianga.

3.8. Reforgo das estratégias de Open Science, incluindo praticas de partilha de
dados e alinhamento com politicas europeias, com realizagdo dos Research
Webinars.

3.9. Articulag@o entre investigagéo e formagédo avangada, promovendo sinergias
com doutoramentos conjuntos.

3.10. Monitorizagéo de indicadores de impacto cientifico e internacionalizagdo no
contexto da preparagdo da EU GREEN 2.

Participagéo da UE em 24
seed funding projects.
Aprovagéao de 15 projetos
europeus em conjunto com
parceiros da Alianga.

WP 4: Innovation
and entrepreneurship
for sustainability

4.1. Organizag&o de Inspiration Days em todas as Escolas da Universidade de
Evora.

4.2. Organizagéo de um evento articulado com os 8 parceiros, denominado
Innovation Days, que conta com parceria internacional.

4.3. Desenho, aprovagao e implementagao de um Blended Intensive Programme
em Empreendedorismo Sustentavel.

4.4 Criagao de uma série de workshops online sobre Empreendedorismo
Sustentavel para toda a Alianga

4.5. Organizagéo de um Festival de Empreendedorismo Sustentavel.

4.6. Implementagéo de 2 bootcamps de capacitagdo na area da transferéncia de
conhecimento.

4.7. Desenvolvimento de um PlayBook para acompanhamento de novos
empreendedores.

4.8. Organizagdo de uma Staff Week em Evora

4.9. Articulagdo com a iniciativa HEInnovate a avaliagdo de desempenho
empreendedor dos parceiros e o alinhamento de uma estratégia continua de
colaboragao.

4.10. Aprovagao da segunda edigéo do BIP.

Participacao de cerca de 360
alunos da instituicdo nos
seus Inspiration Days.
Apresentacdo de 30 novas
ideias de negdcio no Festival
de Empreendedorismo.
Realizagéo de 50
mobilidades IN no ambito do
BIP de Empreendedorismo e
Inovagéo.

WP 5: Engagement
for sustainable
societies and
economies

5.1. Consolidacao da estratégia de stakeholder engagement da EU GREEN,
reforcando a ligagéo a autoridades locais, regionais e parceiros socioecondémicos.

5.2. Expanséao do Stakeholder Board com integragéo de novos membros
estratégicos dos ecossistemas regionais.

5.3. Dinamizagao e participagdo dos Stakeholder Webinar Series.
5.4. Organizagao de um BIP de Citizen Science.
5.5. Aprovacao da segunda edigéo do BIP.

5.6. Integracao das praticas de engagement na preparagéo estratégica da EU
GREEN 2, consolidando o papel da Alianga como ator territorial.

5.7. Organizagao de atividades no ambito da iniciativa BioUniversity.

5.8. Organizagao e participagdo de demonstra¢des na Noite Europeia dos
Investigadores.

Participagao de 205 pessoas
nos Stakeholder Webinar
Series.

Participagao de 694 nas
atividades BioUniversity.
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WP Atividades Resultados
WP 6 F ostering 6.1. Langcamento da call de Blended Intensive Programmes 2025.
mobility and
international 6.2. Apoio a implementagéo de BIP.

collaboration for
education on
sustainability

6.3. Gestao de mobilidades entre parceiros.

Coordenagéo de 5 BIP.

WP 7: Access,
diversity and
inclusion

7.1. Participagéo no desenvolvimento de MOOC sobre os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

7.2. Criagado de uma framework de Acesso, Diversidade e InclusZo.
7.3. Participacédo na Staff Week de Magdeburgo.
7.4. Apoio ao desenvolvimento de eventos desportivos e culturais inclusivos.

7.5. Apoio ao desenho e criagéo do Centro de Recursos para a Inclus&o da
Universidade de Evora.

7.6. Apoio a formagéo de recursos da Universidade de Evora em tematicas
relacionadas com a inclusdo.

Alinhamento entre os
parceiros para a
concretizagao de objetivos
de incluséo, através de um
framework
internacionalmente
validado.

WP 8: Building a

8.1. Organizagdo do evento Insectopia (combinagéo de eventos online e presenciais).

truly sustainable
and healthy 8.2. Organizagéo da Young Researchers Marathon. Envolvimento de mais de
campus 8.3. Participacédo no evento presencial Train the trainer, em Gavle. 9.000 participantes da
8.4. Organizacéo e participagdo no European Week for Waste Reduction. Alianga nas atividades
8.4. Imol tacso de sinaléti Uni idade de E 50 d organizadas e promovidas
-4. Implementac&o de sinalética na Universidade de Evora para promogdo da pela Universidade de Evora.
atividade fisica.
8.5. Aquisi¢do de bebedouros para os campi da Universidade de Evora.
Comr\1/7w77?::at'on 9.1. Participagdo nas Ambassadors Talks (webinars com estudantes envolvidos em
unication, i ) .
Dissemination at|V|dade.s EU GREEN)" Alinhamento entre parceiros
and Impact 9.2. Apoio ao desenvolvimento da plataforma AGORA. para a criagdo de uma

9.3. Criacdo no Nucleo de Estudantes da EU GREEN na Universidade de Evora.
9.4. Apoio as atividades de Comunicagao via Nucleo de Estudantes.

9.2. Participacéo na Staff Week Infraestrutura (Angers).

9.3. Participacédo na Staff Week Comunicagéo (Magedburgo).

Fonte: EU GREEN Office

plataforma Unica de
comunicagéo interna e de
disseminagéao de
oportunidades.
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4.4 PoLo DE SAO TOME E PRINCIPE

Em 2025 a atividade do pdlo da Universidade de Evora em S3o Tomé e Principe focou-se na abertura
de trés novas ofertas formativas, dois mestrados e uma pds-graduagao e na execugao de quatro
projetos de cooperacdo para o desenvolvimento.

Ao nivel das ofertas formativas, foi em articulacdo com o Ministério da Educacao, Cultura, Ciéncia e
Ensino Superior (MECCES) de Sdo Tomé e Principe, disponibilizada uma quarta edicdo do Mestrado
em Ciéncias da Educacdo — especialidade em Administracdo, Regulacdo e Politicas Educativas.

Foi desenhada para o contexto especifico das ilhas a pds-graduacdo em Intervencao Social e Gestao
de Projetos Socioeducativos (PGISGPS), iniciativa que permitiu ir ao encontro de necessidades
formativas sinalizadas por diferentes setores da sociedade sao-tomense.

Na tabela 30 sintetizam-se os dados relativos aos estudantes inscritos, desde o primeiro ano de

funcionamento do polo da UE em S3o Tomé e Principe.
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Tabela 30 | Estudantes inscritos no Polo de SGo Tome e Principe, por grau e curso

Grau | Curso | Especializagao 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Doutoramento 21 0 0 0 0 3 0 3 0 1 0
Ciéncias da Educacao 21 - - - - 3 - 3 - 1 -
Mestrado 66 74 38 59 64 23 3 19 34 28 42

Ciéncias da Educacao

Administracdo, Regulagéo e Politicas Educativas - 30 - - 33 21 2 - 2 - 24

Supervisao Pedagogica - - - 24 = = o = - - -
Economia e Gestéo Aplicadas

Agronegdcio - - 16 - - - - - - - -

Economia e Gestéo Aplicadas - - - 35 - - - 19 3 - -
Educagéao Especial - Dominio Cognitivo e Motor - - 22 - - - - = = - -
Engenharia Agronémica - - - - - - - - - 28 -
Engenharia Informatica 22 - = = = o o - - - -
Gestéo

Financas 44 - - - - - - - 29 - -

Marketing - 20 - - - - - - - - -

Recursos Humanos - - - - 31 - - - - - -
Histdria e Patrimonio (USTP-UE) - - - - = = = = = = 18

Matematica e Aplicagdes - 24 - - - 2 1 - - - -

Pos-graduagao 0 0 32 0 19 0 2 36 28 18 26

Desenvolvimento Sustentavel em Regides Tropicais - - - - 19 - 2 17 - - -
Inspegado da Educacao - - 32 - - - - - 28 18 -
Turismo e Gestao Hoteleira - - - - - - - 19 - - -

Intervencao Social e Gestao de Projetos Socioeducativos - - - - - - - - - - 26

Total 87 74 70 59 83 26 5 58 62 47 68

Fonte: Polo de STP

Ao nivel dos projetos de cooperacdo para o desenvolvimento, arrancou em janeiro o projeto
MUNAC - Renovacdo do Museu Nacional de SGo Tomé e Principe (2025-2027). Ao longo do primeiro
ano de execuc¢ao, o projeto centrou-se no eixo da requalificacdo da Fortaleza de S. Sebastido.

Associando quatro paises e sete instituicOes, teve inicio igualmente em janeiro de 2025 o projeto
CULTIVAR - Promoting sustainable development in tropical islands: strengthening capacities for
enhancing cultural heritage, traditional know-how, and local food production (2025-2026). Tendo
por foco o desenvolvimento sustentdvel das ilhas tropicais, pela via da capacitacdo para a

valorizacdo do seu patrimonio cultural imaterial, do saber-fazer tradicional e da producao local, visa
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o CULTIVAR capacitar as Instituicdes de Ensino Superior parceiras em STP e Cabo Verde no ambito
do Patrimdnio Cultural Imaterial, Patrimdnio Alimentar e Turismo Sustentavel.

A Universidade de Evora desenvolveu ainda duas outras intervencdes em 2025, ambas em parceria
com o Instituto Marqués de Valle-Flor (IMVF): o projeto ERGUES - Ensino e Reforma da Governagao
Educativa em S3o Tomé e Principe (2024-2026); e o projeto Bioagrodiversidade do Cacau para a
Conservagao Ambiental e Resiliéncia Climatica - pesquisa sobre boas praticas entre Col6mbia,
Portugal e S3o Tomé e Principe (2025), promovido pelo IMVF e contando com a parceria do Centro
de Investigacdo Agrondmica de Sdo Tomé e Principe, da Red Nacional de Agencias de Desarrollo

Local de Colombia e do Instituto Amazédnico de Investigaciones Cientificas.
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5. COMUNICACAO E PROMOCAO INSTITUCIONAL

A estratégia de comunicacdo e promocdo da Universidade de Evora, em 2025, baseou-se numa

abordagem diversificada e inovadora. Com o objetivo de promover o ensino, a investigacao, bem

como os eventos culturais e cientificos, e de reforcar a proje¢do da instituicdo a nivel nacional e

internacional, foram planeadas e implementadas diversas acdes de comunicagao. Em 2025,

verificou-se uma crescente preocupacdo em reforcar a divulgacdo da investigacdo junto da

sociedade. Neste sentido, procurou-se estabelecer e consolidar contactos com diversos meios de

comunicagao social, com o objetivo de dar maior visibilidade ao trabalho cientifico desenvolvido na

Universidade de Evora.

5.1 COMUNICAGAO EXTERNA

A comunicagao externa é realizada com recurso a varios instrumentos distintos. Destacam-se em

2025 as seguintes acoes:

Campanhas publicitarias sobre a oferta formativa nos Meios de Comunicagao Social. Neste
sentido, foram publicados anuncios da oferta formativa em jornais nacionais e regionais
Radios e Televisado.

Participacdo em feiras internacionais: Feira do Saldo do Estudante no Rio de Janeiro e em
Sdo Paulo, no Brasil, organizados pela BMI/Times Higher Education; Feira das Universidades
Portuguesas que foi organizada nas cidades de Lima (Peru); Bogotd, (Colombia); Herédia e
San José (Costa Rica); La Paz, Santa Cruz (Bolivia); Feira Online Next Stop Portugal
direcionada para a América Latina.

Participacdo em feiras nacionais: Futurdlia, Feira de Mestrados do Algarve, Feira de
Mestrados em Lisboa e Setubal. Para além das feiras estudantis a instituicdo marcou
presenca com um stand na Feira de S. Jodo, em Evora.

Promogdo nas escolas nacionais e internacionais: A Universidade de Evora visitou diversas
escolas secundarias para divulgar a sua oferta formativa e apoiar os estudantes na escolha
do seu futuro académico. A Universidade de Evora fez promogao e divulgag3o direta/indireta

da oferta formativa em 85 escolas das regides do Alentejo, Algarve, Grande Lisboa, Oeste e

63



RELATORIO DE ATIVIDADES E
CONTAS CONSOLIDADAS DE 2025

v UNIVERSIDADE
DE EVORA

Vale do Tejo, Peninsula de Setubal e Centro. A nivel internacional a promocao foi feita,
através da parceria com o “Estudar Portugal” em diversas escolas do Perd, Colémbia,
Equador, Bolivia e Costa Rica.

Eventos Educativos Promocionais: dias abertos; visitas educacionais; curso de verao.

Redes Sociais: As redes sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn) assumiram, em 2025, um
papel central na divulgagao da oferta formativa, permitindo contacto direto e interativo com
potenciais candidatos. A estratégia baseou-se na producdo de conteudos diversificados e
apelativos, incluindo videos promocionais, campanhas tematicas, hashtags institucionais,
testemunhos de estudantes e publicacdes sobre cursos, investigacdo, prémios e eventos
académicos.

Os videos promocionais destacaram a exceléncia pedagdgica, as infraestruturas, projetos de
investigacdo e oportunidades de internacionalizagdo, transmitindo uma visdo auténtica e
experiencial da vida académica. A ampla partilha destes conteudos revelou elevado alcance
organico e forte envolvimento dos utilizadores, ampliando a visibilidade da institui¢cdo junto
de novos publicos.

Os conteudos relacionados com o ensino, investigacdo, inovacdo e eventos académicos
tiveram um impacto relevante na percecao externa da instituicdao, destacando a qualidade
do ensino ministrado, a exceléncia cientifica da investigagdo desenvolvida e a crescente
projecdo da universidade a nivel nacional e internacional. Em particular, o LinkedIn afirmou-
se como uma plataforma estratégica para a divulgacdo de resultados cientificos, projetos
colaborativos e iniciativas de internacionaliza¢do, fortalecendo a ligacdo com a comunidade
académica e profissional.

Observa-se um aumento expressivo e continuo das comunidades digitais, com especial
destaque para o Instagram, que registou um crescimento significativo entre 2023 e 2025, e
para o Facebook e LinkedIn, que consolidaram a sua relevancia enquanto canais de
comunicacao institucional.

A tabela 31 ilustra a evolugdo do nimero de seguidores e de visualiza¢cdes nas redes sociais.
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Tabela 31 | Evolugdo do nimero de seguidores nas redes sociais

2022 2023 2024 2025
Numero de seguidores na conta oficial do Facebook n.a. 42 000 44 299 48 000
Numero de seguidores da conta oficial Instagram 8 563 14 438 16 931 21 000
Numero de seguidores no Linkedin n.a. n.a. 33400 36 000
Numero de novos utilizadores do Portal da UE n.a. 478 000 522000 684 000

Fonte: DIVCOM | Facebook/Instagram/Linkedin

Este crescimento quantitativo foi acompanhado por uma melhoria qualitativa do
envolvimento dos utilizadores, refletida em taxas de interacdo mais elevadas e numa maior
fidelizacdo da audiéncia.

— Episédios para a CNN Portugal: através de um processo de intermediacdo, foi possivel
assegurar a participacdo de alguns centros de investigacdo no programa da CNN Portugal,
resultando na producdo e emissao de 11 episddios dedicados a apresentacao de diferentes
projetos de investigacao.

— 90 Segundos de Ciéncia: registou-se a participacdo de 12 docentes/investigadores, refletindo
o crescente interesse da comunidade académica em comunicar ciéncia de forma acessivel
ao grande publico.

- Programa “Radio Ciéncia”: emitido pela DianaFM com uma periodicidade quinzenal, com um
docente ou um investigador. Esta iniciativa de ambito regional assume particular relevancia
na aproximagdo entre a academia e a comunidade.

Numa analise a CISION (monotorizacdo dos media conforme tabela 32), verificou-se que a

universidade obteve 1931 registos em meios de comunicagao social nacionais e regionais.

Tabela 32 | Registos de Projetos de Investigagdo nos OCS

=[]~ Projeto investigacdo universidade de évo

Artigos em Portugal disponibilizadas em 2025-01-01 | 2025-12-31 a 1931 REGISTOS

Fonte: CISION (2026)
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— Producdo de Videos sobre Ciéncia: Para comemorar o Dia Internacional das Mulheres e
Raparigas na Ciéncia foram produzidos 12 videos com docentes/investigadoras que depois
foram disponibilizados no Web Site da Universidade e nas redes sociais.

- Website da Universidade de Evora: o website da Universidade de Evora registou um
aumento significativo da sua visibilidade, particularmente a nivel internacional, refletido no
crescimento expressivo do nimero de utilizadores ativos e de novos utilizadores.

— Divulgacdo de noticias, eventos, artigos e entrevistas nos meios de comunicacdo social
portugueses: Em 2025, a Universidade de Evora registou uma presenca particularmente

expressiva nos 6rgdos de comunicagdo social (OCS) portugueses, com um total de 10 121

registos (noticias), conforme o grafico 7, segundo os dados da CISION.
O grafico 7 ilustra a presenca do nome da Universidade de Evora nos media nacionais.

Grafico 7 | Noticias nos meios de comunicagdo social com referéncia 8 UEVORA

6271 REGISTOS

MEDIATYPES - MEDIA

Radio: 0,89%

TV: 1,4097_-\]
TV Online: 1,47%

Print: 19,18%

Online Media: 77,05%

Fonte: CISION (2026)

Numa andlise ao grafico, verifica-se que os meios de comunicacdo online (nacionais e regionais)
surgem em primeiro lugar na divulgacdo de noticias em que figura o nome da Universidade de Evora
e, em segundo lugar, a imprensa escrita. As noticias nas radios foram as que tiveram menos
expressao no periodo em analise.

A divulgacao regular de informacdo sobre projetos de investigacdo, oferta formativa, parcerias e

protocolos, eventos culturais e cientificos, entre outras iniciativas estratégicas, demonstra o
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reconhecimento do trabalho desenvolvido pela Reitoria nesta area, consolidando o papel da
Universidade de Evora como uma instituicio de referéncia no ensino superior e na investigag3o.
Esta presenca mediatica consistente contribui de forma decisiva para o fortalecimento da imagem
institucional, para o aumento da notoriedade publica da Universidade e para a consolidagdo da sua
relevancia cientifica, académica e cultural a nivel nacional e internacional.

Neste contexto, assume particular relevancia o crescimento dos media online, que se afirmaram nos
ultimos anos como um dos principais canais de acesso a informacdo por parte dos leitores. Sublinhar
gue os orgaos de comunicacdo social digitais, caracterizados pela rapidez de publicacdo, atualizagdo
continua, maior capacidade de disseminacdo e potencial de partilha em redes sociais, permitem
alcancar publicos mais vastos e diversificados, ultrapassando as limitacGes geograficas dos meios
tradicionais. A presenca da Universidade de Evora nestas plataformas digitais alavanca ndo sé a
visibilidade imediata das suas iniciativas, mas também a longevidade e rastreabilidade dos
conteudos, que permanecem acessiveis ao longo do tempo.

Para além da aposta na divulgacdo através dos OCS nacionais e regionais da regido do Alentejo,
verificou-se igualmente uma estratégia ativa de contacto com meios de comunicacdo social
regionais de diferentes zonas geograficas do pais, muitos deles com forte presenca digital. Esta
abordagem permitiu alargar o alcance da informacdo institucional, garantindo que as atividades,
projetos e resultados da Universidade de Evora chegam a leitores de diversas regides, reforcando a
sua projecdo nacional e contribuindo para uma comunica¢do mais abrangente.

As estratégias de comunicagdo e promogao da oferta formativa desenvolvidas pela Universidade de
Evora em 2025 revelaram-se decisivas para a afirmacdo da sua atratividade junto dos candidatos ao
ensino superior. A forte presenca nos meios de comunicacdo social, a participacao ativa em feiras
nacionais e internacionais, a proximidade as escolas secundarias e o investimento consistente nas
redes sociais contribuiram para aumentar significativamente a visibilidade institucional e a percegao
de qualidade da oferta formativa.

Em 2025, a Universidade de Evora consolidou de forma estratégica e consistente a divulga¢do da

A monitorizagao da CISION revelou 1931 mengdes em meios de comunicagao nacionais e regionais,
refletindo a eficacia das estratégias implementadas e a capacidade da Universidade de transformar

conhecimento cientifico em narrativa mediatica relevante.
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5.2 COMUNICAGCAO INTERNA

Em 2025, foram reforcadas diversas iniciativas estratégicas com o objetivo de melhorar a
comunicagao interna e promover uma maior proximidade entre a Reitoria e a comunidade
académica.

- Newsletter da Reitoria: Ao longo do ano, foram publicados quatro nimeros da “UEVORA
Reitoria.News”, consolidando-se como um instrumento privilegiado de comunicagdo
institucional. Esta newsletter permitiu divulgar, de forma estruturada e acessivel, as
principais iniciativas, decisOes e orientacOes estratégicas promovidas pela Reitoria,
contribuindo para uma maior transparéncia e alinhamento institucional.

— Amanha em Agenda: Esta iniciativa assumiu um papel relevante na divulgacdo antecipada
de eventos culturais, cientificos e académicos. Ao fornecer informacdo atempada, promoveu
uma maior participagao da comunidade universitaria, incentivando o envolvimento ativo em
atividades que reforgam a vida académica e cultural da instituigao.

— Destaques.UEVORA: Este formato permitiu dar visibilidade a noticias de particular
relevancia, quer no contexto interno, quer na projecdao da Universidade nos meios de
comunica¢dao social. Funcionou como um mecanismo de valorizacdo das atividades e
conquistas da academia, reforcando o reconhecimento institucional e externo.

— INUE (Ensino, Investigacdo, Servicos): Este canal interno continuou a desempenhar um papel
fundamental na disseminacado de informacao relevante sobre as diferentes areas de atuacao
da Universidade. Ao integrar conteudos relacionados com ensino, investigacdo e servicos,
contribuiu para uma visao mais integrada da atividade institucional, promovendo a
atualizacdo continua da comunidade académica.

- Lancamento da rubrica “Guia Pratico UEVORA” com episddios que contém informacdo
importante para a vida académica dos estudantes sobre os diferentes espacos, servicos e
recursos disponiveis no campus, contribuindo para uma experiéncia universitaria mais

informada e auténoma.
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6. ESTUDANTES

Nos ultimos quatro anos foi desenvolvida uma estratégia articulada, com resultados evidentes, para
a promogdo da integracdo e do sucesso académico dos estudantes da Universidade de Evora. O
compromisso assumido com estes pilares tem sido um fator determinante para o éxito das multiplas
candidaturas a projetos e para o sucesso de outras iniciativas desenvolvidas nos ultimos quatro anos
de governacdo. Em 2025, procurou-se potenciar a acdo nestas vertentes, através da implementacao
de medidas especificas de inovagao pedagdgica e de integracdo e promoc¢ao do sucesso escolar dos
estudantes, através dos dois projetos PRR, IPl.Sucesso+ e SAPIEN, e de outras ac¢des especificas,
guer no ambito da promocgdo do Desporto Escolar, das bolsas e prémios atribuidos, da acdo social e
do programa FASE-UE. Em seguida s3o elencados os principais resultados alcancados e as medidas

implementadas com impacto direto na vida académica e no desempenho dos estudantes.

6.1 INTEGRACAO E APOIO

A integracdo dos estudantes tem sido promovida através da implementagao de varias atividades
previstas no projeto IPl.Sucesso+, com destaque o ano de 2025:

— organizagao do programa de rece¢dao com uma agenda cultural muito diversificada. Este
programa, que decorreu durante as duas primeiras semanas de aulas, incluiu diversas
iniciativas, entre as quais jantares multiculturais — com a participacdao de estudantes de
mais de vinte nacionalidades —, um Pedipaper que permitiu aos novos estudantes
conhecerem a Universidade e a cidade, bem como exposi¢cdes, workshops e outras
atividades nas areas do teatro e da musica;

— organizacdo do programa Mentoria@UE que tem como objetivo principal facilitar a
integracdo académica dos novos estudantes na vida universitaria, na cidade e na cultura
portuguesa e apoiar as aprendizagens, aumentado os niveis de satisfacdo e o sucesso
académico. Atualmente na segunda edicdo, o programa conta com a participacdo de
estudantes mentores do 22 ano, previamente capacitados através de um curso de formacao
com certificado de microcredencial, que prestam apoio ao estudo e sdo facilitadores da

integragao dos novos estudantes na vida académica.
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— criacdo de uma sala de estudo no CES, no ambito do programa Mentoria@, que permitira
aos estudantes usufruir de condicGes adequadas ao estudo e ao trabalho individual, bem
como, sempre que necessario, do apoio de mentores ou docentes.

— assinatura de um protocolo com a Agéncia para a Integracdo, Migracoes e Asilo (AIMA) para
a criagcao de um gabinete de apoio e acolhimento, para estudantes e restante comunidade
académica migrante. Este gabinete, denominado Centro Local de Apoio a Integracdo de
Migrantes (CLAIM), constitui uma valéncia da AIMA que permite a agilizacdo dos processos
de legalizacdo, bem como, em articulagdo com outras instituicGes da cidade, um apoio e
integragdao da comunidade académica migrante mais célere e eficaz na cidade e no pais;

— implementac¢do de uma solucdo informatica baseada em inteligéncia artificial, através da
analise de dados dos estudantes e dos respetivos percursos académicos, que permitird a
caracterizacdo, a antecipacdo de situacOes de risco de abandono e a definicio de
intervengdes precoces e adequadas. Esta ferramenta encontra-se atualmente em fase final
de testes, prevendo-se o seu lancamento junto da comunidade académica em 2026;

— consolidag3o da aplicagio mével InUE, afirmando-se neste momento como uma plataforma
de utilizacdo diaria por um numero crescente de estudantes e restantes membros da

comunidade académica.

A participacao estudantil é outro dos vetores estratégicos da integracdo dos estudantes que se
operacionaliza através da implementacdo do Plano Integral para a Participacdo Estudantil (PIPE-UE
2022|2026). Até 31 de dezembro de 2025 foram implementadas 95% do total das acGes previstas.
A Universidade de Evora organizou, em articulagdo com a Camara Municipal de Evora e os varios
Agrupamentos de Escolas, em marc¢o de 2025, um evento intitulado “Participa! Agora és Tu!”, com
cerca de 200 participantes. A Universidade de Evora também participou na 12 Conferéncia
Internacional sobre a Participacdo Estudantil, em Cérdoba, em Espanha.

O Programa de Voluntariado da Universidade de Evora, outro instrumento que promove a
integracdo dos estudantes, em 2025, o total de inscricbes aproximou-se das trés centenas de
estudantes. Também as inscrigdes no Programa de Ocupag¢do de Estudantes a Tempo Parcial

aumentaram 15% relativamente ao ano anterior.
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Destacam-se ainda, neste &mbito, o reconhecimento da Universidade de Evora com a atribuicdo do
Selo de Qualidade Academia Voluntdria, pela Cooperativa Antdnio Sérgio, e do Selo de Qualidade
em Voluntariado Join4Change.

Na tabela 33 sdo sintetizadas as principais atividades de integracdo dos estudantes por programa.

Tabela 33 | Sintese das atividades de integracdo dos Estudantes por programa

Programa Indicador 2023 2024 2025
MENTORIA@UE - n° mentores - 34 42
IPI + MENTORIA@UE - n® mentorandos - 65 69
MENTORIA@UE - n° grupos de mentoria - 22 22
Mentoring Estudantes PALOP  n.° mentorandos 17 21 20
% agbes do PIPE-UE implementadas 30% 50% 95%

Plano Integral de Participagao
Estudantil (PIPE-UE)

n.° agdes a implementar 14 5 5

n.° inscritos 100 142 269
Programa de Voluntariado n.° projetos 22 25 22

n.° voluntarios em projetos 114 194 181

Fonte: SAC | DIAE

Em 2025 a Universidade de Evora deu continuidade a politica de apoio aos estudantes nas suas
diversas vertentes: financeira, psicoldgica e académica.

No ambito do projeto financiado pelo PRR — IPI SUCESSO+, foram desenvolvidas atividades previstas
no programa — MENTORIA@UE vocacionado para o combate ao abandono escolar e promogdo do
sucesso académico dos estudantes.

Foram atribuidos incentivos e prémios, quer no ambito das microcredenciais, quer das outras
formacOes financiadas pelos diferentes projetos PRR, Impulso Adulto, Impulso Jovens STEAM e
Impulso Mais Digital. No total 1 477 estudantes beneficiaram de incentivos e bolsas para frequentar
cursos e prosseguir estudos. Foram atribuidos 1 388 prémios nas diferentes formacdes oferecidas
em 2025.

Na tabela 34 sdo sintetizados os numeros de incentivos e prémios atribuidos.
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Tabela 34 | Numero de estudantes por tipo de incentivos e prémios atribuidos

Apoio de Prémio

Impulso Adulto . . ~
incentivo  conclusao

Microcredenciais - Prometheus 826 754
Microcredenciais - Fosteam@South 114 98
Microcredenciais - Meridies 7 6

Po6s-Graduagbes - 28
Cursos Especializagao - 14
Total Impulso Adulto 947 900

Prémio Prémio

Impulso Jovens STEAM (cursos definidos no Despacho n.° 135/2023) incentivo  conclusio

Prémio + Diploma - 49
Prémios + Diploma - 78
Prémio de Mérito 11 -
Prémio SHE 4 -
Total Impulso Jovens STEAM com prémios 15 127
Impulso Mais Digital Bolsa c:r:i:mis(;o
Microcredenciais (término dos cursos no ano 2025) - Digital Sul+llhas - 130
Microcredenciais (término dos cursos no ano 2025) - MedTech - Medicina, Tecnologia e Futuro - 231
Bolsa IPl.Sucesso@UE 515 -
Total Impulso Mais Digital 515 361
Total 1477 1388
Fonte: SAC

O Programa de Satude Mental da Universidade de Evora — VAGARMENTE continua a ser parte
integrante das politicas de coesdo e tem como missdao promover o bem-estar psicolégico, fisico e
emocional de toda a Comunidade Académica, com especial destaque para os estudantes,
contribuindo para criar um ambiente inclusivo e integrador que valorize a saude, em particular a
saude mental, e que seja propicio ao desenvolvimento pessoal e académico, onde todos se sintam
apoiados e capacitados para enfrentar os desafios. Pretende-se promover a compreensdo, a
prevencdo e a intervencao eficaz em todos os aspetos relacionados com a salde mental. Este
programa tem como aspeto central o combate a ansiedade. Em 2025 foram desenvolvidas as
seguintes atividades:
— Ponto D'Apoio — projeto de promocdo do bem-estar de estudantes internacionais,
construido a partir das vozes dos estudantes e assente numa légica de estudante para

estudante. Através de atividades regulares ao longo do ano, o projeto procura fortalecer o
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sentido de pertenca e a integracdo na comunidade académica (workshops, momentos de
partilha, grupos de apoio, convivios, etc);

— Riscos & Desafios - Programa estruturado de prevencao dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, dirigido a estudantes do primeiro ano do ensino superior;

— PROSTUE — Programa de promoc3o da saude para trabalhadores da Universidade de Evora,
intervengdao em meio laboral no que concerne a comportamentos aditivos;

— Patém Calma — interagdo com cdes de terapia na reducgdo da ansiedade de alunos do
primeiro ano antes da realizacdo de exames. Foram realizadas 4 sessées;

- Programa Movimento — Realizacdo de atividades fisicas livres e ndo competitivas;

— Seminarios sob diversos temas;

— Capacitar(a)Mente - Peer Minds: Programa de Capacitacdo de Pares em Saude Mental;

— Inquérito sobre o estado de satide mental dos estudantes da Universidade de Evora;

- 5 minutos verdes como apoio ao relaxamento e mindfulness;

— Portal da promogdo da saide mental e bem-estar, em https://vagarmente.uevora.pt.

Na tabela 35 sdo sintetizados alguns resultados da atividade desenvolvida no ambito dos apoios

prestados aos estudantes.

Tabela 35 | Sintese das atividades de apoio aos Estudantes

Acoes Indicador 2023 2024 2025
n.° pedidos 57 43 42
Empréstimo de material informatico
n.° empréstimos 29 12 17
n.° estudantes com apoio 82 79 97
Apoio Psicolégico n.° sessoes realizadas 494 582 702
total de sessdes de triagem 33 84 78
n.° de pedidos 152 120 150

Apoio as Aprendizagens
n.° estudantes com o estatuto 85 107 122

Fonte: SAC | DIAE
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A Universidade executa ainda uma politica de apoio aos estudantes internacionais através da
atribuicdo de bolsas de mérito e de cooperacgdo. Em 2025 foram atribuidas 556 bolsas, beneficiando

cerca de 54% dos estudantes internacionais inscritos no ano letivo de 2025/26, conforme tabela 36.

Tabela 36 | NUmero de estudantes internacionais com bolsa, por grau

Numero de Bolsas atribuidas
Grau estudantes
internacionais Bolsas de Bolsas Total %
inscritos em 2025/26 mérito cooperagio’
Licenciatura e Ml 444 138 147 285 64,2
Mestrado 433 88 153 241 55,7
Doutoramento 156 17 13 30 19,2
Total 1033 243 313 556 53,8

! Bolsas atribuidas a estudantes internacionais dos PALOP
Fonte: SAC

Outro instrumento, para o reconhecimento do mérito e apoio a prossecucdo dos percursos
académicos dos estudantes da Universidade, sdo os prémios e distin¢des atribuidos, quer pela
Universidade, quer por varias outras Entidades.

Em 2025 o total de estudantes apoiados aproximou-se das sete centenas, nimero bastante
expressivo. Na tabela 37 sdo elencados os prémios e bolsas e o nimero de estudantes que

beneficiaram destes apoios por grau académico.
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Tabela 37 | Bolsas e prémios atribuidos a estudantes

Entidade

Altice

CGD

DGES

Escola Superior de Enfermagem Sao
Jodo de Deus - UE

Fundagao Eugénio de Almeida

Fundagao Joana Vasconcelos

Fundagao Santander Portugal

Jornal "Ensino Magazine"

Prof? Margarida Sim-Sim

Professor Peter Vogelaere

Plano de Recuperacao e Resiliéncia
Royal Prime

Santa Casa da Misericérdia de Evora

Universidade de Evora

Fonte: SAC | SASUE

Bolsa/Prémio

Prémio Académico Altice Labs

Prémios Caixa Mais Mundo 2024/25

Prémio de Mérito Caixa Geral de
Depositos

Bolsas de Mérito relativas
aproveitamento em 2023/24

Bolsas para Estudantes Inscritos em
Educagéao Basica em 2024/25

Bolsas para Estudantes Inscritos em
Mestrados Conducentes a Habilitagdo
Profissional para a Docéncia em 2024/25

Prémio Jodo Cidade

Bolsas de Mérito do Programa Alumni
Eugénio de Almeida

Bolsas de Mérito Eugénio de Almeida
para Estudantes das areas artisticas da
UE

Bolsas Joana Vasconcelos

Bolsas Santander Apoio Universitario

Bolsas Santander Mérito Desportivo

Programa “Bolsas Santander de
Incentivo a Carreira Docente | 2025 — 1°
edigao

Bolsa de Mérito Jornal "Ensino
Magazine"

Bolsa "Parteiras para a Lusofonia"
Bolsa de Estudos "Peter Vogelaere"
Bolsas Impulso Mais Digital - IPI
Sucesso@UE

Bolsa Royal Prime

Prémio Exceléncia Académica Santa
Casa da Misericordia de Evora

Prémio Escolar Universidade de Evora

Grau

Mestrado

Licenciatura

Licenciatura

Mestrado

Licenciatura

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Mestrado

Licenciatura

n.d.

n.d.

Mestrado

Licenciatura

Mestrado

Licenciatura

Licenciatura e Ml

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

' UNIVERSIDADE
DE EVORA

N° de
estudantes

1

29

12

35

23

27

25

691
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6.2 ACAO SOCIAL

A acdo social € um instrumento estratégico centrado, em geral, em todos os estudantes, através do
fornecimento de alimentagao equilibrada nas cantinas escolares e bares e, em particular, no apoio
a todos os estudantes com menos recursos econémicos. Em 2025 ha a assinalar o apoio prestado
aos estudantes alojados nas residéncias da Universidade que, por forca das obras de requalificagdo
no ambito do PRR, foram encerradas temporariamente.

O processo de atribuicdo de bolsas de estudo da DGES é também da responsabilidade da acdo social.
A 31 de dezembro de 2025 encontravam-se candidatados 2 452 estudantes, sendo que 68,43% dos
processos encontravam-se aceites. Observou-se, em 2025, um aumento do numero de candidatos
a estas bolsas e, em simultaneo, uma ligeira diminui¢do, em relacdo ao ano anterior, do nimero de
bolseiros. O numero de bolseiros com complemento de alojamento também registou um

decréscimo, conforme tabela 38.

Tabela 38 | Numero de bolsas DGES atribuidas

Bolsas DGES 2022 2023 2024 2025
N.° Bolseiros 1469 1678 1766 1678
N.° Candidatos 2034 2214 2352 2452
% Bolseiros/Candidatos 72,2 75,8 75,09 68,43
N.° Bolseiros ¢/ Complemento - Alojamento 462 472 505 430

Fonte: SASUE

O valor total das bolsas DGES atribuidas no ano 2025 diminuiu em relagdo ao ano anélogo, tal como
o valor médio das bolsas. O valor total do complemento também sofreu um decréscimo acentuado

em relacdo ao ano anterior (tabela 39).

Tabela 39 | Valor das bolsas DGES atribuidas

Bolsas DGES 2022 2023 2024 2025
Valor total das bolsas atribuidas 1950388,00€ 2296053,46€ 2491018,00€ 2316121,50¢€
Valor médio das bolsas 1327,66 € 1368,33 € 1411,04 € 1380,29 €
Valor total do complemento 323 040,12 € 405 757,58 € 480 439,18 € 323 521,98 €

Fonte: SASUE
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A 31 de dezembro de 2025, o numero de camas disponiveis nas residéncias universitarias diminuiu
significativamente em relagdo ao ano anterior (tabela 40), na sequéncia das obras de requalificacdo
a decorrer em 3 residéncias universitarias. Para minimizar o impacto desta situagdao foram
celebrados protocolos com varias entidades locais de alojamento, que acordaram com a

Universidade alojar os estudantes bolseiros.

Tabela 40 | Numero de camas disponiveis

Caa . Numero de camas
Residéncias

2022 2023 2024 2025
Anténio Gedeéo 290 291 291 n.d.
Eborim 20 20 20 20
Florbela Espanca 50 50 50 50
Manuel Alvares 69 72 72 n.d.
Bento Jesus Caraca 25 25 25 n.d.
Portas de Moura 21 21 21 21
Soror Mariana 46 46 46 46
Outros alojamentos'’ n.a. n.a. 114 227
Total 521 525 639 364

Nota: n.d.: ndo disponivel por motivos de obras de requalificacdo; *

Acordos com outros alojamentos
Fonte: SASUE

A Universidade tem 6 unidades de alimentacdo que servem refeicGes aos estudantes e restante
comunidade académica. Em 2025 a receita auferida com as refei¢cGes servidas aumentou de forma

expressiva. Esta informacdo é desagregada na tabela 41.
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Tabela 41 | Receita das refei¢Ges servidas, por unidade de alimentacgdo

Unidade de Alimentagao 2022 2023 2024 2025
Colégio Luis Antonio Verney 310 913,57 € 353 570,55 € 422 695,23 € 465 638,38 €
Cozinha do Cardeal 147 290,00 € 171 759,64 € 180 128,77 € 198 058,42 €
Unidade da Mitra 37 282,01 € 34 143,38 € 38 670,04 € 42 823,70 €
Bar CES 95 295,62 € 116 199,54 € 107 702,70 € 108 186,15 €
Bar da Escola de Enfermagem 0 10 439,05 € 22 352,55 € 20 930,55 €
Outras Unidades de Alimentagdo 53 091,13 € 51948,15 € 51 098,08 € 52 443,59 €
Total 643 872,33 € 738 060,31 € 822 647,37 € 888 080,79 €

Fonte: SASUE

6.3 FASE-UE E MECENAS

O FASE-UE é outro dos instrumentos estratégicos que visa apoiar os estudantes em situacdo de
emergéncia social ou com manifestas e comprovadas dificuldades econdmicas que é financiado por
Mecenas. O objetivo deste fundo é combater o abandono dos estudantes da Universidade de Evora
por falta de condi¢Ges econdmicas. Ao longo dos anos foi sempre possivel apoiar todos os
estudantes elegiveis através do montante doado pelos Mecenas. Em 2025 observou-se uma ligeira

diminuicdo do montante total doado pelos Mecenas conforme tabela 42.

Tabela 42 | Mecenas do programa FASE-UE

Mecenato 2022/23 2023/24 2024/25
Montante global (em euros) 122 290,00 145 551,40 148 155,44
Numero de Mecenas 18 16 16

Fonte: SASUE

O apoio aos estudantes é operacionalizado através da atribuicio de bolsas FASE-UE. Todas as
candidaturas elegiveis beneficiaram do apoio do FASE-UE e em 2025 observou-se um aumento

expressivo do numero de estudantes beneficiarios deste tipo de apoio , conforme tabela 43.
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Tabela 43 | Numero de bolsas FASE-UE atribuidas, por ciclo de estudos

Bolsas FASE-UE 2022 2023 2024 2025
1.° ciclo 64 70 106 178
Mestrado Integrado 9 5 18 15
2.°ciclo 26 23 21 34
Total 99 98 145 227

Fonte: SASUE

Relativamente a tipologia das bolsas concedidas, no ambito do programa FASE-UE, a maior parte do

valor foi direcionado para o apoio ao pagamento de propinas e a alimentacdo dos estudantes

beneficiarios.

Tabela 44 | Valor concedido por tipo de apoio

Tipo de apoio 2022 2023 2024 2025
Propina 64 892,50 59 851,96 79 890,40 123 882,00
Alojamento 15 890,00 22 439,88 18 224,00 5 236,00
Alimentagéo 23 312,10 10 185,65 23 214,80 14 478,40
Auxilios Emergéncia-JB Trust 0,00 0,00 20 270,80 6 038,88
Outros apoios 240,00 1457,73 1327,20 1 003,00
Total 104 34,60 € 93 935,22 € 142 927,20 € 150 638,28

Fonte: SASUE

O relatério de atividades dos servicos de ac¢do social da Universidade de Evora de 2025 pode ser

consultado no seguinte link:

https://gdoc.uevora.pt/1012947
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6.4 DESPORTO UNIVERSITARIO

Em 2025, a Universidade de Evora, os Servicos de Acdo Social da Universidade de Evora e a
Associagdo Académica deram continuidade a implementagao do Plano de Desenvolvimento
Estratégico para o Desporto Universitdrio, consolidando o modelo definido e assegurando a

concretizacdo das linhas de a¢do previstas. Ao longo do ano destacaram-se os seguintes momentos:

— Janeiro — Participagao no Congresso da APSDES, em Coimbra, onde Sérgio Pereira foi eleito

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral;

— Fevereiro — Realizacdo do Torneio do Reitor, masculino e feminino, com mais de 120 alunos
participantes, decorrendo ao longo de mais de dois meses de competicdo regular e

mantendo-se como o torneio desportivo mais antigo da Universidade;

— Margo — Organizagao do Torneio de Ténis em Duplas, masculino e feminino, no Clube de

Ténis de Evora, com 20 participantes;

— Abril — Realizagao dos UE Games, evento agregador da comunidade académica, com cerca

de 50 participantes;
— Julho — Organizagao dos Campos de Férias da UE, envolvendo 81 participantes;

— Setembro — Participacdo, pela primeira vez, na rececdo aos novos estudantes, bem como

realizacdo da Gala do Desporto, com cerca de 120 participantes;
— Outubro — Presenca na Gala do Desporto da FADU;

— Novembro — Realizacdo dos torneios de Voleibol 4x4 (80 participantes), Basquetebol 3x3 (40
participantes) e Teqball (12 participantes), bem como participagdo na Meia Maratona de

Evora (71 participantes) e presenca na Tomada de Posse da FADU.
No conjunto das atividades desportivas regulares e pontuais desenvolvidas ao longo de 2025,
registou-se a participacao de cerca de 600 pessoas. No que respeita ao desporto de competicao, a
Universidade participou em 30 momentos competitivos, entre torneios de apuramento,
Campeonatos Nacionais e Competi¢des Internacionais, envolvendo 341 participacdes de
estudantes/atletas. Globalmente, estima-se que o impacto direto das atividades desenvolvidas ao
longo do ano tenha abrangido cerca de 1000 pessoas, sendo o impacto indireto naturalmente
superior, uma vez que varias iniciativas foram direcionadas a toda a comunidade académica e a

cidade de Evora.
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7. CULTURA, COMUNIDADE E LIGACAO COM A SOCIEDADE

A Cultura e a Comunidade sdo vetores de acao que se interligam e tem forte impacto na estratégia

de ligacdo a sociedade. Esta ligacdo é concretizada diariamente e com um numero alargado de

segmentos da sociedade através de protocolos de diversos tipos, prestacdes de servigos e outro tipo

de colaboragdes, tais como projetos de interveng¢do na sociedade.

De entre os principais resultados alcancados com a aposta no refor¢o da estratégia de ligacdo a

sociedade, nomeadamente através de varias iniciativas e programas, destacam-se:

a realizacdo da 22 Feira de Emprego da Universidade, na qual participaram 52 entidades,
constituindo um sucesso no ambito da estratégia da Universidade para a promoc¢ao da
empregabilidade dos seus diplomados;

a realizacdo lll Encontro Alumni cabe também na estratégia de ligacdo a sociedade através
da articulacdo com os nossos Alumni;

a participacao na Noite Europeia dos Investigadores de 2025;

a receita arrecadada através do Mecenato, social e cientifico, que ultrapassou 1 milhdo de
euros. Para além do mecenato social, que contribui para o apoio de muitos estudantes da
UE, em 2025 foi concretizada a aquisicdo do direito de superficie do terreno para a
construgao da nova escola da saude com recurso ao Mecenato cientifico;

aumento do numero total de protocolos de colaboracdo e acordos ativos;

aumento exponencial da oferta formativa, no ambito do programa Impulso Adulto do PRR,
em particular microcredenciais, algumas com varias edigdes dada a elevada procura. Esta
oferta é essencial para o fortalecimento e consolidacdo de ligacGes ja estabelecidas e/ou

criagdo de novas ligagdes a outros parceiros da sociedade.
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7.1 CuLTURA E COMUNIDADE

No ambito da promoc3o de politicas de ambito cultural para a Universidade de Evora, as iniciativas
enquadram-se em trés eixos fundamentais: frui¢ao cultural e artistica: memdria e futuro e
valorizac3o do patriménio artistico e edificado da UE.

O desenvolvimento do eixo fruicdo cultural e artistica traduziu-se na organizacdo de eventos
comemorativos das efemérides em curso, nomeadamente os cinquentendrios da refundacdo da
Universidade de Evora, enquanto Instituto Universitario de Evora, e da Revolucdo de 25 de Abril de
1974. Em todos os eventos promovidos, pretendeu-se perspetivar a histéria recente, bem como
proporcionar espacos de reflexdo com vista ao desenvolvimento futuro da UE, tendo em conta a
histéria passada, da instituicdo e do pais, e também os desafios do presente e as incdgnitas do
futuro.

As Comemoragdes do Cinquentendrio da refundacio da UE enquanto IUE prolongaram-se em 2025,

traduzindo-se na organizagao de dois eventos:

— Ciclo de Conversas “Cinco Décadas, Cinco Temas” — Cinquentenario do Instituto Universitario
de Evora, 22 sess3o (26/02/2025): A Universidade de Evora e a transformag3o qualitativa do

ensino superior na saude.

~ Lancamento do CD Musica na Universidade de Evora, um registo fonografico da Musica
produzida por docentes e discentes da UE (01/11/2025); o CD encontra-se disponivel em 31

plataformas digitais, incluindo o Youtube e o Spotify.

Tiveram ainda lugar em 2025 as seguintes iniciativas:

— A noite e o dia: obras de mulheres compositoras para flauta e piano da idade média a

atualidade;
— BIALE 2025 — Bienal Internacional do Alentejo;
— Concurso de Fotografia EUGREEN;
— Tocando Carlos Paredes, pelo Rumos Ensemble;
— Homenagem a Luis de Freitas Branco, no 702 aniversario da sua morte;

— Concerto solidario de Natal.
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Em setembro e outubro de 2025, foram langados dois ciclos distintos, visando a sensibilizacdo
artistica, por um lado, e a difusdo de cultura cientifica, por outro. No primeiro caso, trata-se do ciclo
Artes % é comigo!, uma série de minicursos de apreciacdo artistica, cujo intuito principal — sem
duvida provocatdrio! — é mostrar aos (e as) potenciais interessado(a)s que as Artes, a Arquitetura e
o Design ndo sdo apenas para iniciados, mas podem (e devem!) estar ao alcance de todos e todas.
Neste ambito, realizara-se trés sessoes, listadas em baixo. No segundo caso, inaugurou-se um ciclo
de conversas mensais intitulado Ciéncia na Biblioteca, em parceria com a Biblioteca Publica de
Evora. O seu objetivo principal é comunicar & comunidade de Evora e do Alentejo os contributos de
projetos cientificos de natureza e areas diversas, desenvolvidos na Universidade de Evora, com

especial impacto na sociedade.

A valorizacdo do patriménio artistico da UE, ou exposto na UE, tem sido um vetor de importancia

maior, tendo sido realizadas as seguintes iniciativas em 2025:

— musealizacdo bésica das obras artisticas expostas nos espacos da UE, com mais 45 obras

identificadas e etiquetadas durante o ano;

— realizagdo da exposicdo EUMAVEZ, Artes e Visualidade na Universidade de Evora, no Centro
de Arte e Cultura da Fundacdo Eugénio de Almeida, em colaboracdo com o Museu Nacional
Frei Manuel do Cenaculo. A curadoria foi de Filipe Rocha da Silva. A exposigdo esteve patente

entre 1 de novembro de 2025 e 1 de marco de 2026.

— criagao de uma base de dados que permita o registo em permanéncia de informagdes
relevantes relativas as obras expostas na UE, bem como a melhoria dos processos de

consulta e tratamento dos dados em questao;

~ preparacdo de um roteiro das obras de arte expostas na UE.

No ambito da vertente Comunidade, pretendeu-se, no ano transato, reforcar a atividade do CORUE
— Coro Universitario da Universidade de Evora — e do TACUE — Teatro académico e comunitdrio da
UE (em parceria com a Fundacdo INATEL).

O CORUE, para além das suas apresentacdes regulares promoveu a realizacdo de um ensaio aberto
em espaco aberto (Claustro Maior do Colégio do Espirito Santo) no inicio do ano letivo, por forma

incentivar a participacdo da comunidade académica.
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O TACUE, durante o ano de 2025, realizou um ensaio aberto (setembro) e apresentou-se em publico

duas vezes, com o espetaculo no festival éVORAZ (Colégio dos Ledes, UE), e na sede do INATEL, no

ambito do ciclo “Serdes no Patio).

No ambito das acdes do foro da Cultura e Comunidade, destacam-se ainda a publicacdo de uma

agenda cultural mensal da Universidade de Evora (UE Cultura), que contou em 2025 com 11 edicdes;

o estabelecimento de parcerias com o Teatro Nacional D. Maria Il e com a Fundagdo Calouste

Gulbenkian, no @mbito do Programa ATOS, bem como com a RTP — Antena 2 e com a Radio

Campanario, com vista a realizacdo de programas na area da musica erudita.

No que respeita a iniciativas internacionais de cariz cultural e artistico, ha a referir as seguintes:

estabelecimento de parceria com o 162 Festival das Artes Quebra-Jazz (Coimbra), com vista
a realizacdo do espetaculo musical Tracing the Legacy of Azuchi-Momoyama Culture:
Reconnecting Cultural Exchange with 16th Century Portugal na Igreja do Espirito Santo (com
os artistas Tomomi Nishimoto, Keiko Koide, Takuya Sakamoto, Kiyoko Nakano, Urara Otake,
Ayako Suo), a que acrescem visitas guiadas ao Colégio do Espirito Santo (com Manuel
Ferreira Patrocinio) e a Sé Catedral de Evora, bem como uma demonstra¢do do organista

Jodo Vaz no 6rgdo dessa Igreja;

participagdao no projeto "Em torno da Nona de Beethoven: reconstruindo a humanidade",

organizado pela candidatura de Caceres a Capital Europeia da Cultura em 2031.

No dmbito da Cultura e Comunidade, o ano de 2025 ficou marcado por diversas iniciativas, das quais

se destacam:

A coordenacdo das iniciativas da responsabilidade da Universidade de Evora previstas no
bidbook de Evora Capital Europeia da Cultura 2027, com particular destaque para os quatro

projetos liderados pela UE: L4 nas Arvores, Guadiana, Transicdo, Imagens X.

Desenvolvimento e implementacdo de projetos de participacao civica com foco na cidade de

Evora e no territério:
o Concretizacdo da parceria com a Associacdo A.R.T.M.0.Z, traduzida na participacao
ativa da UE na BIALE — Bienal Internacional de Arte de Estremoz (com inaugurac3o a

31.03);
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o Renovacdo de protocolo com a Fundacdo INATEL, com vista a colaboracdo mutua em
atividades de cariz cultural e comunitario, nomeadamente no ambito do acima

referido TACUE.

7.2 EMPREGABILIDADE, PROTOCOLOS E ESTAGIOS

A Universidade tem apostado na definicdo de estratégias para a promocdo da empregabilidade dos
seus estudantes. O Portal do Emprego é a ferramenta que tem sido promovida junto dos nossos
parceiros empresariais. Com o apoio do projeto Europeu EURES ECBALEX estdo a ser desenvolvidas
ferramentas para alavancar o funcionamento do Portal de Emprego.

Em outubro, teve lugar a “Constréi o teu Caminho: Feira do Emprego da Universidade de Evora”,
gue contou com a presenca de cerca de 600 estudantes e stands de 52 empresas locais, regionais e
nacionais. Contdmos também com a participagao de um conjunto de multinacionais.

De acordo com os dados divulgados pela DGEEC sobre os diplomados registados no IEFP, em 2024
verifica-se uma quebra acentuada da taxa de desemprego dos diplomados pela Universidade de
Evora, passando de 3,4 para 2,5%, sendo este o valor mais baixo do periodo em andlise. Nesta
evolucdo destacam-se a Escola de Artes, com uma reducao significativa, assim como a Escola de

Ciéncias Sociais, tal como apresentado na tabela 45.

Tabela 45 | Taxa de desemprego de diplomados de licenciatura e mestrado integrado no IEFP

Escolas 2021 2022 2023 2024
Escola de Artes 5,0 4,0 4,0 2,1
Escola de Ciéncias e Tecnologia 3,9 2,7 2,7 2,4
Escola de Ciéncias Sociais 6,8 4.6 4,6 2,9
Escola de Salde e Desenvolvimento Humano 6,1 s/d s/d 4.5
Escola Superior de Enfermagem Sao Jodo de Deus 0,0 0,0 0,0 0,6
Total 4,9 3,4 3.4 2,5

Nota: A taxa de desemprego 2024 resulta do quociente "entre o nimero de recém-diplomados do curso que se
encontram registados como desempregados no IEFP e o numero total de recém-diplomados do curso. Por recém-
diplomado, entende-se um estudante diplomado do curso no periodo de referéncia 2019/20 - 2022/23. O niumero de
registos no IEFP considerado no referido racio é a média entre os registos a data de 30-06-2023 e a data de 31-12-
2023." (DGEEC).

Fonte: http://infocursos.mec.pt
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A ligacdo a sociedade materializa-se na celebrac¢do de protocolos e acordos de parceria com as mais
variadas instituicOes, que abrem portas ndo sé as colabora¢Ges entre os docentes e investigadores
e o mundo empresarial, como potenciam redes e projetos de investigacdo e abrem oportunidades
de estagios e empregos para os estudantes. A evolucdo desta dinamica tem contribuido para a
afirmagao e consolidagao do posicionamento da universidade como motor de desenvolvimento
regional e nacional. A evolucdo do numero de protocolos e acordos bilaterais Erasmus tem sido
muito relevante ao longo dos Uultimos quatro anos, conforme dados da tabela 46 abaixo
apresentada.

Tabela 46 | Total de protocolos e acordos bilaterais ativos

Tipo de Protocolo 2022 2023 2024 2025
Acordos bilaterais Erasmus+ 462 367 668 716
Protocolos genéricos 1017 1057 1117 1161
Protocolos especificos 443 507 547 566
Protocolos de estagios 744 766 784 799
Total 2666 2697 3116 3242
Fonte: SIIUE

Ao longo de 2025 foram assinados cerca de uma centena e meia de novos protocolos, mantendo-
se assim o ritmo da celebracdo de parcerias e destacando-se o aumento do nimero de novos

protocolos de estagio, conforme dados da tabela 47.

Tabela 47 | Total de protocolos assinados no ano

Protocolos assinados 2022 2023 2024 2025
Entidades nacionais 29 30 40 31
Protocolos . .
genéricos Entidades estrangeiras 28 37 28 28
Subtotal 57 67 68 59
Entidades nacionais 49 60 55 49
Protocolos . .
especificos Entidades estrangeiras 2 3 2 8
Subtotal 51 63 57 57
Entidades nacionais 28 25 18 26
Protociol_os de Entidades estrangeiras 0 0 1 0
estagios
Subtotal 28 25 19 26
Total 136 155 144 142

Fonte: DECPT
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A oferta de formacdes, no ambito do Impulso Adulto do PRR, nomeadamente microcredenciais e
Pds-Graduacgdes é um instrumento essencial para fortalecer e consolidar as ligacoes ja estabelecidas
e/ou criar novas ligacdes a outros parceiros da sociedade. Ao longo dos ultimos trés anos letivos
esta oferta foi crescendo exponencialmente, quer em numero de cursos, quer em numero de
inscritos. A elevada procura imp0s a oferta de varias edicGes ao longo de 2025.

Na tabela 48 sdo apresentados os nimeros por tipo de cursos e por programa nos ultimos trés anos

letivos.

Tabela 48 | Numero de cursos e de inscritos do Impulso Adulto

2022-23 2023-24 2024-25
Impulso Adultos N° de N° de N° de N° de N° de N° de
cursos inscritos cursos inscritos cursos inscritos
Microcredenciais 5 77 10 540 42 1215
Fosteam@South - - 3 150 3 108
Meridies - - - - 1 7
Prometheus 5 77 7 390 38 1100
Pés-Graduagoes 2 12 2 34 4 72
Prometheus 2 12 2 34 4 72
Total 7 89 12 574 46 1287
Fonte: SIIUE

7.3 MECENATO

Na vertente do mecenato a Universidade de Evora tem dado continuidade a uma politica de
captagao de novos Mecenas. O mecenato social, que se traduz em apoio social aos estudantes, é
maioritariamente canalizado para o Fundo de Apoios Social aos Estudantes da Universidade de
Evora (FASE-UE), e parcialmente afeto a atribuicdo de Prémios de Mérito, apoios & mobilidade e
outros apoios sociais. O mecenato cientifico conseguido através da angariacdo de um outro
conjunto de entidades, permite dinamizar atividades de natureza cientifica, igualmente importantes
para a instituicdo e comunidade académica.

De entre os Mecenas nacionais destacam-se a Caixa Geral de Depdsitos, a Santa Casa da

Misericérdia de Evora, a Tyco electronics - TEConnetivity, a Fundacdo Eugénio de Almeida, a
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Fundacdo Joana Vasconcelos, a Fundacdo Manuel Anténio da Mota, a Fundacdo Santander Portugal,

a Fundacgao Millennium BCP, a Fundacdo Oriente, o Jornal "Ensino Magazine", a Royal Prime, a SIAG,

a Jerénimo Martins e a Somefe.

Nos Mecenas internacionais cabe destacar a JB Fernandes Memorial Trust | que se diferencia pelo

recente apoio a aquisicao do terreno para a construcdo da nova escola de saude, junto ao Hospital

Central do Alentejo, e a aquisicdo de varios equipamentos para o Hospital Veterindrio da UE, para

além do mecenato social que tem sido concretizado desde ha varios anos a esta parte.

Além do Mecenato social e cientifico a Universidade tem também usufruido de donativos em

espécie. Na tabela 49 sdo apresentados os valores recebidos nos ultimos quatro anos no ambito

desta vertente da ligacdo a sociedade que tem tido uma evolucao muito significativa tendo, em

2025, ultrapassado o 1 milhdo de euros.

Tabela 49 | Valor de Mecenato e Donativos

Tipo 2023
Mecenato social 481 577,32 €
Mecenato cientifico 251 872,13 €
Donativos em espécie 25 862,60 €
Total 759 312,05 €

Fonte: SADM

2024

482 285,58 €
72 530,16 €

24 040,00 €

578 855,74 €

2025

667 299,25 €
331747,40 €

4 178,99 €

1003 225,64 €
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7.4 UNIVERSIDADE POPULAR TULIO ESPANCA

A Universidade Popular Tulio Espanca (UPTE) assenta numa rede regional de 16 Polos localizados
em: Alandroal, Barrancos, Cano/Sousel, Evora/Canaviais, Evora/Bacelo, Evora/S3o Mancos,
Redondo, Reguengos de Monsaraz, Sdo Miguel de Machede, Portel, Viana do Alentejo, Vila Vicosa,
Cuba, Galveias, Evora/Malagueira e Fronteira e conta, ainda, com a parceria do grupo de
comunicagao social Didrio do SUL. As atividades promovidas pela UPTE envolveram cerca de 1500
pessoas, de todas as idades e de todos os niveis de escolaridade. Durante 2025, a UPTE — na
concretizacdo da sua missdo de socializacdo do conhecimento e de criacdo da fileira da Educacdo
ndo Formal na Universidade de Evora, e em estreita cooperacdo com as instituicdes da sociedade
civil alentejanas — desenvolveu as seguintes atividades, apresentadas por ordem cronolégica da sua
realizacdo:

— Realizagdo do V Curso de Formagao em Educagao Popular e Comunitaria, destinado aos

Coordenadores e Técnicos dos Polos da UPTE, no Auditério Colégio Pedro da Fonseca da

Universidade de Evora;

— Comemoracao do Dia da Universidade Popular Tulio Espanca. Sdo 15 anos de atividade,
aquela data constituida por 15 polos na regido Alentejo. Das atividades fizeram parte uma
aula proferida pelo Professor Doutor Jorge Araujo, Professor Emérito da Universidade de
Evora, seguido de um Sarau Cultural, no Auditério Nobre do Colégio do Espirito Santo da

Universidade de Evora;

— Celebracdo do Dia dos Estudantes da Universidade Popular Tulio Espanca, no Polo de

Barrancos;

— Promocao do voluntariado dos estudantes nos projetos dos diversos polos da rede da UPTE,

em articulacdo com o Gabinete de Apoio ao Estudante da UE.

— Divulgacdo da atividade da UPTE nos érgdos de comunicacao social disponiveis, nos canais
de comunicacdo da Universidade de Evora e na pagina de Facebook da UPTE, ao longo do

ano.
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7.5 Campus SuL

A associacdo interuniversitaria Campus Sul, criada em 2021, é um consércio constituido pelas
Universidades do Algarve, de Evora e NOVA de Lisboa cuja missdo é promover a coes3o
territorial através da valorizagdo e desenvolvimento do Sul de Portugal. Esta associagao, Unica
em Portugal, € um ecossistema que congrega trés Universidades Publica.

Através da Associacdo Campus Sul pretende-se promover a capacitacdo das pessoas e do
potencial da Regido Sul, dinamizar grupos que produzam investigacdo com impacto e
desenvolvam solug¢des inovadoras com contributo efetivo para que a regidao Sul seja mais
sustentavel e competitiva.

Ao longo de 2025 foi dada continuidade a projetos e acdes em curso e foram langadas novas
iniciativas. Salienta-se o eixo de intervencdo centrado no projeto Europeu relativo ao Vale do
Hidrogénio Verde, uma das prioridades do Campus Sul. Em 2025 foi igualmente dada prioridade
ao desenvolvimento de iniciativas conjuntas na area da Agua e Gest3o dos Recursos Hidricos.
Em 2025, as prioridades de acdo do Campus Sul estiveram suportadas nos seguintes objetivos
estratégicos:

— Afirmar o Campus Sul como hub de exceléncia em |&D&Inovacdo nas areas do
Hidrogénio Verde, da Agua e do Turismo em Portugal;

— Fomentar parcerias entre o Campus Sul e parceiros externos, publicos e privados,
nacionais e internacionais, para desenvolvimento de projetos conjuntos e transferéncia
do conhecimento;

— Obter financiamento de fontes nacionais e internacionais para viabilizar o
desenvolvimento de projetos e atividades.

Ao longo do ano foram desenvolvidas acdes em trés vetores distintos:

— O H2tALENT é um projeto financiado pelo programa Horizon Europe, através da Clean
Hydrogen Joint Undertaking, com uma duracgao total de cinco anos e um orcamento
global de 13 535 050 euros, dos quais 8 999 894,82 euros correspondem a financiamento
europeu. O projeto tem como objetivo a criacdo de um ecossistema integrado de
inovacdo ao longo de toda a cadeia de valor do hidrogénio verde no Alentejo,
combinando investigacdo aplicada, demonstracdo tecnoldgica, capacitagdo, governanca

territorial e cooperagao internacional.
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A implementacdo do H2tALENT é assegurada por um consadrcio internacional composto por 29
parceiros, integrando empresas privadas, instituicdes de ensino superior, estruturas de
interface, autarquias e agéncias publicas de desenvolvimento regional, refletindo uma
abordagem de inovacdo orientada para a geracao de impacto econdmico, social e ambiental.
No contexto do H2tALENT, a participacdao do Campus Sul é circunscrita e funcional, incidindo
sobre tarefas especificas claramente definidas no Grant Agreement, em articulagao estreita com
a Universidade de Evora enquanto entidade coordenadora do projeto. Em particular, o Campus
Sul esta formalmente envolvido no WP4 — “Applications in industry, mobility and buildings
across Alentejo”, através da tarefa T4.4 — “Design, deployment, operation and validation of
Culatra Island end-use”.

No ambito desta tarefa, durante o ano de 2025, a principal atividade desenvolvida pelo Campus
Sul consistiu na condugdo dos procedimentos de contratacdo publica destinados a aquisicao de
um sistema modular de producdo, armazenamento e conversdo de hidrogénio para o
demonstrador da Ilha da Culatra.

— O Grupo Agua a Sul (GAaS) tem como objetivo, através de reflexdo cientifica, responder
ao problema de “Como assegurar agua em quantidade e qualidade para as atividades
humanas e para os ecossistemas, agora e no futuro?”. O GAaS ao longo de 2025 reuniu
numa base mensal, tendo o seu foco na regido a Sul do Tejo e assente numa abordagem
fundamentada na ciéncia e tecnologia, e numa perspetiva de sustentabilidade e em
articulacdo com os agentes locais. As trés areas de atuacdo do GAaS incluem a
Participacdo na Sociedade; a Formacgdo; e a Investigagdo. Em maio foi realizado um
Workshop na Reitoria da UNOVA para discussdo da Estratégia Nacional Agua que Une,
com o objetivo de produzir dois textos de opinido com a posicdo critica (construtiva) do
GAaS sobre a Agua que Une:

o Artigo para a comunicacdo social — Publicado no Expresso em 8 de julho de 2025
https://expresso.pt/opiniao/2025-07-08-agua--uma-visao-para-unir--
6875553b)

o Reflexdo enviada para Instituigdes que elaboraram a Estratégia Nacional Agua.
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— A Licenciatura Ocean Studies nasceu para dar resposta a necessidades de formacdo e de
desenvolvimento de competéncias no dominio do mar, e promoc¢do da economia azul
através de uma abordagem interdisciplinar inovadora que cria uma linguagem comum
partilhada por uma geracdo oceanica. Esta licenciatura interdisciplinar surge de uma
parceria entre a Universidade NOVA de Lisboa (congregando 5 unidades organicas —
NOVA School of Law, NOVA IMS, Nova SBE, NOVA FCSH e NOVA FCT), a que o Campus
Sul se agregou, com a Universidade do Algarve e a Universidade de Evora. Conta ainda
com o envolvimento do Instituto Hidrografico, da Marinha Portuguesa. Acreditada em
2023 pela A3ES, a licenciatura foi oferecida pela primeira vez no ano letivo de 2025/26,
com 30 vagas que ficaram todas preenchidas na 12 fase do CNA. Foi uma aposta
inovadora, bem-sucedida, totalmente lecionada em inglés, e com o objetivo de formar
uma geracdao que partilhe uma linguagem comum capaz de desenvolver politicas
publicas e criar valor na darea do mar e da economia azul, economia sustentavel do
oceano, em linha com os objetivos do desenvolvimento sustentavel das Nagdes Unidas.

A Associacdo Campus Sul fechou o ano com um resultado positivo que ascendeu a €7 737, 32.

O relatdrio de atividades da Campus Sul pode ser consultado no seguinte link:

https://gdoc.uevora.pt/1008574
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7.6 ZEA

A ZEA é uma sociedade agricola unipessoal, fundada em 2009, e detida a 100% pela Universidade
de Evora. Esta sociedade tem como objeto social a producdo, exploracdo e gestdo de trés
herdades experimentais, a Mitra, as Rascas e o Outeiro, onde se desenvolvem atividades de
apoio ao ensino, a investigacdo cientifica e prestacao de servicos a comunidade.

Estas herdades sdo distintas entre si, quer pela sua localizacdo geografica, quer pelas
potencialidades das atividades produtivas e respetiva articulagdo no apoio aos ensinos, a
investigacao e na ligagdao a sociedade. A ZEA utiliza praticas agrondmicas que asseguram a
sustentabilidade ambiental e a defesa dos ecossistemas naturais.

Sintetizam-se, em seguida, as principais atividades desenvolvidas pela ZEA em 2025.

Na Mitra foram desenvolvidas atividades de pecuaria e de gestdo florestal, existindo ainda uma
pequena area de vinha (3,3 hectares), destinada ao estudo do comportamento de vdrias castas,
e a producdo de vinho, que é comercializado com a designacdo “Herdade da Mitra”. As
atividades silvo-pastoris ocupam aproximadamente 48% da area total e permitem a realizagdo
da producdo animal em sistema extensivo, baseado no pastoreio direcionado. A producao
florestal, por sua vez, caracteriza-se por manchas dispersas de sobreiros, que ocupam,
aproximadamente 18% da drea total e onde se encontram também parcelas experimentais. Nas
atividades pecuarias destaca-se a existéncia de varias espécies animais adaptadas as condicdes
mediterranicas, como os bovinos de carne, que incluem os efetivos puros das ragas Alentejana
e Mertolenga (efetivo em dezembro de 2025 — 112 animais), os ovinos da raca Merino Branco
(efetivo em dezembro de 2025 — 84 animais), os suinos das ragas Alentejana e Bisara (efetivo
em dezembro de 2025 — 27 animais) e os equinos (efetivo em dezembro de 2025 — 9 animais).
Ha ainda um nucleo de producdo animal em sistema mais intensivo, direcionado para a
producdo de leite, a partir de uma vacada de bovinos da raca Holstein Frisia (efetivo em
dezembro de 2025 — 48 animais), cuja producdo em 2025 foi de 203.825 litros de leite.

Das atividades vegetais desenvolvidas destacam-se as zonas de pastagens melhoradas. A ZEA
poderd beneficiar do investimento realizado pela Universidade no dmbito do projeto POCTEP-
TIDAAGRO. Com o financiamento conseguido foi possivel realizar a instalacdo de um prado

permanente regado, com 1,5 ha de que a ZEA podera usufruir na producdo de alimento para o
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seu efetivo. No mesmo sentido, numa parceria com a empresa PINETREE, a ZEA esta a explorar
a infraestrutura de regadio do MED, em Sdo Mancos (aprox. 10ha) criada no ambito do Projeto
“Metaboldmica”. A produgdo propria de alimento para o efetivo animal foi uma das prioridades
da atual gestdao, uma vez que, a aquisicdo de suplemento alimentar é um dos principais custos
de producdo da ZEA.

A area de vinha é constituida por 2,0 ha de uvas tintas e 1,3 ha de uvas brancas. Na campanha
de 2025, vinificaram-se 1500 litros de vinho branco, dividido em dois lotes de vinho regional
Alentejo, um para garrafa (500 L) e outro para bag-in-box (1000 L), 900 litros de vinho rosé e
4200 litros de vinho tinto, também dividido em dois lotes de vinho regional, um regional em
garrafa (500 L) e outro em bag-in-box (3700 L). A certificacdo é efetuada pela Comissao
Vitivinicola Regional Alentejana e a qualidade do vinho é reconhecida e muito apreciada, sendo
um dos objetivos da geréncia melhorar a notoriedade da marca e do seu posicionamento no
mercado.

Ao nivel da exploracdo florestal, a ZEA integra a Zona de Intervencdo Florestal do Monfurado. A
gestdo da Zona de Intervencdo Florestal é assegurada pela Associacdo de Agricultores da
Charneca (ACHAR). Esta associacdo gere o grupo de certificacido ACHARsgf, ao qual a ZEA
pertence e que lhe permite certificar os produtos florestais da exploracdo, nos sistemas FSC (FSC
Forest Stewordship Council, www.pt.fsc.org) e PEFC (Programme for the Endorsement of Forest

Certification, www.pefc.co.uk).

A herdade das Rascas caracteriza-se pela presenca de solos argiluviados de xisto, de fraca a
média aptidao agricola, e, por isso, tem sido explorada a producdo de aveia, forragens e prados.
Em novembro de 2025, apds concurso publico, for possivel assinar um contrato de parceria de
utilizacdo da herdade, no valor anula de aproximadamente 35.000 euros, com a empresa
Biogado, ACE cujo objetivo é promover a producdo de bovinos da raca ‘Cachena’ em regime
extensivo, de forma sustentdvel e inovadora, integrando praticas de gestao ambiental
responsaveis com o desenvolvimento académico e cientifico.

Na exploragdo do Outeiro sdo praticadas atividades agro-silvo-pastoris. As pastagens, em modo
de producdo integrada, ocupam uma area de 341,61 ha, onde se faz a producdo de bovinos de
carne. A vacada é constituida por animais cruzados, resultado da aquisicdo de reprodutores de

alto valor genético das ragas Charolesa (1) e Limousine (1). O efetivo contava, em dezembro de
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2025, com um total de 135 animais. Relativamente a producao florestal, destacam-se a cortica
e a madeira de eucalipto, das quais se retira receita de 9 em 9 anos para a corticaede 11 em 11
anos para a madeira de eucalipto. Em 2025 ndo se realizou tiragem de cortica nem corte de
eucaliptos e. Esta herdade tem uma pequena drea com potencial para regadio, beneficiada pela
obra de rega de Odivelas. Apesar das condicionantes dos solos da Herdade do Outeiro,
aproveitaram-se as melhores manchas de solos para aumentar as receitas e diminuir os custos,
assegurando uma maior autossuficiéncia em alimentos grosseiros para os animais da sociedade,
tendo no ano agricola de 2024/25 sido semeados 39,44 ha de trigo mole e 24,37 ha de uma
consociacao para forragem e 9,12ha de aveia para grao.

Durante o ano de 2025 mantiveram-se as visitas de estudo e as aulas praticas, assim como as
atividades de investigagao nos diferentes nucleos.

Para além da atividade atras referida, a ZEA tem ainda a responsabilidade de manter o controlo
da vegetacdo espontanea na Vila Romana de PisGes e terrenos circundantes.

A ZEA encerrou o ano de 2025 com um resultado liquido positivo de 50 076,21 €.

O Relatorio e Contas da ZEA esta disponivel no seguinte link:

https://gdoc.uevora.pt/1008569
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8. RECURSOS HUMANOS

Os Recursos Humanos sdo essenciais para o desenvolvimento da estratégia institucional. A aposta
na qualificagdo, no bem-estar e na igualdade de género e inclusao dos trabalhadores da
Universidade foi um pilar da estratégia desenvolvida nos ultimos quatro anos. A evolugdo do
nlimero de trabalhadores por categorias profissionais, por Unidades Organicas e Servicos de apoio,
tem acompanhado o ritmo das aposentacGes do pessoal docente, investigador, técnico e
administrativo. Merece ainda destaque a formacdo oferecida aos trabalhadores, pedagodgica e
profissional e os dados relativos aos indicadores do Balango Social da UE. Foram promovidas varias
iniciativas no ambito da politica de promoc¢do do bem-estar, da igualdade de género e inclusdo e em
2025 a Universidade foi reconhecida, pela segunda vez consecutiva, com o Selo Healthy Workplaces
atribuido pela Ordem dos Psicélogos Portugueses.

A aposta na Universidade Sauddvel constitui um polo agregador na promog¢do do bem-estar, de
estilos de vida e comportamentos saudaveis. Este programa, que se interliga com o Desporto
Universitario e com o Programa de Saude Mental (VAGARMENTE), cria sinergias através da
dinamizacdo de atividades complementares entre eles e tem um impacto significativo na Academia.
Por ultimo, mas nao menos relevante foi dada continuidade ao programa Concilia que através do
gual se consolidam boas praticas para a promoc¢do da conciliacdo entre a vida profissional, pessoal

e familiar.

8.1 DOCENTES E INVESTIGADORES

Em 2025 observa-se um ligeiro acréscimo no numero total de Professores Auxiliares e um aumento
dos Professores Adjuntos na ESESJD. A média de idades nos docentes mantém-se acima dos 50 anos
em todas as categorias profissionais da carreira. A evolucdo da distribuicdo do pessoal docente e
investigador de carreira e convidado, por Unidade Orgénica, por departamento e por categoria

profissional, a 31 de dezembro de 2025, e as médias de idades é apresentada nas tabelas 50 e 51.
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Tabela 50 | Pessoal docente de carreira, por unidade organica e outras estruturas

UOe
outras
estruturas

EA
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Total
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Total
N N N
o o o
N N N
w B (3,]
44 44 44

143 145 147 143
220 226 216 217

30
26

31 33 33
25 21 26

463 471 461 463

O numero total de docentes convidados teve um acréscimo significativo. Esta variacdo resulta,

sobretudo, da necessidade de suprir algumas das lacunas resultantes das aposentacdes e, também

do tempo de resolucdo nos concursos, entretanto abertos, e ainda ndo concluidos.

Tabela 51 | Pessoal docente convidado, por Unidade Organica

EA -
ECS -
ECT -
ESDH 1
ESESJD -

Total 1

Média de

Idades 64

* Inclui Leitor

Associado

1

57

Fonte: SADM|DRH

58

48

23
14

49

Auxiliar

31
15

55

47

34
16

59

47

39
24

72

47

41

66

48

Assistente *

36
7

70

49

37
6
16
15
12

85

43

37
11
16
14
7

84

M

51

Adjunto
2022 2023 2024 2025|2022 2023 2024 2025|2022 2023 2024 2025 (2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

46

46

43

64 68
17 21
1 13
16 19
9 14
118 136

Total

71 76
22 35
23 22
19 19
21 15
156 167
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Em resposta ao acréscimo de atividade das unidades de investigacdo, tem sido realizado um
investimento em recursos humanos afetos a investigacao, cujo resultado se traduziu, em 2025, num

aumento do numero total de investigadores, tal como plasmado na tabela 52.

Tabela 52 | Pessoal investigador por categoria

Categoria 2022 2023 2024 2025
Investigador Coordenador 2 2 3 4
Investigador Principal 3 6 2 5
Investigador Auxiliar (Carreira e Convidado) 25 31 29 47
Investigador 71 64 69 52
Assistente de investigagao convidado 11 12 16 18
Estagiario de investigagédo convidado - 2 2 1

Total 112 117 121 127

Fonte: SADM|DRH

A evolucdo das aposentagdes do pessoal docente, nos Ultimos quatro anos, carateriza-se por alguma

irregularidade. Apds um acréscimo em 2024 observa-se, em 2025, uma ligeira reducao.

Tabela 53 | Aposentagdes do pessoal docente por categoria

uo Categoria 2022 2023 2024 2025
Catedratico - - 2 -
EA Associado c/ agregagao - - - 1
Associado - 1 - -
Catedratico - 3 1 2
Associado 2 - 1 -
ECS Associado c/ agregagao - - 1 4
Auxiliar ¢/ agregagéo 1 - - -
Auxiliar 1 - 2 1
Catedratico 2 - - 3
- Associado c/ agregagao 2 - 2 1
Associado 1 2 3 -
Auxiliar 4 4 5 1
Catedratico - 1 - -
ESDH  |Auxiliar c/ agregagéo 1 - - -
Auxiliar 1 - - 1
. Coordenador 4 1 1 -
Adjunto 2 - - -

Total 21 12 18 14

Fonte: SADM|DRH
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Face ao elevado nimero de aposentados em 2024, foi necessdrio proceder ao ajustamento do
numero de vagas a abrir em 2025. Ao longo deste ano foram colocadas a concurso 21 vagas para a

carreira docente e nove vagas para a carreira de investigacao todas através de concursos

internacionais.

Na tabela 54 é apresentado o nimero de vagas colocadas a concurso, nos ultimos quatro anos, para

a carreira docente e de investigacdo, por categoria profissional.

Tabela 54 | N2 de vagas para pessoal docente colocadas a concurso

Grupo de Pessoal Categoria 2022 2023 2024 2025
Professor Catedratico 13 12 0 -
Docente Ensino Prof. Associado 29 44 1 -
Universitario
Prof. Auxiliar 19 17 20 14
subtotal 61 73 21 14

Professor Coordenador Principal -

gg;i:fénctzifgsmo Professor Coordenador 1 3 - -
Professor Adjunto 5 1 3 7

subtotal 6 4 3 7

Investigador Principal - - 2 1

Investigador Investigador Auxiliar 4 1 8 6
Investigador 4 16 8 2

subtotal 8 17 18 9
75 94 42 30

Fonte: SADM | DRH

Na sequéncia das vagas colocadas a concurso nos ultimos anos, a percentagem de docentes nas
categorias de professor catedratico e professor associado aproximou-se, a 31.12.2025, dos 45% do
total de docentes da UE. Esta situagdo traduz-se numa qualificagdo do corpo docente que é muito

positiva para a Universidade, dando ainda resposta ao exigido no artigo 842 do ECDU. Estes dados

sdo apresentados na tabela 55.
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Tabela 55 | Sintese do pessoal docente por categoria

Categoria 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
Catedratico 39 8,42 39 8,28 47 10,20 41 8,86
Associado 126 27,21 153 32,48 172 37,31 166 35,85

Subtotal 165 35,64 192 40,76 219 47,51 207 44,71

Auxiliar 272 58,75 254 53,93 221 47,94 230 49,68
Coordenador 9 1,94 8 1,70 10 2,17 9 1,94
Adjunto 17 3,67 17 3,61 11 2,39 17 3,67

Total 463 100 471 100 461 100 463 100

Fonte: SADM|DRH

8.2 PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO

A semelhanca do que sucede com as carreiras do pessoal docente, se bem que com menor
expressividade, também nas carreiras do pessoal técnico e administrativo os trabalhadores tém,
maioritariamente, idade acima dos 45 anos, com excec¢ao dos trabalhadores da carreira especial de
informatica. As oscilagdes no numero total de trabalhadores do pessoal técnico e administrativo,
nomeadamente nos técnicos superiores (TS), resultam de uma dinamica carateristica das camadas
mais jovens e para as quais a mobilidade entre instituicdes constitui uma oportunidade e um
desafio. A ligeira reducdo do numero de técnicos superiores nas unidades de investigacdao é, em
parte, justificada pela precariedade dos contratos associados aos projetos, PRR e outros projetos,
gue conduz a uma maior instabilidade destes postos de trabalho. Contudo, no total verifica-se um
aumento do numero de trabalhadores, quando comparado com o ano anterior.

A evolucdo da distribuicdo do pessoal técnico e administrativo, por Unidade Organica e por

categoria profissional, é apresentada na tabela 57.
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Tabela 56 | Pessoal técnico e administrativo, por Unidade Orgéanica e outras estruturas

Técnico Superior* Assistente Técnico G Total

UOe Dirigente Operacional

outras
estruturas 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

EA 1 1 1 1 5 6 6 7 4 6 6 7 2 1 1 1 12 14 14 16
ECS 1 1 1 1 6 5 3 2 7 7 6 6 - - - - 14 13 10 9
ECT 2 2 2 2 24 35 36 39 | 24 29 29 27 4 5 6 5 | 54 71 73 73
ESDH 1 1 1 1 2 3 3 3 1 1 1 1 - 0 - - 4 5 5 5
ESESJD 1 1 1 1 3 2 2 1 4 4 5 6 1 1 1 - 9 8 9 8
IIFA - DTA 1 1 1 1 7 6 4 5 2 1 1 1 - - - - 10 8 6 7
IIFA - Ul - - - - 29 45 38 35 - - - - - - - - 29 45 38 35
ucpP - - - - 11 15 12 16 | 3 3 3 6 5 6 2 3 19 24 17 25
Total 7 7 7 7 87 117 104 108 45 51 51 54 12 13 10 9 151 188 172 178

DTA — Divisdo Técnico Administrativa | Ul - Unidades de Investigacdo | UCP - Unidades Cientifico-Pedagdgicas
* Inclui técnicos da carreira especial de informatica
Fonte: SADM |DRH

O numero total de trabalhadores do pessoal técnico e administrativo afeto aos servicos da UE
manteve-se estavel nos Gltimos anos, conforme tabela 58. Os servicos técnicos sdo os que tem mais
trabalhadores afetos por forca das carateristicas particulares do campus da Universidade, sendo,
contudo, possivel reduzir ligeiramente este numero através da contratagdo de servigos

especializados inerentes a manutencdo dos edificios e dos espacos exteriores.

Tabela 57 | Pessoal técnico e administrativo por Servico

Assistente

Dirigente Técnico Superior Assistente Técnico o X Informatica Total
peracional

Servigco
NN OO RNN NN NN NN NN NN NN DNDNDNDNDNDN
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
N w B (3] N w S (3] N w S (3] N w S (3] N w B (3] N w S (3]
SAC 5 5 5 4 |17 20 16 19| 9 8 7 7 - - - - - 31 33 28 30
SADM 7 6 7 6 |22 23 24 23|14 14 14 14| 2 3 3 3 - - - 45 46 48 46
SBID 2 2 2 1 0 11 11 14|14 16 13 13| 1 2 2 1 - - - 27 31 28 29
SCC 3 3 3 3 /10 15 16 17| 4 4 3 3 - 0 - - - - 17 22 22 23
Sl 4 4 4 3 6 6 5 5 3 2 2 3 1 1 1 1 17 22 22 21|31 35 34 33
S. Reitoria | 6 6 7 7 129 20 26 25|15 4 5 5 5 3 4 4 2 1 2 2 | 57 34 43 43
STEC 4 4 3 5 8 8 7 9 |17 13 12 13 |56 53 50 43| - - - 85 78 73 70
Total 31 30 31 29 102 103 105 112/ 76 61 56 58 65 62 60 52 19 23 23 23 293 279 276 274

Fonte: SADM|DRH
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O numero de postos de trabalho colocados a concurso, nos ultimos quatro anos, para as diferentes
categorias profissionais do pessoal técnico e administrativo e das carreiras especiais de Informatica
tem-se mantido estavel apesar das aposentacdes e as mobilidades, a Universidade tem procurado
responder de forma proativa a ocupacado dos varios postos de trabalho, seja por recurso a reservas
de recrutamento, por abertura de novos procedimentos concursais e por entradas via mobilidade.

Na tabela 58 é apresentada esta evolugdo por categoria e por carreira.

Tabela 58 | N.2 de postos de trabalho de pessoal técnico e administrativo colocados a concurso

Categorias 2022 2023 2024 2025
Diretor de Servigos 3 - 1 2
Chefe de Divisao 3 2 7 2
Dirigentes
Coordenador 3.° Grau 2 1 3 1
Subtotal 8 3 11 5
Técnico Superior (UO/Servigos/UCP) 10 15 17
21
Técnico Superior (Unidades investigagao/Projetos) 38 22 24
Técnico Superior RHAQ - - - -
Carreiras gerais
Assistente Técnico 2 1 2 1
Assistente Operacional 2 3 6 8
Subtotal 25 52 45 50
Especialista de Informatica / Especialista de sistemas e ) > 1 1
Carreiras tecnologias de informagéao
especiais  Tecnico de Informatica / Técnico de sistemas e ) ) 0 9
tecnologias de informagéo
Subtotal 0 2 1 3
Total 33 57 57 58

Fonte: SADM | DRH
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A sintese do pessoal técnico e administrativo por categoria, relativa aos ultimos quatro anos,

evidencia a estabilidade do niumero total de trabalhadores e, em simultaneo, o aumento gradual da

percentagem de trabalhadores na categoria de técnico superior e a reducdo percentual dos

assistentes técnicos e operacionais.

Tabela 59 | Sintese do pessoal técnico e administrativo por categoria

Categoria

Total
Dirigente 38
Técnico Superior 187
Informatica 21
Assistente Técnico 121
Assistente Operacional 77
Total 444

Fonte: SADM|DRH

2022
%
8,56
42,12
4,73
27,25
17,34

100

Média de
idades

49
43
47
52
54

Total

37
218
25
112
75

467

2023
7,92 49 39
46,68 43 207
5,35 46 25
23,98 53 107
16,06 54 70
100 - 448

2024
%
8,71
46,21
5,58
23,88
15,63

100

Média de
idades

49
45
46
51
53

Total

36
218
25

112
61

452

2025
%
7,96
48,23
5,53
24,78
13,50

100

Média de
idades

49
45
46
52
54

No total, a 31 de dezembro de 2025, os recursos humanos da universidade ascendiam a 1 209

trabalhadores, entre docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo. Este valor

representa um ligeiro aumento, em relacdo ao ano anterior.

A evolucdo dos recursos humanos ao servico da UE, por grupo, nos Ultimos quatro anos, é

sintetizada na tabela 60.

Tabela 60 | Sintese dos recursos humanos da UE

Recursos Humanos

Docentes

Investigadores

Pessoal Técnico e Administrativo

Total

Fonte: SADM|DRH

31.12.2022 31.12.2023

580 607
112 117
444 467
1136 1191

31.12.2024

617
121
448

1186

31.12.2025

630
127
452

1209
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8.3 FORMACAO PEDAGOGICA E PROFISSIONAL

A formacdo pedagogica dos docentes e a profissional do pessoal técnico e administrativo tem sido
essencial para a sua qualificagdo necessaria a prossecugdo da estratégia institucional,
nomeadamente para a implementacdo das politicas para a promocdo da inovacdo pedagdgica, de
promocdo da coesdo interna e de valorizacao do pessoal docente, investigador e técnico.

Na tabela 61 s3o sintetizados os dados relativos a evolucdo do nimero de a¢des de formacdo e do
numero médio de docentes e investigadores que frequentaram a formacdo oferecida ao longo dos
ultimos quatro anos. A aposta na inovagao pedagdgica refletiu-se num incremento significativo do

numero médio de docentes que frequentaram as formacgOes oferecidas nos ultimos trés anos.

Tabela 61 | Docentes e investigadores em acGes de formacgdo pedagogica

Unidades Organicas 2022 2023 2024 2025
EA 3 7 1 9
ECS 10 127 11 38
ECT 8 134 15 36
ESDH 3 32 6 10
ESESJD 0 64 6 22
IIFA 5 0 7 8
Total 29 364 46 123
N.° de Formagoes 4 14 2 5
Média participantes por formagao 7,3 26,0 23,0 24,6

Fonte: SADM|DRH

Para além das a¢Oes de formacao identificadas, em 2025, no ambito da estratégia para a promocdo
das praticas de inovacdo pedagdgica, foi oferecida, aos docentes e investigadores da UE, a
possibilidade de frequentarem o Programa Educacdo a Distancia e Digital da Universidade Aberta,
composto por trés microcredenciais: Docéncia Digital em Rede (1 ECTS); E-Atividades no Desenho

dos Cursos (1 ECTS); Projeto de UC em Ambiente Digital (2 ECTS).
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No ambito da formacgdo profissional dirigida ao pessoal técnico e administrativo, no ano de 2025

foram desenvolvidas as seguintes agdes de formacgao:
— O Novo SIADAP (Decreto-Lei n® 12/2024, de 10 de janeiro), frequentada por 115 pessoas;

— NP4552-2022 - Sistema de Gestao da Conciliacdo entre a Vida Profissional, Familiar e

Pessoal;
— Seguranca, Higiene e Saude do Trabalho na Administracdo Publica;
— Atendimento Inclusivo em Servicos Publicos;
— Folha de Calculo Aplicada aos Servigos Publicos - nivel avancado;
— Lideranga e Motivagao de Equipas na Administragao Publica;
— Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao e Infracdes Conexas;
— Cbdigo de Conduta e Cultura Organizacional de Integridade;
— Andlise e Tratamento de dados em Excel;

— Monitorizacao Dados e Dashboard em Excel.

Ao longo dos ultimos anos o numero médio de trabalhadores que participaram na formagao
profissional tem aumentado e, em 2025, atingiu-se o numero médio maximo de aproximadamente
25 trabalhadores por a¢do de formacao.

A desagregacdo dos trabalhadores do pessoal técnico e administrativo que frequentaram estas

acdes, por unidade orgénica e por servico, é apresentada na tabela 62.
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Tabela 62 | Pessoal técnico e administrativo em ag¢bes de formagdo profissional

UO | UCP | Servicos 2022 2023 2024 2025
EA 2 1 8 6
ECS 10 8 5 9
ECT 3 4 17 26
ESDH 0 1 3 4
ESESJD 0 3 6 5
IIFA 6 2 18 7
UCP 4 2 4 11
Servigos Académicos 7 4 18 40
Servigos Administrativos 17 21 47 24
Servigos da Reitoria 4 10 31 40
Servigos de Biblioteca e Informagao Documental 9 4 9 18
Servigos de Ciéncia e Cooperagéo 10 6 31 24
Servigos de Informatica 1 1 6 10
Servigos Técnicos 6 7 16 24
Total de participantes 79 74 219 248
N.° de Formagoées 7 6 10 10
Média de participantes por formagao 11,3 12,3 21,9 24,8

Fonte: SADM|DRH

8.4 DESEMPENHO SOCIAL

A anélise dos principais indicadores do Balanco Social da UE?, que caraterizam a evoluc3o recente
do desempenho social da instituicdo, é importante para a monitorizacdo das politicas da
Universidade na vertente dos Recursos Humanos.

Entre 2022 e 2025 verifica-se uma evolugdo global positiva no nidmero de trabalhadores, que
aumenta de 1137 para 1 209, correspondendo ao valor mais elevado do quadriénio. O ano de 2025
evidencia a consolidacdo desta tendéncia, destacando-se igualmente a representacao feminina, que
corresponde a 56% do total dos recursos humanos. No grupo dos investigadores, o acréscimo

verificado face a 2024 resulta essencialmente do aumento do nimero de homens. No corpo docente

! O Balango Social pode ser consultado no seguinte link: https://gdoc.uevora.pt/1008771

106


https://gdoc.uevora.pt/1008771

RELATORIO DE ATIVIDADES E
CONTAS CONSOLIDADAS DE 2025

' UNIVERSIDADE
DE EVORA

destaca-se a tendéncia de um crescimento sustentado do nimero de mulheres ao longo do periodo
em andlise. Nas fun¢Ges técnicas e administrativas observa-se, relativamente a 2024, uma estrutura
globalmente equilibrada, mantendo-se o predominio de trabalhadoras do sexo feminino, como se

pode observar na tabela 63 abaixo.

Tabela 63 | Distribuicdo dos Recursos Humanos por fungdo e sexo

Funcao Sexo 2022 2023 2024 2025
M 314 327 326 324
Docentes
F 263 276 285 300
M 52 57 55 61
Investigadores
F 60 60 66 66
Pessoal Técnico e M 139 143 143 142
Administrativo F 309 308 311 316
M 505 527 524 527
Total F 632 664 662 682
T 1137 1191 1186 1209

Nota: *inclui os Docentes em comissdo de servico na Reitoria
Fonte: SADM |DRH

A situacdo das habilitacdes académicas dos trabalhadores da UE, por fungdo e por sexo, a data de
31.12.2025 é apresentada na tabela 64. Assinala-se que o grupo de trabalhadores do pessoal técnico
e administrativo é aquele que tem maior diversidade de habilitagGes entre sexos. Neste grupo os
trabalhadores do sexo feminino tém habilitacdes literdrias superiores aos trabalhadores do sexo

masculino, refletindo a maior heterogeneidade funcional deste grupo.

Tabela 64 | Habilitagdes Académicas por fungdo e sexo

Funcao Sexo Licenciatura Mestrado Doutoramento Outras

M 28 42 254 -

Docentes
17 51 232 -

M 1 13 47 -
Investigadores

F - 5 60 1
Pessoal Técnico M 44 21 6 65
e Administrativo = 116 71 15 114

Fonte: SADM|DRH
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Na Universidade, os cargos dirigentes, intermédios e superiores, eram, a 31 de dezembro de 2025,
exercidos predominantemente por mulheres, evidenciando-se o reforco da representacao feminina
(53 mulheres face a 34 homens), conforme a informacdo da tabela 65.No grupo de docentes com
cargos de gestao consideram-se, para além da equipa Reitoral, Vices e Prds Reitores, os cargos de

Diretores de Unidades Organicas, Presidentes de Conselhos Cientificos e Pedagdgicos, Assembleias

de Escola e Diretores de Departamento.

Tabela 65 | Dirigentes e Cargos de Gestdo por tipo e sexo

Dirigentes | Docentes

Superiores (Administradora)
Intermédios

Docentes com cargos de gestéo

Total

Fonte: SADM |DRH

Conforme a informacdo da tabela 66, as auséncias por doenca e doenca prolongada registam uma
reducdo face a 2022 e 2023, apesar de um ligeiro aumento em 2025 relativamente a 2024. Por sua
vez, as auséncias por assisténcia a familia e parentalidade apresentam uma tendéncia de

estabilizacdo apds o pico observado em 2023. Destaca-se ainda, em 2025, o crescimento expressivo

23
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43

2022

14
31

45

24
23

48

2023

12
28

40

24
24

49

2024

14

27
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2025

11
23

34

de auséncias ao servico justificadas ao abrigo do estatuto de Trabalhador-Estudante.

Tabela 66 | Motivos justificativos das auséncias de servigo

Motivo
Assisténcia a Familia + Parentalidade
Casamento
Doenga + Doenga prolongada
Estatuto de Trabalhador Estudante
Falecimento familiar
Férias
Outros

Total
Fonte: SADM |DRH

2022
2097
60
10075
59
68
32665
189
45213

2023
3450
60
9751
105
49
32221
77
45713

2024
2612
88
8074
93
149
32693
2164
45873

2025
2455
119
8504
284
36
32494,5
4885
48777,5
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No que respeita a sinistralidade, observou-se em 2025 uma reduc¢do do nimero de acidentes ndo
mortais, representando o valor mais baixo dos ultimos quatro anos. Também os acidentes com baixa
médica diminuem significativamente, evidenciando uma melhoria relevante ao nivel da gravidade
das ocorréncias. Embora o nimero total de dias perdidos aumente face a 2024, tal resulta sobretudo
de acidentes ocorridos em anos anteriores, mantendo-se uma evolucdo favoravel nos indicadores

diretamente associados ao ano em analise.

Tabela 67 | Sinistralidade por tipo de acidente

Tipo 2022 2023 2024 2025
N.° de acidentes mortais 0 0 0 0
N.° de acidentes ndo mortais 13 13 15 10
N.° de acidentes no local de trabalho 13 13 15 10
N.° de acidentes com baixa médica 13 13 15 6
N.° de dias perdidos no ano 1192 1742 333 659
N° de dias perdidos em acidentes em anos anteriores 0 0 1089 1050
N.° total de dias perdidos 1192 1742 1422 1709

Fonte: SADM|DRH

Ainformacdo apresentada na tabela 68 evidencia uma evolugdo positiva na monitorizacdo da saude
ocupacional. Apds um aumento significativo em 2023, observa-se uma estabilizacdo nos anos
seguintes. Em 2025 destaca-se a continuidade da atualizagdao das fichas médicas e dos exames
realizados, reforcando o acompanhamento dos trabalhadores, bem como o reforgo da prevencao,

visivel através da avaliacdo de riscos em 21 edificios (13 atualiza¢cOes e 8 novas avaliacdes).

Tabela 68 | Medicina no trabalho

Tipo 2022 2023 2024 2025
N.° total de trabalhadores com ficha médica atualizada 140 516 350 315
% Trabalhadores Docentes 37,86% 35,85% 26,57% 16,19%
% Trabalhadores Investigadores 12,86% 15,12% 7,43% 5,08%
% Trabalhadores Pessoal Técnico e Administrativo 49,28% 49,03% 66% 78,73%
Avaliagao de riscos profissionais (n° de edificios) 4 9 N/A 21
Exames médicos efetuados 140 516 350 315
Encargos com a medicina do trabalho 5.282,04 € 24.297,21 € 15.544,08 € 25906,8€

Fonte: SADM|DRH
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8.5 INCLUSAO E IGUALDADE DE GENERO

Durante o ano de 2025, foram desenvolvidas diversas iniciativas orientadas para a promoc¢do de
uma Academia mais inclusiva, designadamente no ambito da execucdo do Plano para a Igualdade
de Género, bem como através do Programa de Voluntariado, do Programa de Saude Mental e da

Alianca EU GREEN. As atividades realizadas em 2025 s3do sintetizadas na tabela 69.
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Tabela 69 | Sintese das atividades para a promocdo da Igualdade de Género e Inclusdo

Atividades

Articulag&o para a organizagéo e realizagéo de atividades comuns entre o
Plano para a Igualdade de Género da UEvora e o Plano Municipal para a
Igualdade e Nao Discriminacao (PMIND)

Organizagao e dinamizagao do evento Speed Dating com Mulheres

Cientistas MARE

Organizagao e dinamizagéo da Terttlia “E no namoro que tudo comeca...”
debate e discussao sobre o fenémeno da violéncia no namoro, aprender a

conhecer os sinais de alerta e a saber como agir, num espago aberto para CICS.NOVA.UEvora

esclarecer duvidas e obter apoio de profissionais qualificados. Aberto ao
publico em geral, este evento contou com a participacdo de 48 pessoas.

Participacdo na mesa redonda (Ciber) Violéncia no Namoro

Participagao na sesséo de trabalho colaborativo “A intervengéao junto de
agressores no contexto de violéncia doméstica”

Participag@o em reuniées do Grupo da Violéncia Domeéstica -Plano Municipal
para a Igualdade e Nao Discriminagao (PMIND)- CMEvora

Organizagao da ante-estreia da curta-metragem Casa Abrigo ESESJD

Organizacéo da Exposicao Vidas Torcidas, no ambito do Dia Internacional
para a Eliminagao da Violéncia Contra as Mulheres

Divulgagéo de pegas de comunicagao nos canais da UEvora em matéria de DivCom
igualdade e incluséo

Revisao e introdugéo de linguagem mais inclusiva e eliminagéo de linguagem Documentos
discriminatéria, com o recurso a formas de escrita neutras, sob o principio de Institucionais

melhor legibilidade, nos documentos oficiais Comisséo de Etica

Acolhimento do Encontro "Olhares sobre a Pobreza no Distrito de Evora”

Colaboragao na preparagao e dinamizagao de atividades - no ambito da Task Catedra das
1.4: Gender Equality do projeto SALTOpower e do projeto Sol2H20 Energias
Preparagéo das sessdes das tematicas de género Renovaveis

Moderagéo do seminario “Contexto Sociocultural, Estigma e Comunidade”
do Ciclo de Formagéao e Reflexdo em PSSM VAGARMENTE

Organizagao da exposicéo do Concurso de Fotografia Diversidade e Inclusao

no Ensino Superior | EUGREEN EA

Organizacgéo e dinamizagao do encontro “Talento Sem Barreiras:
Empregabilidade Inclusiva”, 3 de dezembro, no d&mbito do protocolo com a DECPT
Valor T nas IES

Organizagao e dinamiza¢ao do Encontro: Inclusao na Academia DECPT

Fonte: Gablgual

Cooperagao e
Coesao interna

Extensdao a comunidade

Camara Municipal de Evora

Escola Secundaria Gabriel Pereira

CICS.NOVA.UEvora, AAUE, PSP, NAV,
Ser Mulher, CME, Servigo de Psicologia
e Orientagdo do AE André Gouveia,
Procuradora da Republica Filipa Soveral
e estudantes a realizar investigagdo na
tematica.

Escola Secundaria Gabriel Pereira,
APAV

entidades da area da VDVM e o
Municipio de Evora

Camara Municipal de Evora
Entidades parceiras:
NAV, Associa¢do SerMulher,
ARSAlentejo, CPCJ, ICAD, Seguranga
Social

CMEvora

PSP, FEA

EAPN

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
APPACDM

APN
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9. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em 2025, a crescente preocupacao com a sustentabilidade e a mitigacdo do impacto ambiental
continuou a orientar a atuacdo da Universidade, reforcando a adocdo de praticas de gestdo cada
vez mais eficientes, responsaveis e alinhadas com os objetivos de desenvolvimento sustentavel. A
utilizacdo racional dos recursos naturais, nomeadamente agua e energia, aliada a uma gestao
integrada e eficaz dos residuos, manteve-se como eixo estratégico na consolidacdo de uma cultura
ambientalmente consciente.

Na sequéncia do trabalho desenvolvido nos ultimos anos, foram publicados: o Relatério de
Monitorizacdo dos Consumos de Agua, Energia e Gest3o de Residuos da UE: 2020-2025; o Plano de
Eficiéncia ECO.AP 2030 - Universidade de Evora; e o Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030 — Servicos de
Ac3o Social da Universidade de Evora, garantindo a continuidade das a¢des de melhoria e a
identificacdo de novas oportunidades de otimizacdao, com impacto na reducado de custos e da pegada
ambiental.

Ao nivel da sustentabilidade energética, em 2025 prosseguiu-se a substituicdo progressiva da
iluminacdo convencional por tecnologia LED nos diversos edificios da Universidade, bem como a
renovacdo de equipamentos AVAC e outros sistemas elétricos por solugdes mais eficientes.
Manteve-se a gestdo criteriosa da climatizacdo, em conformidade com a legislacdo em vigor,
contribuindo para a reducdo do consumo energético.

Deram-se avancos na concretizacao dos projetos de eficiéncia energética para o Colégio Luis
Antdnio Verney e para o Edificio Santos Junior, prevendo-se a sua implementacdo faseada, com
impacto direto na reducdo do consumo de energia primaria, no aumento da producdo de energia
renovavel em regime de autoconsumo e na diminuicdo da pegada carbdnica. Paralelamente,
continuaram os desenvolvimentos no ambito da Comunidade de Energia Renovavel e Autoconsumo
Coletivo (ACC), designada UE SHARING, em articulagdo com os Servicos de Ac¢do Social, consolidando
uma resposta integrada aos desafios energéticos e ambientais.

O projeto U-Bike manteve-se como uma iniciativa relevante na promocdo da mobilidade
sustentavel, assegurando a disponibilizacdo de bicicletas elétricas e convencionais a comunidade

académica.
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No dominio da sustentabilidade hidrica, manteve-se a aposta na aquisicdo e instalacdo de
equipamentos com maior eficiéncia no uso da dgua, contribuindo para a reducdo do consumo e
para uma gestao mais sustentavel deste recurso.

Relativamente a gestdo de residuos, continuaram a ser assegurados procedimentos rigorosos de
classificacdo, triagem e acondicionamento, em articulacdo com operadores especializados, tendo-
se registado melhorias na valorizacdo dos residuos, em detrimento da sua eliminacdo. Foram
igualmente mantidos os sistemas de reciclagem de papel/cartdo, plastico e metais.

A manutengdo e o paisagismo dos espagos verdes continuaram a ser realizados segundo praticas
sustentdveis, privilegiando o uso de produtos biodegradaveis e métodos ambientalmente
responsaveis.

Por fim, no ambito das empreitadas de construcdo e manutencao de infraestruturas, assegurou-se
o cumprimento dos principios da economia circular, nomeadamente através da incorporacdo de
materiais reciclados e da aplicacdo rigorosa dos planos de prevencdo e gestdo de residuos de

construcdo e demolicdo (PPGRCD), em conformidade com a legislagdo aplicavel.

9.1 CONSUMO ENERGETICO

Em 2025 verificou-se um aumento do consumo energético na UE e uma diminui¢do nas residéncias
relativamente ao ano anterior (gréfico 8). O consumo per capita na UE aumentou ligeiramente e nas
residéncias diminuiu significativamente em comparacdo com o ano analogo (grafico 9). Esta
diminuicao podera ser explicada pelas obras de requalificagdo das residéncias Anténio Gedeao,

Manuel Alvares e Bento de Jesus Caraca.
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Grafico 8 | Consumo de energia na UE e nas residéncias
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Grafico 9 | Consumo de energia per capita na UE e nas residéncias
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9.2 CONSUMO DE AGUA

Em 2025, registou-se uma ligeira diminuicdo do consumo de 4gua na UE e nas residéncias
relativamente ao ano anterior (grafico 10). O consumo per capita na UE e nas residéncias diminuiu

ligeiramente em comparacdo com o ano anterior (grafico 11).

Grafico 10 | Consumo de Agua na UE e nas residéncias
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Fonte: STEC e SASUE

Grafico 11 | Consumo de agua per capita na UE e nas residéncias
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9.3 GESTAO DE RESIDUOS E RECICLAGEM

Em 2025, os laboratérios da UE geraram cerca de 4 t de residuos, representando uma diminuicdo
face ao valor verificado em 2024. Destes, 54,5% foram liquidos e 45,5% sélidos (grafico 12). Dos
residuos produzidos, 87,6% sao considerados perigosos e 12,4% ndo perigosos, valores em linha
com os verificados em anos anteriores, mas com uma diminuicdo percentual dos residuos
considerados nao perigosos. Importa referir, no ambito das operacdes sobre os residuos, que as
operacgOes de valorizacdo sofreram uma diminuicdo em 2025 relativamente aos anos anteriores
(tabela 70).

Em 2025 foram entregues para reciclagem cerca de 24,7 t de residuos de papel/cartdo, plastico e

metal/sucata, traduzindo-se numa diminuicdo relativamente a 2024 (grafico 13).

Gréfico 12 | Producdo de residuos laboratoriais, por estado fisico e por perigosidade
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Tabela 70 | Destino dos residuos laboratoriais

Destino dos residuos

D - Eliminagéo
R - Valorizagéo
Total

Fonte: STEC

Papel/Cartdo

® Plastico

W Metal/Sucata

Fonte: STEC
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2022
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2024
3,41
1,71

5,12

Gréfico 13 | Reciclagem de residuos
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10. INFRAESTRUTURAS E INSTALACOES

Em 2025, a Universidade de Evora assegurou a continuidade da implementacdo de politicas de
gestdo patrimonial orientadas para a conservacao, valorizacdo e reabilitacdo do seu edificado, bem
como para a operacao integrada, eficiente, segura e ambientalmente sustentavel das suas
instalacdes.

As atividades desenvolvidas enquadraram-se nas dareas de projeto, execucdo, fiscalizacdo e
acompanhamento de empreitadas de obras publicas, na monitorizacdo do desempenho energético
dos edificios e na realizagao de auditorias hidricas, na manutengao preventiva, sistematica e
corretiva de instalagdes técnicas e equipamentos, bem como na gestdo operacional das oficinas de
reprografia e encadernacao e da frota automével. Foram igualmente asseguradas as funcdes
inerentes a seguranca de edificios, instalacdes e equipamentos, a gestdo contratual e operacional
dos servicos de limpeza e higieniza¢cdo de espagos comuns, o apoio logistico a atividades letivas e
eventos institucionais, e a coordenacao e fiscalizacdo das medidas necessarias ao cumprimento do
enquadramento legal e regulamentar aplicdvel em matéria de seguranca e salde no trabalho e
ambiente.

Na continuidade das intervencdes realizadas em anos anteriores, em 2025 foram desenvolvidas
acoes de conservacgdo, reabilitacdo e requalificacdo funcional de espacos afetos ao ensino e a
investigacao, abrangendo os diferentes polos e edificios da Universidade. Destaca-se a evolugdo das
intervengdes nas Residéncias Anténio Gededo, Manuel Alvares e Bento de Jesus Caraca.

No dominio do planeamento e desenvolvimento de infraestruturas, foram consolidadas diligéncias
de natureza técnica, administrativa e procedimental com vista a concretizacdo do projeto do Polo
da Saude, no terreno contiguo ao novo Hospital Central, reforcando a estratégia institucional de
expansado, especializagdo e modernizagao da capacidade instalada neste dominio, tendo este
projeto sido adjudicado ao gabinete do Arquiteto Souto Moura, e que se encontra em fase de
execugao.

Em 2025 manteve-se a prossecucdo de candidaturas a instrumentos de financiamento competitivo,
com vista a reabilitacdo, modernizacdo e adequacao funcional das infraestruturas. Nao obstante os
apoios captados, estes continuam a revelar-se insuficientes face ao volume de necessidades

identificadas, sendo adicionalmente condicionados pela elevada complexidade técnica e
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procedimental e pela morosidade dos mecanismos de execuc¢do financeira, com impacto na
programacao, calendariza¢do e concretizacdo das intervengdes.

No ambito da promocdo da acessibilidade universal prosseguiu-se a implementacdo de solucbes
técnicas destinadas a eliminacdo de barreiras arquitetdnicas e a melhoria das condicdes de acesso

e utilizacdo dos edificios e servicos.

10.1 INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Em 2025, procedeu-se a implementagdo de procedimentos técnicos e administrativos destinados a
aquisicdo e gestao de servicos especializados para a operacdo, manutencdo e conservagao do
edificado e dos equipamentos associados. Estes servicos englobaram: manutencdo preventiva e
corretiva de sistemas AVAC, ventilagao e extragao; manutengdo de painéis fotovoltaicos e coletores
solares; inspecdo e manutencdo de elevadores, monta-cargas e plataformas elevatdrias (elétricas
ou hidrdulicas); manutencdo de instalacGes elétricas e postos de transformacao; gestdo de sistemas
de controlo de acesso e de intrusdo; manutencdo de meios de primeira intervencao para combate
a incéndios; manutencdo de instalacbes de gas, reservatdrios de agua, redes de esgotos e
infraestruturas exteriores; conservacdo de jardins e demais espacos exteriores; além de trabalhos
de pintura interior e exterior, reparagdo de revestimentos, pavimentos e caleiras pluviais,
serralharia, remodelacdo e manutencdo de espacos interiores e manutencdo corretiva do forno
incinerador.

No dominio de projetos e obras, salientam-se as seguintes intervengdes estratégicas:

— Acompanhamento técnico da execucdo das obras de reabilitacdo das Residéncias Antdnio
Gededo, Manuel Alvares e Bento de Jesus Caraca, no ambito do Plano Nacional para o

Alojamento no Ensino Superior (PNAES);

— Supervisdo da empreitada de substituicdo do Posto de Transformacao do CES, assegurando

conformidade com as normas técnicas aplicaveis;

— Acompanhamento das candidaturas ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER) para a construcdo de infraestruturas de investigacado e inovag¢do do novo edificio do

CIEMAR, incluindo monitorizacdo técnica do processo de execugio;
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— Conclusdo da empreitada de impermeabilizacdo das coberturas planas e pintura das
fachadas do Pavilhdo Gimnodesportivo, garantindo a durabilidade e adequagao funcional do
edificio;

— Conclusdo da instalagdao do Laboratdrio de Tecnologia Farmacéutica e do Laboratério de
Ciéncias Biomédicas no Polo da Mitra, assegurando conformidade com normas de seguranca

laboratorial;

— Contratagao da empreitada de impermeabilizagao das coberturas planas do Colégio Pedro
da Fonseca, com inicio previsto em marco de 2026, incluindo avaliagdo de propostas técnicas

e financeiras;

— Acompanhamento da prestacdo de servicos de fiscalizacdo, coordenacdo de seguranca e
acompanhamento ambiental em empreitadas de renovacdo de residéncias universitarias no

ambito do PNAES, suportado pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR);

— Preparacdo de concursos para empreitadas de modernizacdo das Ciéncias Agrarias na

Herdade da Mitra, incluindo desenvolvimento de projetos de arquitetura e especialidades;

— Conclusdo do projeto de arquitetura e especialidades para o Hospital Veterinario, bem como

a contratacdo da revisao técnica do projeto;

— Conclusdo dos projetos de eficiéncia energética do Colégio Luis Anténio Verney e do Edificio

Santo Junior, incluindo andlise de impacto energético e conformidade normativa;
— Acompanhamento técnico da concecdo e elaboracdo do projeto do Pélo da Saude;

— Acompanhamento do projeto de especialidades para a reabilitacdo da cobertura da Escola

Superior de Enfermagem de Sao Jodo de Deus;

— Preparacdo das pecas de procedimento e abertura de concursos para aquisicdo de projetos
de especialidades para o Centro de Reproducdo Genética e para o Centro de Compostagem,

assegurando conformidade com requisitos técnicos e normativos;

— Preparacdo de pecas e lancamento de concursos para a aquisicio de mobilidrio para as
Residéncia universitarias.

Ao longo de 2025, foram executadas intervencbes de natureza diversificada, compreendendo

procedimentos de contratacdo publica, elaboracdo e revisdo de projetos de arquitetura e de

especialidades, acompanhamento técnico e contratual de aquisicao de bens e servicos, fiscalizacdo
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e acompanhamento de empreitadas de obras publicas (iniciadas, em curso ou concluidas) e
monitorizagao da execugao de candidaturas a financiamento, garantindo conformidade com os

prazos, especificacOes técnicas e normativas aplicaveis (tabela 71)

Tabela 71 | Numero de a¢Ges para investimento em melhorias

Acodes 2023 2024 2025
Procedimentos de Contratagdo Publica 51 26 36
Elaboragéo de Projetos de Arquitetura e de Especialidades 21 28 35
Acompanhamento de Procedimentos de Aquisi¢do de Bens e Servigos 57 61 150
Fiscalizagdo e Acompanhamento de Empreitadas de Obras Publicas 20 13 2
Candidaturas para Execugao de Projetos e de Empreitadas 12 13 3

Total 161 141 224

Fonte: STEC

10.2 SEGURANCA E AMBIENTE

No dominio da Seguranca e Ambiente, em 2025 foram realizadas 148 ag0es técnicas, abrangendo
diversas vertentes operacionais e de conformidade legal. Estas incluiram coordenacbes de
seguranca em fase de projeto e em obra, elaboracdo e acompanhamento de Planos de Prevencdo e
Gestdo de Residuos de Construcdo e Demolicdo (PPGRCD), acompanhamento técnico de
intervencOes executadas pelos Servigos Técnicos (STEC) e por entidades externas, avaliagcdes de
risco em edificios, implementacdo de procedimentos de seguranca, elaboracdo de relatérios de
vistoria a edificios e de avaliagdo das condi¢des de seguranca em laboratdrios, bem como a¢bes de
sensibilizacdo e formagcdo em matéria de seguranca (tabela 72).

Paralelamente, foi assegurada a monitorizacdo do contrato de prestacdo de servicos relativo a
elaboracdo e atualizacdo das Medidas de Autoprotecdao (MAP) para os edificios da Universidade,
garantindo a sua conformidade com o enquadramento legal aplicavel e contribuindo para o reforco

das condicOes de seguranca e resposta a situacdes de emergéncia.
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Tabela 72 | Numero de acGes desenvolvidas na 4rea da seguranca e ambiente

Acodes 2023 2024 2025
Coordenagéo de Seguranca em Projeto 6 1 3
Coordenacéo de Seguranca em Obra 5 1 1
Planos de Prevengéao e Gestédo de Residuos da Construgdo e Demoligéo 6 2 3
Acompanhamento de Trabalhos Executados pelos STEC 25 35 46
Acompanhamento de Trabalhos Executados por Empresas Externas 10 12 16
Avaliacdo de Riscos em Edificios 10 10 7
Avaliacdo de Riscos da Legionella 1 0 0
Procedimentos de Seguranga por Atividades 16 3 14
Relatdrios de Vistoria a Edificios 3 6 2
Relatério das Condi¢des de Seguranga em Laboratério 1 1 1
Acgdes de Sensibilizagdo em Segurancga 10 13 30
Formacgdes 3 2 2

Total 96 83 125

Fonte: STEC

10.3 PoLo DA MITRA

As Ciéncias Agrarias e Veterinarias sdo duas areas de desenvolvimento estratégico quer ao nivel do
ensino quer da investigagao. As Herdades Experimentais e o Hospital Veterinario, sdo Unidades
Cientifico-Pedagdgicas da Universidade de Evora que, ndo obstante necessitarem de assegurar a sua
sustentabilidade econdmica, sdo uma mais-valia e constituem-se como elementos diferenciadores
no apoio ao ensino pratico e a investigacdo nos dominios da atividade que desenvolvem.

O Hospital Veterinario é crucial no ensino e na aprendizagem dos alunos do Mestrado Integrado em
Medicina Veterindria (MIMV), enquanto as Herdades Experimentais sdo de grande importancia nas
formacgbes de primeiro e segundo ciclos na 4rea das Ciéncias Agrarias e também das Ciéncias
Veterinarias. Em conjunto, estas Unidades conferem a Universidade de Evora condi¢des impares de
ensino e de investigacdo nestas formacgdes.

Consciente destas singularidades ao longo dos ultimos quatro anos apostou-se numa estratégia de
modernizacdo de infraestruturas e equipamentos, que se concretizara na “Transformacao Digital da

Herdade da Mitra”. Os projetos aprovados e desde entdo em execuc¢do, sdo os seguintes:

122



RELATORIO DE ATIVIDADES E
CONTAS CONSOLIDADAS DE 2025

UNIVERSIDADE

M
DE EVORA

— Projeto TID4AGRO, aprovado no ambito do programa transfronteirico POCTEP;

- Projeto “+Agrodigitech@Sul”, aprovado no Programa PRR “Impulso Mais Digital para as

Ciéncias Agrarias”;

— Projeto “Digital Sul + llhas”, aprovado no Programa PRR “Impulso mais Digital para Reforgo

das Competéncias Digitais”;

— Projeto “Desenvolvimento de Casos de Uso com a Utilizacdo do 5G”, aprovado no Programa

PRR para uma “Administragdo Publica Mais Eficiente”.

Os investimentos conseguidos com estes projetos assim como o seu nivel de execucdo a 31 de

dezembro de 2025, apresentam-se na tabela 73.

Tabela 73 | Situacdo dos investimentos por projeto

Investimento
Campos experimentais
Instalagdo de Olival Piloto com rega gota a gota e monitorizagéo por sensores (3ha)
Instalagéo de Pastagem com rega por aspersdo e monitorizagao por sensores (1.3ha)
Infraestruturas

Laboratodrio de Fisiologia Animal

Sala Multimédia adaptagéo lagar experimental
Adaptagao do lagar experimental
Remodelagdo da sala de mecanizagao agricola
Laboratdrio de Tecnologia do Azeite

Conduta agua pedreira-bebedouros-pogo vinha

Equipamentos

Projeto

+AgrodigiTech@Sul

TID4Agro

+AgrodigiTech@Sul
+AgrodigiTech@Sul
+AgrodigiTech@Sul
+AgrodigiTech@Sul
+AgrodigiTech@Sul
TID4AGRO

Sensores + Video Vigilancia para a Vinha da Mitra + servidores para armazenamento de dados Casos Uso 5G

Trator de Ultima Gerag&o com tecnologia satélite RTK e Autoguiamento
Equipamento de Tomografia Axial Computorizada + adaptagao da sala
Novos equipamentos agricolas (Gadanheira e encordoador)
Equipamentos e formagao sala multimédia

Reforgo rede Wi-Fi (Santos Junior e Ario Azevedo)

Rede LoRaWAN e Sensores para prado permanente

Fonte: PRUCP

+AgrodigiTech@Sul
+AgrodigiTech@Sul
TID4AGRO
+AgrodigiTech@Sul
Digital Sul + llhas
TID4AGRO

Situagao

Instalado

Contratualizado

Contratualizado
Contratualizado
Contratualizado
Contratualizado
Contratualizado

Contratualizado

Contratualizado
Adquirido
Contratualizado
Adquirido
Contratualizado
Contratualizado

Adquirido
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O valor global afeto a estes projetos, cuja execucgdo fisica decorrera na sua grande maioria em 2026,
ultrapassa os 1 800 000, 00€. E um investimento que permitira reafirmar a posicdo da Universidade
de Evora na investigac3o e ensino na area das ciéncias agrarias e veterinarias, configurando-se como
a maior aposta nesta area do conhecimento, feita pela Universidade de Evora, nos tltimos 30 anos.
Foi ainda submetido em 2025 um projeto POCTEP, liderado pela Universidade de Sevilha, ao qual
foi atribuido o acrénimo “CITARA” (Consorcio de Inovagdo Transfronteiri¢co para el Avango da Rede
Agroalimentar), onde se prevé um investimento de 899 847,53€, destinado a transformacdo da

adega experimental da Herdade da Mitra. O resultado desta candidatura ainda ndo é conhecido.

10.4 BIBLIOTECA E INFORMAGCAO DOCUMENTAL

A atual importancia da informagdao documental, enquanto vertente instrumental para a
implementacdo da estratégia da Universidade, imp0s que a tutela politica da biblioteca e da
informacdo documental fosse assumida por uma Vice-Reitoria especifica, criada em marco de 2024,
aquando da reestruturacdo da equipa reitoral.

A Biblioteca e a Informacao Documental constituem uma infraestrutura que responde, entre outras
solicitacBes, as necessidades transversais de informacdo cientifica de toda a Universidade,
desempenhando igualmente um papel relevante no apoio as atividades de ensino e investigacao,
bem como na promoc¢do do desenvolvimento cultural da comunidade académica e da comunidade
envolvente. Ao longo do ano foram desenvolvidas varias atividades das quais se destacam:

— iniciativas de formagdao promovidas pela Biblioteca, através da organizagdo de sessdes
presenciais ou virtuais sobre pesquisa bibliografica, utilizacdo de bases de dados e outros
recursos de informacdo cientifica, contribuindo para o reforco das competéncias
informacionais de estudantes, docentes e investigadores;

— organizacdo do 1.2 Encontro de Bibliotecas na Universidade de Evora, que contou com a
participacdo de convidados nacionais e internacionais, constituindo um importante
momento de partilha de experiéncias e de reflexdo sobre o papel das bibliotecas académicas

no apoio ao ensino, a investigacdo e a difusdo do conhecimento.
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— reforgo da divulgacdo das atividades do Arquivo através do aumento da periodicidade da
respetiva newsletter, que passou a ter uma edicdo quadrimestral, permitindo uma
comunicag¢ao mais regular com a comunidade académica e com o publico externo;

— concecdo e realizacdo de exposicoes fisicas e/ou virtuais e outras iniciativas de dinamizagdo
cultural com ligacdo a sociedade. Algumas destas iniciativas foram desenvolvidas em
parceria com entidades externas, o que permitiu reforgar a articulacdo da Universidade com
0 meio envolvente, promover a valorizagao e divulgagao do patrimoénio documental e
cultural e ampliar o alcance publico das atividades promovidas pela Biblioteca. Foram
organizadas quatro exposicoes: “Mostra Bibliografica — Dia do Livro Portugués”, “Mostra
Bibliografica - As 9 Eméritas da UE - Dia Mundial das Bibliotecas”, Exposicdo llustraces de
Ana Rosado do Livro “Do Outro Lado da Margem”, “Exposicdo de Desenho e Pintura —
Apontamentos Eréticos”, “Mostra Bibliografica — A Pintura dos Pequenos Mondrians”;

— lancamento da “Biblioteca Viva”, uma iniciativa que destaca obras inspiradoras de autores
afetos a Instituicdo e a comunidade envolvente, e que permitem, através da literacia e da
leitura, promover a reflexdao e o desenvolvimento académico, cultural e social na partilha do
conhecimento.

Para além destas atividades assinala-se ainda na area da Biblioteca e Informag¢do Documental e em

consonancia com o Plano de Atividades de 2025 as seguintes acdes concretas:
— Reestruturacdo do Portal da Biblioteca da UE (https://www.bib.uevora.pt/);

— Desenvolvimento de listas bibliograficas de antigos reitores e professores eméritos, a

integrar as futuras galerias dedicadas a estas personalidades;
— Concegdo de uma proposta conceptual para a futura Biblioteca Virtual da UE;

— Reducdo da taxa de ocupacao dos espacos da Biblioteca através da aplicacdo da politica de

desbaste e abate da UE;
— Concecdo de uma sala dedicada aos espdlios de autores da UE;

— Concecdo e realizacdo de exposicOes fisicas e/ou virtuais e de outras iniciativas de

dinamizagao cultural;
— Concecdo e distribuicdo da Newsletter da Biblioteca;

— Implementacdo de melhorias na eficiéncia da recuperacdo da informacdo no catalogo da

Biblioteca;
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— Atualizacdo das listas bibliograficas das unidades curriculares dos diversos cursos de

licenciatura e mestrado integrado da UE;

—  Reestruturacdo dos contetidos da 4rea do Arquivo disponiveis no Portal da Biblioteca da UE

(https://www.bib.uevora.pt/Arquivo);

- Disponibilizagdo interna de informagdo no Arquivos.UE, através do tratamento, descri¢do
arquivistica e digitalizacdo dos processos de vencimentos da Escola de Enfermagem S&o Jodo

de Deus;

— Disponibilizacdo externa de informacdo no Arquivos.UE, através do tratamento, descricdo

arquivistica e digitalizagdao do fundo Cruzeiro Seixas;
— Simplificagdo do procedimento de acesso aos processos de alunos;

— Desenvolvimento de indicadores de gestdo para controlo dos servicos prestados pelo

Arquivo, através da criagdo e disponibilizagao de um dashboard em Power BI;

— Participagdo na comissdo organizadora do 3.2 Encontro Transfronteirico de Arquivo, a

realizar em 2026, em Portugal.

Na tabela 74 é apresentada a sintese das atividades no ambito da Biblioteca e da Informagao

documental.

Tabela 74 | Sintese das atividades da Biblioteca e da Informa¢do Documental

Atividades 2022 2023 2024 2025
Espécies catalogadas 3318 5944 2254 1251
Teses de mestrado e doutoramento catalogadas 516 446 312 407
Pedidos de empréstimo de documentos ao exterior 10 7 18 9
Pedidos de empréstimo de documentos do exterior 25 12 15 16
Pedidos de apoio via email, presencial e telefone 945 - - -
Acdes de formagao ministradas 7 56 55 53
Comunicagdes apresentadas em Seminarios, Encontros e Conferéncias 2 2 2 1

Fonte: SBID

Em 2025 destaca-se o aumento do interesse pelas acdes de formacao ministradas, comprovado

através do aumento do niumero de participantes, passando de 868 participantes em 2023 para 1205
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em 2025. Os participantes nas a¢Oes de formacdo sdao maioritariamente estudantes de licenciatura

e mestrado integrado e de programas de doutoramento (tabela 75 e 76).

Tabela 75 | Total de participantes nas a¢des de formacgao

2023 2024 2025
n°® de formagdes 3 2 -
n° de sessodes 56 55 53

868 1138 1205

n° de participantes

Fonte: SBID

Tabela 76 | Tipo de participantes nas agoes de formagéo

2025
Formagéo N° dg A_Iunos Alunos  Alunos ) Docgntes / Outros  Total
formagoes Lic + Ml MES DOUT investigadores
EDS e Bases de Dados 35 384 163 221 - - 768
Mendeley - Gestor de Referéncias Bibliograficas 12 100 38 150 - - 288
Publicacéo Cientifica e Acesso Aberto 6 - - 90 42 17 149
53 484 201 461 42 17 1205

Total

Fonte: SBID
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11. ANALISE ORCAMENTAL, ECONOMICA E FINANCEIRA

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas do Grupo Publico da Universidade de Evora foram
preparadas em conformidade com o referencial do Sistema de Normalizagdao Contabilistica para as
Administraces Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de setembro, e atendendo

as Normas de Contabilidade Publica aplicaveis ao Grupo.

As Entidades que integram o perimetro de consolidagdo sdo seis: Universidade de Evora, Servicos
de Acdo Social da Universidade de Evora, Z.E.A. — Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda; PACT —
Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, SA, Associacao INEGI ALENTEJO e CAMPUS SUL -
Associacdo Interuniversitaria do Sul. As entidades incluidas no perimetro de consolidacdo
orcamental diferem das que constam do perimetro de consolidacdo financeira, sendo que a
consolidacdo orcamental abrange apenas a Universidade de Evora e os Servicos de Acdo Social da
Universidade de Evora dado que a “NCP26 — Contabilidade e Relato Orcamental”, define um
perimetro de consolidacdo mais restrito do que a “NCP22 — Demonstra¢des Financeiras

Consolidadas.

Sdo anexadas a este relato as Demonstracdes Orgcamentais, Demonstracdo consolidada de
Desempenho Orcamental e Demonstracdo consolidada de direitos e obrigacdes por natureza e as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, o Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por
Naturezas, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a Demonstracdo de Altera¢des no Patrimdnio
Liquido e o Anexo as Demonstra¢des Consolidadas. Por ultimo anexa-se o relatdrio e parecer do

Fiscal Unico e a Certificagdo Legal de Contas.
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11.1 ANALISE ORCAMENTAL

A execucdo orcamental ficou marcada, no ano de 2025, pelo encerramento do quadro de
financiamento 2014-2020, nomeadamente o Alentejo 2020, o Compete 2020 e o Horizonte 2020,
e pelo arranque do novo programa-quadro 2030.

Esta transicdo de quadros de financiamento teve impacto direto negativo nos resultados
orcamentais, por um lado em 2025 verificou-se uma reducdo da receita, face a 2024, e, por outro,
em 2025 ha um aumento da despesa.

Da execuc¢do orcamental consolidada do Grupo UE em 2025, resultou um excedente orcamental de
14,33ME€ gerado no ano, sem considerar as operacdes de tesouraria, valor superior ao registado no
ano anterior. O saldo de geréncia acumulado a transitar para a geréncia seguinte fixou-se em
15,57ME€, traduzindo uma reducdo face a 2024. Ao nivel das operagdes de tesouraria, verifica-se um
saldo acumulado de 5,10M€, refletindo essencialmente movimentos associados a financiamentos e
adiantamentos.

Importa referir que parte destes movimentos esta associada a fluxos financeiros de natureza
transitéria, nomeadamente adiantamentos no dmbito de programas financiados.

Em 2025 a receita total aumentou cerca de 2,22M€, o que representa um crescimento moderado
de 2,42% em 2025 face a 2024. Este aumento resulta sobretudo do crescimento das receitas
préprias e de algumas componentes fiscais, ainda que parcialmente compensado pela reducao das

transferéncias correntes.
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Tabela 77 | Desempenho Or¢camental Consolidado (em euros)

Indicador 2025 2024 Variacao (€) Variagao (%)
Receita Total [1] 93 989 685,03 91 765 547,28 2224 137,75 2,42%
Despesa Total [2] 83 253 990,00 77 437 649,71 5816 340,29 7,51%
ngg""g‘[’gs Orgamentais no inicio 14 328 712,57 6 240 075,22 8 088 637,35 129,62%
Eﬁ:ﬁf;fo?[;”] ativos e passivos 3377097 35 323,91 1 552,94 -4,40%
Eﬁ:ﬁéﬁ;‘;”;ﬁ“"“ © passivos 26 400,00 24 881,08 1518,92 6,10%
Receita efetiva [6=1-3-5] 79 634 572,46 85 500 590,98 -5 866 018,52 -6,86%
Despesa efetiva [7=2-4] 83 220 219,03 77 402 325,80 5817 893,23 7,52%
Juros e outros encargos [8] 16 669,48 25 520,62 -8 851,14 -34,68%
Operacgdes orgamentais [1-2] 10 735 695,03 14 327 897,57 -3592 202,54 -25,07%
Saldo Global [6-7] -3 585 646,57 8 098 265,18 -11 683 911,75 144,28%
Despesa primaria [9=7-8] 83 203 549,55 77 376 805,18 5 826 744,37 7,53%
Saldo Primario [6-9] -3 568 977,09 8 123 785,80 -11 692 762,89 143,93%
Peso despesa com pessoal 71,30% 73,24% — —
Taxa de investimento 11,16% 5,46% — —
Peso receitas proprias 18,71% 16,89% — —

Fonte: SADM — Divisdo Financeira

Em 2025, a receita total de propinas e taxas atingiu 8 711 785,69€, representando um crescimento
de 7,33%, face a 2024. Este resultado reflete uma evolugcdo global positiva, ainda que com
comportamentos diferenciados entre os varios ciclos de estudo.
A principal componente da receita continua a ser a propina de Licenciaturas e Mestrados
Integrados, com um montante de 3.620.776,83€, registando um ligeiro crescimento de 0,57% face
ao ano anterior. Destaca-se ainda que:
— Areceita proveniente das propinas dos Mestrados registou um crescimento de 11,05%;
— Areceita oriunda das propinas dos Doutoramentos apresentou um aumento de 10,93%;
— As “Outras formacgbes” evidenciaram um crescimento expressivo de 23,97%, refletindo o
reforco desta componente na estrutura da receita;
— As “Outras receitas de ensino” registaram uma ligeira reducdo de 0,80%, mantendo, ainda
assim, um nivel estavel face ao exercicio anterior;
— As “outras receitas de alojamento” registaram um aumento expressivo por conta de juros
de mora arrecadados no ambito de cobranca coerciva de mensalidades alojamento em

Residéncias.
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Este desempenho global, sintetizado na tabela 78, reflete a dindmica da procura formativa e a

diversificacao das fontes de receita de ensino.

Tabela 78 | Receita Cobrada de Ensino (em euros)

2025 2024
Receita — Propinas e Taxas

Valor Valor Variacao (euros) Variacao (%)
1.1 Licenciaturas e Mestrado 3620 776,83 3600 098,98 20 677,85 0,57%
Integrado
1.2 Mestrado 1745 044,88 1571 343,91 173 700,97 11,05%
1.3 Doutoramento 794 660,46 716 357,61 78 302,85 10,93%
1.4 Outras Formagdes 1672 483,86 1349 157,73 323 326,13 23,97%
2. QOutras receitas de ensino 871 697,64 878 710,86 - 7 013,22 -0,80%
3. Outras receitas de alojamento 7 122,02 1169,71 5952,31 508,87%
Total de Propinas e taxas 8 711 785,69 8 116 838,80 594 946,89 7,33%

Fonte: SADM — Divisdo Financeira
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11.2 SITUAGAO FINANCEIRA

Neste ponto é apresentada uma breve andlise a situacdo financeira do Grupo Universidade de Evora,
fundamentada nas contas anuais separadas das varias entidades do Grupo.

Em 2025, o ativo registou uma diminuicao de cerca de 2,14%, enquanto o passivo apresentou uma
reducdo mais moderada de 0,83%, refletindo a continuidade de uma politica de contenc¢do da
divida. O patrimonio liquido diminuiu 2,71%, influenciado sobretudo pelo resultado liquido negativo
do exercicio. O Balango Consolidado continua a apresentar uma estrutura financeira globalmente
solida, conforme tabela 79, ainda que evidenciando sinais de ligeira deterioracdo face ao exercicio

anterior.

Tabela 79 | Estrutura Financeira (em euros)

Rubricas 2025 2024
Ativo 129 698 409,56 132 533 086,84
Passivo 40 025 047,97 40 361 030,17
Patriménio Liquido 89 673 361,59 92 172 056,67

Fonte: SADM — Divisdo Financeira

Em 2025, o patriménio liquido do Grupo Universidade de Evora situou-se em aproximadamente
89,7ME£, registando uma diminuigao face ao ano anterior. Esta evolugao resulta essencialmente da
inversdo do resultado liquido, que passou de um lucro de cerca de 2,69M€ em 2024 para um

prejuizo de aproximadamente 3,83M€ em 2025, conforme tabela 80.
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Tabela 80 | Estrutura do Patriménio Liquido (em euros)

Patriménio Liquido
Patriménio/Capital
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Outras variagbes no Patrimoénio Liquido

Sub total

Resultado liquido do periodo
Interesses que nado controlam

Total do Patriménio Liquido

RELATORIO DE ATIVIDADES E
CONTAS CONSOLIDADAS DE 2025

2025
76 819 248,95
0,00
-4 827 056,77
6 037 680,96
12 170 073,00
90 199 946,14
-3 827 099,19
3300 514,64
89 673 361,59

2024
76 819 248,95
0,00
-7 837 057,25
6 073 945,08
11 335 359,57
86 391 496,35
2691 605,89
3088 954,43
92 172 056,67

<

UNIVERSIDADE
DE EVORA

Fonte: SADM — Divisao Financeira

Durante o exercicio de 2025, o ativo total registou uma reducdo, refletindo uma diminuicdo
global das suas componentes, em particular do ativo corrente. O ativo ndo corrente apresentou
uma ligeira diminuicdo, devido ao efeito das depreciacdes anuais que conduzem a reducao do
saldo dos ativos fixos tangiveis. Apesar do aumento registado em algumas rubricas, como os
ativos intangiveis, este nao foi suficiente para compensar a reducao global, mantendo-se o saldo
relativamente estavel.

Em contrapartida, o ativo corrente apresentou uma diminuigdo, refletindo uma redugao da
liguidez evidenciada na rubrica de Caixa e Depdsitos. Ainda assim, destacam-se aumentos em
rubricas como inventarios e ativos bioldgicos, evidenciando alguma dinamica operacional nas
entidades do Grupo.

Esta evolucdo global indica uma gestdo equilibrada dos ativos do Grupo Universidade de Evora,
ainda que com uma redugdo da posicao financeira de curto prazo face ao ano anterior.

A rubrica “Outras contas a receber” apresenta um decréscimo, fixando-se em 16 463 924,22¢€.
Esta variagdo continua a refletir a aplicagao do principio da especializagao do exercicio, associada
ao reconhecimento de subsidios a receber de projetos de investigacao.

Na rubrica de “Caixa e Depdsitos”, regista-se uma reducdo face ao ano de 2024, situando-se em
17 264 718,16€. Esta evolugdo esta associada a normalizacdo dos fluxos financeiros relacionados
com projetos financiados, nomeadamente apds os recebimentos registados no exercicio

anterior.
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Tabela 81 | Estrutura do Ativo (em euros)

ATIVO

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis

RELATORIO DE ATIVIDADES E
CONTAS CONSOLIDADAS DE 2025

2025

88 113 827,30

2024

88 406 737,11

<

Na tabela 81 sdo apresentados os saldos finais das rubricas do Balanco a 31 de dezembro.

UNIVERSIDADE
DE EVORA

Ativos bioldgicos 119 755,00 135 345,00
Ativos intangiveis 659 476,55 619 392,12
Participa¢des Financeiras 8 620,49 8 620,49
Ativos por impostos diferidos 30 534,54 36 551,43
Outros ativos financeiros 77 370,62 78 476,75
Sub Total 89 009 584,50 89 285 122,90
Ativo corrente

Inventarios 438 489,50 367 481,84
Ativos bioldgicos 130 721,00 130 053,50
Clientes, contribuintes e utentes 6 127 744,10 6 461 313,18
Estado e outros entes publicos 43 593,21 3 955,22
Outras contas a receber 16 463 924,22 17 016 532,81
Diferimentos 219 634,87 193 630,99
Caixa e depositos 17 264 718,16 19 074 996,40
Sub Total 40 688 825,06 43 247 963,94

Total do Ativo 129 698 409,56 132 533 086,84

Fonte: SADM — Divisdo Financeira

O passivo total do Grupo Universidade de Evora apresentou uma ligeira reducdo no exercicio de

2025, refletindo a continuidade da melhoria da gestdo financeira e controlo das obrigacoes.

O passivo ndo corrente registou um aumento, particularmente no saldo das provisdes, evidenciando
o reconhecimento de responsabilidades futuras. Por outro lado, verificou-se uma reduc¢do nos

financiamentos obtidos a médio/longo prazo.

No passivo corrente, destaca-se a redugdo dos diferimentos, refletindo menor volume de receitas
antecipadas a reconhecer em exercicios futuros. Em sentido contrario, verifica-se um aumento das
outras contas a pagar, evidenciando compromissos assumidos no periodo.

Esta evolucdo global sugere uma gestdo prudente dos passivos do Grupo, mantendo a sua
estabilidade financeira e capacidade para suportar os compromissos assumidos.

A estrutura do passivo é descrita na tabela 82.
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Tabela 82 | Estrutura do Passivo (em euros)

PASSIVO 2025 2024
Passivo nao corrente
Provisdes 466 521,40 309 876,77
Financiamentos Obtidos 879 336,26 968 210,48
Passivos por impostos diferidos 2 128,00 5 508,30
Outras contas a pagar 246 020,47 250 391,08

Sub total 1 594 006,13 1 533 986,63
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 52 321,87 226 452,50
Fornecedores 771 332,68 726 858,70
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 25 221,87 21 925,46
Estado e outros entes publicos 830 304,95 1362 042,84
Financiamentos Obtidos 56 272,45 53 198,96
Fornecedores de investimentos 291 012,18 248 058,03
Outras contas a pagar 15 228 960,66 13 436 208,27
Diferimentos 21 020 409,06 22 597 092,66
Outros passivos financeiros 155 206,12 155206,12

Sub total 38 431 041,84 38 827 043,54
TOTAL DO PASSIVO 40 025 047,97 40 361 030,17

Fonte: SADM — Divisdo Financeira

A evolucdo dos principais racios financeiros do Grupo UE no exercicio de 2025 demonstra uma
ligeira inversdo da trajetdria positiva verificada no ano anterior, ainda que mantendo niveis

globalmente robustos.

O racio de Autonomia Financeira fixou-se em 69,14%, mantendo uma reduzida dependéncia de

capitais alheios e um elevado financiamento do ativo através de capitais proprios.

A Estrutura Financeira evidenciou um ligeiro agravamento, passando para 44,63%, refletindo um

aumento relativo do passivo face ao patriménio liquido.

O racio de Solvabilidade manteve-se elevado, em 324,05%, evidenciando a capacidade da

Universidade para cumprir as suas obrigacdes financeiras.

Por sua vez, a Alavancagem Financeira registou um ligeiro aumento para 144,63%, sinalizando uma

maior pressao relativa sobre os capitais préprios.

No curto prazo, destaca-se a reducao do racio de Liquidez Geral, que passou para 105,87%, ainda
assim acima do limiar de seguranca, evidenciando capacidade para fazer face as obrigacdes de curto

prazo.
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Em suma, a andlise dos racios financeiros evidencia uma ligeira deterioracdo face ao ano anterior,

mas confirma a manutenc¢do de uma estrutura financeira sélida e resiliente, conforme tabela 83.

Tabela 83 |Racios Financeiros (em euros)

Réacios Financeiros 2025 2024
Autonomia Financeira (Patriménio Liquido / Ativo) 69,14% 69,55%
Estrutura Financeira (Passivo / Patriménio Liquido) 44,63% 43,79%
Solvabilidade (Ativo / Passivo) 324,05% 328,37%
ﬁ’lgl\j%r;(;agem Financeira (Ativo / Patriménio 144,63% 143,79%
Liquidez Geral (Ativo corrente / Passivo Corrente) 105,87% 111,39%
Ativo Corrente 40 688 825,06 43 247 963,94
Ativo Total 129 698 409,56 132 533 086,84
Patriménio Liquido 89 673 361,59 92 172 056,67
Passivo Corrente 38 431 041,84 38 827 043,54
Passivo Total 40 025 047,97 40 361 030,17

Fonte: SADM — Divisdo Financeira

Apesar da reducdo observada em alguns indicadores, os racios mantém-se em niveis globalmente
adequados, evidenciando uma estrutura financeira resiliente, embora com menor margem de

seguranca face ao exercicio anterior.

136



RELATORIO DE ATIVIDADES E
CONTAS CONSOLIDADAS DE 2025

v UNIVERSIDADE
DE EVORA

11.3 DESEMPENHO ECONOMICO

Em 2025, o Grupo Universidade de Evora registou uma deterioracdo significativa do seu
desempenho econdmico, refletida no resultado liquido negativo de cerca de 3,75M<€, contrastando
com o resultado positivo de 2,69M€ em 2024. Esta evolucdo evidencia uma inversdo da tendéncia
verificada no ano anterior, associada ao aumento dos gastos operacionais e a reducao de algumas
fontes de financiamento.

Esta evolucdo contrasta com o desempenho orgcamental, evidenciando a diferenca entre a dtica de
caixa e a Otica do acréscimo.

Ao nivel da despesa, destaca-se o aumento dos gastos com o pessoal, que totalizaram 59,27M€
(+2,6%), refletindo atualizacGes salariais e refor¢co de recursos humanos. Em sentido contrario, os
fornecimentos e servigcos externos diminuiram 4,0%, para 10,59M€, evidenciando um esforgo de

contengdo dos custos operacionais.

O resultado operacional, que em 2024 apresentava um valor positivo de 2,74M€, passou para um
valor negativo de 3,68M€ em 2025, refletindo a reducdo das transferéncias correntes e subsidios a
exploracdo obtidos, bem como o aumento de gastos com pessoal, prestacdes sociais e
transferéncias concedidas.

Importa salientar que o resultado econémico incorpora efeitos ndo financeiros, nomeadamente
depreciacbes, provisdes e imparidades, que ndo tém impacto direto na execugdo orcamental.

A este desempenho acresce o impacto negativo do aumento das perdas por imparidade de dividas

a receber e do reforco de provisdes.

Em termos globais, os resultados obtidos evidenciam uma maior pressdo sobre o equilibrio
econémico-financeiro do Grupo Universidade de Evora, ainda que mantendo a capacidade de
assegurar a prossecucdo da sua missao publica.

Em 2025, a estrutura de gastos da Universidade manteve-se globalmente centrada nos gastos com
pessoal, refletindo o reforco da atividade académica e cientifica, mas também o impacto das
atualizagBes remuneratdrias e encargos associados.

Os “Gastos com o pessoal” continuaram a representar a principal componente da despesa, tendo

aumentado 2,6% face a 2024, para um total de 59,27M€. Este crescimento esta associado
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essencialmente a valorizacdo das carreiras e ao reforco dos recursos humanos. Os “Fornecimentos
e servicos externos” ascenderam a 10,59M¢£, registando uma reducdo de 4,0%, o que evidencia uma

contencdo eficaz dos custos operacionais.

No que respeita a “Imparidade de dividas a receber”, verificou-se um agravamento com o aumento
das perdas estimadas, de 179 264,38€ em 2024 para 324 336,98€, o que traduz maiores dificuldades
na cobranca e gestdo de dividas.

Por fim, destaca-se a reducdo dos “Outros gastos e perdas”, que totalizaram 464 281,92€, face aos
754 497,77€ registados no ano anterior, refletindo a diminuicdo de ajustamentos extraordindrios.
O comportamento dos rendimentos operacionais evidencia uma reducdo global, com destaque para
a diminuicdo das transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos, que passaram de

66,27M€ em 2024 para 63,89M€ em 2025 (-3,6%).

Em termos comparativos, o exercicio de 2024 correspondeu, em grande medida, ao encerramento
do quadro de financiamento 2014-2020, enquanto 2025 reflete o arranque do novo programa-
guadro, com uma dinamica distinta de execucao.

Neste contexto, verificou-se em 2025 um maior peso de pagamentos por adiantamento, os quais,
de acordo com o regime do acréscimo, ndo sdao reconhecidos imediatamente como rendimento,
sendo registados como rendimentos diferidos e reconhecidos em resultados apenas a medida que
os gastos elegiveis sdo incorridos.

Este efeito pode originar um desfasamento temporal entre os fluxos financeiros recebidos e o
reconhecimento contabilistico dos rendimentos, impactando negativamente o resultado do
periodo.

Em sentido contrario, verificou-se um crescimento nos impostos e taxas cobrados, que atingiram
8,53M£€ (+7,3%), bem como um aumento das vendas (+15,1%) e das prestacOes de servicos (+0,9%).
Em relagao aos rendimentos, observou-se também um crescimento nos “Outros rendimentos e
ganhos”, que passaram para 4,47M€, refletindo um maior volume de proveitos diversos no
exercicio.

As “Transferéncias e subsidios concedidos” registaram um aumento significativo, passando de
2,37M€ em 2024 para 5,47M€ em 2025, refletindo um refor¢co da participacdo do Grupo em

projetos e iniciativas externas.
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As “Prestacles sociais” aumentaram 15,4%, situando-se em 3,29M&, sinalizando a continuidade do

reforco no apoio a bolseiros, em especial financiados pelos programas FCT, ERASMUS e outros.

Em sintese, o exercicio de 2025 evidencia uma inversao da trajetéria positiva verificada no ano
anterior, caracterizada por maior pressao sobre os resultados operacionais e liquidos, refletindo
simultaneamente fatores estruturais e conjunturais, ainda que o Grupo mantenha uma base de

funcionamento estavel que suporta a continuidade da sua atividade.

Tabela 84 | Estrutura dos Gastos e dos Rendimentos (em euros)

ESTRUTURA DE GASTOS E DE RENDIMENTOS 2025 2024

Impostos e taxas 8 531 082,73 7 954 009,42
Vendas 352 967,15 306 753,87
Prestacdes de servigos 4 320 866,43 4282 016,43
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 63 891 925,69 66 268 383,56
Provisdes (aumentos/reducdes) -156 644,63 206 330,65
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 111 183,00
Outros rendimentos e ganhos 4 467 754,29 3 851 882,28
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas 0,00 -63 613,77
Variagéo nos inventarios da produgéo 3717,80 -14 014,91
Custo das mercadorias vendidas e das matérias 716 37148 765 758,15

consumidas
Fornecimentos e servigos externos

-10 580 631,71

-11 024 953,12

Gastos com o pessoal -59 269 880,34 -57 776 635,40
Transferéncias e subsidios concedidos -5 474 588,92 -2 371 656,39
Prestacdes sociais -3 290 793,86 -2 850 756,38
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -324 336,98 -179 264,38
Outros gastos e perdas -464 281,92 -754 497,77

Fonte: SADM — Divisdo Financeira
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Universidade de Evora

MISSAO

A Universidade é uma instituicdo atenta a todos, marcada pela qualidade dos seus ensinos e da sua investigacao, protagonista
no chamado Quadrado do Conhecimento, ou seja, na Educacao, na Investigacao, na Inovacao e no Servico a Comunidade.

VISAO

Inovar nos ensinos, fortalecer a investigagao, reforgar o compromisso com a comunidade e assumir a Universidade como uma
instituicao de reflexdo, de produgao e de disseminagao de conhecimento.

OE1 - Liderar
EA 1.1. - Investigacédo

EA 1.2. - Ensino e Inovacao Pedagodgica

OE2 - Inovar

EA 2.1. - Internacionalizacao

EA 2.2. - Transformacéo digital

EA 2.3. - Comunicag¢ao e Promogao Institucional
OE3 - Compromisso

EA 3.1. - Qualidade

EA 3.2. - Estudantes

EA 3.3. - Ligagdo com a Sociedade

EA 3.4. - Coeséo Interna e Recursos Humanos
OE4 - Sustentabilidade

EA 4.1. - Sustentabilidade

EA 4.2. - Instalagbes e Recursos

QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacao de 2025 Cumprido
i . - Resultados | Resultados
RRJStives BEOCDAED Quantitativos | Qualitativos
Eficacia - 33,3% 2,1
Consolidagao das atividades de inovagao EA 1.1. 3,0 Superado
Promogéo do reconhecimento internacional da investigagdo EA 1.1. 3,0 Superado
Consolidagéo da internacionalizacéo da investigagéo e inovagéo EA 12'11' | EA 3,0 Superado
Renovagéo e consolidagédo da oferta formativa EA 1?;23; | EA 3,0 Superado
Requalificar as formagdes de profissionais do setor agricola com énfase na componente EA1.2.|EA 0.0 Nao
digital e tecnoldgica 3.3. ’ Cumprido
Capacitar profissionais para o mercado de trabalho focado em TIC EA2.2.|EA 0,0 Nao_
3.3. Cumprido
Reforgo da Comunicagao Interna e Externa EA 2?;33; | EA 2,4 Cumprido
Reforgo da influéncia da UE no territério e sociedade EA 3.3. 1,8 Cumprido
Promogéo da vivéncia cultural na Universidade (fruicdo e envolvimento comunitario) EA 33?;' | EA 3,0 Superado
Valorizagao do patriménio artistico EA ?:131 | EA 2,0 Cumprido
Preservagéo e valorizagédo do patriménio edificado EA 4412 | EA 1,7 Cumprido
Promogéo e valorizagdo dos espolios dos SBID EA 4.2. 2,0 Cumprido
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Promogéo da internacionalizagéo dos ensinos EA 1221 | EA 1,5 Cumprido
Transformagéo Digital da Herdade da Mitra EA 2422 | EA 1,5 Cumprido
Promogao e consolidagdo da presenga em redes sociais oficiais da UE EA 2.3. 3,0 Superado
Promogéo do desporto universitario EA 3324 | EA 3,0 Superado
Aumentar a atratividade dos ensinos das ciéncias agrarias EA 3.3. 3,0 Superado
Promogéo do trabalho em rede nacional e internacional EA 3.3. 2,7 Superado
Qualidade - 33,3% 21
Consolidagéo e valorizagéo da vertente da investigagéo EA 1.1. 2,5 Superado
Dinamizar e apoiar o trabalho de inovagdo pedagégica na UE EA 1.2 2,0 Cumprido
Promogéao da competéncia pedagégica dos docentes EA1.2. 3,0 Superado
Promocéo de praticas de ensino e de avaliagdo promotoras do sucesso das aprendizagens EA 1.2 3,0 Superado
Promogéo da atualizagdo sobre modelos de ensino e aprendizagem num mundo digital EA 1222 | EA 3,0 Superado
Promogéao da competéncia digital dos docentes na docéncia EA 1222| EA 1,0 Cuxi?ido
Apojqr a mpdernizggéo tecnoldgica e digital da formagao superior na area das ciéncias EA 22 10 Néo_
agrarias e areas afins ’ Cumprido
Melhoria da infraestrutura tecnolégica EA 2422| EA 0,0 Cu:?)cr)ido
Monitorizagédo da qualidade EA 3.1. 2,5 Superado
Planeamento e Garantia da Qualidade EA 3.1. 2,3 Cumprido
Promogé&o da saude mental EA 3.2. 3,0 Superado
Promogéo das condi¢des de acolhimento, integracdo e de sucesso académico EA 3.2. 1,0 Cuxi?ido
Promocgéo do sucesso e integracdo dos estudantes EA 3.2. 3,0 Superado
Valorizacao e qualificacdo do corpo docente, investigador e pessoal técnico e administrativo EA 3.4. 1,5 Cumprido
Requalificacéo das Instalacdes, equipamentos e espacgos do HVUE EA 4.2. 2,0 Cumprido
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BALANGCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(montantes expressos em euros)

Universidade de Evora

NIPC 501 201 920

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 5 88 113 827,30 88 406 737,11
Ativos biolégicos 1 119 755,00 135 345,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 3 659 476,55 619 392,12
Participagdes Financeiras 22 4 500,00 8 620,49
Ativos por impostos diferidos 23 30 534,54 36 551,43
Outros ativos financeiros 22 81491,11 78 476,75
89 009 584,50 89 285 122,90
Ativo corrente
Inventarios 10 438 489,50 367 481,84
Ativos bioldgicos 1 130 721,00 130 053,50
Clientes, contribuintes e utentes 18 6 127 744,10 6 461 313,18
Estado e outros entes publicos 18 43 593,21 3 955,22
Accionistas/Sécios/Associados 18 0,00 0,00
Outras contas a receber 18 16 463 924,22 17 016 532,81
Diferimentos 18 219 634,87 193 630,99
Caixa e depdsitos 18 17 264 718,16 19 074 996,40
40 688 825,06 43 247 963,94
Total do Ativo 129 698 409,56 132 533 086,84

Patriménio/Capital 18 76 819 248,95 76 819 248,95
Reservas 18 0,00 0,00
Resultados transitados 18 -4 827 056,77 -7 837 057,25
Ajustamentos em ativos financeiros 18 6 037 680,96 6 073 945,08
Outras variagdes no Patriménio Liquido 18 12170 073,00 11 335 359,57

90 199 946,14 86 391 496,35
Resultado liquido do periodo 18 -3 827 099,19 2 691 605,89
Interesses que nao controlam 18 3300 514,64 3088 954,43

Total do Patriménio Liquido

Passivo nao corrente

89 673 361,59

92 172 056,67

Provisdes 15 466 521,40 309 876,77
Financiamentos Obtidos 18 879 336,26 968 210,48
Passivos por impostos diferidos 23 2 128,00 5 508,30
Outras contas a pagar 18 246 020,47 250 391,08
1594 006,13 1533 986,63

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18 52 321,87 226 452,50
Fornecedores 18 771 332,68 726 858,70
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 25 221,87 21 925,46
Estado e outros entes publicos 18 830 304,95 1362 042,84
Financiamentos Obtidos 18 56 272,45 53 198,96
Fornecedores de investimentos 18 291 012,18 248 058,03
Outras contas a pagar 18 15 228 960,66 13 436 208,27
Diferimentos 18 21 020 409,06 22 597 092,66
Outros passivos financeiros 11 155 206,12 155 206,12
38 431 041,84 38 827 043,54

TOTAL DO PASSIVO

40 025 047,97

40 361 030,17

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

129 698 409,56

132 533 086,84

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras
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RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos e taxas

Vendas

Prestacdes de servigos

Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas
Variagdo nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacdes sociais

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos n&o depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacoes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da entidade-mae

Interesses que nao controlam

NOTAS

13;14
13
13
14
22
23

23
23
19
23
23

15

23

13

23

3;5

23

23

23

PERIODOS

31.12.2025
8531 082,73
352 967,15
4 320 866,43
63 891 925,69
-77 365,68
3717,80
0,00
-716 371,48
-10 580 631,71
-59 269 880,34
-5 474 588,92
-3 290 793,86
-14 922,50
-324 336,98
-156 644,63
15 807,10
0,00
4 467 754,29
-464 281,92
1214 303,17
-4 974 938,37
0,00
-3 760 635,20
107 319,73
-98 652,72
-3 751 968,19
-75 131,00
-3 827 099,19

0
84 638,67
84 638,67

31.12.2024
7 954 009,42
306 753,87
4282 016,43
66 268 383,56
-63 613,77
-14 014,91
0,00
-765 758,15
-11 024 953,12
-67 776 635,40
-2 371 656,39
-2 850 756,38
0,00
-179 264,38
206 330,65
0,00
111 183,00
3 851 882,28
-754 497,77
7 179 408,94
-4 437 822,90
0,00
2 741 586,04
108 115,00
-138 495,07
2 711 205,97
-19 600,08
2 691 605,89

0
63 615,00
63 615,00
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em euros)

Universidade de Evora NIPC 501 201 920
NOTAS PERIODO
31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 7 293 341,90 6 308 998,45
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 42 925 177,00 42 707 690,00
Recebimentos de utentes 9 090 227,09 8 616 044,49
Pagamentos a fornecedores -11 565 523,03 -12 387 378,48
Pagamentos ao pessoal -61 776 736,11 -59 438 069,31
Pagamentos a contribuintes e utentes -29 864,04 -3 975,97
Caixa geradora pelas operagdes -14 063 377,19 -14 196 690,82
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -31 509,57 -42 171,69
Outros recebimentos/pagamentos 16 383 825,86 23 903 655,82
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 2 320 448,67 9 664 793,31
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -4 457 069,00 -2 971 846,26
Ativos intangiveis -34 065,91 -250 794,70
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de: 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 1 164,46 194,00
QOutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 519 043,42 1 338 304,01
Transferencia de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -3970 927,03 -1 884 142,95
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 15 810,92 0,00
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 15 000,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 5481,07
Pagamentos respeitantes a: 0,00 0,00
Financiamentos obtidos -66 002,17 -1 582 788,33
Juros e gastos similares -15 728,09 -60 188,72
Dividendos 0,00 0,00
Redugéo de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento -62 370,97 -49 111,97
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -128 290,31 -1671607,95
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -1 778 768,67 6 109 042,41
Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19 074 996,40 12 965 953,99




Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 17 264 718,16 19 074 996,40



CONCILIAGAO ENTRE A CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
(-) Equivalentes de caixa no inicio do periodo

(-) Variagdes cambiais no inicio do perido

(=) Saldo da geréncia anterior

De execugao orgamental

De operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
(-) Equivalentes de caixa no fim do periodo

(-) Variagdes cambiais no fim do periodo

(=) Saldo para a geréncia seguinte

De execugao orgamental

De operagdes de tesouraria

19 074 996,40
0,00

0,00

18 208 535,79
14 328 712,57
3879 823,22
17 264 718,16
0

0

15 569 238,21
10 465 647,03
5103 591,18

12 965 953,99
0,00

0,00

12 520 719,81
6 240 075,22
6 280 644,59
19 074 996,40
0

0

18 208 535,79
14 328 712,57
3879 823,22
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO
NO EXERCICIO FINDO EM 31-12-2025

(montantes expressos em euros)

Universidade de Evora NIPC 501 201 920
2] & o
[ Reservas g Erc
Blies & decorrentes 2 $ & Outras variagoes
& Capital /Patrimonio instrumento 3 Resultados Ajustamentos em £ _§ X ,G. Resultado liquido Interesses que  Total do patriménio
5 . . @ da 4 ) : ; ; S5 no patrimonio 7 TOTAL = g
= Realizado s de capital b P @ transitados ativos financeiros .3 © P do periodo néao controlam liquido
_ &  transferénia ® o ®© liquido
proprio Iy . = 8 >
Q de ativos 5 % 0
o o i}
Posigao no inicio do periodo (1) 76 819 248,95 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 837 057,25 6 073 945,08 0,00 11 335 359,57 2691 605,89 89 083 102,24 3088 954,43 92 172 056,67
ALTERAGOES NO PERIODO
F'nmenr.a' a_docagao do novo referencial 0,00 0,00
contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Diferencas d~e conversdo de 0,00 0,00
demonstragdes financeiras
Reallza.caondo excedente de 0,00 0,00
revalorizagéo
Excegentes dg re~valonza<;ao e 0,00 0,00
resgetlvas variagcoes
Aplicagao do resultado liquido do 2691 605,89 -2 691 605,89 0,00 0,00
exercicio anterior
Transferéncia de subsidios de capital 0,00 0,00
Outras alteragbes reconhecidas no 318 394,59 -36 264,12 83471343 1116 843,90 211 560,21 1328 404,11
patriménio
(2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3010 000,48 -36 264,12 0,00 834 713,43 -2 691 605,89 1116 843,90 211 560,21 1328 404,11
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3) -3 827 099,19 -3 827 099,19 0,00 -3 827 099,19
RE_SULTADO INTEGRAL -6 518 705,08 -2 710 255,29 211 560,21 -2 498 695,08
(4)=(2)+(3)
Ope_ragoes co.m detentores de 0,00 0,00
capital no periodo
Realizagdes de capital/patrimonio 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00
Outras operagoes 0,00 0,00
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 76 819 248,95 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 827 056,77 6 037 680,96 0,00 12170 073,00 -3 827 099,19 86 372 846,95 3300 514,64 89 673 361,59

(6)=(1)+(2)*+(3)+(5)

O Conselho Geral
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D ragao c lidada de d penho org; 1
UEVORA + SASUE
Euros (€)
Rubrica Rec 2025 2024 Rubrica P 2025 2024
Saldo de geréncia anterior 18 208 535,79 12 520 719,81
RIO1 OperagGes Orcamentais [1] 14 328712,57 6240 075,22
R102 Devolugédo do saldo oper. orcamentais 0,00 0,00
RI04 Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades 0,00 0,00
RIO3 OperagGes de tesouraria [A] 3879823,22 6 280 644,59
Receita corrente 68 787 876,24 75295118,35 Despesa corrente 73 929 804,52 73170 826,32
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 59 357 461,83 56 712 594,40
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 ||D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 47160 703,53 44 765 643,69
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 ||D1.Z Abonos varidveis ou eventuais 804 406,03 818 561,39
R2 ContribuicBes para sistemas de protecdo social e subsistemas de satide 0,00 0,00 ||D1.3 Seguranca Social 11392 352,27 11128 389,32
R3 Taxas, multas e outras penalidades 8711 785,69 8116 838,80 "DZ Aquisi¢do de bens e servicos 9462 416,85 11502 582,43
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 ||D3 Juros e outros encargos 16 669,48 25520,62
R5 Transferéncias e subsidios correntes 53 887 306,21 60 853 334,24 ||D4 Transferéncias e subsidios correntes 4263 597,32 4239 884,12
R5.1 Transferéncias correntes 53887 306,21 59 332 308,78 ||D4.1 Transferéncias correntes 4263 597,32 4239 884,12
R5.1.1 [Administraces Piblicas 48 143 280,61 49 604 949,82 ||D4.1.1 Administragdes publicas 515 566,36 1087 435,42
R5.1.1.1 [Administracdo Central - Estado 45 167 462,78 43777111,31 ||D4.1.1.1 Administracdo Central - Estado 0,00 0,00
R5.1.1.2 |Administracdo Central - Outras entidades 2975817,83 5827 838,51 ||D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 509 087,45 1086 923,17
R5.1.1.3 | Seguranca Social 0,00 0,00 lp4.1.1.3 [seguranca Social 0,00 0,00
R5.1.1.4 |Administracdo Regional 0,00 0,00 ||D4.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 [Administracdo Local 0,00 0,00 ||D4.1.1.5 Administracdo Local 6478,91 512,25
R5.1.2 |Exterior - UE 5587 382,34 9454 992,94 ||D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 239 021,69 172 800,21
R5.1.3 |Outras 156 643,26 272 366,02 ||D4.1.3 Familias 3307 253,03 2840497,20
R5.2 Subsidios correntes 0,00 152102546 lba.1.a [outras 201756,24 139 151,29
R6 Venda de bens e servicos 4164 014,90 4661 127,44 ||D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00
R7 Outras receitas correntes 2024 769,44 1663 817,87 ||D5 Qutras despesas correntes 829 659,04 690 244,75
Receita de capital 10 820 499,48 10177 708,84 || Despesa de capital 9290 414,51 4231 499,48
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 "DG Aquisi¢do de bens de capital 4389 234,34 3154 583,57
R9 Transferéncias e subsidios de capital 10 820 499,48 10177 708,84 ||D1 Transferéncias e subsidios de capital 4901 180,17 1076 915,91
R9.1 Transferéncias de capital 10 820 499,48 10177 708,84 ||D1.1 Transferéncias de capital 4901 180,17 1076 915,91
R9.1.1 [Administraces piblicas 10463 180,96 9 547 396,62 ||D1.1.1 Administragdes publicas 3325309,63 330352,35
R9.1.1.1 |Administracdo Central - Estado 0,00 41801,82 ||D1.1.1.1 Administracdo Central - Estado 0,00 0,00
R9.1.1.2 [Administracdo Central - Outras Entidades 10 463 180,96 9505 594,80 ||D1.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 1017 471,52 0,00
R9.1.1.3 |Seguranca Social 0,00 0,00 ||D1.1.1.3 Seguranca Social 2307838,11 330352,35
R9.1.1.4 [Administracdo Regional 0,00 0,00 ||D1.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00
R9.1.1.5 |Administracdo Local 0,00 0,00 ||D1.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00
R9.1.2 |Exterior - UE 346 953,58 619 305,92 ||D1.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R9.1.3 |Outras 10 364,94 11006,30 Ip7.2.3 [Familias 154204,36 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 ||D1.1.4 Outras 1421 666,18 746 563,56
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 ||D1.Z Subsidios de capital 0,00 0,00
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 26 196,74 27 763,80 D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00
Receita efetiva (2) 79 634 572,46 85 500 590,99 Despesa efetiva (5) 83220219,03 77 402 325,80
Receita ndo efetiva (3) 26 400,00 24 881,07 Despesa nao efetiva (6) 33770,97 35323,91
R12 Receita com ativos financeiros 26 400,00 19 400,00 D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 5000,00
R13 Receitas com passivos financeiros 0,00 5481,07 ||D10 Despesa com passivos financeiros 33770,97 30 323,91
Soma (4) = (1)+(2)+(3) 93989 685,03 | 91765 547,28 I Soma (7) = (5)+(6) 83253 990,00 77437 649,71
ROT1 Operagdes de Tesouraria (B) 2997 463,23 3020 896,32 DOT1 Operagdes de Tesouraria (C) 1773695,27 5421717,69
Saldo para a geréncia seguinte 15569 238,21 18208 535,79
Operagdes orcamentais (8) = (4) - (7) 10 735 695,03 14327 897,57
Operagdes de Tesouraria (D) = (A)+(B)- (C) 5103591,18 3879823,22
Saldo Global (2) - (5) -3 585 646,57 8098 265,19
Despesa priméria (9) = (5) - (D3) 83203 549,55 77376 805,18
Saldo corrente -5141928,28 2124292,03
Saldo de capital 1530 084,97 5946 209,36
Saldo primario (2) - (9) -3568 977,09 8123785,81
Receita total (1)+(2)+(3) 93989 685,03 | 91765547,28 Despesa total (5) + (6) 83 253 990,00 77 437 649,71
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Demonstracao consolidada de direitos e obrigacdes por natureza

UEVORA + SASUE
Euros (€)
Rubrica LiquidagGes 2025 2024 Rubrica Obrigacoes 2025 2024
Receita corrente 11 002 548,95 11137 397,20 Despesa corrente 901 691,79 1689 781,40
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 494 319,49 1135347,35
R1.1 Impostos diretos ||Dl.1 Remuneragdes certas e permanentes 192 728,35 1118157,78
R1.2  |Impostosindiretos ||Dl.2 Abonos varidveis ou eventuais 1710,66
R2 Contribuicdes para sistemas de protecdo social e subsistemas de satide 9388429,76 9692 100,83 ||Dl.3 Seguranga Social 301591,14 15478,91
R3 Taxas, multas e outras penalidades ||D2 Aquisicdo de bens e servigos 134919,83 362618,74
R4 Rendimentos de propriedade ||D3 Juros e outros encargos
RS Transferéncias e subsidios correntes 74 217,43 71 083,05 ||D4 Transferéncias e subsidios correntes 21675,00 37184,51
R5.1 Transferéncias correntes ||D4.1 Transferéncias correntes 21675,00 37184,51
R5.1.1 |Administracdes Publicas ||D4.1.1 AdministragSes publicas 1634,00
R5.1.1.1 |Administracdo Central - Estado ||D4.1.1.1 Administracdo Central - Estado
R5.1.1.2 [Administracdo Central - Outras entidades ||D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 1634,00
R5.1.1.3 |Seguranca Social ||D4.1.1.3 Seguranga Social
R5.1.1.4 |Administracdo Regional ||D4.1.1.4 Administragdo Regional
R5.1.1.5 [Administracdo Local ||D4.1.1.5 Administracdo Local
R5.1.2 |Exterior-UE 74217,43 71083,05 ||D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 1000,00
R5.1.3 |Outras [pa.13  [Familias 20 675,00 26815,00
R5.2  |Subsidios correntes ||D4.1.4 Outras 873551
R6 Venda de bens e servigos 1322811,49 1194 427,02 ||D4.2 Subsidios correntes
R7 Outras receitas correntes 217 090,27 179 786,30 ||D5 Outras despesas correntes 250 777,47 154 630,80
Receita de capital 0,00 0,00 || Despesa de capital 102 879,95 128 367,05
RS Venda de bens de investimento ||DG Aquisi¢do de bens de capital 102 879,95 128 242,05
R9 Transferéncias e subsidios de capital ||D1 Transferéncias e subsidios de capital 125,00
R9.1  |Transferéncias de capital ||D1.1 Transferéncias de capital 125,00
R9.1.1 |Administracdes publicas (p7.1.1 AdministragSes publicas 125,00
R9.1.1.1 |Administracdo Central - Estado ||D1.1.1.1 Administracdo Central - Estado
R9.1.1.2 [Administracdo Central - Outras Entidades ||D1.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 125,00
R9.1.1.3 |Seguranca Social ||D1.1.1.3 Seguranga Social
R9.1.1.4 |Administracdo Regional ||D1.1.1.4 Administragdo Regional
R9.1.1.5 [Administracdo Local ||D1.1.1.5 Administracdo Local
R9.1.2 |Exterior - UE ||D1.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo
R9.1.3 |Outras [p7.2.3  [Familias
R9.2  |Subsidios de capital ||D1.1.4 Outras
R10  [Outras receitas de capital ||D1.2 Subsidios de capital
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 150,00 D8 Outras despesas de capital
Receita efetiva (1) 11002 698,95 11137 397,20 Despesa efetiva (4) 1004 571,74 1818 148,45
Receita ndo efetiva (2) 0,00 0,00 Despesa nao efetiva (5) 0,00 90 000,00
R12 Receita com ativos financeiros D9 Despesa com ativos financeiros 90 000,00
R13 Receitas com passivos financeiros ||Dlo Despesa com passivos financeiros
Receita total (3) = (1)+(2) 11002 698,95 11137 397,20 [ Despesa total (6) = (4) + (5) 1004 571,74 1908 148,45
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. Enquadramento Geral

As presentes notas as demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas em
conformidade com as Normas de Contabilidade Publica (NCP), integradas no SNC-AP,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na sua redagdo atual.

As notas sdo apresentadas de acordo com a numeragao prevista no SNC-AP, sendo omitidas
aquelas cuja divulgacao nao é aplicavel ao Grupo.

Os membros do Conselho de Gestdao declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a
informacdo constante nas presentes demonstracdes financeiras consolidadas foi preparada
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, refletindo de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira do Grupo, bem como o seu desempenho econémico e
financeiro relativo ao periodo em analise.

Os valores apresentados encontram-se expressos em euros (€).

Il. Identificagao da Entidade e Periodo de Relato

Designacdo da entidade: Universidade de Evora — Grupo Publico
Endereco: Largo dos Colegiais, N2 2, 7004-516 Evora
Cddigo de classificagao organica: 09 1 03 11 00

Tutela: Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacgdo

Periodo de relato:

1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
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M. Perimetro de Consolidagao

I11.1 Critérios de definicao do perimetro
O perimetro de consolidacdo foi definido de acordo com os critérios estabelecidos na NCP 22
— Demonstragdes Financeiras Consolidadas, considerando as entidades sobre as quais a
Universidade de Evora exerce controlo ou influéncia significativa.
Foram adotados os seguintes métodos de consolidagao:

e Método de consolidagdo integral: aplicado as entidades controladas;

e Método da equivaléncia patrimonial: aplicado as entidades sobre as quais existe

influéncia significativa.

I11.2 Perimetro de consolidagdo financeira vs orcamental
Importa referir que o perimetro de consolidacdo financeira difere do perimetro de
consolidacao orgcamental.
Nos termos da NCP 26 — Contabilidade e Relato Or¢amental, a consolidagao orcamental
apresenta um dmbito mais restrito, incluindo apenas:

e Universidade de Evora

e Servicos de Ac¢do Social da Universidade de Evora

J4 a consolidacgdo financeira integra todas as entidades incluidas no perimetro de controlo ou

influéncia significativa.

111.3 Entidades incluidas no perimetro de consolidagdo

Tabela Al | Designacdo das entidades

Designacao das entidades Sede %
Universidade de Evora (UE) Largo dos Colegiais n22, 7000 — Evora 100%
Servu;c,)s de Agado Social da Universidade de Evora Largo Senhora da Natividade — Evora 100%
(SASUE)

Z.E.A. —Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda. Herdade da Mitra - Valverde — Evora 100%
PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e Herdade da Barba Rala — Rua Luis Adelino 69 60%
Tecnologia, SA Fonseca, Lote 1-A, 7000-651 Evora 1O
Associacao INEGI Alentejo Largo dos Colegiais n22, 7000 — Evora 50%

Campus Sul - Associacdo Interuniversitaria do Sul  Largo dos Colegiais, N 2, 7004-516 Evora  33,33%
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IV. Caracterizagao do Grupo

O Grupo Universidade de Evora integra um conjunto de entidades de natureza juridica diversa,
sobre as quais a Universidade de Evora exerce controlo ou influéncia significativa, nos termos
dos critérios definidos na NCP 22 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Enquanto entidade-m3e, a Universidade de Evora exerce funcBes de orientacdo estratégica e
de supervisdao global do Grupo, assegurando o enquadramento institucional das entidades

incluidas no perimetro de consolidacgao.

N3o obstante, as entidades participadas dispdem de autonomia administrativa, financeira e
operacional, desenvolvendo a sua atividade de forma independente, no respeito pelos
respetivos enquadramentos legais e estatutdrios. Esta autonomia ndo prejudica a existéncia

de relagdes de controlo ou influéncia significativa para efeitos de consolidacao.

A atividade do Grupo desenvolve-se essencialmente nas seguintes areas:
e Ensino superior e formagdo avancada;
e Investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico;
e Prestacdo de servicos a comunidade;
e Acdo social escolar;
e Promocdo da inovacao e ligacdo ao tecido empresarial;

e Exploracdo e gestao de recursos agricolas para apoio ao ensino e investigacao.

O Grupo apresenta uma estrutura organizacional assente num modelo de governacao
centralizado na entidade-mde, sem prejuizo da autonomia administrativa e financeira das

entidades que o integram, nos termos da legislacdo aplicavel.

IV.1 Estrutura institucional do Grupo

A Universidade de Evora assume um papel central na estrutura institucional do Grupo,
enquanto entidade responsavel pela orientagdo estratégica global e pelo enquadramento das

entidades participadas.
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O modelo de governagdo assenta nos érgdos legalmente previstos nos Estatutos da
Universidade, os quais asseguram a adequada supervisao, gestao e controlo das atividades

desenvolvidas.

IV.1.1 Orgios de governo da entidade-mae

Nos termos dos Estatutos da Universidade de Evora, os 6rgdos de governo sdo o Conselho

Geral, o Reitor e o Conselho de Gestdo.
O Conselho Geral é o d6rgdo responsavel pela definicdo das linhas estratégicas da Instituicdo,
pela aprovagdao dos principais instrumentos de gestdo, incluindo as demonstragdes

financeiras, bem como pela eleicdo do Reitor e pela apreciacdo da atividade desenvolvida.

O Reitor é o 6rgdo superior de governo e de representagdo externa da Universidade,

competindo-lhe a condugao da politica da Instituicdo e a presidéncia do Conselho de Gest3o.

O Conselho de Gestao assegura a gestao administrativa, financeira e patrimonial, bem como

a gestdo dos recursos humanos, nos termos da legislacdo aplicavel.

IV.1.2 Estrutura organizacional
A estrutura organizacional da Universidade de Evora encontra-se definida nos respetivos
Estatutos, integrando unidades organicas de ensino e investigacdo, bem como servigos de

apoio, que asseguram o funcionamento articulado das diferentes areas de atividade.

Apresenta-se seguidamente o organograma da Universidade de Evora.
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ORGANOGRAMA DA UNIVERSIDADE DE EVORA

CONSELHO GERAL

REITOR/A

COMISSAO
DE ETICA

ORGAO
RESPONSAVEL PELO
BEM-ESTARDOS
ANIMAIS DA UE ORBEA

PROVEDOR
DO ESTUDANTE

PROVEDORDO
DOCENTE E
DO INVESTIGADOR

PROVEDOR
DO TRABALHADOR
NAO DOCENTE E
NAO INVESTIGADOR

ENCARREGADO DA
PROTEGAO DE DADOS

.. ZELADOR DO CANAL DE
DENUNCIA INTERNO

Equipa Reitoral

INISTRADOR

UNIDADES ORGANICAS

.ESCOLA DE ARTES
.ESCOLA DE CIENCIAS SOCIAIS
.ESCOLA DE CIENCIAS E TECNOLOGIA
.ESCOLA DE SAUDE

E DESENVOLVIMENTO HUMANO

.ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM
DE SAO JOAO DE DEUS

JINSTITUTO DE INVESTIGAGAO E
FORMAGAO AVANGADA

|
UNIDADES
CIENTIFICO-PEDAGOGICAS

.HERDADES EXPERIMENTAIS
.HOSPITAL VETERINARIO
.SERVIGO DE EXTENSAO A

COMUNIDADE EM PSICOLOGIA
.UNIVERSIDADE POPULAR
TULIO ESPANCA

CONSELHO DE GESTAO

CONSELHO
DE AVALIAGAO

CONSELHO
COORDENADOR

GABINETE DE
AUDITORIAE
CONTROLO INTERNO

|

GABINETE JURIDICO ——

SERVIGOS DE
AGAO SOCIAL

SERVICOS

ACADEMICOS

.Divisdo de Formacdo Graduada e
P6s Graduada

.Divisdo de Integragdo e
Acompanhamento dos Estudantes

.Divisdo de Registo e Certificagdo
Escolares

BIBLIOTECA E INFORMA
DO ENTAL

.Divisdo de Biblioteca

. Divisdo Informagdo Documental

INFORMATICA

-Divisdo de Infraestruturas e
Servigos

.Divisdo de Seguranga Informatica

.Divisdo de Sistemas e Aplicagdes

TECNICOS

.Divisdo de Instalagoes e
Equipamentos

.Divisdo de Projetos e Obras

.Divisdo de Seguranca e Ambiente

ADMINISTRATIVOS

.Divisdo de Compras e Patriménio

.Divisdo de Gestdo de Projetos

-Divisdo de Gestdo de Recursos
Humanos

-Divisdo de Gestdo Financeira

CIENCIA E COOPERAGAO

-Divisdo de Gestdo de Atividades
Cientificas

.Divisdo de Inovagdo e Valorizagdo
de Conhecimento

.Divisdo de Programas e Projetos

REITORIA

.Divisdo de Comunicagdo

.Divisdo de Empregabilidade,
C idade e Projetos Ti

.Divisdo de Internacionalizagdo
e Mobilidade

-Divisdo de Planeamento e
Garantia da Qualidade
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IV.2 Recursos humanos do Grupo

O numero total de recursos humanos do Grupo apresenta-se da seguinte forma:

Entidade 2025 2024
Universidade de Evora 1.209 1.186
SASUE 77 77
ZEA 10 9
PACT 14 11
INEGI Alentejo 0 0
Campus Sul 0 0
Total do Grupo 1.310 1.283

Verifica-se um crescimento global dos recursos humanos, refletindo o reforco das atividades
do Grupo, em particular ao nivel do ensino, investigacao e inovacao.
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V. Descrigao das Entidades do Perimetro

V.1 Universidade de Evora

Enquadramento

A Universidade de Evora é uma instituicio de ensino superior publico, dotada de autonomia
estatutdria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e patrimonial, nos termos da lei.
Atividade

A Universidade tem como missdo a criacdo, transmissdo e difusdo do conhecimento, através
da articulagdo entre ensino, investigacao e prestacdo de servigos a comunidade.

No ambito das suas atribui¢des, assegura a realizacdo de ciclos de estudos conducentes a
atribuicdao de graus e titulos académicos, bem como o desenvolvimento de atividades de

investigacdo cientifica, transferéncia de conhecimento e prestacdo de servicos especializados.

Papel no Grupo
A Universidade de Evora constitui a entidade-m3e do Grupo, sendo responsavel pela
orientacdo estratégica global e pelo enquadramento institucional das entidades incluidas no

perimetro de consolidagao.

Informagdo complementar
A Universidade integra unidades organicas de ensino e investiga¢do, incluindo a Escola
Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus, desenvolvendo a sua atividade em articulagdo com

o sistema cientifico e tecnoldgico nacional e internacional.

Enquadramento fiscal
Nos termos do artigo 9.2 do Cddigo do IRC, beneficia de isencdo parcial de imposto, nao

abrangendo determinados rendimentos, designadamente rendimentos de capitais.
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V.2 Servigos de Ag¢do Social da Universidade de Evora (SASUE)

Enquadramento
Os SASUE constituem uma unidade organica dotada de autonomia administrativa e financeira,

responsdvel pela acdo social no ensino superior.

Atividade

Desenvolvem atividades no dominio da acdo social escolar, assegurando a atribuicdo de
apoios sociais aos estudantes, bem como a gestao de servicos de alimenta¢ao, alojamento,
saude e apoio sociocultural.

Asseguram igualmente a gestdo e manutencdo das infraestruturas de agdo social,

designadamente residéncias universitarias e unidades de alimentacao.
Papel no Grupo
Os SASUE asseguram a vertente social do Grupo, contribuindo para a promog3o da igualdade

de oportunidades no acesso e frequéncia do ensino superior.

Enquadramento fiscal

Beneficiam de iseng¢do parcial de IRC nos termos legais aplicaveis.
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V.3 ZEA - Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda.

Enquadramento
A ZEA — Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda. é uma sociedade integralmente detida pela
Universidade de Evora, criada com o objetivo de gerir e valorizar o patriménio agricola afeto

a instituicao.

Atividade

Desenvolve atividades agricolas e experimentais, assegurando o apoio as atividades de
ensino, investigacdo e extensdo a comunidade, sem prejuizo da necessidade de assegurar a
sua sustentabilidade econdmica.

A sua atividade abrange a exploracdo de diversas unidades agricolas, com utilizagdo de

praticas que promovem a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia na gestdo dos recursos.

Papel no Grupo
A ZEA constitui uma unidade de suporte a atividade cientifica e pedagdgica do Grupo,
permitindo o desenvolvimento de projetos experimentais e a valorizacdo dos recursos

agricolas.

11
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V.4 PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A.

Enquadramento
O PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A. é uma sociedade participada
maioritariamente pela Universidade de Evora, orientada para a promogdo da inovacdo e

transferéncia de tecnologia.

Atividade

Desenvolve atividades de apoio ao empreendedorismo, incubacdo de empresas e
dinamizacdo do ecossistema tecnoldgico, promovendo a ligagdo entre o meio académico e o
tecido empresarial.

Dispde de infraestruturas dedicadas ao acolhimento de empresas e projetos tecnoldgicos,

bem como de programas de capacitacdo e desenvolvimento de competéncias.

Papel no Grupo
O PACT assume um papel estratégico na valorizacdo econémica do conhecimento produzido

no Grupo, promovendo a inovacdo e a transferéncia de tecnologia.

Informagdao complementar

O PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A, sita na Herdade da Barba Rala —
Rua Luis Adelino Fonseca, Lote 1-A, 7000-651 Evora, com o n2 de contribuinte 510 055 710,
foi constituida em 28 de dezembro de 2011, com um capital social de 575.000 euros, tendo

sofrido um acréscimo em 2023 para 625.000 euros, conforme quadro abaixo:

Tabela A5 | Entidades - PACT

Entidades Capital Social % Capital
Universidade de Evora 435.000,00 69,600%
CEiiA (Associagdo) 50.000,00 8,000%
Novo Banco, S.A. 40.000,00 6,400%
Glintt, SGPS, SA 40.000,00 6,400%
IP Santarém 10.000,00 1,600%
Ip Portalegre 10.000,00 1,600%
IP Beja 10.000,00 1,600%
ADRAL, SA 10.000,00 1,600%
Decsis, SA 10.000,00 1,600%
Anje 10.000,00 1,600%

TOTAL 625.000,00 100,00%
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V.5 Associacdo INEGI Alentejo

Enquadramento

A Associagdo INEGI Alentejo é uma entidade privada sem fins lucrativos, constituida pela
Universidade de Evora e pelo INEGI — Instituto de Ciéncia e Inovag¢do em Engenharia Mecéanica
e Engenharia Industrial, orientada para atividades de investigacdo, inovacao e transferéncia

de tecnologia.

Atividade

A atividade da associacdo centra-se na implementacdo e gestdo de infraestruturas
laboratoriais e na prestacdo de servigos tecnolégicos, com foco no apoio ao tecido empresarial
regional.

Durante o exercicio de 2025, manteve-se a suspensdo da atividade operacional, restringindo-
se a intervenc¢des pontuais no ambito de projetos previamente contratualizados, ndo tendo

sido assumidos novos compromissos.

Papel no Grupo
A participacao nesta entidade insere-se na estratégia de colaboracgao cientifica e tecnoldgica

do Grupo, apesar da atual reduzida atividade operacional.

Informag¢ao complementar
No ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), a execucdo de projetos
anteriormente atribuidos a associacdo foi transferida para outras entidades, mantendo-se

pendente decisdo sobre a regularizacdo de verbas associadas.

O capital da associacdo é de 200.000 euros, detido em partes iguais pela Universidade de

Evora e pelo INEGI.
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V.6 Campus Sul — Associa¢ao Interuniversitaria

Enquadramento
O Campus Sul — Associacdo Interuniversitaria é uma entidade constituida por universidades

publicas, com o objetivo de promover a cooperagao académica e cientifica.

Atividade
Desenvolve iniciativas conjuntas nas areas da investigacdo, inovacdo e formacdo, visando a

valorizacao e desenvolvimento do sul de Portugal.

Papel no Grupo
A participacdo nesta entidade reforca a cooperacgdo interinstitucional e a capacidade de

desenvolvimento de projetos conjuntos a nivel regional e nacional.

Informagdo complementar

O Campus Sul - Associacdo Interuniversitaria, criada em 2021, é um consércio constituido
pelas Universidades do Algarve, de Evora e NOVA de Lisboa que tem como missdo promover
a coesado territorial através da valorizagdao e desenvolvimento do Sul de Portugal. Traduz uma
realidade Unica em Portugal, um ecossistema que congrega trés Universidades Publicas, os
seus recursos e oferece capacidades excecionais para desenvolvimento de I&D, Inovacao,

formacao e qualificacao.

O capital social da Associa¢do é de 15.000 euros, divididos em partes iguais pelos membros.
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VL. Nota sobre a Consolidagao

Na preparagdao das demonstracGes financeiras consolidadas foram considerados os
procedimentos previstos na NCP 22, nomeadamente:

e Eliminacdo de saldos e transagdes intragrupo;

e Eliminagdo de resultados internos;

e Harmonizacdo de politicas contabilisticas entre entidades;

e Reconhecimento das participacdes financeiras de acordo com o método aplicdvel.
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VIl. Demonstragdes Financeiras — Analise Econémica e Financeira

ANEXO | — Anexo as Demonstragoes Financeiras

1. Referencial Contabilistico e Base de Preparacdo

2. Principais Politicas Contabilisticas, AlteragGes nas Estimativas Contabilisticas e Erros
3. Notas as Demonstracdes Financeiras

4. Articulagdo entre a Contabilidade Financeira e Or¢camental

5. Factos Subsequentes
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1. Referencial Contabilistico e Bases e preparagao

Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Universidade de Evora foram
preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na sua redag¢do atual.

Foram aplicadas as Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes, as quais incorporam
principios das Normas Internacionais de Contabilidade Publica (IPSAS), adaptadas ao contexto
nacional.

Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Regime do acréscimo

A entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo
qual os rendimentos e ganhos s3ao reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas

rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

Classificacao dos ativos e passivos

Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstragao da posic¢do financeira sao classificados, respetivamente, como ativos e passivos
ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no
anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos
futuros seja remota.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam.
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Eventos subsequentes

Os eventos apods a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre condicGes
gue existiam nessa data sao refletidos nas demonstragoes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no
anexo as demonstragoes financeiras.

Derrogacgao das disposi¢des do SNC

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragées financeiras,
guaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposicdo prevista
pelo SNC-AP.

Comparabilidade das demonstrag¢6es financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis, em
todos os aspetos materialmente relevantes, com os do exercicio anterior.

Uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC-AP requer a
utilizacdo de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos na aplicacdo das politicas
contabilisticas, os quais tém impacto nos valores reconhecidos dos ativos e passivos, bem
como nos rendimentos e gastos do periodo de relato.

Estas estimativas e pressupostos baseiam-se na melhor informacao disponivel a data de
preparacdo das demonstracdes financeiras, bem como na experiéncia e conhecimento do
Conselho de Gestdo relativamente a eventos e condic¢des atuais e futuros.

Contudo, dado o carater incerto inerente a tais estimativas, os resultados efetivos poderdo
diferir dos valores estimados.

As dareas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou em que os
pressupostos e estimativas assumem maior relevancia, encontram-se divulgadas na Nota 2.
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2. Principais Politicas Contabilisticas, Alteragdoes nas Estimativas
Contabilisticas e Erros

2.1 - Bases de mensuracao utilizadas na preparagao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagbes, com base nos livros e registos contabilisticos das entidades
incluidas no perimetro de consolidacdo, identificadas no Ponto V deste Relatdrio, os quais
foram mantidos de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica aplicavel.

A preparacdo das demonstracgées financeiras consolidadas assentou na aplicacdo dos critérios
de reconhecimento e mensuragdo previstos nas Normas de Contabilidade Publica (NCP),
adotando-se, de forma predominante, o critério do custo histérico, sem prejuizo da aplicagdo
de outros critérios previstos nas normas aplicaveis, sempre que relevante.

Procedimentos de consolidacao

As demonstra¢des financeiras consolidadas foram preparadas através da agregacao das
demonstragdes financeiras das entidades incluidas no perimetro de consolidagdao, com base
na soma linha a linha dos respetivos balangos e demonstracdes dos resultados, procedendo-
se posteriormente as eliminacdes necessarias a apresentacdo do Grupo como uma Unica
entidade econdmica.
No processo de consolidacdo foram eliminados os saldos e transagdes intragrupo,
designadamente:

e Dividas e créditos entre entidades incluidas na consolidac¢do;

e Rendimentos e gastos decorrentes de operagdes realizadas entre entidades do Grupo;

e Transferéncias e subsidios internos entre entidades incluidas no perimetro de

consolidacdo.

Conversao de demonstragdes financeiras para SNC-AP

Algumas entidades incluidas no perimetro de consolidacdo elaboram as suas demonstragdes
financeiras individuais de acordo com normativos contabilisticos distintos do SNC-AP.

Nestes casos, para efeitos de consolidacdo, procedeu-se a conversdo das respetivas
demonstracbes financeiras para o referencial SNC-AP, assegurando a uniformizacdo de
politicas contabilisticas no Grupo.

Em particular:

e A ZEA - Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda. e o PACT — Parque do Alentejo de
Ciéncia e Tecnologia, S.A. elaboram as suas contas individuais de acordo com o SNC
aplicavel ao setor empresarial, tendo sido efetuados ajustamentos para efeitos de
consolidacao em SNC-AP;

e A Associagdo INEGI Alentejo e a Associagdo Campus Sul elaboram as suas
demonstragdes financeiras de acordo com o SNC aplicavel as Entidades do Setor Nao
Lucrativo (ESNL), tendo igualmente sido efetuada a respetiva conversdo para SNC-AP.
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As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das
demonstragdes financeiras foram os seguintes:

Rédito

O rédito proveniente das vendas e prestacdes de servicos € mensurado pelo justo valor da
contraprestacao recebida ou a receber, sendo deduzido de devolugdes, descontos e outros
abatimentos. O rédito reconhecido ndo inclui IVA nem outros impostos diretamente
relacionados com a venda ou prestacdo de servicos.

As restantes receitas sdo reconhecidas de acordo com o pressuposto do acréscimo, sendo
registadas a medida que sdo geradas, independentemente do momento do seu recebimento.

As propinas e outras prestagdes associadas a atividade com estudantes sdo reconhecidas de
acordo com o Regulamento de Propinas da Universidade de Evora e com o disposto na Lei n.2
37/2003, de 22 de agosto, sendo a taxa de frequéncia (propina) reconhecida no momento da
inscricdo/matricula.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando:
e 0s riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens sao transferidos para o
comprador;
e aentidade deixa de exercer controlo sobre os bens vendidos;
e 0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e é provdvel que os beneficios econdmicos associados fluam para a entidade;
e 0s custos associados possam ser mensurados com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido com base no método do juro efetivo.
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Subsidios e transferéncias correntes

Os subsidios do Governo e de outras entidades sdo reconhecidos quando existe certeza
razoavel de que a Universidade cumprird as condicdes associadas a sua atribuicdo e de que os
mesmos serao recebidos.

No caso de projetos plurianuais, o reconhecimento do rendimento é efetuado em func¢do da
execug¢do dos mesmos.

Os subsidios ao investimento sdo reconhecidos no patrimdnio liquido e imputados aos
resultados ao longo da vida util dos ativos financiados, em sintonia com as respetivas
depreciag0es.

As transferéncias correntes sdo reconhecidas como rendimento no periodo a que respeitam,
de acordo com o pressuposto do acréscimo, independentemente do momento do seu
recebimento, exceto quando estejam associadas a condicdes especificas, caso em que sao
reconhecidas a medida do cumprimento dessas condigdes.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou produgao, o qual
inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessdrias para operarem da forma
pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remocdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de localizacdo que a Entidade
espera incorrer.

Os ativos fixos tangiveis reconhecidos através dos trabalhos para a prépria entidade,
correspondem aos gastos com meios técnicos proprios afetos ao projeto de investimento na
infraestrutura produtiva da Entidade, bem como os fornecimentos e servicos externos de
natureza técnica diretamente relacionados com o referido projeto.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisicdo,
construcdo ou producgao de ativos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo parte do custo do
ativo. A capitalizacdo destes encargos comecga apds o inicio da preparacdo das atividades de
construcdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando aqueles ativos estdo
disponiveis para utilizacdo ou no final da construcdo do ativo ou quando o projeto em causa
se encontra suspenso.

As amortizacBes sdo calculadas, de acordo com o disposto no DL 192/2015 de 11 de setembro
— Anexo 3, ponto 7 — Classificador Complementar Cadastro e Vidas Uteis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, apds o momento em que o bem se
encontra em condicGes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes ou
linha reta.
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As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Vida util estimada
(Classificador complementar 2)

Ativo fixo tangivel

Edificios e outras construgdes 10 a 100 anos
Equipamento basico 4 a 8 anos
Equipamento de transporte 4 a20anos
Equipamento administrativo 4 a8anos
Outros ativos fixos tangiveis 2 a 8 anos

As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados
prospectivamente.

Para os ativos fixos que constituem equipamentos adquiridos no ambito de atividades de ID,
desde que devidamente fundamentado e justificado, que esses bens tem uma utilizacdo
intensiva ou continua, por serem utilizados de forma excessiva face a sua capacidade normal,
0 que vai originar um desgaste mais rapido, as suas amortizacdes sdo calculadas de acordo
com o seu deperecimento, originando assim uma redugao nas sua vidas uteis.

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis
de gerar beneficios econdmicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que
ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o montante recebido na transacdo e a quantia escriturada do ativo e
é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

Os bens adquiridos até 31 de dezembro de 2004 foram objeto de avaliagdo independente
reportado a data dos saldos iniciais (31.12.2008).

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes amortizacGes acumuladas e das perdas por imparidade, caso existam.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Vida util estimada
Ativo fixo intangivel (Classificador
complementar 2)

Projetos de desenvolvimento 3a5anos

Propriedade intelectual e outros direitos 3a5anos
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Participagoes financeiras

As participacdes financeiras em empresas do Grupo Publico encontram-se registadas pelo
método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, as participa¢Ges financeiras
sdo ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados liquidos
dessas empresas, por contrapartida de rendimentos/gastos imputados de entidades
controladas.

Quanto as restantes participacdes financeiras as mesmas encontram-se registadas ao custo
de aquisicao.

Os montantes escriturados em participagdes financeiras sdo apresentados liquidos de perdas
por imparidade.

Inventarios

Os inventarios sdao registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O
valor liquido de realizagao representa o preco de venda estimado, deduzido de todos os custos
estimados, necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a venda.

O método de custeio dos inventdrios adotado pela Entidade consiste em:
e Mercadorias - S3o valorizados ao custo de aquisi¢do, que inclui todas as despesas até
a entrada em armazém.
e Matérias primas - S3o valorizados ao custo de aquisicao, que inclui todas as despesas
até a entrada em armazém.

Clientes

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd recebido. Para tal, a Entidade tem em
consideracdo informacdo de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento
das suas responsabilidades, bem como informagdo histérica dos saldos vencidos e ndo
recebidos.

Para as dividas dos alunos com mora ha mais de 12 meses, as perdas por imparidade sao
reconhecidas a 100% da divida.

As dividas dos alunos, sdo reconhecidas de acordo com o regulamento de propinas da
Universidade de Evora e o estipulado na Lei n237/2003 de 22 de agosto. Assim a taxa de
frequéncia, designada propina, é reconhecida no ato da matricula do aluno, pelo que o valor
em divida referente aos alunos, representa a divida vencida e ndo vencida.
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Outros créditos a receber

As outras contas a receber sdo reconhecidas, pelo seu valor nominal, se existir evidéncia
objetiva de que ndo sdo recuperaveis, é de imediato reconhecida a respetiva perda por
imparidade.

Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da entidade) sdo
registadas as taxas de cambio das datas das transacdes. Em cada data de relato, as quantias
escrituradas dos itens monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as
taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cambio resultantes das atualizagdes atras referidas sdo registadas em
resultados do periodo em que sdo geradas.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depdsitos bancarios imediatamente mobilizdveis e operacdes de tesouraria no mercado
monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes.

Fornecedores e outras dividas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas
pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Financiamentos bancarios (Leasing)

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal recebido liquido de
comissdes com a emissao desses empréstimos.

Imparidade dos ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa
ndo ser recuperavel, é efetuada uma avaliacdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos
os custos de o vender e o valor de uso. O justo valor de um ativo menos os custos de o vender
é o montante que se obteria com a alienacdo do ativo numa transa¢do entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacdo. O
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valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Provisdes
As provisOes para outros riscos e encargos foram calculadas com base em eventuais
responsabilidades e riscos identificados reportados a data de fecho das contas.

Enquadramento fiscal

As entidades objeto de consolidacdo, Universidade de Evora e os Servigos de Acdo Social da
Universidade de Evora e Associacio INEGI Alentejo gozam de isenc¢do parcial do Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas IRC, uma vez que se encontram sujeitas a este imposto
apenas por via da retencdo na fonte relativamente aos seus rendimentos de aplicacdo de
capitais. Ndo estdo obrigadas a entregar a declaragdo anual de rendimentos.

Ja quanto a Z.E.A. ao PACT, SA, e ao CAMPUS, SUL, as mesmas sao sujeitos passivos de IRC de
acordo com o disposto no Codigo do Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC)
e estdo obrigadas a entregar a declaragao anual de rendimentos.

2.2 - Julgamentos e estimativas

Na preparacdao das demonstracdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assungdes efetuadas pelo érgdo de gestdao foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, a data de aprovacdao das demonstracdes financeiras, dos
eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras
incluem: vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e andlises de imparidade.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data da
preparacdo das demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As altera¢Oes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragbes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma
prospetiva.

2.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras foram elaboradas a partir dos livros e registos da Universidade
de Evora, numa perspetiva de continuidade da atividade, pois ndo existe por parte do Orgdo
de Gestdo a intencdo ou a necessidade de liquidar ou reduzir substancialmente o nivel da sua
atividade.

Contudo, importa realgar os efeitos que a Guerra entre a Russia e a Ucrania causou e podera
causar no futuro na atividade da Universidade de Evora, nomeadamente no aumento dos
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custos de aquisicGes de matérias primas e nos custos energéticos devido a inflagdo e pela
disrupcdo nas cadeias de abastecimento, que poderd colocar a entidade em desequilibrio se
nao forem adotadas medidas corretas para combater estes efeitos.

2.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas

Todas as estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data
da preparagao das demonstracGes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstraces financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma
prospetiva.

E entendimento do 6rgdo de gestdo que todas as estimativas desenvolvidas apresentam o
melhor critério, dada a informacao disponivel.
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3. Notas as Demonstragoes Financeiras

Nota 3 — Ativos fixos intangiveis reconhecidos nas demonstracoes financeiras

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, dispéndios com propriedade industrial
e intelectual.

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicdo, deduzidos das
respetivas amortizacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

Vida util e taxas de amortizagao
O Grupo Universidade de Evora dispde de fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde
consta, para cada elemento aplicavel do ativo fixo intangivel, entre outras informacdes, a

respetiva vida util e taxa de amortizacdo, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.

As vidas Uteis estimadas, de acordo com o Classificador Complementar 2 (CC2), sdo as

seguintes:
Vida util estimada
Ativo fixo intangivel (Classificador
complementar 2)
Projetos de desenvolvimento 3a5anos

Propriedade intelectual e outros

. 3a5anos
direitos

Quantia escriturada bruta e depreciacao acumulada

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada bruta dos ativos fixos intangiveis,
assim como as respetivas amortizacdes acumuladas, foi a seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
. P . Perdas por ) . Perdas por )
Athos Intagivels Quantia Bruta Depredacbes Imparidade g_l{antna Quantia Bruta Depredacbes Imparidade g__u.antna
acumuladas Escriturada acumuladas Escriturada
Acumuladas Acumuladas

Projetos de desenvlvimento 5958,30 5613,87 - 344,43 5958,30 5613,87 - 344,43
Programas de computador 124 543,52 87 401,78 - 37 141,74 158 559,43 89 170,28 - 69 389,15
e sistemas deinformagdo
Propriedade intelectual e 1591953,87 | 123554792 - 356 405,95 | 1591953,87 | 1239922,90 - 352 030,97
industrial
Outros 229 659,93 4 159,93 - 225 500,00 241 871,93 4 159,93 - 237 712,00

Total 1952 115,62 | 1332723,50 - 619392,12| 1998343,53| 1338866,98 - 659 476,55
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Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e final do periodo

Os ativos fixos intangiveis sofreram, durante o periodo de relato, as seguintes

variagoes:
Quantia .. Quantia
. N _— p [¢ "
Rubricas Escriturada Adicoes De ::-?:,Z:es Escriturada
inicial Perioco final
Ativos intangiveis

Projetos de desenvolvimento 344,43 - - 344,43
Programas de computador e sistemas 37 141,74 34 015,91 1768,50 69 389,15

de informacgédo
Propriedade industrial e intelectual 356 405,95 - 4374,98 352 030,97
Outros 224 000,00 - - 224 000,00
Ativos intangiveis em curso 1 500,00 12 212,00 - 13712,00
Total 619 392,12 46 227,91 6 143,48 | 659 476,55

No final do exercicio de 2025, os ativos fixos intangiveis do Grupo Universidade de Evora
totalizaram 659.476,55 €, registando um aumento de 40.084,43 € face ao exercicio anterior.

Esta variacdo resulta essencialmente das adi¢Ges realizadas no periodo, no montante de
46.227,91 €, associadas sobretudo a aquisicdo e desenvolvimento de programas de
computador e sistemas de informacdo (34.015,91 €) e ao reforgo dos ativos intangiveis em
curso (12.212,00 €), evidenciando o investimento continuo na modernizacdo da infraestrutura
tecnolégica do Grupo, nomeadamente no ambito de projetos e unidades de I&D.

As amortizacdes do periodo ascenderam a 6.143,48 €, refletindo o consumo econdmico dos
ativos em utilizagdo, com maior impacto na rubrica de propriedade industrial e intelectual.

A rubrica de “Propriedade industrial e intelectual” integra o montante de 246.311,71 €
relativo a constituicdo de um Direito de Superficie sobre o lote de terreno onde se encontram
implantados os diferentes edificios que comp&em as instalagées do PACT— Parque do Alentejo
de Ciéncia e Tecnologia (no qual a Universidade de Evora detém 69,60%). Este Direito de
Superficie foi conferido pela Camara Municipal de Evora a favor do PACT em 2012 e por um
periodo de 70 anos, estando a ser amortizado numa base sistematica durante o seu periodo
de duracdo.

A rubrica “Outros”, no montante de 224.000,00 €, mantém-se inalterada face ao exercicio
anterior e resulta do reconhecimento, em 2024, do direito de superficie atribuido a
Universidade de Evora sobre uma parcela do imével designado “Quinta da Latoeira”, pelo
prazo de 50 anos.
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Importa referir que o crescimento registado em 2025 é significativamente inferior ao
verificado em 2024, exercicio em que os ativos intangiveis aumentaram 243.900,23 £,
sobretudo em resultado do reconhecimento do referido direito de superficie.

As restantes rubricas ndo apresentam variacbes materialmente relevantes, mantendo-se
globalmente estaveis face ao periodo anterior.
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Nota 5 — Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstracoes financeiras

Bases de mensurac¢ao

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao seu custo de aquisi¢cao ou de producao,
deduzidos das respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas. Considera-se
custo de aquisicdo ou de producdo, o valor da compra e todos os custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condicdo
indispensaveis para operarem na forma pretendida.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos na quantia escriturada do bem ou como ativos
separados, quando for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e
0 seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Ver também a nota 3.1 - Bases de mensuracdo utilizadas na preparacao das demonstracdes
financeiras.

Método de depreciagao usado

A partir do momento em que os ativos fixos tangiveis se encontram disponiveis para
utilizacdo, os mesmos serdo depreciados pelo método das quotas constantes ou linha reta,
durante o seu periodo de vida util, em conformidade com o Classificador Complementar 2
(CC2) do SNC-AP.

As despesas de conservacao e de reparacdo associadas aos ativos fixos tangiveis, que ndo
perspetivem o aumento da sua vida util nem resultem em benfeitorias ou melhorias
significativas nos elementos dos respetivos ativos, foram reconhecidos como gastos do
periodo.

Vidas Uteis ou taxas de depreciagdo usadas

A Universidade de Evora possui fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta,
para cada elemento aplicavel do ativo fixo tangivel, entre outras informacdes, a respetiva vida
util e taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia escriturada liquida. As vidas Uteis e
respetivas taxas de depreciacdo utilizadas pela Universidade de Evora sdo as previstas no CC2
do SNC-AP.
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Quantia escriturada bruta e depreciacao acumulada

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada bruta dos ativos fixos tangiveis, assim como

as respetivas deprecia¢gdes acumuladas, foi a seguinte:

Inicio do periodo

Final do periodo

Rubri i~ Perdas por q — Perdas por
ubricas . Depreciagoes Quantia . Depreciagbes . .
QuantiaBruta Imparidade B QuantiaBruta Imparidade | QuantiaEscriturada
acumuladas . Escriturada acumuladas
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Infraestruturas
Patrimonio histérico artistico e cultural
Ativos fixos em concess&o em curso
Bens de dominio publico patriménio histérico artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 3391 150,00 - 3391 150,00 3391 150,00 - 3391 150,00
Edificios e outras construcdes 12819 765,06 4139738,19 8680026,87 12819 765,06 4270134,51 8549 630,55
Infraestruturas - - - - - -
Patriménio histérico artistico e cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso - - - - - -
16 210915,06 4139738,19 12071176,87 16 210915,06 4270134,51 11940780,55
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 14334 738,96 - 14 334 738,96 14334 738,96 - 14 334 738,96
Edificios e outras construcdes 87 827995,47 32522440,42 55 305 555,05 88304 579,40 34514 733,53 53789 845,87
Equipamento bésico 43912 683,07 39756 987,59 4155 695,48 46005 459,37 42184 064,27 3821395,10
Equipamento de transporte 932779,37 916 284,27 16 495,10 1080152,33 952 875,09 127 277,24
Equipamento administrativo 7177319,42 6589 949,30 587370,12 7291399,42 6803 306,91 488 092,51
Equipamentos biolégicos - - - - - -
Outros 2097 889,92 1466501,14 631388,78 2207 885,92 1597995,56 609 890,36
Ativos fixos tangiveis em curso 1304 316,75 - 1304 316,75 3001806,71 - 3001806,71
157 587 722,96 81252162,72 76 335560,24 162226 022,11 86052 975,36 76 173 046,75
Total 173798 638,02 85391900,91 88406 737,11 178436 937,17 90323 109,87 88113 827,30

Reconciliagao da quantia escriturada no inicio e final do periodo

Os ativos fixos tangiveis sofreram, durante o periodo de relato, as seguintes variagdes:

Quantia Transferéncias Depreciagdes do Quantia
Ativos fixos Tangiveis escriturada AdigGes internas Revalorizagdes periodo DiminuigGes escriturada
inicial a entidade final

Bens dominio publico, patriménio hist 12 071 176,87 - - - - 130 396,32 11940 780,55
Terrenos e recursos naturais 3391 150,00 - - - - 3391 150,00
Edificios e outras construgdes 8 680 026,87 - - - - 130 396,32 8549 630,55
Outros ativos fixos tangiveis 76 335 560,24 4613 824,86 - 24474,29 |- 4800812,64 76 173 046,75
Terrenos e recursos naturais 14 334 738,96 - - - - 14 334 738,96
Edificios e outras construcdes 55 305 555,05 166 612,60 308 284,00 1687,33 |- 1992293,11 53 789 845,87
Equipamento basico 4 155 695,48 2 069 989,34 - 22 786,96 |- 2427 076,68 3 821 395,10
Equipamento de transporte 16 495,10 147 372,96 - - - 36 590,82 127 277,24
Equipamento administrativo 587 370,12 114 080,00 - - - 213 357,61 488 092,51
QOutros 631 388,78 109 996,00 - - - 131 494,42 609 890,36
Ativos fixos tangiveis em curso 1304 316,75 2 005 773,96 |- 308 284,00 - - 3001 806,71

Total 88 406 737,11 4613 824,86 - 24474,29 |- 4931 208,96 88113 827,30

No exercicio de 2025, os ativos fixos tangiveis do Grupo Universidade de Evora totalizaram

88.113.827,30 €, registando uma ligeira reducao de 292.909,81 € face ao exercicio anterior

(88.406.737,11 €).

Esta evolugcdo resulta do efeito conjugado de novos investimentos no montante de

4.613.824,86 €, revalorizacdes de 24.474,29 € e do reconhecimento de deprecia¢ées do

exercicio no valor de 4.931.208,96 €, que superaram o investimento realizado no periodo.
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O investimento realizado concentrou-se sobretudo na rubrica de equipamento basico, que
registou adi¢cGes de 2.069.989,34 €, refletindo a aquisicdo e renovacdo de equipamentos
afetos essencialmente a investiga¢do e ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Verificou-se igualmente investimento relevante em ativos fixos tangiveis em curso, no
montante de 2.005.773,96 €, traduzindo a continuidade de projetos de investimento ainda
em fase de execucdo no final do exercicio. Esta rubrica passou de 1.304.316,75 € para
3.001.806,71 €, evidenciando o refor¢o do investimento em infraestruturas e equipamentos
ainda ndo concluidos.

Na rubrica de edificios e outras construgdes, para além de novas aquisi¢Ges no montante de
166.612,60 €, registaram-se ainda transferéncias internas de 308.284,00 €, correspondentes
a conclusdo de investimentos anteriormente registados como ativos em curso. Ainda assim, o
efeito das deprecia¢des determinou uma reducdo liquida desta rubrica.

Os bens do dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural mantiveram um peso
relevante na estrutura patrimonial do Grupo, ascendendo a 11.940.780,55 €, refletindo o
valor do patrimdnio histérico afeto a atividade universitaria.

Em termos globais, a evolugcdo verificada demonstra a continuidade do esforco de
investimento do Grupo Universidade de Evora, particularmente na modernizacio de
equipamentos e no desenvolvimento de infraestruturas, embora o efeito das depreciacées
associadas ao elevado volume de ativos existentes tenha originado uma ligeira redugao do
valor liquido global dos ativos fixos tangiveis.

Os principais investimentos em curso de ativos fixos tangiveis, a data de 31/12/2025, eram os

seguintes:
Designag¢do Cadastro Valor
Empreitada para a melhoria das acessibilidades no colégio Mateus D Aranda 119 454,56
Empreitada de construgdo relativa aos Protétipos de Passagens para Peixes Bacia Vouga 421 088,35
Realidade Imersiva "Pixel" 180 842,64
Empreitada para instalagdo de sistema de rega aspersao 166 183,20
Poste Protétipo Inteligente PECS 9262,23
Poste Protétipo Inteligente Verney 9262,22
Empreitada para a Conservagdo do Pavilhdo Gimnodesportivo 185 650,66
Instalagdo de 2 postes protdtipos inteligentes - PECS e Verney 5951,85
Empreitada de Renovagdo da Residéncia Universitdria Manuel Alvares 476 751,42
Recuperagdo e limpeza dos pogos de agua no Colégio dos Ledes 31592,13
Empreitada de Renovagdo da Residéncia Universitaria Anténio Gededo 833 841,81
EMPREITADA DE RENOVACAO DA RESIDENCIA BENTO JESUS CARACA 27 016,33
Empreitada de Substituicdo do Posto de Transformagao do Colégio Espirito Santo 118 140,58
Empreitada de Posto de Seccionamento e Transformacdo - EMSP - Evora Molten Salt 144 968,00
Aquisicdo, instalagdo e comissionamento de um sistema piloto 48 663,72
Total 2778 669,70
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Nota 6 — Locagoes

Locagdes financeiras — Locatario

No final do periodo de relato, o Grupo procedeu a analise dos contratos de locagdo existentes,

tendo classificado como locacGes financeiras aqueles que transferem substancialmente os

riscos e vantagens associados a posse dos ativos para o locatdrio, nos termos das Normas de

Contabilidade Publica aplicaveis.

Neste ambito, foi identificado o seguinte contrato de locagao financeira:

Pagamentos efetuados

Descricao

Quantia escriturada liquida

Periodo

2024

2025

Amortizacao de

Encargos

Capital financeiros (Juros)
Leasing Colegio Mateus 468 428,93 415746,36 52 682,57 1309621
d'Aranda
Total 468 428,93 415 746,36 52 682,57 13 096,21

A decomposicdo das responsabilidades associadas a locacdo financeira, por maturidade,

evidencia que, em 31 de dezembro de 2025, o montante de 54.433,94€ se encontra

classificado como passivo corrente, correspondendo a obrigag¢Ges a liquidar no curto prazo,

engquanto o montante de 361.312,42€ se encontra classificado como passivo ndo corrente,

refletindo responsabilidades a liquidar em periodos subsequentes.

A reducdo global da responsabilidade associada a loca¢do financeira reflete o cumprimento

do plano de pagamentos contratual, traduzindo-se numa diminuicdo progressiva do capital

em divida ao longo do periodo de vigéncia do contrato.

(Ver Nota n2 18.10 — Financiamentos obtidos)

LocagOes operacionais — Locatarios

O Grupo detém, no final do periodo de relato, contratos de locacdo operacional que nao

transferem substancialmente os riscos e vantagens associados a posse dos ativos, sendo os

respetivos pagamentos reconhecidos como gasto ao longo do periodo do contrato.

Neste ambito, identifica-se o seguinte contrato com a Locarent, S.A.:

Bem locado Entidade Inicio da Fim da Pagamentos | Pagamentos
locadora locagdo locagao 2025 2024
Viatura ligeira de
passageiros (AA-82-RD) Leaseplan | 06/05/2020 | 05/05/2025 1582,95 € 4611,52 €
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Nota 9 — Imparidade de Ativos

No final de cada periodo de relato sdo avaliados os créditos registados em clientes e outros
devedores, com o objetivo de identificar eventuais evidéncias de imparidade que indiqguem
gue parte ou a totalidade dos montantes em divida podera ndo ser recuperavel.

Sempre que exista evidéncia objetiva de imparidade, é reconhecida a respetiva perda por
imparidade, refletindo a estimativa de ndo recuperag¢ao dos montantes em divida.

Os movimentos registados nas rubricas de imparidades acumuladas durante o periodo de
relato foram os seguintes:

Designagao Saldo Inicial Aumentos Reversoes Saldo final
Imparidade de Clientes 1091 459,87 205 750,15 1297 210,02
Imparidade de Alunos - Propinas | 4 092 870,54 689 540,85 570954,02 | 4211457,37
Imparidade de Outros Devedores 126 877,56 126 877,56
Total 5311 207,97 895 291,00 570954,02 | 5635 544,95
324 336,98

Durante o exercicio verificou-se um aumento liquido das imparidades no montante de
324.336,98 €, resultante da constituicdo de novas imparidades em valor superior as reversoes
efetuadas.

Este aumento reflete, essencialmente, a necessidade de reforco das perdas por imparidade
associadas a créditos de cobranca duvidosa, em particular no ambito das dividas de alunos
relativas a propinas.

N3o obstante, registaram-se reversées de imparidades decorrentes da regularizacao,
recuperagao ou reavaliagao de créditos anteriormente considerados de cobranca duvidosa.
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Nota 10 — Inventdrios

Os inventarios sdo mensurados ao menor entre o custo e o valor liquido de realizacdo, em
conformidade com o estabelecido nas Normas de Contabilidade Publica aplicaveis.

O valor liquido de realizacdo corresponde ao preco de venda estimado no decurso normal da
atividade, deduzido dos custos estimados necessarios para a conclusdo dos bens e para a sua

venda.

O método de mensuracdo adotado pela entidade baseia-se no custo de aquisicdo, incluindo
todos os encargos diretamente imputdveis a aquisicdo e a colocagdo dos bens em armazém.

Assim, os inventarios registados pela Universidade de Evora correspondem essencialmente a:

e Mercadorias, valorizadas ao custo de aquisicdo, incluindo todos os encargos até a sua

entrada em armazém;

e Matérias-primas, subsididrias e de consumo, igualmente valorizadas ao custo de

aquisig¢ao.

As quantias escrituradas como inventdrios no final do periodo de relato apresentam a

seguinte composigao:

Ano 2024
Quantia Imparidade Quantia
Rubrica Bruta Acumulada recuperavel
1) 2) 3) 4) = 2)-3)
Mercadorias 190 356,70 190 356,70
Produtos acabados e intermédios 12 031,20 12 031,20
Matérias primas, subsididrias e de consumo 165 093,94 165 093,94
TOTAL 367 481,84 367 481,84
Ano 2025
Quantia Imparidade Quantia
Rubrica Bruta Acumulada recuperavel
1) 2) 3) 4) = 2)-3)
Mercadorias 188 268,59 188 268,59
Produtos acabados e intermédios 15 749,00 15 749,00
Matérias primas, subsididrias e de consumo 234 471,91 234 471,91
Total 438 489,50 438 489,50

(Ver Nota n2 23.2 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas)
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Nota 11 — Agricultura

Reconhecimento

O Grupo Publico Universidade de Evora reconhece um ativo biolégico ou um produto agricola
se e apenas se, cumulativamente:
e Aentidade controlar o ativo em resultado de acontecimentos passados;
e For provavel que fluirdo para a entidade beneficios econdmicos futuros ou potencial
de servico associado a esse ativo;
e Ojusto valor ou o custo desse ativo puderem ser mensurados com fiabilidade.

Mensuragao

Os ativos bioldgicos sdo mensurados no reconhecimento inicial, e em cada data de relato, pelo
seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda.
Os ativos biolégicos do Grupo Publico “Universidade de Evora”, pertencem a ZEA — Sociedade

Agricola Unipessoal, Lda e encontram-se discriminados no quadro abaixo:

Descri¢ao 2025 2024

Ativos bioldgicos: Ndo corrente
Animais: Producdo 119 755,00 135 345,00
Plantas: produgao - -
Prados permanentes - -

Total ndo corrente 119 755,00 135 345,00
Ativos biolégicos: Corrente

Animais: Consumo 33 095,00 27 180,00
Plantas: Consumo 97 626,00 102 873,50
Total corrente 130 721,00 130 053,50
Total ativos bioldgicos 250 476,00 265 398,50

No exercicio de 2025, o valor total dos ativos bioldgicos ascendeu a 250.476,00 €, registando
uma diminuicdo face ao exercicio anterior (-14.922,50 €).

Esta variacdo resulta essencialmente da redugdo dos ativos biolégicos ndo correntes, em
particular dos animais de producdo, refletindo a dindmica normal do ciclo produtivo e a
reclassificacdo ou abate de ativos.

Os ativos bioldgicos correntes mantém-se globalmente estaveis, evidenciando a continuidade
da atividade agricola desenvolvida pela ZEA.
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Nota 13 — Rendimentos de Transacoes com Contraprestacao

Politicas contabilisticas adotadas e bases de mensuragao

Os rendimentos provenientes de transagdes com contraprestagao sdao mensurados pelo justo
valor da contraprestacao recebida ou a receber, deduzido de eventuais descontos comerciais,
abatimentos ou devolugdes.

Na generalidade das situacGes, a contraprestacdo assume a forma de caixa ou equivalentes
de caixa, correspondendo o rendimento ao montante recebido ou a receber pela prestacao
do servico ou pela venda de bens.

Os rendimentos reconhecidos ndo incluem Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) ou
outros impostos liquidados em nome de terceiros.

Os rendimentos sado reconhecidos de acordo com o regime do acréscimo, sendo registados no
periodo em que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento.

As diferencas entre os montantes recebidos ou pagos e os correspondentes rendimentos ou
gastos gerados sao registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a receber ou
a pagar”, conforme aplicavel.

O rendimento proveniente da venda de bens é reconhecido quando se verificam
cumulativamente as seguintes condi¢des:

e Foram transferidos para o adquirente os riscos e vantagens significativos
associados a propriedade dos bens;

e Aentidade ndo mantém controlo nem gestdo corrente sobre os bens vendidos;

e O montante do rendimento pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que os beneficios econémicos associados a transacdo fluam para a
entidade;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transa¢do podem ser mensurados com
fiabilidade.

No caso das prestacdes de servicos, o rendimento é reconhecido a medida que os servi¢os sao
prestados.

O rendimento proveniente de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde
gue seja provavel que os beneficios econdmicos associados fluam para a entidade e que o
respetivo montante possa ser mensurado com fiabilidade.

Rendimentos de transacdes com contraprestacao por categoria

No Grupo Universidade de Evora, os rendimentos de transacdes com contraprestacdo
resultam essencialmente da prestacdo de servicos no ambito das atividades de ensino,
investigacdo, acdo social e prestacdo de servicos a comunidade.

Estes rendimentos incluem, designadamente, propinas, prestacdo de servicos técnicos e
cientificos, servicos de alimentagdo e alojamento, bem como outras atividades desenvolvidas
pelas entidades do Grupo.
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Os rendimentos provenientes de transa¢des com contraprestacao reconhecidos durante o

periodo de relato apresentam a seguinte decomposicao:

Tipo de rendimento 2025 2024 Variagao
Impostos, contribuigdes e taxas 8531 082,73 7 954 009,42 577 073,31 7%
Vendas 352 967,15 306 753,87 46 213,28 | 15%
Mercadorias 22 065,02 15524,11 6 540,91 | 42%
Ativos bioldgicos 267 225,57 216 862,16 50363,41| 23%
Produtos acabados e intermédios 63 676,56 74 367,60 -10691,04 | -14%
Prestacoes de servigos 4 320 866,43 4282 016,43 38850,00| 1%
Inscricdes em seminarios/congressos 120 848,19 110 774,38 10073,81| 9%
Trabalhos de reprografia 5003,21 5 253,33 -250,12 | -5%
Subcontratos ou concessoes 79 830,84 122 747,64 -42 916,80 | -35%
Servicos laboratoriais 148 076,20 212 381,85 -64 305,65 | -30%
Servigos de alimentagao 879 726,21 847 305,66 32420,55| 4%
Servicos de alojamento 398 570,22 516 177,33 | -117607,11| -23%
Visitas as instalagGes 22 381,60 26 067,93 -3686,33 | -14%
Outros servigos 2 666 429,96 2441 308,31 225121,65| 9%
Outros rendimentos 4 467 754,29 3 851 882,28 615 872,01 | 16%
Rendimentos suplementares 405 434,25 239 164,92 166 269,33 | 70%
Aluguer de espacgos 132 995,99 110 846,99 22 149,00 | 20%
Outras compensagoes 272 438,26 128 317,93 144 120,33 | 112%
Ganhos em inventarios 6 163,80 147 044,65 | -140880,85| -96%
Outros 4 056 156,24 3465 672,71 590483,53 | 17%
Corregdes relativas a periodos anteriores 98 866,14 133 799,65 -34 933,51 | -26%
Imputacdo de subsidios para investimentos 2676 026,58 2 587 982,66 88043,92| 3%
Restituicdo de impostos 235 298,73 0 235 298,73 100%
Donativos 1043 271,12 566 093,22 477 177,90 | 84%
Outros 2 693,67 177 797,18 -175 103,51 | -98%
Total 17 672 670,60 | 16394 662,00 | 1278 008,60 8%

No exercicio de 2025, os rendimentos de transa¢cdes com contraprestacdo do Grupo
totalizaram 17 672 670,60 €, registando um aumento de 1 278 008,60 € face ao exercicio
anterior (16 394 662,00 €), correspondente a um crescimento de 8 %.

A estrutura destes rendimentos continua a ser fortemente influenciada pela atividade da

Universidade de Evora, que representa a maior parte da geracdo de receitas, sendo

complementada pelos Servicos de Ac¢do Social, sobretudo nas areas de alimentacdo e

alojamento.

O crescimento observado resulta essencialmente de:
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e Aumento da rubrica “Impostos, contribuicdes e taxas”, associada sobretudo ao
crescimento das receitas de propinas;

e Reforgo dos outros rendimentos com contraprestacdo, refletindo maior dinamismo
na prestacdao de servicos e desenvolvimento de projetos em colaboragao com
entidades externas.

No ambito dos Servigos de A¢do Social, mantém relevancia os rendimentos associados aos
servicos de alimentacdo (879.726,21 €) e alojamento (398.570,22 €), embora esta ultima
rubrica tenha registado uma reducdo face ao exercicio anterior.

As vendas mantém um peso reduzido na estrutura global de rendimentos, o que é consistente
com a natureza institucional do Grupo, cuja atividade ndo assume carater
predominantemente comercial.

Globalmente, a evolugao desta rubrica evidencia um refor¢co da capacidade do Grupo para
gerar receitas proprias através da sua atividade operacional, cientifica e de apoio a
comunidade académica.
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Nota 14 — Rendimentos de Transacoes sem Contraprestacao

Politicas contabilisticas adotadas e bases de mensuragao

No ambito das transa¢des sem contraprestacdo, a Universidade de Evora adotou as politicas
e métodos contabilisticos previstos na NCP 14 — Rendimentos de TransagBes sem
Contraprestagao.

Para o efeito, consideram-se transacdes sem contraprestacao:
e Transacdes em que a entidade recebe recursos, mas ndo da como retorno qualquer
retribuicdo, ou da apenas uma retribuicdo simbdlica;
e Transag¢Oes em que a entidade pode proporcionar uma retribuicdo, diretamente como
contrapartida dos servigos recebidos, mas essa retribuicdo ndo se aproxima do justo
valor dos recursos recebidos.

Estas transag¢des incluem, designadamente, transferéncias provenientes do Orgamento do
Estado e de outras entidades publicas, destinadas ao financiamento das atividades
desenvolvidas pela Universidade.

Os rendimentos provenientes de transa¢des sem contrapresta¢dao sao reconhecidos quando
existe evidéncia razoavel de que os recursos serdo recebidos e que a entidade cumpre as
condi¢Bes associadas a sua atribuicdo, sendo registados de acordo com o regime do
acréscimo, no periodo a que respeitam.

Na Universidade de Evora, estes rendimentos correspondem essencialmente a transferéncias
correntes provenientes da Administracdo Central e de outras entidades publicas, destinadas
ao financiamento das atividades de ensino, investigacdo e inovacao, e de funcionamento.

Rendimento de transagdes sem contraprestacdo por classes de rédito

Os rendimentos provenientes de transagbes sem contraprestagdo correspondem
essencialmente a transferéncias recebidas pelo Grupo, sem que exista uma obrigacao direta
de prestacao de bens ou servigos em troca, sendo reconhecidos de acordo com as Normas de
Contabilidade Publica aplicaveis.

Os rendimentos reconhecidos durante o periodo de relato apresentam a seguinte
decomposigdo:

Tipo de rendimento 2025 2024 Variagao
Transferéncias - Orcamento de Estado 43 210 255,00 42 707 690,00 502 565,00 1%
Outras transferéncias correntes 20 681 670,69 23560 693,56 | -2879 022,87 -12%

Total 63 891 925,69 66 268 383,56 | -2 376 457,87 -4%
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No exercicio de 2025, os rendimentos de transacGes sem contraprestacdo do Grupo
totalizaram 63.891.925,69 €, registando uma reducdo de 2.376.457,87 € face ao exercicio
anterior (66.268.383,56 €), correspondente a uma variagdo de cerca 4%.

Esta variacdo resulta de comportamentos distintos nas suas componentes:

e Transferéncias do Orcamento do Estado

Registaram um ligeiro aumento de 502.565,00 €, mantendo-se como a principal fonte
de financiamento estrutural do Grupo, assegurando a cobertura de uma parte
significativa das despesas correntes, nomeadamente encargos com pessoal;

e Qutras transferéncias correntes

Apresentaram uma reducdo de 2.879.022,87 €, refletindo sobretudo a variacdo na
execucao de financiamentos associados a projetos, designadamente no ambito da
investigacdo e programas financiados, cujo reconhecimento depende do respetivo
grau de execucdo e das condi¢Ges impostas pelas entidades financiadoras.

Em termos comparativos, o exercicio de 2024 correspondeu, em grande medida, ao
encerramento do quadro de financiamento 2014-2020, enquanto 2025 reflete o
arranque do novo programa-quadro, com uma dinamica distinta de execucao.

Neste contexto, verificou-se em 2025 um maior peso de pagamentos por
adiantamento, os quais, de acordo com o regime do acréscimo, ndo sao reconhecidos
imediatamente como rendimento, sendo registados como rendimentos diferidos e
reconhecidos em resultados apenas a medida que os gastos elegiveis sdo incorridos.

A evolugdo dos rendimentos sem contraprestagao nao traduz necessariamente uma redugao
da atividade do Grupo, refletindo, em grande medida, o desfasamento temporal entre:

e aexecugdo dos projetos
e oreconhecimento contabilistico dos respetivos financiamentos

Este comportamento é caracteristico de financiamentos plurianuais, especialmente no
contexto de projetos de investigacdo e investimento.

A estrutura destes rendimentos é fortemente determinada pela Universidade de Evora, sendo
o contributo das restantes entidades do Grupo menos expressivo.
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Nota 15 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Em conformidade com o exposto na nota 2.1, a UE apenas reconhece provisdes quando os
seus montantes forem fiavelmente mensuraveis e seja provavel existir um exfluxo futuro de

meios liquidos (caixa).

Desta forma apresentam-se abaixo as provisdes para processos judiciais em curso, no final do

periodo de relato, conforme informacao recebida dos advogados:

Rubricas Quantia Quantia
escriturada Aumentos Reversoes escriturada
inicial final
Processos judiciais em curso 309.876,77 156.644,63 - 466.521,40
Total 309.876,77 156.644,63 - 466.521,40

Detalhe das provisoes

Do quadro anterior conclui-se que a UE tém constituido provisdes no valor total de

448.418,48€, as quais sao detalhadas no quadro abaixo:

Descri¢ao do Litigio

Valor proposto das

o Entidade
acoes

Divida de propinas & Universidade de Evora

749,65 UE

Face ao falecimento do devedor: Tribunal Judicial da
Comarca de Evora Processo: 1459/23.3T8MMN-A, Juizo de
Execucdo de Montemor-o-Novo Habilitagdo de Herdeiros

2 874,51 UE

Exec Sentenca proprios autos (Ag. Exec) ¢/ Desp Liminar

121 158,63 UE

Processo de insolvéncia da DECSIS, S.A. no ambito do qual
foi proferida sentenga de insolvéncia em 15-0-2025

36 925,00 UE

Inquérito criminal para investiga¢do de burla que lesou a UE

286 710,69 UE

SASUE

Inquérito criminal para investiga¢do de burla que lesou os

18102,92 | SASUE

Total

466 521,40
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Passivos contingentes

Nas divulgacBes dos passivos contingentes, em anos anteriores, a UE tem referido a existéncia
de um passivo contingente relativo a uma ag3o intentada contra a UE para pagamento de
4.593.864,82 euros, da qual a UE recorreu, e no ambito da qual, desde setembro de 2007,
efetuou pagamentos mensais de 2.500,00 euros, a titulo de vencimentos.

Em 2024 transitou em julgado a sentenca que condenou a UE a pagar a Mario Laima “a titulo
de danos patrimoniais”, os salarios, subsidios de férias e de Natal correspondentes ao periodo
de 19.07.1993 a2 07.02.1997.

No entanto, atendendo a que os montantes ja pagos foram superiores aos resultantes da

sentenca, em abril de 2024 cessaram os pagamentos mensais, e a UE intentou acdo para
recuperar as verbas pagas indevidamente, apés maio de 2025.

Tabela A27 | Descricdo do litigio

Descri¢ao do litigio Valor proposto das agées

Condenacdo da Universidade de Evora a pagar uma indemnizagdo 4584 864,82
Pedido de condenagdo por danos patrimoniais e ndo patrimoniais 9 000,00
Total 4 593 864,82

Nota 16 — Efeitos de Alteracoes em Taxas de Cambio

A moeda funcional e de apresentacdo das demonstracGes financeiras da Universidade de
Evora é o euro (€).

As transacdes efetuadas em moeda diferente do euro sdo convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio em vigor na data das transagdes.

A data do balanco, os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
convertidos para euros utilizando as taxas de cambio em vigor nessa data.

As diferencgas cambiais resultantes da liquidacao de transa¢des em moeda estrangeira ou da
conversdo dos ativos e passivos monetarios sdo reconhecidas na demonstracao de resultados
do periodo em que ocorrem.
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Nota 17 — Acontecimentos Apds a Data de Relato

Emissdao das demonstragoes financeiras

As presentes demonstragées financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Gestdo da Universidade de Evora, sendo posteriormente submetidas & apreciacio e
aprovac¢do do Conselho Geral, nos termos legais aplicaveis.

Atualizagao da divulgacdo acerca das condi¢Oes a data de relato

Apbs o encerramento do periodo de relato e até a data de autorizacdo para emissdo das
presentes demonstracdes financeiras, ndo foram identificados acontecimentos subsequentes
gue impliquem ajustamentos aos valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Acontecimentos apods a data de relato que ndo deram lugar a ajustamentos

Apbs o encerramento do periodo de relato e até a data de autorizacdo para emissdo das
presentes demonstragdes financeiras, ndo foram identificados acontecimentos subsequentes
gue impliquem ajustamentos aos valores reconhecidos.

Eventos subsequentes que ndo dao lugar a ajustamentos

O Grupo Universidade de Evora acompanha de forma continua a evolucdo do contexto
econdmico e geopolitico internacional, designadamente o prolongamento do conflito entre a
Russia e a Ucradnia, bem como a situacdo de instabilidade no Médio Oriente.

Estes fatores tém contribuido para alguma volatilidade nos mercados energéticos e nas
cadeias de abastecimento, podendo traduzir-se em pressdes sobre os precos da energia, dos
combustiveis e de outros bens e servigos.

A data, n3o é possivel quantificar com fiabilidade o impacto potencial destes fatores na
atividade do Grupo.

Ndo obstante, poderdo verificar-se efeitos ao nivel dos custos de funcionamento,
nomeadamente nas dreas de energia, alimentagao e manutengdo de infraestruturas.
Com vista a mitigacdo de eventuais impactos, a Universidade de Evora tem vindo a adotar
medidas de gestdo orientadas para:

e melhoria da eficiéncia operacional;

e otimiza¢do dos consumos energéticos;

e racionalizagdo de custos nas unidades de apoio a atividade.

Sempre que necessario, poderdo ser avaliadas atualizacGes nas tabelas de precos dos servicos
prestados, salvaguardando a natureza publica e social da missdo do Grupo e o apoio a
comunidade académica.
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Nota 18 — Instrumentos Financeiros

18.1. Politicas contabilisticas adotadas e bases de mensuragao

O tratamento dos instrumentos financeiros segue o estabelecido na Norma de Contabilidade

Publica 18 — Instrumentos Financeiros (NCP 18).

O Grupo Universidade de Evora reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um

instrumento de capital préprio apenas quando se torna parte das disposi¢cdes contratuais do

instrumento.

Ativos financeiros

Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja:

dinheiro;

um instrumento de capital préprio de outra entidade;

um direito contratual:

de receber dinheiro ou outro ativo financeiro de outra entidade; ou

de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em
condicGes potencialmente favoraveis.

Os ativos financeiros sdo, em regra, mensurados ao custo amortizado, sendo apresentados no

balanco deduzidos de eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor

recuperavel.

As perdas por imparidade sdo reconhecidas quando existe evidéncia objetiva de que a

totalidade ou parte do ativo financeiro ndo sera recuperada, sendo registadas em resultados.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro corresponde a qualquer passivo que represente:

uma obrigacdo contratual de entregar dinheiro ou outro ativo financeiro a outra
entidade; ou

uma obrigagdo de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra
entidade em condigdes potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sdao, em regra, mensurados ao custo amortizado, incluindo, quando

aplicavel, os custos de transagdo diretamente atribuiveis a sua emissao.

O desreconhecimento dos passivos financeiros ocorre quando as obrigacdes contratuais

associadas sdo liquidadas, canceladas ou expiram.
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Instrumentos de capital préprio

Um instrumento de capital préprio corresponde a qualquer contrato que evidencie um
interesse residual nos ativos de uma entidade apds a dedugao de todos os seus passivos.

Quantia escriturada dos ativos e passivos financeiros

Apresenta-se seguidamente a quantia escriturada dos principais ativos e passivos financeiros

reconhecidos no balanco da Universidade de Evora no final do periodo de relato.

18.2. Caixa e depdsitos

Os valores de caixa e depdsitos no final do periodo de relato e o seu comparativo com 2024

apresentam a seguinte decomposic¢ao:

Conta 31/12/2025 31/12/2024 Variagdo
Caixa 2 144,89 4 453,83 - 2308,94
Depdsitos a ordem 17 262 573,27 19 070 542,57 - 1807 969,30
Caucgles 210 743,37 209 389,42 1353,95
Depdsitos bancdrios a ordem 15 468 443,82 15812 901,91 - 344 458,09
Depdsito a ordem no tesouro 1583 386,08 3048 251,24 - 1464 865,16
Total de Caixa e Depdsitos 17 264 718,16 19 074 996,40 - 1810278,24

Os saldos de caixa e seus equivalentes, no montante de 17.264.718,16 € em 31/12/2025,
incluem essencialmente o saldo de geréncia transitado do exercicio anterior, correspondente

ao saldo das operacdes orcamentais e de tesouraria apurado no final de 2024.

Excluem-se deste montante os valores relativos a caugBes e depdsitos de garantia, que
correspondem a importancias retidas no ambito de contratos de fornecimento de bens e

servicos, destinadas a assegurar o cumprimento das respetivas obriga¢des contratuais.

O Grupo Universidade de Evora deu cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria,
mantendo as disponibilidades junto do Tesouro, nos termos da legislacao aplicavel a execugao

do Orcamento do Estado.
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18.3. Clientes, contribuintes e utentes

Os saldos de clientes, contribuintes e utentes no final do periodo de relato e o seu
comparativo com 2024 apresentam a seguinte composi¢ao:

Designagao 31.12.2025 31.12.2024 Variacao
Ativo
Clientes, contribuintes e utentes 6127 744,10 6461 313,18 -333 569,08
Clientes c/c 1092 143,27 998 627,80 93 515,47
Utentes 5 035 600,83 5462 685,38 -427 084,55
gll:t‘elli'\;::;contnbumtes e utentes de cobranga 5512 731,38 5 184 330,41 328 400,07
Clientes 1301 274,01 1091 459,87 209 814,14
Utentes 4211 457,37 4092 870,54 118 586,83
Perdas por imparidade acumuladas -5512 731,38 -5184 330,41 -328 400,97
Clientes -1301 274,01 -1 091 459,87 -209 814,14
Utentes -4 211 457,37 -4 092 870,54 -118 586,83
Total 6 127 744,10 6461 313,18 -333 569,08
Passivo
Adiantamento de clientes 25221,87 21 925,46 3 296,41

No final do exercicio de 2025, os saldos liquidos de clientes, contribuintes e utentes
ascenderam a 6 127 744,10 €, registando uma reducdo de 333 569,08 € face ao exercicio
anterior.

A estrutura desta rubrica evidencia um peso significativo de créditos classificados como de
cobranca duvidosa, que totalizam 5.512.731,38 €, sendo maioritariamente constituidos por
dividas de utentes, associadas a propinas e outros encargos académicos reconhecidos no
momento da matricula, nos termos do regime aplicavel.

Em conformidade com as politicas contabilisticas adotadas, estes montantes encontram-se
integralmente ajustados por perdas por imparidade acumuladas, refletindo uma abordagem
prudente quanto a sua recuperabilidade, conforme evidenciado na Nota 9 — Imparidade de
ativos.

A relevancia destes valores decorre da natureza das dividas em causa e do facto de a sua
recuperacdo ocorrer, em muitos casos, através de mecanismos de cobranca coerciva,
designadamente via Autoridade Tributaria, o que implica, frequentemente, prazos de
recebimento mais prolongados.

Os adiantamentos de clientes registados no passivo apresentam um valor reduzido, ndo tendo
impacto material na posi¢do financeira do Grupo.
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18.4. Outras contas a receber

A rubrica de outras contas a receber integra valores a recuperar pelo Grupo Universidade de
Evora que n3o se encontram classificados como clientes ou utentes, incluindo essencialmente
montantes associados a subsidios a receber, acréscimos de rendimentos, saldos com outras
entidades, fundos de maneio e outros valores decorrentes da atividade corrente.

Esta rubrica assume particular relevancia no contexto do Grupo, atendendo ao peso
significativo dos projetos financiados por entidades nacionais e comunitdrias, nos quais existe
frequentemente um desfasamento temporal entre a realizagdo da despesa, o
reconhecimento contabilistico do respetivo rendimento e o recebimento efetivo dos
financiamentos.

Em muitos casos, o Grupo suporta inicialmente os encargos associados aos projetos e apenas
posteriormente recebe os respetivos reembolsos, apds validacdo da despesa pelas entidades
financiadoras. Consequentemente, esta rubrica reflete ndo apenas valores em cobranga, mas
também montantes associados ao funcionamento normal do modelo de financiamento

plurianual da instituicdo.

Os saldos de outras contas a receber apresentam a seguinte decomposicao:

Designagao 31.12.2025 31.12.2024 Variacao

Pessoal 0,02 0,02 -

Outros 0,02 0,02 -
Devedores por acréscimos de rendimentos 9404 586,04 10 664 409,36 1259 823,32
Subsidios a receber 9 130 860,60 10 567 726,10 1 436 865,50
Outros acréscimos de rendimentos 273 725,44 96 683,26 177 042,18
Outros devedores - Outros 7 608 756,32 6921 412,68 687 343,64
Devedores do Estado - 2 638,98 2 638,98
Entidades de Fundo de Maneio 442 031,51 442 054,12 22,61
Outros devedores 7 163 443,32 6476 547,38 686 895,94
Saldos devedores de fornecedores 3281,49 172,20 3109,29
Perdas por imparidade acumuladas 549 418,16 569 289,25 19 871,09
Outros devedores 107 006,47 126 877,56 19 871,09

Fundos de maneio 442 411,69 442 411,69 -
Total 16 463 924,22 17 016 532,81 552 608,59

No final do exercicio de 2025, o saldo das outras contas a receber ascendeu a 16.463.924,22¢€,
registando uma reducdo de 552 608,59 € face ao exercicio anterior (17.016.532,81 €).

A rubrica é maioritariamente composta por devedores por acréscimos de rendimentos, que
totalizam 9.404.586,04 €, sendo sobretudo constituidos por subsidios a receber no montante
de 9.130.860,60 €.

Estes valores refletem o reconhecimento contabilistico de rendimentos associados a projetos
financiados, designadamente no ambito de programas nacionais e europeus, cujo

48



Demonstragdes Financeiras e Orgcamentais 2025 | Grupo Universidade de Evora

recebimento ocorre, frequentemente, em momento posterior a realizacdo da despesa
elegivel.
A diminuigdo verificada nesta componente face ao exercicio anterior (-1.259.823,32 €)
resulta essencialmente:

e do recebimento de financiamentos anteriormente reconhecidos;

e daevolucdo do ritmo de execucdo dos projetos durante o exercicio;

e do normal desfasamento temporal entre execucgao financeira e reembolso por parte

das entidades financiadoras.

Importa salientar que estes saldos decorrem da aplicacdo do regime do acréscimo, pelo que
o reconhecimento contabilistico do rendimento ndo coincide necessariamente com o
momento do recebimento efetivo dos fundos.

Este comportamento é particularmente frequente em entidades com financiamento
plurianual e ndo traduz, por si s6, uma reducdo da atividade desenvolvida pelo Grupo.

Por sua vez, a rubrica de outros devedores registou um aumento face ao exercicio anterior,
refletindo a evolugdo normal de saldos associados a atividade corrente.

As perdas por imparidade acumuladas registaram uma ligeira redugao, evidenciando a
recuperacao ou regularizacdo de alguns saldos anteriormente considerados de cobranca
duvidosa.

Globalmente, esta rubrica continua fortemente influenciada pela natureza plurianual dos
projetos financiados e pelo desfasamento temporal entre a execu¢do da despesa e o
recebimento dos respetivos financiamentos.
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18.5. Diferimentos

Os saldos registados na rubrica de diferimentos no final do periodo de relato e o seu

comparativo com 2024 apresentam a seguinte decomposicao:

Designagao 31.12.2025 31.12.2024 Variagcao
Ativo
Gastos a reconhecer
Seguros 12 719,52 3178,67 9 540,85
Outros FSE 206 915,35 190 452,32 16 463,03
Total Ativo 219 634,87 193 630,99 26 003,88
Designacao 31.12.2025 31.12.2024 Variagao
Passivo
Rendimentos a reconhecer
Transferéncias e subsidios correntes 15463 572,95 16 978 373,46 -1514 800,51
Outros 442 130,20 409 003,86 33126,34
Propinas 5114 705,91 5209 715,34 -95 009,43
Total Ativo 21 020 409,06 22 597 092,66 -1576 683,60

A rubrica de diferimentos reflete a aplicacdo do regime do acréscimo, assegurando o
reconhecimento dos gastos e rendimentos no periodo a que respeitam, independentemente

do momento do seu pagamento ou recebimento.

No ativo, os diferimentos correspondem a gastos pagos antecipadamente, essencialmente
relacionados com seguros e rendas, que serdao reconhecidos como gasto em periodos

subsequentes, em func¢do do decurso do tempo e da respetiva utilizagdo dos servigos.

No passivo, os diferimentos dizem respeito a rendimentos recebidos ou reconhecidos

antecipadamente, que serdo imputados a resultados em periodos futuros, destacando-se:

e Transferéncias e subsidios correntes

Correspondem a financiamentos associados, maioritariamente, a projetos de
investigacdo, cujo reconhecimento em resultados ocorre de forma faseada, em

funcdo da execucao dos respetivos projetos;

e Propinas

Incluem valores relativos a periodos letivos futuros, sendo reconhecidos como
rendimento ao longo do ano letivo, refletindo, designadamente, o diferimento de
parte das propinas cobradas (nomeadamente 8/12), de acordo com o periodo a que

respeitam;

e Qutros rendimentos a reconhecer

Referem-se a valores de natureza residual, sem expressdao material relevante.
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18.6. Patriménio liquido

A composicao do patriménio liquido no final do periodo de relato e o seu comparativo com

2024 apresenta-se da seguinte forma:

Designagao 31.12.2025 31.12.2024 Variagao
Patrimonio Liquido

Patriménio/Capital 76 819 248,95 76 819 248,95 -
Reservas - - -
Resultados transitados - 4827 056,77 | - 7 837 057,25 3010 000,48
Ajustamentos em ativos financeiros 6 037 680,96 6 073 945,08 - 36 264,12
Outras variagGes patrimodnio liquido 12 170 073,00 11 335 359,57 834 713,43
Resultado liquido do periodo - 3827099,19 2 691 605,89 - 6518 705,08
Interesses que ndo controlam 3300514,64 3088 954,43 211 560,21

Total 89 673 361,59 92 172 056,67 - 2498 695,08

No final do exercicio de 2025, o patriménio liquido do Grupo Universidade de Evora ascendeu
a 89.673.361,59 €, registando uma reducdo de 2.498.695,08 € face ao exercicio anterior.

Esta variagdo resulta, essencialmente, do resultado liquido negativo do periodo (-
3.827.099,19 €), que contribuiu para a diminui¢do global do patriménio liquido.

A rubrica patrimoénio/capital mantém-se inalterada, refletindo a estabilidade do capital
institucional do Grupo.

Os resultados transitados apresentam uma melhoria face ao exercicio anterior, passando de -
7.837.057,25 € para -4.827.056,77 €, refletindo a incorporacdo do resultado positivo do
exercicio de 2024.

Os ajustamentos em ativos financeiros mantém-se globalmente estaveis, registando uma
ligeira variagao negativa, sem impacto material relevante.

Por sua vez, a rubrica outras variagdes no patriménio liquido registou um aumento de
834.713,43 £, refletindo essencialmente o reconhecimento de variacbes associadas a
financiamentos de investimento e outros ajustamentos patrimoniais.

Os interesses que nao controlam registam um ligeiro aumento, refletindo a participacao de
entidades externas no capital de algumas entidades incluidas no perimetro de consolidacao.

A evolucdo do patriménio liquido encontra-se diretamente relacionada com os resultados
gerados em cada exercicio, bem como com o reconhecimento de operagdes que, nos termos
do SNC-AP, sdo registadas diretamente nesta rubrica, designadamente as associadas ao
financiamento de investimentos. Importa salientar que a existéncia de resultados liquidos
negativos num determinado exercicio ndo traduz, por si s6, uma situacdo de desequilibrio
estrutural, devendo ser analisada a luz do modelo de financiamento das instituicdes de ensino
superior publicas, assente em transferéncias do Orcamento do Estado e no financiamento
plurianual de atividades de ensino e investiga¢do. Neste contexto, a evolugdo do patrimdnio
liquido reflete ndo apenas o desempenho econémico do exercicio, mas também os efeitos do
reconhecimento contabilistico de financiamentos e investimentos, bem como o
desfasamento temporal entre a execugdo financeira e o reconhecimento dos respetivos

rendimentos.
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18.7. Estado e outros entes publicos

Os valores registados na rubrica Estado e outros entes publicos correspondem a obrigacGes
fiscais e contributivas a liquidar, apresentando a seguinte composi¢do no final do periodo de
relato e o seu comparativo com 2024:

Designagao 31.12.2025 31.12.2024 Variagao
Ativo 43 593,21 3 955,22 39 637,99
Iva restituivel 710,23 263898 | - 1928,75
Iva 42 882,98 1316,24 41 566,74
Total do ativo 43 593,21 3 955,22 39 637,99
Passivo 830 304,95 1362042,84 | -531737,89
Retencdo de IRS dependente 5581,00 682 161,00 | - 676 580,00
Retencdo de IRS independente 6 194,29 9550,84 | - 3356,55
IVA a pagar 265 731,41 191 163,00 74 568,41
IRC 48 953,41 8 328,12 40 625,29
Outros impostos 261,83 314,35 | - 52,52
ContribuigGes para sistemas de protegdo social 503 583,01 470525,53 33 057,48
Total Passivo 830 304,95 1362 042,84 | -531737,89

Os saldos apresentados refletem as responsabilidades fiscais e contributivas perante o Estado
e outras entidades publicas, decorrentes da atividade corrente, designadamente retengdes
na fonte, imposto sobre o valor acrescentado e contribuicbes para sistemas de protegdo

social.

No final do exercicio de 2025, o passivo totalizou 830.304,95 €, registando uma reducao
significativa face ao exercicio anterior (-531.737,89 €), essencialmente explicada pela
diminuicdo das retencdes de IRS sobre rendimentos de trabalho dependente.

Esta variacdo decorre, sobretudo, de diferencas temporais no processamento e entrega de
retencdes, bem como da regularizacao de valores registados no final do exercicio anterior.

Por sua vez, as contribuicdes para sistemas de proteg¢do social mantém um peso relevante na
estrutura do passivo, refletindo a dimensao da massa salarial do Grupo.

A rubrica de IVA a pagar apresenta um aumento face ao exercicio anterior, acompanhando a
evolugdo da atividade e das operacgdes sujeitas a imposto.

O ativo apresenta um valor reduzido (43.593,21 €), correspondente essencialmente a créditos
de IVA, ndo assumindo expressao material relevante na posic¢do financeira do Grupo.
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18.8. Fornecedores

Os saldos de fornecedores no final do periodo de relato e o seu comparativo com 2024
apresentam a seguinte decomposic¢ao:

Designagao 31.12.2025 31.12.2024 Variacao
Fornecedores 771 332,68 726 858,70 44 473,98
Fornecedores c/c 771332,68 726 858,70 44 473,98
Fornecedores de investimento 291 012,18 248 058,03 42 954,15
Fornecedores de investimento c/c 291 012,18 248 058,03 42 954,15
Total 1062 344,86 974 916,73 87 428,13

No final do exercicio de 2025, os saldos de fornecedores ascenderam a 1 062 344,86 €,
registando um aumento de 87 428,13 € face ao exercicio anterior.

A estrutura desta rubrica evidencia um predominio dos fornecedores correntes, que
representam a maior parte das responsabilidades associadas a atividade operacional do
Grupo.

Os fornecedores de investimento registam igualmente um aumento, refletindo a
intensificacdo da execucdo de investimentos no periodo, designadamente no ambito de
projetos financiados.

Globalmente, os valores apresentados ndo evidenciam concentracées de risco relevantes,
sendo consistentes com o volume de atividade do Grupo e com o normal funcionamento das
suas operagoes.
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18.9. Outras contas a pagar

Os valores registados na rubrica de outras contas a pagar no final do periodo de relato e o seu

comparativo com 2024 apresentam a seguinte decomposicao:

Designacao 31.12.2025 31.12.2024 Variagao
Passivo ndo corrente
Outros credores 246 020,47 250 391,08 4 370,61
Outras Contas a Pagar - Nao Corrente 246 020,47 250 391,08 4 370,61
Passivo corrente
Credo’rgs por devolucGes de transferéncias 5232187 226 452,50 174 130,63
e subsidios
C[edores por tlran‘sferenaas e subsidios 52 321,87 226 452,50 174 130,63
nao reembolsaveis
Credores por acréscimo de gastos 9 608 169,25 8 137 600,42 1470 568,83
Remuneracgdes a liquidar 6 803 481,09 6 548 855,31 254 625,78
Si‘;?atl”b”'coes para regimes protecao 1536 708,23 1485 079,78 51628,45
Outros (FSE) 1267 979,93 103 665,33 1164 314,60
Caucoes de fornecedores 210 743,37 209 389,42 1 353,95
Outros credores 5409 906,45 4 862 622,80 547 283,65
Remuneragoes a pagar ao pessoal 24,00 14,80 9,20
Sindicatos 117,59 128,33 10,74
Outras Contas a Pagar - Corrente 15 228 960,66 13 436 208,27 1792 752,39

No final do exercicio de 2025, a rubrica de outras contas a pagar ascendeu a 15 228 960,66€,
registando um aumento de 1 792 752,39 € face ao exercicio anterior.

Esta rubrica reflete essencialmente responsabilidades assumidas pelo Grupo no ambito do

regime do acréscimo, destacando-se as seguintes componentes com maior relevancia:

Credores por acréscimo de gastos (9.608.169,25€) - Correspondem a especializacdo

de encargos do exercicio ainda ndo pagos a data de relato, incluindo,
maioritariamente, férias e subsidio de férias vencidos, respetivas contribui¢cdes para
a seguranca social/CGA e encargos com fornecimentos e servigcos externos (FSE). Os
encargos com FSE respeitam a faturas datadas de 2025 ou de exercicios anteriores,
registadas contabilisticamente em 2026, mas reconhecidas no exercicio de 2025 em
conformidade com o regime do acréscimo de gastos. O exercicio de 2025 registou um
acréscimo significativo da despesa, essencialmente associado a execugao de projetos
financiados pelo PRR, o que originou igualmente um maior volume de faturas

pendentes de pagamento a data de relato.
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e Qutros credores por transferéncias e subsidios (5.409.906,45€) - Incluem valores a
transferir para parceiros no ambito de projetos em que a Universidade de Evora atua
como entidade lider, refletindo a execugdo financeira de projetos financiados.

e Caucles de fornecedores (210.743,37 €) - Correspondem a valores retidos como
garantia da boa execucdo contratual.

Adicionalmente, registam-se credores por devolucbes de transferéncias e subsidios no
montante de 52.321,87 €, refletindo regulariza¢cdes associadas a financiamentos recebidos.
O aumento global desta rubrica resulta, sobretudo, do crescimento dos acréscimos de gastos
e dos saldos de outros credores associados a execuc¢do de projetos financiados, refletindo o
aumento da atividade do Grupo e o normal desfasamento temporal entre o reconhecimento
contabilistico dos encargos e a respetiva liquidagdo financeira.de niveis elevados de
acréscimos de gastos, consistentes com a dimensdo da atividade do Grupo.
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18.10. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos pelo Grupo Universidade de Evora dizem respeito, essencialmente,
a subsidios reembolsaveis contratados no dmbito do POSEUR, destinados a projetos de
eficiéncia energética em edificios da Universidade de Evora, bem como ao contrato de locacdo
financeira celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos para aquisicdo do Colégio Mateus

D’Aranda.

A composicdo desta rubrica no final do periodo de relato apresenta-se da seguinte forma:

Designagao 31.12.2025 31.12.2024 Variacao
Passivo ndo corrente 879 336,26 968 210,48 | - 88 874,22
Subsidios reembolsaveis 518 023,84 551794,81| - 33770,97
Locagdes financeiras 361312,42 416 415,67 | - 55103,25
Total passivo ndo corrente 879 336,26 968 210,48 3073,49
Passivo corrente 56 272,45 53 198,96 2 420,68
Locagdes financeiras 54 433,94 52 013,26 652,81
Empréstimos bancarios 1838,51 1185,70 3073,49
Total passivo corrente 56 272,45 53 198,96 | - 85800,73
Total financiamentos obtidos 935 608,71 1021409,44 | - 88874,22

Em 31 de dezembro de 2025, os financiamentos obtidos totalizavam 935.608,71 €, registando
uma reducdo de 85.800,73 € face ao exercicio anterior (1.021.409,44 €).
Esta reducao resulta essencialmente da amortizagdo regular das responsabilidades financeiras
associadas:
* aos subsidios reembolsaveis do POSEUR, que diminuiram de 551.794,81 € para
518.023,84 €;
» asresponsabilidades decorrentes do contrato de locacdo financeira, que passaram de

468.428,93 € (corrente e ndo corrente) para 415.746,36 €.

Os financiamentos associados ao POSEUR encontram-se relacionados com investimentos
realizados na melhoria da eficiéncia energética de infraestruturas universitarias, contribuindo
para a redugdo de consumos energéticos e para a sustentabilidade ambiental da instituigdo.

Por sua vez, o contrato de locagdo financeira relativo ao Colégio Mateus D’Aranda encontra-se
em fase regular de amortizacdo, refletindo o cumprimento normal das responsabilidades

financeiras assumidas.

Globalmente, o nivel de endividamento financeiro do Grupo mantém-se reduzido e evidencia
uma trajetéria de diminuicdo progressiva, ndo representando um risco material para o

equilibrio financeiro da instituicdo.
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Nota 19 — Beneficios dos Empregados

Os beneficios dos empregados reconhecidos como despesas correntes incluem,
designadamente, remunerac¢des, subsidios de férias e de Natal, subsidio de alimentacdo,
abonos varidveis ou eventuais, horas extraordinarias, ajudas de custo, abonos para falhas,
colaboragbes técnicas indemnizacdes por

e especializadas, cessacdo de funcgoes,

contribui¢des para regimes de protegao social e outros encargos associados ao pessoal.

Nos termos da NCP 19 — Beneficios dos Empregados, as obrigacdes decorrentes destes
beneficios sdo reconhecidas como gasto no periodo em que os servigos sdo prestados pelos
trabalhadores, sendo registado o correspondente passivo até a sua liquidagao.
Relativamente as férias e ao subsidio de férias, de acordo com a legislacdo aplicavel a
Administra¢do Publica, o respetivo direito vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo o
pagamento efetuado no exercicio seguinte. Em conformidade com o regime do acréscimo,
estes encargos sao reconhecidos no periodo a que dizem respeito.

Apresenta-se seguidamente a decomposicdo dos beneficios dos empregados reconhecidos no
periodo de relato e o seu comparativo com 2024:

Designacao 2025 2024 Variagao

Remuneragoes dos 6rgaos Sociais e de Gestao 532 056,99 559 605,66 | - 27 548,67
Remuneragoes do Pessoal 47 009 824,07 45 842 795,33 1167 028,74
Remuneragdes certas e permanentes 46 322 310,38 45 182 857,37 1139453,01
Abonos variaveis ou eventuais 687 513,69 659 937,96 27 575,73
Encargos sobre remuneragoes 10 890 586,58 10 626 476,11 264 110,47
Seguranga Social 4601 676,14 4273104,23 328 571,91
CGA 6275 930,72 6342796,99 | - 66866,27
Outros 12 979,72 10574,89 2 404,83
Indemnizagdes - 6 876,00 | - 6 876,00
Encargos sociais voluntarios 55 612,15 52 762,90 2 849,25
Acidentes em servigo 112,07 210,01 | - 97,94
Outros 281 069,17 315117,76 | - 34048,59
Outros encargos sociais 500 619,31 372 791,63 127 827,68

Total 59 269 880,34 57 776 635,40 1493 244,94

Esta evolucao resulta, essencialmente, de:

e atualizacbes remuneratérias na
intercalares;

e progressdes obrigatdrias e facultativas no ambito do SIADAP;

e medidas de valorizacao dos trabalhadores em fungdes publicas;

Administracdo Publica, incluindo atualizacGes

e reforco do numero de trabalhadores, particularmente nas dareas de docéncia,

investigacdo e apoio operacional;

e aumento dos encargos associados as contribuicGes para regimes de protecdo social.
Apesar do crescimento registado, a evolugcdo desta rubrica encontra-se alinhada com o
aumento da atividade do Grupo e com as medidas de valorizacdo salarial aplicaveis ao setor
publico, mantendo-se as despesas com pessoal como a principal componente da estrutura de
gastos da instituicao.
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Nota 20 — Divulgacdo de Partes Relacionadas

20.1. Divulgagao de controlo

Nos termos da NCP 20 — Divulgacdes de Partes Relacionadas, sdo consideradas partes
relacionadas as entidades que se encontram em relacdo de controlo ou influéncia significativa
com a entidade, bem como as pessoas que exercem funcdes de gestdo de topo.

No ambito da atividade do Grupo Universidade de Evora sdo realizadas operagdes com
entidades relacionadas, designadamente com os Servicos de Acdo Social da Universidade de
Evora (SASUE), a ZEA — Sociedade Agricola Unipessoal, Lda., o PACT — Parque do Alentejo de
Ciéncia e Tecnologia, S.A. e a associacao INEGI Alentejo, entidades que integram o perimetro
do Grupo ou relativamente as quais existe influéncia relevante.

Estas operacGes decorrem essencialmente da prestacdo de servigcos, fornecimentos,
transferéncias correntes e outros fluxos operacionais associados ao funcionamento normal
das entidades do Grupo.

No exercicio de 2025, os gastos associados a transa¢des com partes relacionadas ascenderam
a 437.555,48 €, registando um acréscimo pouco expressivo face a 2024 (433.669,43 €), o que
evidencia uma relativa estabilidade destas operacgdes.

Os rendimentos obtidos através de partes relacionadas totalizaram 334.886,56 €,
representando um aumento significativo face ao exercicio anterior (124.404,78 €). Esta
evolugdo resulta sobretudo do aumento das transferéncias e outros rendimentos registados
entre entidades do Grupo, com destaque para as operacdes realizadas com os Servicos de
Acgdo Social e com a ZEA.

Transagoes com partes relacionadas 31.12.2025 31.12.2024
Entidade Transagao Gastos Rendimentos Gastos Rendimentos
ZEA Venda de bens e servigos - - - 881,09
ZEA Outros rendimentos - 102 161,64 - 113 920,09
ZEA FSE 151 394,50 2626,76 | 222004,23 2 564,70
ZEA CMVMC 184,13 - 3 859,02 -
PCTA CMVMC 525,00 - - -
PCTA FSE 510,00 - - -
SASUE FSE 225971,85 6042,16 | 207 806,18 -
SASUE Transferéncias 61 022,00 224 056,00 - 7 038,90
SASUE CMVMC 1262,59 - - -
CAMPUSUL | FSE 5000,00 - - -

TOTAL 445 870,07 | 334 886,56 | 433669,43 124 404,78

As operacgbes com a ZEA continuam a estar maioritariamente associadas ao fornecimento de
bens e servigos e ao reconhecimento de outros rendimentos relacionados com a atividade

agricola desenvolvida por esta participada.

58



Demonstragdes Financeiras e Orgcamentais 2025 | Grupo Universidade de Evora

Relativamente aos Servicos de A¢do Social da Universidade de Evora, as transagdes refletem
sobretudo transferéncias e servigos prestados no ambito do funcionamento articulado entre
ambas as entidades, designadamente nas dreas de apoio social e servigos partilhados.

No final do exercicio, os saldos a receber de partes relacionadas totalizavam 295 972,11 £,
registando uma reducdo face a 2024 (317.031,76 €), refletindo uma diminuicdo dos
montantes pendentes entre entidades do Grupo.

Os saldos a pagar ascenderam a 170 500,67 €, igualmente inferiores aos registados no
exercicio anterior (242.684,24 €), evidenciando uma reducdo das responsabilidades
pendentes entre entidades relacionadas.

Saldos com partes relacionadas

Entidade Saldos a receber 31.12.2025 31.12.2024
ZEA Acréscimos de rendimentos 95 538,68 96 683,27
ZEA Clientes 4 965,53 3 354,51
SASUE Clientes 1 247,00 1373,08
PACT Financiamentos 189 200,00 215 600,00
PACT Clientes 20,90 20,90
CAMPUSUL Clientes 5 000,00 -
TOTAL 295972,11 317 031,76
Entidade Saldos a pagar
ZEA Acréscimo de gastos 159 267,24 130 075,52
ZEA Fornecedores 3 658,59 -
SASUE Fornecedores 7 574,84 22 608,72
INEGI Outros Credores - 90 000,00

TOTAL 170 500,67 242 684,24

De forma global, as transacdes e saldos com partes relacionadas apresentam uma expressao
relativamente reduzida face a dimensdo global da atividade do Grupo e resultam
essencialmente do funcionamento normal e articulado das entidades incluidas no perimetro
de consolidacdo, ndo evidenciando riscos materiais de dependéncia financeira ou
concentragao excessiva de operagdes intragrupo.

As transacgGes acima identificadas ocorreram no dmbito normal da atividade da entidade, em
condicdes equivalentes as praticadas com outras entidades independentes.
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Nota 22 — Interesses em Qutras Entidades

22.1. Entidades controladas

A UE possui as seguintes percentagens de participagdo em entidades controladas:

Designacgao entidade pa rt‘;/::i(;:géo
SERVICOS DE ACAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE EVORA - 600038009 100,00%
ZEA-SOCIEDADE AGRICOLA UNIPESSOAL LDA - 508931770 100,00%
PACT - PARQUE DO ALENTEJO DE CIENCIA E TECNOLOGIA, S.A. - 510055710 69,60%
INEGI ALENTEJO - ASSOCIACAO -515150304 50,00%
CAMPUS SUL - ASSOCIACAO INTERUNIVERSITARIA DO SUL- 516420437 33,33%

O valor contabilistico dos investimentos financeiros em entidades controladas, no final do

periodo de relato e o seu comparativo com 2024 é o seguinte:

. ~ . Valor contabilistico
Designagao entidade

Valor contabilistico

2025 2024

Participac6es — Método da Equivaléncia Patrimonial:
SERVICOS DE ACAO SOCIAL DA
UNIVERSIDADE DE EVORA - 600038009 421128,97 321 315,63
Z E A-SOCIEDADE AGRICOLA UNIPESSOAL
LDA - 508931770 509 427,32 454 001,00
PACT - PARQUE DO ALENTEJO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA, S.A. - 510055710 7.365796,89 6890192,17
INEGI ALENTEJO - ASSOCIA(;AO - 515150304 43 641,51 44 975,05
CAMPUS SUL - ASSOCIACAO
INTERUNIVERSITARIA DO SUL- 516420437 19814,25 17235,08

Total 8.359.808,94 7.727.718,93
Empréstimos Concedidos:
Suprimentos PACT 189 200,00 215 600,00

Os Empréstimos Concedidos respeitam a um contrato de suprimento no valor de 250.000€

concedido ao Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, que tem um valor contabilistico

em 2025 de 189.200,00€.
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22.2. Rendimentos/gastos imputados de entidades controladas

No ambito do processo de consolidagdo, os resultados gerados pelas entidades controladas
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Universidade de Evora,

de acordo com a participagao detida em cada entidade.

Rendimento/Gasto | Rendimento/Gasto

Designacao entidade 2025 2024
ZEA, Sociedade Agricola Unipessoal, Lda 50 076,21 - 4876,42
Servigos de Agdo Social da Universidade de Evora 99 813,34 232 356,82
Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia 185 020,92 66 214,80
INEGI Alentejo - 1333,54 1022221
Campus Sul 2579,17 12 235,08
Total 336 156,11 316 152,49

No exercicio de 2025, os rendimentos liquidos imputados provenientes das entidades
controladas ascenderam a 336.156,11 €, registando um aumento face ao exercicio anterior
(316.152,49 €).

O principal contributo continua a ser assegurado pelo Parque do Alentejo de Ciéncia e
Tecnologia (PACT), que apresentou um imputado de 185.020,92 &£,
significativamente superior ao registado em 2024 (66.214,80 €), refletindo a melhoria do
desempenho operacional desta participada.

resultado

Os Servicos de Acdo Social da Universidade de Evora contribuiram com um resultado positivo
de 99.813,34 €, embora inferior ao verificado no exercicio anterior (232.356,82 €).

A ZEA — Sociedade Agricola Unipessoal, Lda. registou igualmente um resultado positivo de
50.076,21 €, invertendo o resultado negativo verificado em 2024.

Por sua vez, o INEGI Alentejo apresentou um resultado ligeiramente negativo (-1.333,54 €) e
a Campus Sul contribuiu positivamente com 2.579,17 €, embora com expressao reduzida no
contexto global do Grupo.

Globalmente, os resultados imputados evidenciam um contributo positivo das entidades
participadas para o desempenho consolidado do Grupo.

Anulagdo das participadas
No dmbito do processo de consolidagdo foram igualmente anulados os resultados liquidos das

entidades participadas, evitando a duplicacdo de efeitos nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

Resultado liquido Resultado liquido
Designagao entidade 2025 2024
ZEA, Sociedade Agricola Unipessoal, Lda 50 076,21 - 4 876,42
Servicos de Acdo Social da Universidade de Evora 99 813,34 232 356,82
Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia 265 834,66 95 136,20
INEGI Alentejo - 2667,08 20 444,41
Campus Sul 7 737,52 36 705,23
Total 420 794,65 379 766,24
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Em 2025, o resultado liquido agregado das participadas totalizou 420.794,65 £,
comparativamente com 379.766,24 € em 2024.

O principal contributo para esta evolugdo resulta igualmente do desempenho do PACT, cujo
resultado liquido aumentou de 95.136,20 € para 265.834,66 €, bem como da manutencdo de
resultados positivos na ZEA e nos Servicos de Ac¢do Social.

22.3. Outros ativos financeiros

O Grupo Universidade de Evora detém participacdes financeiras em diversas entidades
estratégicas ligadas a investigacdo, inovacdo, desenvolvimento regional e transferéncia de
conhecimento, refletindo o seu envolvimento em redes colaborativas e projetos de
valorizagdo cientifica e tecnoldgica.

Valor contabilistico Valor contabilistico
Designagao entidade 2025 2024

Associagao Valor Pedra 500,00 500,00
CEPAAL 500,00 500,00
Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio 3490,90 3490,90
SINESTECNOPOLO 5 000,00 5 000,00
Conselho Fileira Florestal 500,00 500,00
ADRAL 21 970,38 21 970,38
Fundacdo Cidade da Ammaia 9 975,96 9 975,96
ESTER 2 500,00 2 500,00
ForestWise 10 000,00 10 000,00
antao o 5 000,00 5 000,00
Feedinov 1 000,00 1 000,00
Colabtrials 5 000,00 5 000,00
Kipt 2 500,00 2 500,00
ZEA - Cersul + Crédito Agricola +FCT 8 000,00 9 106,13
INEGI - FCT Fundo de Compensagao 1433,38 1433,38
Total 77 370,62 78 476,75

Em 31 de dezembro de 2025, o valor contabilistico dos outros ativos financeiros ascendia a
77.370,62 €, registando uma ligeira reducdo face a 2024 (78.476,75 €).

Esta variacdo resulta essencialmente da reducdo verificada na participacdo associada a ZEA —
Cersul + Crédito Agricola + FCT, que passou de 9.106,13 € para 8.000,00 €, nao se registando
alteragGes materialmente relevantes nas restantes participacdes financeiras.

A maioria destas participacées mantém-se estdvel face ao exercicio anterior e apresenta uma
expressao financeira reduzida no contexto do balang¢o consolidado. Contudo, assumem
relevancia estratégica no reforco das ligagGes institucionais do Grupo aos ecossistemas de
inovagdo, investigacdo aplicada, empreendedorismo e desenvolvimento regional.
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22.4. Valor contabilistico das Participagdes financeiras do PACT

Designagao entidade 2025 2024
TecParques 2 500,00 2 500,00
CA — CCAM Alentejo Central CRL 2 000,00 2 000,00
Outros titulos 4120,49 4120,49

TOTAL 8 620,49 8 620,49

Adicionalmente, o PACT detém participa¢des financeiras no montante de 8.620,49 €, valor
gue se mantém inalterado face ao exercicio anterior.

Globalmente, estas participacdes apresentam uma expressao financeira reduzida no contexto
do balanco consolidado, mas assumem relevancia estratégica no reforco das ligacGes
institucionais do Grupo aos ecossistemas de inovagdo, investigacdo aplicada e
desenvolvimento regional.

22.5. Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros 2025 2024

PRR - Projeto AM2R 86 213,27 86 213,27

PRR - Projeto ATE 68 992,85 68 992,85
TOTAL 155 206,12 155 206,12

Os outros passivos financeiros mantém-se inalterados face ao exercicio anterior, totalizando
155.206,12 €.

Estes valores respeitam a responsabilidades associadas a projetos financiados no ambito do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), designadamente os projetos AM2R e ATE.

A manutencdo destes montantes reflete a continuidade da execugdo destes projetos e o
respetivo enquadramento contratual a data de relato.
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Nota 23 — Qutras divulgacoes

23.1. Fornecimentos e servi¢os externos

A rubrica de fornecimentos e servigos externos agrega os gastos incorridos pela Universidade

de Evora com a aquisicio de bens e servicos necessarios ao desenvolvimento das suas

atividades, designadamente nas areas de ensino, investigacao, e funcionamento corrente.

A decomposic¢do desta rubrica e o seu comparativo com 2024 apresenta-se da seguinte forma:

Designagao 2025 2024 Variagao

Trabalhos especializados 2642 481,33 2420 395,24 222 086,09| 9%
DeslocagGes e estadas 1 295 408,88 1211982,55 83 426,33 7%
Eletricidade 1255 933,99 1633 057,00 -377 123,01 | -23%
Rendas e alugueres 863 754,50 664 374,07 199 380,43 | 30%
Honorarios 669 962,94 791 547,83 -121 584,89 | -15%
Vigilancia e seguranga 626 515,89 595 726,28 30789,61| 5%
Conservagao e reparagao 453 492,22 999 553,61 -546 061,39 | -55%
Pecas, ferramentas e utensilios de 444.310,06 406 154,13 3815593 | 9%
desgaste rapido

Combustiveis 379 204,47 437 574,90 -58370,43 | -13%
Publicidade e propaganda 354 672,16 288 525,09 66 147,07 | 23%
Produtos quimicos e de laboratérios 309 731,79 354 404,22 -44 672,43 | -13%
Limpeza, higiene e conforto 269 301,68 342 094,58 -72792,90| -21%
Subcontratos e Parcerias 206 580,61 119 616,20 86964,41| 73%
Outros fornecimentos e servigos 196 876,06 92 045,84 104 830,22 | 114%
Transporte de pessoal 126 908,79 140 209,22 -13300,43 | -9%
Seguros 121 772,08 77 282,58 44 489,50 | 58%
Agua 118 071,50 146 532,82 -28461,32 | -19%
Outros 63 751,62 29 102,05 34 649,57 | 119%
Comunicagdo 37 479,33 29432,43 8046,90| 27%
Transporte de mercadorias 37 170,48 27 069,96 10100,52 | 37%
Art.lgos de hlglfene e limpeza, vestudrio e 3391158 36 847,95 293637| -8%
artigos pessoais

Medicamentos e artigos para a saude 23 780,10 15 889,89 7 890,21 | 50%
Artigos para oferta 18 876,74 23 232,59 -4 355,85 | -19%
Material de educagdo, cultura e recreio 17 622,73 8 259,84 9362,89| 113%
Outros (Servigos bancarios e outros) 10 349,11 19 687,45 -9338,34 | -47%
Material de escritorio 6 007,21 97 087,65 -91 080,44 | -94%
Outros 1984,47 4 315,00 -2330,53 | -54%
Livros e doc. técnica 997,31 7 138,65 -6 141,34 | -86%
Contencioso e notariado 249,08 240,00 9,08| 4%
Despesas de representagdo - 5573,50 -5573,50 | -100%
Total 10 587 158,71 11 024 953,12 -437 794,41 | -4%

A rubrica de fornecimentos e servicos externos agrega os gastos incorridos pelo Grupo

Universidade de Evora com a aquisicdo de bens e servicos necessarios ao desenvolvimento

das atividades de ensino, investigacdo, acdo social, prestacdo de servicos a comunidade e

funcionamento corrente das entidades incluidas no perimetro de consolidacao.
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Em 2025, esta rubrica totalizou 10.587.158,71 €, registando uma redugao de 437.794,41 €
face ao exercicio anterior (11.024.953,12 €), correspondente a uma variacdo de
aproximadamente -4,0%.

Os principais gastos continuam concentrados em rubricas estruturais de funcionamento,
destacando-se:

e Trabalhos especializados: 2.642.481,33 €

e DeslocacGes e estadas: 1.295.408,88 €

e Eletricidade: 1.255.933,99 €

e Rendas e alugueres: 863.754,50 €

e Honordrios: 669.962,94 €

e Vigilancia e segurancga: 626.515,89 €

A reducdo global da rubrica resulta, sobretudo, da diminuicdo verificada nos encargos com:
e Eletricidade, que reduziram em 377.123,01 €, refletindo a estabilizacdo dos pregos da
energia face ao periodo anterior;
e Conservacdo e reparacdo, que diminuiram em 546.061,39 €, evidenciando um menor
volume de intervengdes extraordindrias realizadas em 2025;
e Limpeza, higiene e conforto, que registaram igualmente uma reducgdo face ao
exercicio anterior.

Em sentido contrario, verificou-se um aumento em algumas rubricas, nomeadamente:
e Rendas e alugueres (+199.380,43 €)
e Trabalhos especializados (+222.086,09 €)
e Subcontratos e parcerias
e DeslocacGes e estadas

Estas variacdes refletem a intensificacdo de determinadas atividades operacionais, cientificas
e académicas, bem como a execucdo de projetos financiados.

Globalmente, a evolugdo desta rubrica encontra-se associada ao normal funcionamento do
Grupo e a execucdo das suas atividades regulares, ndo se identificando alteracdes estruturais
relevantes que comprometam a comparabilidade entre exercicios.
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23.2. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas foi o abaixo indicado.

Descri¢ao Mercadorias | Mat. Primas Total
Saldo inicial 190 356,70 165 093,94 355 450,64
Compras 122 732,14 678 465,81 801 197,95
Regularizacoes - - -
Saldo final 188 268,59 250 220,91 438 489,50
Total 124 820,25 593 338,84 718 159,09

(Ver Nota n2 10 — Inventarios)

23.3. Transferéncias e subsidios concedidos e prestagdes sociais

Apresenta-se seguidamente a informacdo relativa as transferéncias, subsidios e prestacdes

sociais concedidas no periodo de relato e o seu comparativo com 2024.

Designagao 2025 2024 Variagao
Transferéncias 5474 588,92 2371 656,39 3102932,53 | 131%
Transferéncias correntes concedidas 4941 504,72 1359741,20 3581763,52| 263%
Transferéncias capital concedidas 533 084,20 1011915,19| - 478830,99| -47%
Prestacdes Sociais 3290 793,86 2 850 756,38 440 037,48 | 15%
Bolsas 3290 793,86 2 850 756,38 440037,48 | 15%
Total 8 765 382,78 5222 412,77 3542970,01 | 68%

No exercicio de 2025, esta rubrica apresenta um aumento significativo face ao periodo

anterior, refletindo sobretudo o reforco da execucao de atividades financiadas no ambito da

investigacdo, formac¢do avancgada e projetos institucionais.

Durante o periodo foram ainda registadas devolugbes de adiantamentos no ambito de

programas financiados, designadamente no contexto do Programa Nacional de Alojamento
para o Ensino Superior (PNAES), apoiado pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), no
seguimento de acordos de revogacdo de projetos, decorrentes da impossibilidade de

execucgao das intervencgdes inicialmente previstas.
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As principais devolugdes efetuadas sdo detalhadas no quadro seguinte:

Devolugoes de adiantamento por acordo de revogacdo de Valores
Contratos de Financiamento devolvidos
Devoluc¢do Adiantamento do Programa de Financiamento n.2 636 772 50
72_01/C02-106/2022 - Residéncia das Alcagarias !
Devoluc¢do Adiantamento do Programa de Financiamento n.2 99 304.02
63_01/C02-106/2022 - Residéncia Soror Mariana !
Devoluc¢do Adiantamento do Programa de Financiamento n.2 151 395.00
69_01/C02-106/2022 - Residéncia Florbela Espanca !
Devoluc¢do Adiantamento do Programa de Financiamento n.2 63 585 90
61_01/C0O2-106/2022 - Residéncia Portas de Moura !
Devoluc¢do Adiantamento do Programa de Financiamento n.2 60 55800
64_01/C0O2-106/2022 - Residéncia Eborim !
Total 1141 615,42

Estas devolugdes correspondem a regularizagdo de financiamentos recebidos em anos
anteriores, refletindo ajustamentos decorrentes da ndo execucgao integral dos projetos, sendo
registadas na rubrica de transferéncias e subsidios concedidos.

As prestacOes sociais concedidas correspondem essencialmente a bolsas de investigacgao,
atribuidas no ambito de projetos cientificos e programas de financiamento nacionais e
internacionais, bem como a bolsas e apoios associados a iniciativas de formacao,
designadamente no contexto de programas financiados pelo Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR), incluindo cursos de microcredenciais.

As transferéncias correntes e de capital concedidas (5 474 588,92€), analisadas de forma
conjunta, refletem maioritariamente a execucdo de projetos em consdrcio, nos quais a
Universidade de Evora atua como entidade coordenadora ou beneficidria principal,
procedendo a transferéncia de verbas para entidades parceiras responsaveis pela execugao
de componentes especificas dos projetos.

O aumento verificado em 2025 encontra-se assim diretamente relacionado com a
intensificacdo da execucao de projetos financiados, em particular no ambito de programas
europeus e do PRR, evidenciando o papel da Universidade na dinamizacao de atividades de
investigacdo, inovagao e qualificagdo avancada, o que justifica o aumento face a 2024 em
131%. Este valor comportou as devolugbes de adiantamentos assim como o pagamento a
parceiros (receita registada em 2024 e receita registada no prdprio ano (2025)).
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23.4. Outros gastos

Apresenta-se seguidamente a informacao relativa aos Outros Gastos, no periodo de relato, e
seu comparativo com 2024:

Designagao 2025 2024 Variagao
Impostos e taxas 125 086,02 176 254,66 -51 168,64
Corregdes relativas a periodos anteriores 249 852,14 455 097,73 -205 245,59
Quotizacoes 77 691,13 63 714,14 13 976,99
Ofertas e amostras de inventarios - 50 647,17 -50 647,17
Outros 11 652,63 8 784,07 2 868,56
Total 464 281,92 754 497,77 -290 215,85

No exercicio de 2025, os outros gastos do Grupo Universidade de Evora totalizaram
464.281,92 €, registando uma reducdo de 290.215,85 € face ao exercicio anterior (754.497,77
€).

Esta diminuicdo resulta, sobretudo, da reducdo das corre¢Ges relativas a periodos anteriores,
que passaram de 455.097,73 € em 2024 para 249.852,14 € em 2025.

Estas correcées dizem respeito, maioritariamente, a emissdo de notas de crédito relativas a
propinas de anos letivos anteriores, bem como a outros ajustamentos contabilisticos
identificados no decurso do exercicio.

A rubrica de impostos e taxas ascendeu a 125.086,02 €, refletindo encargos associados ao
normal funcionamento da atividade do Grupo, incluindo processos de acreditacdo e avaliagao
de ciclos de estudo, licencgas e outras obrigacdes legais.

As quotizacdes totalizaram 77.691,13 €, mantendo um peso relativamente estavel face ao
exercicio anterior.

Em 2025 deixou igualmente de existir expressao relevante na rubrica de ofertas e amostras
de inventarios, que em 2024 ascendia a 50.647,17 €.

Globalmente, esta rubrica mantém um peso reduzido no conjunto dos gastos operacionais do
Grupo, ndo evidenciando riscos materiais para o equilibrio econédmico-financeiro da atividade.

23.5. Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros e rendimentos similares obtidos referem-se essencialmente a juros de mora cobrados
no ambito de processos de cobranga coerciva de propinas em divida, designadamente através
da Autoridade Tributaria (AT), bem como a diferengas de cambio favoraveis.

Designacao 2025 2024 Variagao
Diferengas de cambio favoraveis 978,21 2 867,07 - 1888,86
Juros de mora 106 341,52 105 247,93 1 093,59
Total 107 319,73 108 115,00 - 795,27
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Os juros e rendimentos similares obtidos totalizaram 107.319,73 € em 2025, mantendo-se
globalmente estaveis face ao exercicio anterior (108.115,00 €).

Esta rubrica resulta essencialmente da cobranca de juros de mora associados a processos de
cobranca coerciva de propinas em divida, designadamente através da Autoridade Tributaria,
que totalizaram 106.341,52 €.

As diferencas de cambio favordveis apresentam um valor residual de 978,21 €.
A estabilidade desta rubrica reflete a manutencdo dos mecanismos de recuperagdo de
créditos em atraso.

23.6. Juros e gastos similares suportados

Os juros e outros gastos similares suportados dizem respeito essencialmente a encargos
financeiros associados a contratos de locacdo financeira, bem como a comissdes e despesas
bancaérias relacionadas com a utilizacdo de meios de pagamento eletrénicos, designadamente
SIBS, MB Way e terminais de pagamento automatico (TPA).

Designagao 2025 2024 Variacao
Juros suportados 14 421,88 62932,15 | - 48510,27
Outros gastos 84 230,84 75 562,92 8 667,92
Total 98 652,72 138 495,07 | - 39 842,35

23.7. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento suportado pelas entidades do grupo foi o seguinte:

Designagao 2025 2024 Variagao
Imposto corrente 75 131,00 29 748,12 45 382,88
Imposto diferido - - 10 148,04 10 148,04

Total 75 131,00 19 600,08 55 530,92

O imposto sobre o rendimento reconhecido pelas entidades do Grupo Universidade de Evora
totalizou 75.131,00 € em 2025, registando um aumento face ao exercicio anterior (19.600,08
€).

Esta variacdo resulta essencialmente do aumento do imposto corrente, que ascendeu a
75.131,00 €, comparativamente com 29.748,12 € em 2024, refletindo sobretudo os resultados
tributaveis apurados nas entidades do grupo sujeitas a tributagcdo em sede de IRC.

Em 2024 havia sido igualmente reconhecido um efeito positivo associado a impostos
diferidos, no montante de 10.148,04 €, situagdo que ndo se verificou em 2025.
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Atendendo a natureza predominantemente publica e ndo lucrativa da atividade desenvolvida
pela Universidade de Evora e pelos Servicos de Ac¢do Social, o impacto fiscal encontra-se
essencialmente concentrado nas entidades participadas que operam em regime societario.

23.8. Variagao nos inventdrios da produgao

A variacdo nos inventarios da producdo foi a seguinte em 2024:

Descricao Produtos acabados Ativos bioldgicos Total
Saldo final 15 749,00 250 476,00 266 225,00
Regularizagao justo valor - 667,50 667,50
Saldo inicial 12 031,20 265 398,50 277 429,70
Total 3717,80 14 922,50 11 204,70

A varia¢do nos inventdrios da producdo apresentou, em 2025, um impacto global negativo de

11.204,70 €.

Esta variacdo resulta de comportamentos distintos entre as componentes que integram esta

rubrica:

e Os produtos acabados registaram um aumento de 3.717,80 €, refletindo o

crescimento do stock disponivel no final do exercicio;

e Os ativos bioldgicos registaram uma reducdo de 14.922,50 €, influenciada pela
evolucdao normal dos ciclos de producao agricola e pecuaria desenvolvidos pela ZEA —

Sociedade Agricola Unipessoal, Lda.

Adicionalmente, foi registada uma regularizacdo de justo valor no montante de 667,50 €,

associada a mensuragdo dos ativos bioldgicos.

Esta rubrica reflete essencialmente a atividade agricola desenvolvida no perimetro

consolidado, apresentando uma expressao reduzida no contexto global do Grupo.

23.9. Ativos e passivos por impostos diferidos

Os valores de ativos e passivos por impostos diferidos eram os seguintes a 31/12/2024:

Designagao 31.12.2025 31.12.2024 Variagao

Ativos por impostos diferidos 30534,54 36 551,43 -6 016,89
Passivos por impostos diferidos - 2128,00 | - 5508,30 3 380,30
Total 28 406,54 31 043,13 -2 636,59

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos liquidos por impostos diferidos do Grupo totalizavam

28.406,54 €, registando uma ligeira reducdo face ao exercicio anterior (31.043,13 €).
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Os ativos por impostos diferidos ascenderam a 30.534,54 €, enquanto os passivos por
impostos diferidos totalizaram 2.128,00 €.

A reducdo verificada face a 2024 resulta da evolugdo tempordria entre o reconhecimento
contabilistico e fiscal de determinadas operacGes nas entidades do grupo sujeitas a tributagdo.
A semelhanca do imposto corrente, esta rubrica assume reduzida materialidade no contexto
global das demonstragGes financeiras consolidadas.
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4. Articulagao entre a Contabilidade Financeira e Orgamental

A contabilidade da Universidade de Evora encontra-se organizada de acordo com o modelo
do SNC-AP, assegurando a existéncia de um sistema integrado que permite a articulacdo entre
a contabilidade orgcamental e a contabilidade financeira.

A contabilidade orgamental tem como objetivo o registo e controlo da execug¢ao do
orcamento aprovado, evidenciando a receita cobrada e a despesa paga, de acordo com os
principios e regras da execugdo orcamental aplicdveis as entidades publicas.

Por sua vez, a contabilidade financeira, preparada com base no regime do acréscimo, permite
evidenciar a posicdo financeira da entidade, bem como o seu desempenho econdmico,
através do reconhecimento de rendimentos e gastos no periodo a que respeitam,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

A articulagdo entre estes dois subsistemas contabilisticos é assegurada através de
mecanismos de reconciliacdo que permitem explicar as diferencas entre:

e o resultado orgamental, apurado com base na receita cobrada e despesa paga;
e e o resultado econémico, determinado segundo o regime do acréscimo.
As principais diferengas entre os dois sistemas decorrem, designadamente, de:

e operacOes de acréscimos e diferimentos (gastos e rendimentos reconhecidos na
contabilidade financeira, mas nao refletidos na execugdo orgamental);

e operacoes de investimento e respetivas depreciagdes;
e constituicdo de provisdes e imparidades;
e variagdes de inventarios.

Deste modo, os dois sistemas contabilisticos complementam-se, permitindo uma visao
integrada da execuc¢do orcamental e da situagdo econdmica e financeira da entidade.
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5. Factos Subsequentes

As demonstracBes financeiras da Universidade de Evora foram preparadas com base na
informacdo disponivel a data de relato.

Apds o encerramento do exercicio e até a data de aprovacdo das presentes demonstracdes
financeiras, ndo foram identificados factos relevantes que impliquem ajustamentos as
mesmas, nos termos previstos na NCP 24 — Acontecimentos apds a data de relato.

Factos subsequentes ndo ajustaveis

No periodo subsequente ao encerramento do exercicio, mantém-se um contexto econémico
internacional marcado por alguma incerteza e volatilidade, designadamente ao nivel dos
custos energéticos, das cadeias de abastecimento e da evolugao dos mercados internacionais,
influenciado por tensdes geopoliticas em diferentes regides, incluindo o Médio Oriente.

N3o obstante, tém-se verificado alguns sinais de estabilizacdo face a periodos anteriores,
ainda que subsistam riscos associados a evolugdo destes fatores.

A Universidade de Evora continua a acompanhar estes fatores, adotando medidas de gestdo
orientadas para a eficiéncia operacional e controlo de custos, nomeadamente nas areas de
alojamento e alimentacao.

Até a data, ndo sdo conhecidos factos que possam afetar de forma material a posicao
financeira ou o desempenho futuro da entidade.
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VIl. Demonstragoes Financeiras — Analise Econdmica e Financeira

ANEXO Il -Demonstrag¢oes Financeiras

As demonstragdes financeiras apresentadas no presente relatério referem-se ao exercicio de
2025, compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, tendo sido elaboradas em
conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na sua redagdo atual,
bem como com as normas aplicdveis a preparacdao de demonstracbes financeiras
consolidadas.

No ambito da preparagao das contas consolidadas, a informagdo financeira das entidades
incluidas no perimetro de consolidacdo foi agregada, tendo sido efetuadas as necessarias
eliminagGes de saldos, transagGes e resultados intragrupo, de forma a apresentar a situagdo
patrimonial, financeira e os resultados do Grupo como se este constituisse uma Unica
entidade econdmica.

As demonstracgdes financeiras refletem a posicao financeira consolidada do Grupo em 31 de
dezembro de 2025, bem como o desempenho econdmico e os fluxos financeiros gerados
durante o exercicio.

No presente ponto sdo apresentadas as seguintes demonstragdes financeiras consolidadas do
Grupo Universidade de Evora, relativas ao exercicio de 2025:

e Balancgo Consolidado;

e Demonstracdao Consolidada dos Resultados por Naturezas;

e Demonstragao Consolidada das Altera¢des no Patrimdnio Liquido;
e Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa.

Os mapas acima apresentados integram as contas consolidadas do Grupo Universidade de
Evora referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(montantes expressos em euros)
NIPC 501 201 920

Universidade de Evora

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 5 88 113 827,30 88 406 737,11
Ativos biologicos 1 119 755,00 135 345,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 3 659 476,55 619 392,12
Participacdes Financeiras 22 4 500,00 8 620,49
Ativos por impostos diferidos 23 30 534,54 36 551,43
QOutros ativos financeiros 22 81 491,11 78 476,75
89 009 584,50 89 285 122,90
Ativo corrente
Inventarios 10 438 489,50 367 481,84
Ativos bioloégicos 1 130 721,00 130 053,50
Clientes, contribuintes e utentes 18 6 127 744,10 6461 313,18
Estado e outros entes publicos 18 43 593,21 3 955,22
Accionistas/Sécios/Associados 18 0,00 0,00
Qutras contas a receber 18 16 463 924,22 17 016 532,81
Diferimentos 18 219 634,87 193 630,99
Caixa e depositos 18 17 264 718,16 19 074 996,40
40 688 825,06 43 247 963,94
Total do Ativo 129 698 409,56 132 533 086,84

Patriménio/Capital 18 76 819 248,95 76 819 248,95
Reservas 18 0,00 0,00
Resultados transitados 18 -4 827 056,77 -7 837 057,25
Ajustamentos em ativos financeiros 18 6 037 680,96 6 073 945,08
Qutras variagdes no Patriménio Liquido 18 12170 073,00 11 335 359,57
90 199 946,14 86 391 496,35
Resultado liquido do periodo 18 -3 827 099,19 2691 605,89
Interesses que ndo controlam 18 3 300 514,64 3088 954,43
Total do Patrimoénio Liquido 89 673 361,59 92 172 056,67
Passivo nao corrente
Provisdes 15 466 521,40 309 876,77
Financiamentos Obtidos 18 879 336,26 968 210,48
Passivos por impostos diferidos 23 2 128,00 5 508,30
Qutras contas a pagar 18 246 020,47 250 391,08
1594 006,13 1533 986,63
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18 52 321,87 226 452,50
Fornecedores 18 771 332,68 726 858,70
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 25 221,87 21 925,46
Estado e outros entes publicos 18 830 304,95 1362 042,84
Financiamentos Obtidos 18 56 272,45 53 198,96
Fornecedores de investimentos 18 291 012,18 248 058,03
Qutras contas a pagar 18 15 228 960,66 13 436 208,27
Dif erimentos 18 21 020 409,06 22 597 092,66
QOutros passivos financeiros 1 155 206,12 155 206,12
38 431 041,84 38 827 043,54
TOTAL DO PASSIVO 40 025 047,97 40 361 030,17
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 129 698 409,56 132 533 086,84

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras

O Conselho Geral
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RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos e taxas

Vendas

Prestacdes de servigos

Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas
Variagao nos inventarios da produgao

Trabalhos para a proépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provis6es (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reve

Aumentos/redugdes de justo valor
QOutros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacoes e gastos de financiamento

Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagao

NOTAS

13;14
13
13
14
22
23

23
23
19
23
23

9
15

9
23
13
23

3;5

Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae
Interesses que néo controlam

23
23

23

PERIODOS

31.12.2025 31.12.2024
8531 082,73 7954 009,42
352 967,15 306 753,87
4 320 866,43 4282 016,43
63 891 925,69 66 268 383,56
-77 365,68 -63 613,77
3717,80 -14 014,91
0,00 0,00
-716 371,48 -765 758,15

-10 580 631,71
-59 269 880,34
-5 474 588,92
-3 290 793,86
-14 922,50
-324 336,98
-156 644,63

15 807,10

0,00

4 467 754,29
-464 281,92
1214 303,17
-4 974 938,37
0,00

-3 760 635,20
107 319,73

-98 652,72

-3 751 968,19
-75 131,00

-3 827 099,19

0
84 638,67
84 638,67

-11 024 953,12
-57 776 635,40
-2 371 656,39
-2 850 756,38
0,00

-179 264,38
206 330,65
0,00

111 183,00
3851 882,28
-754 497,77

7 179 408,94
-4 437 822,90
0,00

2 741 586,04
108 115,00
-138 495,07

2 711 205,97
-19 600,08

2 691 605,89

0
63 615,00
63 615,00

O Conselho Geral
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Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes e utentes
Caixa geradora pelas operagdes
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Subsidios ao investimento
Transferencia de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugéo de capital e de outros instrumentos de capital
QOutras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeitos das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
CONCILIAGAO ENTRE A CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
(-) Equivalentes de caixa no inicio do periodo
(-) Variagdes cambiais no inicio do perido
(=) Saldo da geréncia anterior
De execugao orgamental
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
(-) Equivalentes de caixa no fim do periodo
(-) Variagdes cambiais no fim do periodo
(=) Saldo para a geréncia seguinte
De execugao orgamental

De operagdes de tesouraria

NOTAS

PERIODO

31/12/2025 31/12/2024
7 293 341,90 6308 998,45
0,00 0,00
42925 177,00 42 707 690,00
9 090 227,09 8 616 044,49
-11 565 523,03 -12 387 378,48
-61776 736,11 -59 438 069,31
-29 864,04 -3 975,97
-14 063 377,19 -14 196 690,82
-31 509,57 -42 171,69
16 383 825,86 23 903 655,82
2320 448,67 9664 793,31
-4 457 069,00 -2 971 846,26
-34 065,91 -250 794,70
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1164,46 194,00
0,00 0,00
519 043,42 1338 304,01
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-3 970 927,03 -1884 142,95
15 810,92 0,00
0,00 15 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 5 481,07
0,00 0,00
-66 002,17 -1582 788,33
-15728,09 -60 188,72
0,00 0,00
0,00 0,00
-62 370,97 -49 111,97
-128 290,31 -1671607,95
-1778 768,67 6 109 042,41
0,00 0,00
19 074 996,40 12 965 953,99
17 264 718,16 19 074 996,40
19 074 996,40 12 965 953,99
0,00 0,00
0,00 0,00
18 208 535,79 12520 719,81
14 328 712,57 6240 075,22
3879 823,22 6 280 644,59
17 264 718,16 19 074 996,40
0 0
0 0
15 569 238,21 18 208 535,79
10 465 647,03 14 328 712,57
5103 591,18 3879 823,22

O Conselho Geral
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO
NO EXERCICIO FINDO EM 31-12-2025

(montantes expressos em euros)

Universidade de Evora NIPC 501 201 920
© Reservas @ %)
Outros [ g ° 8
) ) o  decorrent 5 ) @ G Qutras

n Capital instrument £ Iy Ajustamentos @ & o Lo

© N o« es da Q Resultados X £ N variagbes no Resultado liquido Interesses que Total do

S /Patrimonio os de o] N x ) em ativos S5 L . TOTAL ~ L

z . . 2 transferé 0 transitados . . = 2 patrimonio do periodo nao controlam  patriménio liquido

Realizado capital [} . © financeiros o 3 o
X 7] nia de £ S liquido
préprio & ) > g o=
ativos (@)
ica inici 4
:::f:: no inicio do o 76 819 248,95 0,00 0,00 0,00 000  -7837057,25 6073 945,08 0,00 11335 359,57 2691 605,89 89 083 102,24 3088 954,43 92 172 056,67
ALTERAGOES NO
PERIODO
Primeira adogagao do novo
referencial contabilistico 0,00 0,00
Alteragdes de politicas
contabilisticas 0,00 0,00
Diferengas de conversédo de
demonstragdes financeiras 0,00 0,00
Realizagdo do excedente de 0.00 0.00
revalorizag&o ! '
Excedentes de revalorizagéo e 0.00 0.00
respetivas variagoes ! !
::2f;§:)°a‘i‘:;:;‘"ad° liquido do 2691 605,89 -2 691 605,89 0,00 0,00
Transferéncia de subsidios de 0.00 0.00
capital ! !
g;:::;iﬁra@es reconhecidas no 318 394,59 -36 264,12 834 713,43 1116 843,90 211 560,21 1328 404,1
L/ ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3010 000,48 -36 264,12 0,00 834 713,43 -2 691 605,89 1116 843,90 211 560,21 1328 404,1
::E:%'Jg DO LiQuIDo DO 3) -3 827 099,19 -3 827 099,19 0,00 -3 827 099,19
z:)is(g; 1(-2)[’0 INTEGRAL -6 518 705,08 -2710 255,29 211 560,21 -2 498 695,08
Operagoes com detentores
de capital no periodo 0,00 0,00
Realizagdes de capital/patriménio 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00
Outras operagdes 0,00 0,00
%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

:(E):;gﬁg NO FIN:;))S( 1)H2)HB)HE 76 819 248,95 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 827 056,77 6 037 680,96 0,00 12170 073,00 -3 827 099,19 86 372 846,95 3300 514,64 89 673 361,59
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VIll. Demonstragées Orgamentais — Analise Orgamental

ANEXO IlIl - Anexo as Demonstragoes Orcamentais

Enguadramento e Base de Preparacdo das Demonstra¢des Orgamentais
Estrutura do Orgcamento Consolidado

Saldo de

Execugdo da Receita

Execuc¢do da Despesa

I T o

Sintese da Execucdo Orcamental
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Nota Introdutoéria

O presente anexo evidencia que, no exercicio de 2025, o Grupo Universidade de Evora
apresentou um saldo de execucdo orcamental positivo, tendo a receita cobrada superado a
despesa paga. A execugdo orcamental reflete um aumento da atividade, com crescimento da
despesa e refor¢o das receitas proprias, embora acompanhado por uma redugdo do saldo de
geréncia.

1. Enquadramento e Base de Preparag¢ao das Demonstragdées Orgamentais

As demonstragOes orcamentais consolidadas apresentadas na presente Conta de Geréncia
foram preparadas em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro, na sua redagdo atual, bem como com os requisitos estabelecidos na NCP 26 —
Contabilidade e Relato Orgamental.

A contabilidade orgamental tem por finalidade o registo e acompanhamento da execugao do
or¢camento aprovado, permitindo evidenciar a evolugao das receitas e despesas, bem como o
grau de utilizacdo das dotagdes orgcamentais.

O registo da execucdo da despesa é efetuado de acordo com os momentos orgcamentais
legalmente previstos, designadamente cabimento, compromisso, obrigacdo e pagamento,
possibilitando o acompanhamento do processo de realizagao da despesa publica desde a sua
autorizacdo até ao respetivo pagamento.

A consolidag3o orcamental abrange a Universidade de Evora e os Servigos de A¢do Social da
Universidade de Evora, refletindo a execucdo conjunta das entidades incluidas no perimetro
orcamental, apds eliminacdo de operagdes intragrupo.

As demonstracdes orcamentais consolidadas incluem:
e Demonstracdo Consolidada do Desempenho Orcamental (DDORC)
e Demonstracdo Consolidada de Direitos e ObrigacGes por Natureza (DDON)

Importa ainda referir que a contabilidade or¢amental segue critérios distintos dos utilizados
na contabilidade financeira. Enquanto a contabilidade financeira é preparada com base no
regime do acréscimo, a contabilidade orcamental reflete essencialmente os fluxos associados
a execucdo do orcamento, pelo que os resultados apresentados nas duas vertentes ndo sdo
diretamente compardveis.
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2. Estrutura do Or¢camento Consolidado

O orcamento consolidado encontra-se estruturado de acordo com a classificagdo econdémica
das receitas e despesas, distinguindo:

e Receita corrente e receita de capital
e Despesa corrente e despesa de capital

A estrutura do orcamento assenta na distincdo entre receitas e despesas orcamentais,
classificadas de acordo com a classificacdo econdmica aplicdvel as administra¢Ges publicas,
bem como nas fontes de financiamento associadas, permitindo evidenciar a origem dos
recursos financeiros e a respetiva afetacdo as diferentes areas de atividade.

A informacéo resulta da agregagéo das entidades incluidas no perimetro, apés eliminagédo de
operagdes intragrupo.
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3. Saldo de Geréncia

Para além das receitas previstas para o exercicio, o orcamento do Grupo integra igualmente
o saldo de geréncia transitado do exercicio anterior, o qual constitui uma fonte adicional de
financiamento da atividade no exercicio.

Tabela B1 | Detalhe do saldo de geréncia

Fonte de financiamento 2025 2024 Variagao
De execugdo orgamental 10465 647,03 € 14328712,00€ -3 863 064,97 €
De operagdes de tesouraria 5103 591,18 € 3879823,93 € 1223767,25€

Saldo para a geréncia seguinte 15569 238,21 € 18208535,93€ -2639297,72€

O saldo de geréncia reflete o resultado da execucdo orcamental do exercicio anterior,
ajustado pelas operagdes de tesouraria, sendo utilizado como fonte de financiamento do
orcamento do exercicio seguinte.

No exercicio em andlise, o saldo de execucdo orcamental ascendeu a 10.465.647,03 €,
evidenciando uma diminuicdo face ao exercicio anterior.

Nos termos do disposto no artigo 6.2-A, n.2 4, do Estatuto da Aposentagdo (Decreto-Lei n.2
498/72, de 9 de dezembro, na sua redacdo atual), as instituicdes de ensino superior e demais
entidades dotadas de autonomia administrativa e financeira podem utilizar saldos de geréncia
de exercicios anteriores para fazer face aos encargos com a Caixa Geral de Aposentagles
(CGA).

Nestes termos, a utilizagdo do saldo de geréncia para financiamento destes encargos
encontra-se excecionalmente dispensada do cumprimento da regra do equilibrio orcamental
prevista na legislacdo aplicavel.

O saldo de geréncia consolidado apresenta uma reducdo de cerca de 2,64 milhGes de euros
face ao exercicio anterior, refletindo a utilizacdo de disponibilidades acumuladas para
financiamento da execugao orgamental.

A componente de execucdo orcamental evidencia uma diminuicao significativa, traduzindo a
utilizacdo de saldos de exercicios anteriores para cobertura da despesa realizada no periodo.

Em sentido inverso, a componente de opera¢des de tesouraria apresenta um aumento,
refletindo a existéncia de fundos ainda ndo aplicados ou desfasamentos temporais entre
recebimentos e pagamentos.

Globalmente, a evolugao do saldo de geréncia evidencia uma pressao sobre o equilibrio
orcamental, parcialmente compensada pelo reforco da posicao de tesouraria.
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4. Execuc¢ao da Receita

Para efeitos de andlise integrada da execucdo orcamental do Grupo Universidade de Evora,
apresenta-se um conjunto de quadros sintese que evidenciam a execucdo da receita por
classificagdo econdmica, bem como a evolugdo da receita por agrupamento e por origem dos
fundos.

A execucdo da receita reflete os montantes efetivamente cobrados durante o exercicio, tendo
por referéncia as previsdes constantes do orcamento aprovado e as alteragGes orcamentais
ocorridas ao longo do periodo.

A receita do Grupo tem origem, essencialmente, em transferéncias provenientes do
Orgcamento do Estado, fundos comunitarios, transferéncias de outras entidades publicas e
receitas proprias geradas pela atividade institucional, designadamente prestacdo de servigos,
propinas, projetos de investigacdo e outras atividades desenvolvidas no ambito das fun¢Ges
de ensino e investigagao.

Tabela B2 | Comparacgdo entre receita cobrada em 2024 e 2025 por origem dos fundos

Fonte de financiamento 2025 2024 Variagdo (%)
Receitas proprias (RP) 21059638,55€ 16523590,39 € 27,45%
Receitas gerais (RG) 56 773597,91€ 55846591,40€ 1,66%
Fundos UE (UE) 16 156 448,57 € | 19395 365,49 € -16,70%
Outras (Empréstimos + F. Alheios) 0,00 € 0,00 € 0,00%
Total 93989 685,03 € 91 765 547,28 € 2,42%

A execucdo da receita apresenta um crescimento global de 2,42% face ao exercicio anterior,
traduzindo um aumento moderado dos recursos financeiros disponiveis.

Destaca-se o crescimento expressivo das receitas proprias (+27,46%), evidenciando um
refor¢o da capacidade do Grupo na geragdo de recursos préprios, nomeadamente através da
prestacdo de servigos, propinas e projetos de investigagao.

As receitas gerais (Orcamento do Estado) mantém-se relativamente estaveis (+1,66%),
continuando, no entanto, a representar a principal fonte de financiamento.

Por sua vez, os fundos da Unido Europeia registam uma redugdo significativa (-16,70%),
refletindo variagbes na execu¢do de projetos financiados e eventuais desfasamentos
temporais na concretizagao da receita associada.

Em termos estruturais, a execugao da receita evidencia:
e Predominancia do financiamento publico, em especial através das receitas gerais
e Reforco da componente de receitas préprias, com impacto positivo na autonomia
financeira
e Reducdo do peso dos fundos comunitarios no exercicio
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A estrutura de financiamento do Grupo evidencia, assim, o peso predominante do
financiamento publico, quer através do Orcamento do Estado, quer através de fundos
comunitdrios e de outras transferéncias publicas, os quais, em conjunto, representam a
grande maioria dos recursos financeiros disponiveis para o desenvolvimento das atividades
institucionais.

Tabela B3 | Demonstragdo consolidada de desempenho orcamental - Receita

Rubrica Recebimentos 2025 2024 Variagdo (%)
Saldo de geréncia anterior 18 208 535,79 € 12520719,81€ 45,43%
RI0O1  Operagdes Orgamentais [1] 14328 712,57€ 6240075,22 € 129,62%
RI0O3 Operacdes de tesouraria [A] 3879823,22€ 6280644,59€ -38,23%
Receita corrente 68 787 876,24 € 75 505 444,07 € -8,90%
R3  Taxas, multas e outras penalidades 8711785,69€ 8116838,380€ 7,33%
R5 Transferéncias e subsidios correntes 53887 306,21 € 60853 334,24 € -11,45%
R6  Venda de bens e servicos 4164 014,90€ 4871453,16€ -14,52%
R7 Outras receitas correntes 2024769,44€ 1663817,87€ 21,69%
Receita de capital 10820499,48 € 10177 708,84 € 6,32%
R9  Transferéncias e subsidios de capital 10820499,48 € 10177 708,84 € 6,32%
ReposicGes ndo abatidas aos -5 64%

R11 pagamentos 26 196,74 € 27 763,80 € !
Receita efetiva (2) 79 634 572,46 € 85710916,71 € -7,09%
Receita ndo efetiva (3) 26 400,00 € 24 881,07 € 6,10%
R12  Receita com ativos financeiros 26 400,00 € 19 400,00 € 36,08%
R13  Receitas com passivos financeiros 0,00 € 5481,07 € -100,00%
Soma (4) = (1)+(2)+(3) 93 989 685,03 € 91 975 873,00 € 2,19%
ROT1 Operacdes de Tesouraria (B) 2997 463,23€ 3020896,32 € -0,78%

A demonstracdo consolidada de desempenho orcamental evidencia que a receita efetiva do
Grupo ascendeu a 79.634.572,46 € em 2025, registando uma diminuicdo face a 2024
(85.710.916,71 €), correspondente a uma variagcdo negativa de cerca de 6,1 milhGes de euros
(-7,1%).

Esta evolucdo resulta, essencialmente, da reducdo da receita corrente, que passou de
75.505.444,07 € em 2024 para 68.787.876,24 € em 2025, traduzindo uma diminuicdo de
6.717.567,83 €.

A diminuicdo da receita corrente é explicada, sobretudo, pela reducdo das transferéncias e
subsidios correntes, que registaram uma variacao de:

o 2024:60.853.334,24 €

e 2025:53.887.306,21 €

e Variagdo: -6.966.028,03 €
Este comportamento é consistente com a evolucdo observada nas demonstragdes individuais
das entidades do Grupo, sendo determinado essencialmente pela Universidade de Evora, cuja
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estrutura de financiamento assenta maioritariamente nesta rubrica. Os Servicos de Acgdo
Social apresentam valores de menor expressao, ndo influenciando de forma significativa a
variacdo global.

Em sentido contrdrio, verificam-se aumentos em rubricas com menor peso relativo,
designadamente:

e Taxas, multas e outras penalidades: +594.946,89 €

e Qutras receitas correntes: +360.951,57 €

o
Por sua vez, a rubrica de venda de bens e servigos apresenta uma diminuicao de 707.438,26
€, acompanhando a tendéncia global da receita corrente.
A receita de capital ascendeu a 10.820.499,48 €, registando um aumento face a 2024
(10.177.708,84 €), correspondente a +642.790,64 €, integralmente explicado pela evolugao
das transferéncias e subsidios de capital, associadas ao financiamento de investimento.
A receita efetiva representa praticamente a totalidade da receita do Grupo, sendo a receita
nao efetiva residual, com um valor de 26.400,00 € em 2025.

Adicionalmente, o saldo de geréncia anterior (18.208.535,79 €) assume um peso relevante na
estrutura global de financiamento, constituindo uma fonte significativa de cobertura da
atividade do exercicio.

Globalmente, a execucdao da receita evidencia que a reducdo verificada resulta quase
exclusivamente da diminuicdo das transferéncias correntes, ndo sendo compensada pelo
aumento das restantes rubricas. Esta evolugdo é determinada essencialmente pela
Universidade de Evora, sendo o contributo das restantes entidades residual.

Neste contexto, a estrutura de financiamento do Grupo evidencia uma reducdo do
financiamento corrente e uma maior relevancia dos recursos acumulados, refletida no peso
do saldo de geréncia no financiamento da atividade.
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5. Execugao da Despesa

A execucdo da despesa do Grupo Universidade de Evora encontra-se associada a prossecucdo
das suas atividades de ensino, investigacao e prestacao de servicos a comunidade.

A despesa realizada ao longo do exercicio encontra-se sobretudo associada aos encargos com
pessoal, ao funcionamento corrente da instituicdo, a execucdo de projetos de investigacao
financiados e a realizagdo de investimentos apoiados por programas de financiamento
nacionais e europeus, designadamente no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR).

Tabela B4 | Comparacdo entre despesa paga em 2024 e 2025 por origem dos fundos

Fonte de financiamento 2025 2024 Variagdo (%)
Receitas proprias (RP) 15397057,48€ 13401801,28€ 14,89%
Receitas gerais (RG) 54 137 418,01 € 51073481,74€ 6,00%
Fundos UE (UE) 13719514,51€ 12962 366,69 € 5,84%
Outras (Empréstimos + F. Alheios) 0,00 € 0,00 € 0,00%
Total 83 253 990,00 € 77437 649,71 € 7,51%

A despesa paga apresenta um crescimento global de 7,51% face ao exercicio anterior,
refletindo um aumento generalizado da execucdo da despesa.

Este crescimento verifica-se nas principais fontes de financiamento, destacando-se o aumento
da despesa financiada por receitas préprias (+14,89%), em linha com o refor¢o da receita
gerada pelo Grupo.

A despesa suportada por receitas gerais (+6,00%) evidencia a evolugdo dos encargos
estruturais, enquanto a despesa financiada por fundos da Unido Europeia (+5,84%) reflete a
continuidade da execuc¢ao de projetos financiados.
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Tabela B5 | Demonstragdo consolidada de desempenho or¢amental - Despesa

Rubrica

D1
D2
D3
D4
D5

D6

D7

D9

D10

DOT1

Pagamentos
Despesa corrente
Despesas com o pessoal
Aquisicdo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias e subsidios correntes
Outras despesas correntes
Despesa de capital
Aquisicdo de bens de capital
Transferéncias e subsidios de capital
Despesa efetiva (5)
Despesa nao efetiva (6)
Despesa com ativos financeiros
Despesa com passivos financeiros
Soma (7) = (5)+(6)

Operacgdes de Tesouraria (C)

2025
73 929 804,52 €
59357 461,83 €
9462 416,85 €
16 669,48 €
4263597,32 €
829 659,04 €
9290 414,51 €
4389 234,34 €
4901 180,17 €
83 220 219,03 €
33 770,97 €
0,00 €
33770,97 €
83794 034,59 €
1773 695,27 €

2024
73 170 826,32 €
56 712594,40 €
11502 582,43 €
25520,62 €
4239884,12 €
690 244,75 €
4231499,48 €
3154583,57 €
1076 915,91 €
77 402 325,80 €
35323,91€
5000,00 €
30323,91€
77 647 160,43 €
5421717,69 €

Variagao (%)
1,04%
4,66%

-17,74%
-34,68%
0,56%
20,20%
119,55%
39,14%
355,11%
7,52%
-4,40%
-100,00%
11,37%
7,92%
-67,29%

A despesa efetiva ascendeu a 83.220.219,03 €, registando um aumento de 7,52% face ao

exercicio anterior.

Despesa corrente
A despesa corrente totalizou 73.929.804,52 €, mantendo-se relativamente estavel (+1,04%).

As despesas com o pessoal, que constituem a principal componente da despesa do Grupo,
registaram um aumento de 4,66%, passando de 56.712.594,40 € para 59.357.461,83 €.

A rubrica de aquisicdo de bens e servicos apresenta uma redugdo significativa de 17,74%,
passando de 11.502.582,43 € para 9.462.416,85 €, contribuindo para atenuar o crescimento
global da despesa corrente.
As restantes rubricas apresentam variagGes pouco expressivas, destacando-se o aumento de

outras despesas correntes (+20,20%), embora com impacto limitado no total.

Despesa de capital
A despesa de capital registou um crescimento muito significativo, passando de 4.231.499,48
€ em 2024 para 9.290.414,51 € em 2025, correspondente a uma variagao de +119,55%.

Este aumento resulta do crescimento da aquisicdo de bens de capital (+39,14%) e, sobretudo,
do aumento das transferéncias e subsidios de capital (+355,11%).

Em sintese, a execucdo da despesa evidencia:

e crescimento global da despesa, impulsionado pela despesa de capital;

¢ estabilizacdo da despesa corrente, apesar do aumento dos encargos com pessoal;

¢ reducdo da despesa em bens e servicos;

¢ reforgo do investimento, associado a execugao de projetos financiados.
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6. Sintese da Execuc¢ao Orgcamental

Para efeitos de andlise integrada da execucdo orcamental do Grupo Universidade de Evora,
apresenta-se um quadro sintese da execugao da receita e da despesa por origem dos fundos.

Este quadro permite evidenciar a origem dos recursos financeiros que suportam a atividade,
bem como a respetiva aplicacdo na despesa ao longo do exercicio, identificando para cada
fonte de financiamento a receita cobrada, a despesa paga e o respetivo saldo de execucgdo
orcamental.

Tabela B12 | Sintese da Execugdo Or¢camental por origem dos fundos
Despesa paga Saldo

263617990 €
5662581,07 €

Receita cobrada
56 773597,91€ 54137418,01€
21059 638,55€ 15397057,48 €

Fonte de financiamento
Receitas gerais (RG)
Receitas préprias (RP)

Fundos UE (UE) 16 156 448,57 € 13719514,51€ 2436934,06 €
Outras 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 93989 685,03 € 83253990,00€ 10735695,03 €

No exercicio em analise, a receita total considerada na execucdo orcamental do Grupo
ascendeu a 93.989.685,03 €, enquanto a despesa paga totalizou 83.253.990,00 €, resultando
um saldo de execuc¢do or¢camental positivo de 10.735.695,03 €.

A analise por fonte de financiamento evidencia que a execuc¢do orcamental do Grupo assenta
numa estrutura composta essencialmente por receitas gerais (Or¢amento do Estado), receitas
proprias e fundos comunitarios.

As receitas gerais constituem a principal fonte de financiamento, apresentando uma forte
correspondéncia com a despesa financiada, evidenciando a sua utilizacdo na cobertura das
despesas estruturais do Grupo, designadamente encargos com pessoal.

As receitas préprias apresentam um contributo relevante para o financiamento da atividade,
originando um saldo significativo (5,66 milhdes de euros), o que evidencia a capacidade do
Grupo para gerar recursos adicionais e financiar atividades cuja execugdo se prolonga para
exercicios seguintes.

Os fundos da Unido Europeia registam igualmente um saldo positivo (2,44 milhGes de euros),
refletindo o desfasamento temporal entre o recebimento das verbas e a execugdo da despesa
associada a projetos financiados.
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Estes resultados sdo caracteristicos da gestdo de financiamentos plurianuais, nos quais a
execucao financeira dos projetos ndao coincide necessariamente com o momento da rececao
das verbas. Em muitos casos, as despesas sdo inicialmente suportadas pelo Grupo e apenas
posteriormente reembolsadas pelas entidades financiadoras, apds a submissdo e validagdo
dos respetivos pedidos de pagamento e relatérios de execucao.

Este desfasamento temporal entre a realizacdo da despesa e o recebimento dos reembolsos,
particularmente frequente nos projetos de investigacdo financiados por programas nacionais
e europeus, contribui para explicar a existéncia de saldos negativos ou positivos em
determinados fundos no decurso do exercicio, sem que tal represente necessariamente um
desequilibrio estrutural na execugdo financeira dos projetos.

Os indicadores apresentados sintetizam os principais resultados da execuc¢do or¢amental do
exercicio.

Tabela B14 | Principais indicadores orgamentais

Indicadores de Execu¢dao Orgamental

Indicador Valor
Taxa de execucgdo da receita 84,70%
Taxa de execugdo da despesa 74,90%
Saldo de execuc¢do orcamental 10735 695,03 €

Estes indicadores evidenciam que a receita cobrada corresponde a cerca de 84,70% da
dotacdo corrigida, enquanto a despesa paga representa cerca de 74,90% do orcamento
disponivel, refletindo a execucdo faseada de projetos e investimentos ao longo do exercicio.

Os niveis de execucdo registados refletem a natureza plurianual de uma parte significativa das

atividades do Grupo, particularmente no dominio da investigacdo e dos investimentos
financiados por programas nacionais e europeus.

Indicadores da Estrutura Financeira

Indicador Valor
Peso das despesas com pessoal na despesa total 71%
Peso do financiamento do OE na despesa total 65%

Os indicadores estruturais evidenciam o peso significativo das despesas com pessoal, que
representam mais de dois tercos da despesa total executada, caracteristica tipica das
instituicdes de ensino superior. Destaca-se igualmente a relevancia do financiamento
proveniente do Orcamento do Estado, responsavel por mais de metade da despesa
executada.
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Indicadores de Evolugao face ao Exercicio Anterior

Indicador Valor
Variagdo da receita cobrada 2,42%
Variagdo da despesa paga 7,51%
Variacdo do saldo de geréncia -14,49%

A evolugdo dos indicadores evidencia um crescimento da atividade orgamental face ao
exercicio anterior, traduzido no aumento do orcamento corrigido, da receita cobrada e da
despesa executada.

Por outro lado, a reducdo do saldo de geréncia reflete um maior nivel de utilizacdo dos
recursos financeiros disponiveis, associado a intensificacdo da execucdo de atividades
institucionais e de projetos financiados ao longo do exercicio.

Em termos globais, a execucdao orcamental do exercicio evidencia uma situacao de equilibrio
financeiro, com niveis de execugdo compativeis com o calenddrio de desenvolvimento das
atividades e projetos da Universidade.

A estrutura de financiamento continua a assentar maioritariamente no Orgamento do Estado,
complementado por receitas préprias e por financiamentos competitivos provenientes de
programas nacionais e europeus.

A execucdo registada no exercicio demonstra igualmente a capacidade da Universidade para
mobilizar financiamento externo e gerir projetos plurianuais, assegurando simultaneamente
a estabilidade do funcionamento institucional e o desenvolvimento das atividades de ensino,
investigacao e inovagao.
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VIll. Demonstragdes Orgamentais — Analise Orgamental

ANEXO IV — Demonstragées Or¢gamentais

As demonstragdes orgamentais apresentadas no presente relatério referem-se ao exercicio
de 2025, compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, tendo sido elaboradas
em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na sua
redacdo atual, e com o disposto na Norma de Contabilidade Publica 26 — Contabilidade e
Relato Orgamental.

No contexto da preparacdo das contas consolidadas, a informacdo orcamental foi agregada
para o conjunto das entidades incluidas no perimetro de consolidagdo orgamental, sendo
refletidas as devidas eliminagGes de operacgdes intragrupo, de forma a evidenciar a execugao
orcamental do Grupo como uma entidade Unica.

As demonstracdes orcamentais tém por objetivo evidenciar a execu¢do do orcamento do
Grupo, refletindo a evolugdo da receita e da despesa orcamental, bem como o desempenho
or¢amental consolidado no periodo em anilise.

No ambito das contas consolidadas, é apresentada a seguinte demonstragdo orgamental:

e DDORC - Demonstracdo Consolidada do Desempenho Orgcamental
e DDON - Demonstracdao Consolidada de Direitos e Obrigacdes por Natureza

As demonstragOes de execugdo orcamental da receita (DOREC) e da despesa (DODES) sdo
preparadas ao nivel individual por cada entidade do Grupo, ndo sendo objeto de apresentacao
auténoma no ambito das demonstra¢ées orgamentais consolidadas.

A Demonstragdo do Desempenho Orgamental (DDORC) é apresentada ao nivel consolidado,
nos termos da NCP 26, evidenciando a execucdo orcamental do Grupo enquanto entidade
Unica.
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\ld UNIVERSIDADE
DE EVORA

GRUPO PUBLICO

Demonstracio consolidada de desempenho orcamental

UEVORA +SASUE
Euros (€)
Rubrica bi 2025 2024 Rubrica P 2025 2024
Saldo de geréncia anterior 18 208 535,79 | 12520 719,81
RIO1 Operagdes Orcamentais [1] 14 328 712,57 6240 075,22
RI02 Devolugédo do saldo oper. orcamentais 0,00 0,00
RI04 Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades 0,00 0,00
RIO3 Operagdes de tesouraria [A] 3879 823,22 6280 644,59
Receita corrente 68 787 876,24 | 75 295 118,35 Despesa corrente 73 929 804,52 73170 826,32
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 59 357 461,83 56 712 594,40
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 ||D:I..1 Remuneracdes certas e permanentes 47 160 703,53 44 765 643,69
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 ||D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 804 406,03 818 561,39
R2 Contribui¢des para sistemas de protecdo social e subsistemas de satide 0,00 0,00 ||D1.3 Seguranca Social 11392 352,27 11 128 389,32
R3 Taxas, multas e outras penalidades 8711 785,69 8116 838,80 ||D2 Aquisicdo de bens e servicos 9 462 416,85 11 502 582,43
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 ||D3 Juros e outros encargos 16 669,48 25 520,62
R5 Transferéncias e subsidios correntes 53 887 306,21 60 853 334,24 ||D4 Transferéncias e subsidios correntes 4263 597,32 4239 884,12
R5.1 Transferéncias correntes 53 887 306,21 59 332 308,78 ||D4.1 Transferéncias correntes 4263 597,32 4239 884,12
R5.1.1 |Administra¢des Piblicas 48 143 280,61 49 604 949,82 ||D4.1.1 Administracdes publicas 515 566,36 1087 435,42
R5.1.1.1 |Administracdo Central - Estado 45 167 462,78 43777 111,31 ||D4.1.1.1 Administracdo Central - Estado 0,00 0,00
R5.1.1.2 [Administracdo Central - Outras entidades 2975 817,83 5827 838,51 ||D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 509 087,45 1086 923,17
R5.1.1.3 [Seguranca Social 0,00 0,00 ||D4.1.1.3 Segurancga Social 0,00 0,00
R5.1.1.4 |Administraciio Regional 0,00 0,00 [p4.1.1.4 [Administraciio Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 [Administracdo Local 0,00 0,00 ||D4.1.1.5 Administragdo Local 6 478,91 512,25
R5.1.2 |Exterior - UE 5587 382,34 9454 992,94 ||D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 239 021,69 172 800,21
R5.1.3 [Outras 156 643,26 272 366,02 ||D4.1.3 Familias 3307 253,03 2 840 497,20
R5.2 Subsidios correntes 0,00 1521 025,46 ||D4.1.4 Outras 201 756,24 139 151,29
R6 Venda de bens e servicos 4 164 014,90 4661127,44 ||D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00
R7 Qutras receitas correntes 2 024 769,44 1663 817,87 ||D5 Outras despesas correntes 829 659,04 690 244,75
Receita de capital 10 820 499,48 | 10 177 708,84 || Despesa de capital 9290 414,51 4231 499,48
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 ||D6 Aquisi¢do de bens de capital 4389 234,34 3154 583,57
R9 Transferéncias e subsidios de capital 10 820 499,48 10 177 708,84 ||D1 Transferéncias e subsidios de capital 4901 180,17 1076 915,91
R9.1 Transferéncias de capital 10 820 499,48 10 177 708,84 ||D7.1 Transferéncias de capital 4901 180,17 1076 915,91
R9.1.1 |Administracdes publicas 10 463 180,96 9 547 396,62 ||D7.1.1 Administracdes publicas 3325 309,63 330 352,35
R9.1.1.1 |Administracdo Central - Estado 0,00 41 801,82 ||D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00
R9.1.1.2 |Administracdo Central - Outras Entidades 10 463 180,96 9 505 594,80 ||D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 1017 471,52 0,00
R9.1.1.3 |Seguranca Social 0,00 0,00 ||D1.1.1.3 Segurancga Social 2307 838,11 330 352,35
R9.1.1.4 |Administracdo Regional 0,00 0,00 ||D7.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00
R9.1.1.5 | Administracdo Local 0,00 0,00 [p7.1.1.5 [Administraczo Local 0,00 0,00
R9.1.2 |Exterior - UE 346 953,58 619 305,92 ||D1.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R9.1.3 |Outras 10 364,94 11 006,30 ||D7.1.3 Familias 154 204,36 0,00
R9.2  |Subsidios de capital 0,00 0,00 [p7.1.4 [outras 1421 666,18 746 563,56
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 ||D1.2 Subsidios de capital 0,00 0,00
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 26 196,74 27763,80 D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00
Receita efetiva (2) 79634 572,46 | 85 500 590,99 Despesa efetiva (5) 83220219,03 | 77402325,80
Receita nao efetiva (3) 26 400,00 24 881,07 Despesa nao efetiva (6) 33 770,97 35 323,91
R12 Receita com ativos financeiros 26 400,00 19 400,00 D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 5 000,00
R13 Receitas com passivos financeiros 0,00 5481,07 ||D10 Despesa com passivos financeiros 33 770,97 3032391
Soma (4) = (1)+(2)+(3) 93 989 685,03 | 91 765 547,28 || Soma (7) = (5)+(6) 83 253 990,00 77 437 649,71
ROT1 Operagdes de Tesouraria (B) 2997 463,23 3020 896,32 DOT1 Operagdes de Tesouraria (C) 1773 695,27 5421 717,69
Saldo para a geréncia seguinte 15569 238,21 18 208 535,79
Operagdes orcamentais (8) = (4) - (7) 10 735 695,03 14 327 897,57
Operagdes de Tesouraria (D) = (A)+(B)- (C) 5103 591,18 3879 823,22
Saldo Global (2) - (5) -3 585 646,57 8098 265,19
Despesa primaria (9) = (5) - (D3) 83 203 549,55 77 376 805,18
Saldo corrente -5141928,28 2124292,03
Saldo de capital 1530 084,97 5 946 209,36
Saldo primério (2) - (9) -3 568 977,09 8123 785,81
Receita total (1)+(2)+(3) 93 989 685,03 | 91 765 547,28 Despesa total (5) + (6) 83 253 990,00 77 437 649,71

92




Demonstragdes Financeiras e Orgcamentais 2025 | Grupo Universidade de Evora

° UNIVERSIDADE
DE EVORA
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D racdo consolidada de direitos e obrigacdes por natureza
UEVORA +SASUE
Euros (€)
Rubrica Liquidagdes 2025 2024 Rubrica Obrigacdes 2025 2024
Receita corrente 11002 548,95 | 11137 397,20 Despesa corrente 901 691,79 1689 781,40
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 494 319,49 1135347,35
R1.1 |Impostos diretos ||D1.1 Remuneracdes certas e permanentes 192 728,35 1118 157,78
R1.2  |Impostos indiretos ||D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 1710,66
R2 Contribui¢Bes para sistemas de protegéo social e subsistemas de satide 9 388 429,76 9692 100,83 ||D1.3 Seguranca Social 301591,14 1547891
R3 Taxas, multas e outras penalidades "DZ Aquisi¢do de bens e servicos 134 919,83 362 618,74
R4 Rendimentos de propriedade || D3 Juros e outros encargos
R5 Transferéncias e subsidios correntes 74 217,43 71 083,05 ||D4 Transferéncias e subsidios correntes 21 675,00 37 184,51
R5.1 [Transferéncias correntes || D4.1 Transferéncias correntes 21 675,00 37184,51
R5.1.1 [Administracdes Piblicas ||D4.1.1 Administracdes publicas 1 634,00
R5.1.1.1 |Administragdo Central - Estado ||D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado
R5.1.1.2 |Administragdo Central - Outras entidades ||D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 1634,00
R5.1.1.3 |Seguranca Social ||D4.1.1.3 Seguranca Social
R5.1.1.4 |Administracdo Regional ||D4.1.:I..4 Administracdo Regional
R5.1.1.5 |Administragédo Local ||D4.1.1.5 Administragéo Local
R5.1.2 |Exterior - UE 74 217,43 71 083,05 ||D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 1 000,00
R5.1.3 |Outras [pa.2.3 [ramilias 20 675,00 26 815,00
R5.2 [Subsidios correntes ||D4.1.4 Outras 873551
R6 Venda de bens e servigos 1322811,49 1194 427,02 ||D4.2 Subsidios correntes
R7 Qutras receitas correntes 217 090,27 179 786,30 "DS Outras despesas correntes 250 777,47 154 630,80
Receita de capital 0,00 0,00 Despesa de capital 102 879,95 128 367,05
RS |Venda de bens de investimento [ios Aquisiciio de bens de capital 102 879,95 128 242,05
R9 Transferéncias e subsidios de capital ||D1 Transferéncias e subsidios de capital 125,00
R9.1 [Transferéncias de capital ||D7.1 Transferéncias de capital 125,00
R9.1.1 [Administragdes publicas ||D1.1.1 Administragdes publicas 125,00
R9.1.1.1 |Administracdo Central - Estado ||D7.1.1.1 Administracdo Central - Estado
R9.1.1.2 |Administragdo Central - Outras Entidades ||D1.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 125,00
R9.1.1.3 |Seguranca Social ||D7.1.1.3 Seguranca Social
R9.1.1.4 |Administracdo Regional ||D1.1.1.4 Administragdo Regional
R9.1.1.5 [Administracdo Local ||D7.1.1.5 Administracdo Local
R9.1.2 [Exterior - UE ||D1.1.2 Entidades do setor néo lucrativo
R9.1.3 |Outras [p7.2.3 [Familias
R9.2  [Subsidios de capital ||DT.1.4 Outras
R10  |Outras receitas de capital ||D7.2 Subsidios de capital
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 150,00 D8 Outras despesas de capital
Receita efetiva (1) 11002 698,95 | 11137 397,20 Despesa efetiva (4) 1004571,74 | 1818148,45
Receita ndo efetiva (2) 0,00 0,00 Despesa nao efetiva (5) 0,00 90 000,00
R12 Receita com ativos financeiros D9 Despesa com ativos financeiros 90 000,00
R13 Receitas com passivos financeiros "Dlo Despesa com passivos financeiros
Receita total (3) = (1)+(2) 11002 698,95 | 11137397,20 || Despesa total (6) = (4) + (5) 1004571,74 | 1908 148,45
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J. RITO & ASSOCIADA

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

OPINIAO

Auditdamos as demonstracSes financeiras anexas do Grupo Publico UNIVERSIDADE DE EVORA (UE) (o Grupo), que
compreendem o Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 129.698.409,56 euros
e um total de patriménio liquido de 89.673.361,59 euros, incluindo um resultado liquido negativo consolidado de
3.827.099,19 euros), a demonstragdo consolidada dos resultados por natureza, a demonstragdo das alteragées no
patriménio liquido consolidado, a demonstragdo dos fluxos de caixa consolidados, relativos ao ano findo naquela
data, e o anexo as demonstragGes financeiras consolidadas que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido as demonstracgdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada do Grupo Publico UNIVERSIDADE DE EVORA (UE)
em 31 de dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo
naquela data de acordo com a Norma de Contabilidade Publica (NCP) n? 22 - Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos e suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- Preparagdo de demonstrag¢Oes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, a desempenho financeiro e dos fluxos de caixa da Entidade de acordo com a SNC-AP;

- Elaboracgdo do Relatério de Atividades e Contas Consolidadas nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- Criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a prepara¢dao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢dao material devido a fraude ou erro;

- Adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e

- Avalia¢do da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
como um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAdetetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- Identificdmos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras consolidadas, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.
O risco de ndo detetar uma distor¢gao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distor¢cao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais,
falsas declara¢des ou sobreposicdo ao controlo interno;

- Obtivémos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

- Avalidamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacGes feitas pelo érgado de gestdo;

- Concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢ées
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério
para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam
adequadas, modificard a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatdério. Porém, acontecimentos ou condic¢Ges futuras podem levar a que o Grupo descontinue
as suas atividades;

- Avalidamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstrag¢des financeiras consolidadas, incluindo
as divulgacgdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentac¢do apropriada;

- Obtivemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstrag¢des financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela orientacdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis
finais pela nossa opinido de auditoria;

- Comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o0 ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do Relatdrio de
Atividades consolidado com as demonstragdes financeiras consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as Demonstragées Or¢amentais Consolidadas

Auditdmos as Demonstragcdes Or¢amentais Consolidadas da Entidade que compreendem a Demonstragdo
Consolidada de Desempenho Orgamental (que evidencia uma Receita Total de 93.989.685,03 euros e uma Despesa
Total de 83.253.990,00 euros), e a Demonstragdo Consolidada de Direitos e ObrigagcGes por Natureza (que evidencia
uma Receita Total de 11.002.698,95 euros e uma Despesa Total de 1.004.571,74 euros), relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

O Orgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das Demonstracdes Orgamentais Consolidadas no
ambito da prestacdo de contas consolidadas do Grupo Publico UNIVERSIDADE DE EVORA (UE). A nossa
responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizacdo e relato previstos na
Norma de Contabilidade Publica (NCP) n2 26 — Contabilidade e Relato Orgamental.

Em nossa opinido, as demonstragdes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administrages Publicas.

Sobre o Relatorio de Atividades Consolidado

Em nossa opinido, o Relatdrio de Atividades e Contas Consolidadas de 2025 foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicdveis em vigor, e a informagdo nele constante é coerente com as DemonstragGes Financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais, exceto quanto ao cumprimento da NCP n2 27 —
Contabilidade de Gestdo do SNC-AP, no que respeita as divulgacGes da informacao obtida a partir do sistema de
contabilidade de gestdo, dado que ainda n3o se encontra plenamente implementado na UE e nos SASUE, um
sistema de contabilidade analitica nos termos previstos na NCP n2 27.

As divulgacOes apresentadas no Relatério de Atividades Consolidado de 2025 ndo sdo suficientes para dar
cumprimento ao exigido nesta norma.

Lisboa, 29 de abril de 2026

J. RiTO & ASsOcCIADA, SROC, LDA.
Representada por:
José Luis Freire Rito - ROC n? 822
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GRUPO PUBLICO UNIVERSIDADE DE EVORA (UE)

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO das
CONTAS CONSOLIDADAS

Aos Membros do Conselho Geral,

No exercicio das competéncias que legalmente nos estdo atribuidas, e no ambito da Revisdo Legal das Contas que
efetudmos vimos, na qualidade de Fiscal Unico do Grupo Publico UNIVERSIDADE DE EVORA (UE), apresentar e
submeter a Vossa apreciacdo o nosso Relatdrio e Parecer sobre os documentos de prestagao de contas consolidadas
do Grupo Publico que constitui a UE, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

No decurso dos nossos trabalhos acompanhamos e analisdmos os reflexos contabilisticos da evolugdo da atividade
do Grupo Publico UE, que abrange, para além da UE, os Servigos de Acdo Social da Universidade de Evora (SASUE),
a ZEA - Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda., o PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, SA, a INEGI —
ALENTEJO, e o CAMPUS SUL - Associagdo Interuniversitaria do Sul, tendo procedido as verificagdes necessarias para
cumprir as exigéncias impostas pela Revisdo Legal das Contas Consolidadas e pelas disposi¢cdes da Lei n2 3/2004 de
15 de Janeiro, republicada pelo artigo 7° do Decreto-lei n2. 105/2007 de 3 de abril e posteriormente alterada pela
Lei n2. 64-A/2008, de 31 de dezembro, Lei-quadro dos Institutos Publicos.

A auditoria que efetudmos foi realizada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e emitimos nesta data a respetiva
Certificacdo Legal das Contas Consolidadas, expressando a nossa opinido sem reservas nem énfases.

Aprecidmos também o cumprimento pelo Grupo Publico (UE) da regularidade das obrigacdes de caracter formal,
contabilistico e fiscal, impostas por lei e/ou pelos estatutos, tendo procedido a leitura e anélise do contetdo das
Atas do Conselho de Gestdo e do Conselho Geral que reportam aspetos especificos da atividade econdmico-
financeira das entidades consolidadas.

Auditamos as Demonstragdes orcamentais consolidadas anexas da Entidade que compreendem a Demonstrag¢do do
Desempenho Or¢camental, a Demonstracao da Execucdo Orcamental da Receita, e a Demonstracdo da Execugao
Orcamental da Despesa, as quais foram preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas.

Quanto ao Relatdrio de Atividades e Contas Consolidadas foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor, e a informacdo nele constante é coerente com as Demonstragdes Financeiras auditadas, ndo
tendo sido identificadas incorrecdes materiais, exceto quanto ao cumprimento da NCP n2 27 — Contabilidade de
Gestdo do SNC-AP, no que respeita as divulgagdes da informagdo obtida a partir do sistema de contabilidade de
gest3o, dado que ainda ndo se encontra plenamente implementado na UE e nos SASUE, um sistema de contabilidade
analitica nos termos previstos na NCP n2 27.

As divulgacGes apresentadas no Relatério de Atividades Consolidado de 2025 ndo sdo suficientes para dar
cumprimento ao exigido por esta norma.
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Examindamos o processo de consolidagdo das Contas e tomamos em consideracgdo as CertificagGes Legais de Contas
emitidas sobre as demonstragGes financeiras das empresas participadas sujeitas a revisdo legal de Contas (PACT -
Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, SA) e ZEA - Sociedade Agricola Unipessoal, Lda.).

Obtivemos os documentos de prestagao das contas consolidadas, designadamente o Relatério de Atividades e
Contas Consolidadas, o Balango Consolidado, a Demonstragdo de Resultados por Naturezas Consolidados, a
Demonstragdo das Alteragdes no Patriménio Liquido Consolidados, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Consolidados e o Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas e as Demonstragdes Orgamentais Consolidadas
(Demonstragao Consolidada de Desempenho Orgamental e a Demonstragdo Consolidada de Direitos e ObrigagOes
por Natureza), documentos que foram examinados tendo em vista a sua exatiddo substantiva e formal e a adequada
adogdo dos normativos contabilisticos aplicaveis ao Sector da Educagdo.

Assim, os documentos de prestagao de contas consolidadas apresentados, bem como os documentos da revisdo
legal das contas consolidadas, na medida em que esclarecem os elementos contabilisticos, estdo em condiges de

serem apreciados e votados pelo Conselho Geral.

Desejamos, ainda, expressar ao Conselho de Gestdo e aos Servigos o nosso apre¢o pela colaboragdo que nos
prestaram no desempenho das nossas fungdes de fiscalizagado.

Lisboa, 29 de abril de 2026

J. RiTO & ASsocCIADA, SROC, LDA.
Representada por:
José Luis Freire Rito - ROC n?® 822
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