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MENSAGEM DO REITOR

A apresentacdo do Plano de Atividades da Universidade de Evora para 2026 ocorre num
momento particularmente relevante da vida da nossa instituicdo. Tendo tomado posse como
Reitor a 11 maio de 2026, este documento constitui o primeiro instrumento de planeamento
elaborado sob a responsabilidade da nova equipa reitoral e traduz, desde j3, as prioridades

estratégicas que orientam o mandato iniciado.

Embora o Plano Estratégico da Universidade para o periodo 2026—2030 se encontre ainda em
fase de desenvolvimento, entendeu a Reitoria que era fundamental iniciar, sem demora, a
concretizagdo das linhas de acdo apresentadas a Academia e ao Conselho Geral. Este Plano de
Atividades assume, por isso, uma dupla fun¢do: responder as necessidades imediatas da
instituicdo e lancar as bases para a implementacdo do projeto estratégico +UE | Mais

Universidade de Evora.

Este Plano estrutura-se em torno de dez eixos estratégicos que refletem a visdo para uma
Universidade mais ambiciosa, mais proxima das pessoas, mais aberta ao mundo e mais
comprometida com o seu territorio. Sdo prioridades deste ciclo reforgar a investigacdo e a
inovagdo, melhorar a qualidade do ensino e o sucesso académico, aprofundar o impacto social
e cultural da Universidade, acelerar a internacionalizagdo, promover a inclusao e o bem-estar,
modernizar os servicos e processos, investir na sustentabilidade, qualificar as infraestruturas,

valorizar os recursos humanos e fortalecer a comunicagao institucional.

Vivemos um periodo de grandes desafios, mas também de oportunidades Unicas para afirmar
a Universidade de Evora como uma universidade global, profundamente ligada a cidade, ao
Alentejo e ao mundo. Este Plano reflete essa ambicdo e assenta numa cultura de execucao,

responsabilidade e compromisso com resultados.

O seu sucesso dependerd do contributo de toda a comunidade académica e dos nossos
parceiros externos. Estou convicto de que, trabalhando em conjunto, conseguiremos construir

uma Universidade mais forte, mais relevante e mais preparada para o futuro.
Mais Universidade. Mais Evora. Mais Alentejo. Mais Mundo. Mais Futuro.

Antdnio Candeias | Reitor da Universidade de Evora.
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Nota Introd utéria I

O Plano de Atividades para 2026 é apresentado a meio do ano, pouco tempo apos a tomada de
posse da atual Reitoria, o que limita o horizonte temporal para a concretizagao das medidas
propostas. As atividades planeadas para este ano tiveram em consideracdo esta limitagdo, mas
revelam, ainda assim, a aspiracdo e sentido de urgéncia da instituicdo no desenvolvimento das
suas diversas areas de intervencdo. Consideram igualmente a evolu¢do da conjuntura externa,
regional, nacional e internacional, que enquadra o funcionamento da Universidade e influencia

a evolucao dos diversos indicadores de monitorizagao.

Este Plano de Actividades esta ancorado no Plano Estratégico para 2026-2030, submetido a

aprovacao do Conselho Geral, estruturando-se em dez grandes eixos estratégicos:

Eixo 1: + Investigagdo + Inovagao

Eixo 2: + Ensino + Sucesso Académico

Eixo 3: + Impacto Social, Cultural e Territorial
Eixo 4: + Internacionalizacao

Eixo 5: + Inclusdo, Sucesso e Bem-Estar

Eixo 6: + Moderniza¢ao e Governo Digital

Eixo 7: + Sustentabilidade

Eixo 8: + Infraestruturas e Campus UEvora Cidade
Eixo 9: + Recursos Humanos + Talento

Eixo 10: + Comunicagao, Marca e Reputagao

As atividades aqui propostas para concretizar os objetivos, e alcangar as metas definidas para
este ano nos respetivos indicadores de monitorizacdo, encontram-se enquadradas num
conjunto de medidas fundamentais dentro de cada eixo estratégico. Sdo igualmente
apresentados os valores de referéncia e as metas estabelecidas para os indicadores de

monitorizagado, definidos para os diferentes eixos de atuacdo e respetivas atividades.
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Atividades para 2026  =————

Eixo 1. + Investigacao + Inovacao

Medida 1. Programa PERSEUS - Pursuing Excellence and Enhancing Evora

Researchers Skills to meet European Union Standards

A1 | Realizar iniciativas de capacitagdo para candidaturas a financiamento competitivo
destinado a investigadores e elementos dos Servicos de Ciéncia e Cooperagao

A2 | Apoiar candidatura ERC em curso e identificar novas potenciais candidaturas, em
colaboracao com UIDs

A3 | Realizar workshop sobre lideranca cientifica, gestdo de equipas de investigacdo e
coordenagao de consorcios internacionais

A4 | Apoiar participagdo de investigadores em eventos europeus de brokerage e plataformas
de networking cientifico, para identificagdo de parceiros, integragdo em consorcios
internacionais e preparacao de candidaturas a programas europeus de investigacdo e
inovagao

As | Apoiar participacdo de investigadores e docentes nos clusters, seed projects e semanas de
investigagao da EU GREEN

A6 | Reforcar atividades de task-force da EU GREEN dirigida a promogao de projetos de

investigacao conjuntos
Medida 2. Servicos integrados de apoio ao ciclo completo

A1 | Definir e implementar modelo institucional de acompanhamento do ciclo completo dos
projetos, da identificacdo da oportunidade ao encerramento e exploracdo de resultados

A2 | Simplificar procedimentos administrativos associados a submissao e gestao de projetos
de investigagao

A3 | Organizar dois concursos de Ideias em Empreendedorismo para estudantes da UE

A4 | Promover Programa de Capacitacdo em Empreendedorismo para estudantes da UE

As | Dinamizar Festival de Empreendedorismo no ambito da Alianga EU GREEN (Work
Package 4)
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A6 | Organizar evento Innovation Days no ambito da Alianca EU GREEN (Work Package 4).
A7 | Realizar workshop Pitch your PhD e competi¢ao 3 Minute Fame 2026 no ambito da
Alianca EU GREEN (Work Package 4)

A8 | Criar Business Lounge EU GREEN na Casa Cordovil (sala para formagodes, capacitagoes,
mentoria e reunioes)

Ag | Criar centro de gestdo das atividades de transferéncia de tecnologia no polo da Mitra
A1o0 | Proceder ao levantamento das tecnologias e resultados de investigacdo da UE com

potencial de valorizagdo, protecdo e transferéncia de conhecimento

Medida 3. Benchmarking e painéis semestrais por UID/unidade

A1 | Melhorar sistema institucional de indicadores cientificos para monitorizagao regular das
Unidades de I&D e Catedras

A2 | Produzir relatdrio de benchmarking nacional e internacional baseados em SCOPUS e
outras fontes bibliométricas

A3 | Realizar reunides de acompanhamento estratégico com cada Unidade de I&D e Catedras
para identificacdo de oportunidades e constrangimentos

A4 | Construir dashboards institucionais de apoio a decisdo para Reitoria, IIFA e Dire¢oes das
Unidades de I&D

As | Produzir relatdrios tematicos sobre financiamento competitivo, internacionalizacdo,

recursos humanos cientificos e producao cientifica

Medida 4. Grandes projetos-ancora participativos UEvora

A1 | Propor protocolo com entidades do sector, no ambito dos recursos genéticos animais e
vegetais

A2 | Elaborar proposta para criacao de estrutura de living lab na Herdade da Mitra

A3 | Candidatar ao programa HORIZON um projeto de investigagao transdisciplinar com
participagao cidada e foco na transformacao do territorio

A4 | Celebrar acordos de colaboragdo com a Estacdo Cooperativa de Casa Branca e outras
entidades para programas de formacdo aplicada nas areas da arquitetura, design, arquitetura

paisagista e/ou artes plasticas, focados nas comunidades e no territorio
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As | Candidatar projeto ancora sobre Bioeconomia Sustentével a Plataforma para o reforco

das Cadeias Produtivas Regionais

Medida 5. Refor¢o do papel do IIFA

A1 | Organizar sessoes de apresentacao de oportunidades de financiamento europeu, com
partilha e cruzamento de ideias entre investigadores, para promover transdisciplinaridade
entre projetos

A2 | Promover programa de projetos exploratdrios (seed projects)

A3 | Reforcar capacidades institucionais de gestdo de ciéncia, apoio a captagao de
financiamento competitivo, monitoriza¢ao da atividade cientifica e apoio estratégico a
investigagao, aproveitando o programa de Recursos Humanos Altamente Qualificados
A4 | Realizar a¢oes de formagao para orientadores

As | Melhorar apoio aos doutorandos, a sua inser¢ao em equipas de investigagao e a
participagao em mobilidades

A6 | Realizar primeiras jornadas doutorais da UE

A7 | Melhorar oferta de unidades curriculares transversais

A8 | Publicar e implementar Regulamento de Catedras da UE

Ag | Promover workshops e cursos breves dirigidos a doutorandos

Eixo 2. + Ensino + Sucesso

Medida 1. Modernizacao dos ensinos e revisao curricular (2026—2030)

A1 | Implementar Sistema Integrado de Monitorizagao de Carreira — Plataforma Digital

A2 | Realizar sessdes de esclarecimento e divulgacao de estagios

A3 | Organizar workshop de capacitacdo dos estudantes da UE com apoio da Fundac&o
Santander

A4 | Realizar 32 edicdo da Constroi o teu Caminho: Feira do Emprego da UE

As | Apresentar Programa TE Connectivity Al CUP 2026 e entregar prémios aos estudantes

envolvidos na parceria
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A6 | Promover programa Embaixador EU Careers 2026/27 divulgando oportunidades para
valorizacdo profissional que as instituicdes da Unido Europeia tém para oferecer

A7 | Estudar modelo de UC, cujos conteUdos consistam na programacao Cultural da UE

A8 | Monitorizar risco de insucesso e abandono dos estudantes através da aplicagdo adquirida
para o efeito

Ag | Definir medidas de combate ao abandono e insucesso escolar pelas Comissdes de Curso
onde estes indicadores apresentam valores mais elevados

Ao | Criar espagos de interagdo aluno/docente para apoio tutorial, para fortalecer sentimento
de pertenca a comunidade académica (conceito de inteligéncia relacional de Hau (2026))

Aa1 | Iniciar mapeamento das praticas pedagdgicas na UE

A12 | Dinamizar o Centro de Inovagdo Pedagdgica

A13 | Melhorar comunicagdo entre Servigos Académicos e comunidade académica

A14 | Iniciar processo de acreditacdo através da European Approach for Quality Assurance of

Joint Programmes

Medida 2. Mentorado “Resiliéncia & Sucesso”

A1 | Incrementar numero de protocolos com entidades da comunidade para promover
atividades de voluntariado

A2 | Criar UC Mentorado “Resiliéncia & Sucesso” com 3 ECTS, em colabora¢do com o
Departamento de Psicologia

Medida 3. Programa de bolsas para forma¢des STEAM e formacao de professores

A1 | Identificar programas de financiamento e/ou parceiros que permitam o financiamento

das bolsas

Medida 4. Ecossistema de formacao de adultos 25+

A1 | Criar Centro de Formacao ao Longo da Vida para integrar oferta formativa das

microcredenciais, com ligagdo ao tecido econdmico da regido

PLANO DE ATIVIDADES 2026 | UNIVERSIDADE DE EVORA 11



Medida 5. Melhorar a Formagao Avancada

A1 | Realizar concurso de bolsas para doutoramento FCT/ EU GREEN e atribuir as bolsas,
dando inicio aos planos de trabalho

A2 | Apoiar candidaturas a bolsas de doutoramento da FCT de candidatos a programas
doutorais na UE

A3 | Participar em redes doutorais MSCA

A4 | Implementar novo programa doutoral

As | Reforcar oferta formativa em competéncias transversais

A6 | Realizar iniciativas sobre IA na formacdo doutoral

Eixo 3. + Impacto social cultural/territorial

Medida 1. Agenda UEvora—-Alentejo 2030

A1 | Atualizar Portal do Emprego para permitir estudos de empregabilidade

A2 | Organizar agao de formacao a estudantes da Escola de Artes sobre empreendedorismo
social e abordagem ao mercado de trabalho

A3 | Planear projeto Lugares de Memoria na cidade, em colaboragdo com instituicdes da
administracao local e regional

A4 | Organizar concerto solidario de natal, em parceria com Conselho Regional da Ordem dos
Advogados, Tribunal da Relacdo e Camara Municipal

As | Criar consorcio para candidatura a Orquestra Regional do Alentejo, em parceria com
municipios do Alentejo e CCDR

A6 | Criar rede formal de parceiros (universidade e atores regionais) para desenvolver projetos
em Uma Saude (One Health) do Territorio

A7 | Criar equipa para concretizar o Programa Regional de Ordenamento do Territorio do

Alentejo (PROTA)
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Medida 2. Alentejo em Ac¢ao | Laboratorios de Inovagao Social e Politicas Publicas

Baseadas em Evidéncia

A1 | Criar grupo de trabalho para desenvolver plano estratégico para promogao da
transdisciplinaridade na UE
A2 | Desenvolver plano de a¢do para complementar, reforcar e escalar as atividades em curso

na area de Uma Saude (One Health)

Medida 3. UEvora x Evora 2027 | &ncora da Capital Europeia da Cultura

A1 | Organizar Congresso de Comunicagdo em Ciéncia: Patrimdnio para o Futuro
(S5ciComPt2026)
A2 | Monitorizar execucdo dos projetos de Evora_27 liderados ou em parceria com a UE

A3 | Criar Unidade de Programacao e Producdo Cultural da Universidade de Evora

Medida 4. Valorizagao do patrimonio e cultura cientifica

A1 | Criar Comissdo Cultural na UE, composta maioritariamente por alunos, que, em conjunto
com a reitoria, planifique, coordene e avalie as atividades culturais

A2 | Preparar candidatura ARI para reabilitacdo do nucleo cultural Soror Mariana, com sala de
cinema

A3 | Criar Clube de Leitura da Universidade de Evora

A4 | Contactar agentes culturais do territorio para ofertas culturais a comunidade académica
As | Dinamizar atividades do Teatro Académico e Comunitario - TACUE

A6 | Organizar Noite Europeia dos Investigadores NEI 2026 em Evora

A7 | Apoiar atividades do Centro de Ciéncia Viva de Estremoz e FESTIVAL DE CIENCIA &
ARTE - CIENCIA NA RUA 2026

A8 | Assinalar Dia Nacional da Cultura Cientifica
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Medida 5. Programas com PACT, NERE, ADRAL, IEFP

A1 | Criar curso de formagdo em regime ndo presencial para empresarios, no ambito da
Associacao Colégio de Transformacdo e Lideranca (CTL) — UE

A2 | Dinamizar projeto ALENTEJO AZUL, em parceria com o PACT
Medida 6. Implementacao progressiva do programa CAMPUS CULTURAL

A1 | Mapear infraestrutura, atividades, projetos e grupos culturais da UE
A2 | Elaborar plano de trabalho para criagao do plano estratégico e do Programa Campus

Cultural

Eixo 4. + Internacionalizagao

Medida 1. Missées da UEvora

A1 | Concretizar participacdo da UE na Associacdo BIP4DAB (BioData.pt / ELIXIR Portugal)

A2 | Preparar proposta de adesao a European Network for living labs

A3 | Participar em grupos de discussao para apresentacao de propostas na 4 AgriResearch
Conference

A4 | Criar Blended Intensive Programme (BIP) em Empreendedorismo Sustentavel no ambito
da Alianca EU GREEN (Work Package 4)

As | Criar oportunidades de mobilidade de pessoal para formagao em Universidades Europeias
no ambito da Alianca EU GREEN (Work Package 2)

A6 | Potenciar colaboragdes cientificas no ambito da EU GREEN, apoiando a execugdo dos

seed projects, participando na Research week
Medida 2. Cooperacao transfronteirica

A1 | Celebrar acordos de cooperagdo com organizagoes culturais do Alentejo e Extremadura
para criar o corredor cultural, A Fronteira da Cultura, e realizar evento cultural de

apresentacdo do projeto
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A2 | Definir modelo de agenda cultural partilhada com Universidade da Extremadura

A3 | Organizar encontro Cultura e Ruralidade, no seguimento do IX Foro Cultura y Ruralidades
organizado pelo Ministério da Cultura Espanhol na Comunidade da Extremadura, em parceria
com a GEPAC, Europa Criativa e Evora_27

A4 | Participar no projeto “Cultura de fronteira”, promovido pelo GEPAC

Medida 3. Mobilidade com propésito

A1 | Organizar sessoes de esclarecimento de estagios e incentivo aos estagios em mobilidade
a estudantes, docentes e comissdes de curso

A2 | Definir modelo de protocolo de colaboragao com as Escolas Superiores de Artes de
Extremadura

Medida 4. Atracao de talento

A1 | Definir modelo de protocolo de cooperagdo com institui¢des locais para acolhimento de
residéncias artisticas e cientificas

A2 | Apoiar, de forma direccionada, a preparacao de candidaturas a programas de exceléncia
para atragao de investigadores como MSCA ou ERC

Medida 5. Instala¢ao do Instituto Confucio

A1 | Assinar acordos de cooperagdo com a Beijing Language and Culture University e a City

University of Macau para instalar Instituto Confucio na UE

Eixo 5. + Inclusao + Bem-estar

Medida 1. Plano integrado de Sucesso e Permanéncia

A1 | Avaliarimpacto da primeira fase do projeto de Saude Mental da UE (Vagarmente) e

preparar proposta para futura candidatura
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A2 | Desenvolver programa de capacitacdo de docentes para identificacdo precoce e
encaminhamento adequado de estudantes com problemas de saude mental

A3 | Criar rede de estudantes ‘embaixadores de saude’, para formagao basica em promocgao da
saude, divulgagao de informacao junto de colegas e apoio a campanhas institucionais

A4 | Desenvolver Programa de Promogdo da Alimentacdo Saudavel e Sustentavel na UE
(PPASS-UE)

As | Criar Férum de Alimentacdo da UE, envolvendo estudantes, SAS, nutricionistas,
investigadores e parceiros na co-criacdao de ambientes alimentares saudaveis, sustentaveis,
inclusivos e culturalmente diversos

A6 | Dinamizar programa ContaConnosco, de intervenc¢do no ambito do abandono escolar
Medida 2. Acessibilidade e desenho universal

A1 | Organizar workshops participativos para solu¢des para um campus sustentavel e saudavel
no ambito da Alianca EU GREEN (Work Package 8)
A2 | Langar orcamento participativo para solugdes criativas e sustentaveis para espagos

exteriores do campus da UE no dmbito da Alianca EU GREEN (Work Package 8)

Eixo 6. + Modernizacao + Governo digital

Medida 1. Administracdo eletronica “sem papel”

A1 | Implementar procedimentos de Estagios e Protocolos desmaterializados

A2 | Prossequir digitalizagdo de processos de gestdao académica e administrativa,
nomeadamente no ambito da avaliagdo do desempenho dos docentes

A3 | Estudar solucdes digitais para automatizagao do registo e gestao da assiduidade dos

estudantes
Medida 2. Microcredenciais em competéncias digitais

A1 | Desenvolver iniciativas de capacitagao na utilizagdo de tecnologias emergentes, incluindo

ferramentas de Inteligéncia Artificial
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Medida 3. Ciberseguranca

A1 | Avaliar e implementar medidas de melhoria das condi¢des de seguranca das
infraestruturas criticas de suporte aos sistemas de informacao, com particular incidéncia na

infraestrutura dos Servicos de Informatica
Medida 4. Infraestruturas digitais e computacao avancada

A1 | Promover analise e planeamento da evolugao da arquitetura dos sistemas de informacao
institucionais, visando maior modularidade e sustentabilidade

A2 | Implementar medidas de melhoria continua dos processos de trabalho e da eficiéncia
operacional dos Servicos de Informatica

A3 | Refor¢ar e modernizar infraestruturas de comunicagdes e conectividade

Eixo 7. + Sustentabilidade

Medida 1. Eficiéncia energética

A1 | Executar isolamento da cobertura do Colégio Pedro da Fonseca e instalar painéis
fotovoltaicos e unidades de producao de autoconsumo

A2 | Candidatar Colégio Luis Verney e Edificio Santos Junior, do polo da Mitra, ao PACS-2026-
18 — Eficiéncia Energética na Administracdo Publica Central

A3 | Substituir [ampadas tradicionais por [ampadas LED nos edificios em falta

A4 | Implementar painéis agrofotovoltaicos em sistema de rega intensivo

As | Organizar workshop Upcycling e recuperagao téxtil no ambito da Alianca EU GREEN
(Work Package 8)

Medida 2. Producdo renovavel e comunidades de energia

A1 | Instalar sistemas solares fotovoltaicos e unidades de producao de autoconsumo nas
residéncias Antdonio Gededo, Manuel Alvares e Bento de Jesus Caraca

A2 | Criar comunidades de energia com edificios da UE e polo da Mitra
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A3 | Promover parceria com catedra das energias renovaveis para utilizagdo mais eficiente de
energia no polo da Mitra (Hospital Veterinario e Centro de Reproducdo e Genética)

A4 | Incorporar painéis agrofotovoltaicos na vacaria e novo ovil (polo da Mitra)
Medida 3. Mobilidade sustentavel

A1 | Substituir trés viaturas para abate, por viaturas eléctricas

A2 | Ativar postos de carregamento elétrico

A3 | Dinamizar o projeto U-Bike, com novos modelos de partilha e organizacao de actividades
culturais e de lazer

A4 | Incentivar deslocagdes pedonais entre edificios com colocagdo de cavaletes informativos

no ambito da Alianca EU GREEN (Work Package 8)
Medida 4. Circularidade e desmaterializacao

A1 | Candidatar projeto para tratamento de efluentes, separacao de sélidos e reutilizacdo de
agua

A2 | Desenvolver programa de monitorizagao e reducao do desperdicio alimentar nas
unidades de alimentagdo, em estreita articulagdo com a Alianca EU GREEN (Work Package 8)
A3 | Elaborar plano de a¢do para promover modelo de abastecimento sustentavel das
unidades alimentares, privilegiando a incorporacao progressiva de produtos locais, sazonais e

de cadeias curtas de abastecimento, em articulagdo com produtores e empresas da regido

Eixo 8. + Infraestruturas + Cidade-Campus

Medida 1. Campus UEvora Cidade

A1 | Fazer obras de manutencao nos varios edificios da universidade, baseadas num plano de
manutencao e prioridades

A2 | Requalificar edificio do Colégio Pedro da Fonseca

A3 | intervir na cobertura do Colégio Mateus d'Aranda

A4 | Rever sistema de AVAC no Colégio dos Ledes e fazer obras de manutengao
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A5 | Assinar protocolo de cedéncia de instalagdes e requalificar espagos afectos ao IPMA, para

instalar polo aeroespacial

Medida 2. Polo de Saude e Bem-Estar

A1 | Apresentar projeto de execuc¢do da nova Escola de Saude e Desenvolvimento Humano
A2 | Preparar programa preliminar do novo complexo Cidade do Desporto, num processo
participativo com estudantes e docentes do curso de Arquitetura da Escola de Artes

A3 | Elaborar relatdrio de recomendagdes e plano de agao para nova submissdo do mestrado
integrado em Medicina

A4 | Promover iniciativas conjuntas entre as diferentes areas da saude (Humana, Animal e

Ambiental) da UE

Medida 3. Laboratorio de Ciéncias do Mar — CIEMAR

A1 | Rever projeto do Laboratdrio de Ciéncias do Mar — CIEMAR e langar procedimento da
empreitada

A2 | Zelar pela infraestruturacao dos acessos ao Laboratorio CIEMAR, responsabilidade da
Camara Municipal de Sines

A3 | Promover atividade cientifica da UE e do CIEMAR na area do Oceano, com realizacdo de

um workshop que reuna diversos parceiros do Alentejo, com representa¢ao governamental
Medida 4. Forum UEvora Cultura

A1 | Elaborar plano funcional do Férum UEvora Cultura

A2 | Preparar programa preliminar do Férum UEvora Cultura, num processo participativo com
estudantes e docentes do curso de Arquitetura da Escola de Artes

Medida 5. Arena Estudante

A1 | Preparar programa preliminar da Arena Estudante, num processo participativo com

estudantes e docentes do curso de Arquitetura da Escola de Artes
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Medida 6. Polo da Mitra

A1 | Colocar em funcionamento regular o centro de reproducao de bovinos, para apoio a
programas de conservag¢ao genética

A2 | Iniciar obras de requalificacdo do ovil e constru¢do de centro de genética e reproducdo
A3 | Iniciar obras de requalificagdo dos parques de engorda

A4 | Iniciar obras para constru¢ao do parque de maneio de bovinos

As | Iniciar obras para requalificacdo do Hospital Veterinario da UE

Medida 7. Melhoria das infraestruturas do SASUE

A1 | Candidatar Residéncia da Malagueira a financiamento e langar procedimento de concurso
concegao-construcao

A2 | Langar concurso publico para obra da Residéncia das Alcagarias

A3 | Candidatar sistemas de AVAC para as quatro residéncias em falta

Medida 8. Plano plurianual de manutencao e investimento

A1 | Renovar contratos de manutencao preventiva de equipamentos de uso comum (UELab)

Eixo 9. + Pessoas + Talento (RH)

Medida 1. Programa de desenvolvimento profissional, lideranca e coaching
A1 | Submeter candidatura ao HR Excellence in Research Award (HRS4R)
Medida 2. Reconhecimento do mérito

A1 | Elaborar de forma participada e publicar o requlamento de avaliagdo dos investigadores
A2 | Rever regulamento de avaliagdo dos docentes
A3 | Criar observatorio da precariedade

A4 | Realizar provas de habilitacdo para exercicio de fun¢des de coordenagdo cientifica
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Medida 3. Progressao interna

A1 | Abrir concursos para Professores Associados e Professores Catedraticos

Medida 4. Fortalecer o quadro de carreira de investigacao

A1 | Criar modelo de sustentabilidade financeira para o corpo de investigadores que permita

atrair e reter talento cientifico

A2 | Langar concursos de recrutamento de investigadores e docentes

Eixo 10. + Comunicacao + Marca + Alumni

Medida 1. Comunicacao integrada

A1 | Reforgar recursos humanos da DivCom

A2 | Assegurar otimizacao e especializagdo do trabalho dos membros da DivCom

Medida 2. Revisao técnica da identidade visuval

A1 | Planear criacdo de nova identidade visual e de manual de identidade corporativa da UE
Medida 3. “Histodrias +UE"”

A1 | Iniciar linha editorial de videos sobre projetos/centros de investigacdao

Medida 4. Programa Alumni 2030

A1 | Promover encontro anual de antigos estudantes, incluindo reunides setoriais de trabalho
e criagdo de redes de colaboracao

A2 | Implementar requlamento Embaixador Alumni, rever regulamento do Conselho Alumni e

constituir Conselho 2026-30

A3 | Rever regulamento do Prémio Carreira Alumni e atribuir o prémio
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A4 | Implementar proposta de produtos promocionais para antigos estudantes

Medida 5. Observatorio de reputacao

A1 | Implementar a¢des para cumprimento dos ODS e subida no ranking THE Sustainability
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Eixo Indicador Sl Meta
2025 2026
1 1 Candidaturas a projetos europeus (n°)? 172 150
1 12 Taxa de sucesso em projetos europeus (%)? 15.1 20
1 13 Financiamento competitivo captado, UE e nacional (M€)? 12.4 15.0
1 l4 Acordos e contratos com empresas/entidades (n°)? 135 140
1 Is Receitas de contratos e servigos (M€)? 1.6 2.0
1 16 Projetos de investigagao em execugdo (me€ por académico ETI)P 134 135
1 17 Publicagdes em revistas indexadas na base SCOPUS (n° por académico ETI)¢ 1.69 1.70
1 18 Publicagbes em revistas indexadas na base Web of Science (n° por académico ETI)d 1.32 1.3
1 lg  Tecnologias protegidas por propriedade intelectual (n® acumulado)? 45 45
2 l1o0  Retenc¢do 1.9 ano, 1° ciclo (%)¢ 4.55 4.50
2 l11  Taxa de abandono em cursos com grau (% estudantes inscritos)f 18.8 18.5
2 l12  Estudantes inscritos em cursos com grau (por académico ETI)f 13.6 15
2 13 Académicos em a¢des de formagao (% académicos ETI)9 20.4 35
2 l14  Taxade sucesso escolar (% aprovados/avaliados)e 89.0 90
2 lai5  Diplomados na duragdo do curso (%)f 57.3 60
2 16  Taxa de desemprego dos diplomados no 1° e 2° ciclos (% acima taxa nacional) 15.38 6.5
2 li7  Estudantes de 2° e 3° ciclos (por académico ETI)f 4.96 5.00
2 218  Doutoramentos atribuidos (por académico ETI)f 0.11 0.11
2 lig  Vagas em cursos conferentes de grau (n°)f 3897 3950
2 20 Novas matriculas em cursos conferentes de grau (n°)f 3008 3020
2 I21  Indice de procura da oferta formativa na 12 fase do CNAES (candidatos/vagas)’ 4.97 5.3
2 I22  indice de atratividade da oferta formativa na 12 fase do CNAES (cand. 12 op./vagas)! 0.85 0.9
2 23 Estudantes matriculados em 12 op¢do, 1° ciclo e Ml (%)f 42.3 44
3 24  Mecenato social, cientifico e donativos (me)P 1016.8 1100
4 25 Estudantes em mobilidade internacional IN (% total estudantes)® 2.4 2.8
4 126 Estudantes em mobilidade internacional OUT (% total estudantes)®e 1.6 1.7
4 27 Financiamento de projetos internacionais (M€)? 10.6 15
4 128  Coordenacdo de projetos internacionais (n°)? 2 4
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INDICADORES

A tabela seguinte apresenta os indicadores de monitorizagao de impacte das atividades acima

enumeradas para os varios eixos estratégicos. Para cada indicador é apresentado o valor no

final de 2025 e o valor-objetivo a atingir até final de 2026.

Indicadores de monitorizagao do plano de atividades




Valor Meta

Eixo Indicador — 2026
5 29  Satisfagdo global com a universidade (indice -4/4)9 1.8 2.0
6 30  Pessoas certificadas em competéncias digitais (n°)9 133 340
6 31 Pessoas certificadas em ciberseguranga (n°)9 169 150
7 132 Energias renovaveis (%) 15.1 18.0
7 33  Frota automovel eléctrica (%) o 5

7 134  Frota de mobilidade individual em circulagdo (n®)i 154 200
7 I35  Residuos entregues para reciclagem: papel, plastico e metal (toneladas) 21 22
8 136  Execucgdo do plano de obras (%) - 15
8 137  Espacos requalificados (n®)i - 4
8 138  Eficiéncia energética dos edificios (%)i - 25
8 I39  Financiamento captado para infraestruturas (M€)b - 7

8 lzo  Capacidade de alojamento de estudantes (n° camas)k 137 525
8 l41  Investimento em obras de conservagao e requalificagdo (M€)P 1.33 3.00
9 l42  Percecdo de eficacia da formagao (% respostas positivas)' 93 90
9 43 Trabalhadores com contrato a termo (%)' 24.2 27
9 l44  Catedraticos, associados e coordenadores (% de docentes ETI)! 33.1 33.5
9 l45  Trabalhadores ndo académicos em a¢des de formagao (%) 54.9 55.5
10 146  Referéncias & UE nos érgdos de comunicacdo social (n°)m 6271 6600
10 l47  Acdes de divulgacdo da oferta formativa em contexto escolar (n°)™ 85 85
10 148  Antigos estudantes registados na rede Alumni da UE (n°) 1149 1200

Notas: me€: milhares de euros; M€: milhdes de euros. Fontes: 2. Servicos de Ciéncia e Cooperagao; . Servicos Administrativos
(SAdm.); <. Scopus — Elsevier; 9. Web of Science — Clarivate; ©. Servigos Académicos (SAC) — Sistema de Informagdo Integrado da
Universidade de Evora (SIIUE); f. SAC — Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior; 9. SIUE; M.
Diregdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia — Info cursos; . Dire¢do-Geral do Ensino Superior; I. Servicos Técnicos; *.
Servigos de Acdo Social; .. SAdm. — Divisdo de Recursos Humanos; ™. Divisdo de Comunicagdo; ". Divisdo de Empregabilidade,
Comunidade e Projetos Transversais.
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