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INTRODUGAO

A Universidade de Evora tomou conhecimento do Relatério da Comissdo de Avaliagdo Externa

(CAE) em Junho de 2004, tendo sido pedidos pareceres as seguintes entidades:

Vice-Reitor para a Formacao, Prof. Doutor Diogo Francisco Caeiro Figueiredo;
Presidente do Conselho Cientifico, Prof. Doutor José Alberto Simdes Gomes Machado;
Presidente do Conselho Pedagdgico, Prof?. Doutora Maria Manuela Sousa Magno;

Directora da Comissao de Curso da Licenciatura em Economia, Prof?. Doutora Fernanda
Paula Mora Peixe;

Presidente do Conselho de Departamento de Economia, Prof. Doutor Manuel Couret Pereira
Branco;

Presidente do Conselho de Departamento de Gestdo de Empresas, Profe. Doutora Marta
Conceicao Soares Silva Cruz Silvério.

Dos pareceres recolhidos e das consultas efectuadas é importante comecar por destacar o
apreco da Universidade de Evora pelo trabalho desenvolvido pela Comissdo de Avaliagdo
Externa, instrumento fundamental para uma reflexdo profunda sobre a organizacdo e

funcionamento da Licenciatura em Economia.

Contudo, a Comissao de Curso da Licenciatura em Economia considerou ainda as seguintes

observacgodes:

A pratica da avaliagao institucional dos cursos no seio do sistema de ensino superior Portugués
tem como objectivo primeiro a melhoria da qualidade deste com o propdsito final de promover
nao s6 o desenvolvimento pessoal dos cidadaos mas também o progresso geral. Sendo assim,
o rigor da analise nos diversos estadios do processo de avaliagdo deve ser acompanhado de
elementos que permitam a definicdo do caminho a seguir para alcangar a desejada melhoria do

desempenho das Universidades e, no caso particular, dos cursos de Economia.
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Com efeito, a Avaliagdo ndao pode servir apenas para estabelecer uma qualquer hierarquia
qualitativa das instituicdes com o simples propésito de informar os cidadaos e o Estado sobre
aquelas que, em tese, mais garantias ofereceriam de alcangar os objectivos descritos no inicio.
Deste ponto de vista, a Comissdo de Curso da Licenciatura em Economia da Universidade
Evora entende que a avaliagdo deve ser o mais objectiva possivel, isto é que permita de facto o
procedimento contraditério e ndo apenas que o autorize; dito de outro modo, as conclusdes da
avaliagdo devem poder ser rebatidas. A avaliacédo deve ainda ser rigorosa, aberta, justa e
pedagdgica, ou seja que na medida do possivel, as criticas sejam acompanhadas por

propostas visando a melhoria do desempenho.

Assim, e como se desenvolvera nos pontos abaixo enumerados, a Comissao de Curso
considera que o grau de exigéncia com que se avaliou a Licenciatura em Economia da
Universidade de Evora ndo parece ter sido aplicado ao proprio Relatério da Avaliacdo Externa

(RAE), impedindo-o de desempenhar em toda a sua dimensao o papel que dele se esperaria.

Varias imprecisdes surgem ao longo do relatério que contribuem para enviesar as conclusdes
do mesmo retirando credibilidade a avaliagdo do curso. Algumas destas imprecisdes resultam
certamente da propria dificuldade em obter informacao suficientemente precisa, mas em
grande parte devem-se sobretudo a uma postura menos aberta do que aquilo que seria
desejavel por parte da subcomissdo de avaliagdo que visitou a Universidade de Evora. Assim,
durante a referida visita a Comissdo de Curso forneceu esclarecimentos varios que
consideramos terem sido praticamente ignorados no relatério. Dai a sensacgao transmitida pela
leitura do texto de que algumas conclusdes expressas no RAE resultam mais de ideias pré-

concebidas do que de uma confrontagdo de pontos de vista e de uma analise rigorosa.

Por outro lado, a Comissédo de Curso considera que o procedimento contraditério € dificultado
pela excessiva subjectividade de algumas afirmag¢des do RAE. O que a Comissdo de Curso
desejaria é que a fundamentagao de alguns aspectos da avaliagao fosse mais sélida, querendo
com isto afirmar ndo que as conclusées do RAE nao estejam acompanhadas de uma
fundamentagdo mas que essas fundamentacées nido autorizam um correcto procedimento
contraditério. A auséncia de critérios que permitam uma leitura facil das apreciagbes
respeitantes aos diferentes itens ndo nos permite, por exemplo, aferir da justeza das
classificacbes. Nao estd em causa que as classificagcbes possam ser justas, o que esta em
causa € que nao nos sao fornecidos os elementos para julgar da justeza das referidas

classificagbes. A justica de um processo ndo decorre apenas da justeza do resultado mas
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também da correccdo dos processos. Num procedimento contraditorio deve ser acordada a
defesa a possibilidade de rebater os argumentos, mas quando estes sdo de caracter opinativo
tal nao é, de facto, possivel, isto é, o exercicio que é proposto ndo pretende tanto a
demonstragdo como a persuasdao sobre a validade dos argumentos. Por essa razdo, a
Comissao de Curso nao entende que a apreciagao qualitativa tenha sido justa em muitos dos

itens analisados.

Finalmente, e apesar da inclusdo de algumas recomendagdes pontuais, o RAE ndo permite a
adopcao de medidas tendentes a melhorar o desempenho do Curso de Economia da
Universidade de Evora. Algumas recomendacdes resultam até contraditérias entre si como

abaixo sera mostrado.

As observagdes que apresentamos estdo organizadas de acordo com os campos de
apreciacao usados pela CAE, encontrando-se devidamente referenciadas as partes do RAE a

que dizem respeito.

Questoes introdutorias

pag.6, § 1
"O elenco de pontos fortes e fracos é bastante realista, embora ndo se avance com novas
propostas para minorar algumas das fragilidades nele explicitadas.”

No RAA (p. 111-112) é apresentado um conjunto alargado de propostas que comegaram a ser implementadas
no ano lectivo 2003/2004, das quais a Comissdo de Curso destaca a profunda reestruturagdo curricular, a
introducdo de um regime de tutoria, a avaliagdo permanente das disciplinas e dos docentes, a introdugéo de

um programa de estagios e saidas profissionais e a instituigdo de um Dia Aberto para divulgagédo do Curso.

pag.7, § 1

"O quarto elemento desta visdo estratégica, que se pode designar por ‘regionalista,
contrapde-se ao cardcter essencialmente 'generalista’ dado ao curso (...). A Comissdo sentiu
algumas dlvidas quanto a esta Ultima opgdo, por considerar que, neste contexto, a
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prioridade devia contemplar uma preparagdo mais virada para as necessidades dos
mercados de trabalho nacional e internacional.”

A Comiss&o de Curso estranha a insisténcia neste ponto apds os esclarecimentos prestados aquando da visita
da Comisséo Externa. Nessa altura a Comiss&o de Curso teve oportunidade de esclarecer que o reforgo das
areas da Economia Regional e Economia Europeia em relagdo ao plano antigo, referido na p. 100 do RAA
(unica parte do relatorio onde se refere a questdo regional), tem a ver apenas com o aumento do numero de
disciplinas optativas nessas areas, o que se justifica pelos motivos ai indicados. Esse aumento todavia

estendeu-se a outras areas, algumas das quais néo existiam no anterior plano curricular.

O caracter generalista do curso, reconhecido pela CAE, pode ainda confirmar-se pelo facto de os trés primeiros
anos do plano curricular fornecerem uma formagao base sélida ao nivel da ciéncia econdmica e disciplinas
instrumentais. No ultimo ano, por seu turno, da-se especial relevancia a cinco areas do conhecimento:
Economia Industrial e da Empresa, Economia Internacional e Europeia, Economia Monetaria e Financeira,
Economia Publica e Social e Economia Regional e Urbana, das quais o aluno tera de escolher sete disciplinas
de pelo menos trés areas diferentes. Estas areas cobrem um espectro bastante amplo da Ciéncia Econdmica e
aplicagdes, 0 que mostra o caracter generalista da formagdo a que o Curso da acesso, preparando assim 0s

alunos para qualquer tipo de emprego na area econdmica no mercado nacional e internacional.

Se uma das opgdes do aluno for a area da Economia Regional e Urbana, é-lhe dada a oportunidade de estudar
com mais profundidade as questdes ligadas ao desenvolvimento da regido envolvente, ndo estando mesmo
assim limitado a esta. O instrumental cientifico da Economia Regional é aplicavel a qualquer regiéo, sendo de
particular importancia o papel das regides ao nivel europeu e a questdo das regides transfronteiricas, o que
responde a propria critica do RAE, p. 37, “falta de uma estratégia que incorpore a caracteristica regional, tanto
para a captagéo do corpo discente, como para o aproveitamento do mercado de emprego, designadamente em

Espanha”.

1. Organizagao institucional / 13. Gestao da qualidade

pdg.34-35, secgdo 8.1.

"6ragas a esta cultura tem sido possivel efectuar alteragdes significativas e de valor para a
Licenciatura. (...) A preocupagdo com a gestdo interna da qualidade estd presente jd hd
alguns anos, tendo ndo s6 o curso de Economia comegado a ser monitorizado
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sistematicamente desde meados de 2000, como esta andlise se ter repercutido em termos
da melhoria do mesmo (...) No entanto, fica-se com a sensagdo de que a qualidade da gestdo
¢ em geral muito baixa, o que se repercute muito negativamente nas possibilidades de
melhoria em vdrios aspectos desta Licenciatura.”

A Ultima afirmagé&o parece contradizer o que foi dito até entdo na secgdo 8.1. do RAE.

Tal como a CAE reconhece, a existéncia de um Pro-Reitor com competéncias especificas na avaliagdo dos
cursos, com reflexos directos na gestao da qualidade, € uma mais valia no aperfeigoamento do Curso, de que é

exemplo o processo de monitorizagéo sistematica do mesmo.

Outros érgéos empenhados na gestdo da qualidade séo o Departamento de Economia e a propria Comisséo
de Curso. Recorde-se que desde 2001 se efectuaram trés processos de auto-avaliagdo, sendo o primeiro por
iniciativa da Comisséo de Curso e com a colaboragao da Pré-Reitoria (Ultimo parégrafo da p. 32 do RAA), o
segundo por iniciativa da Prd-Reitoria destinado a esta avaliagdo externa, e o terceiro (que se pretende

permanente) por iniciativa do Departamento (ultimo paragrafo da p. 102 do RAA).

pdg.35, secgdo 8.2.

"Estd previsto um mecanismo formal para se introduzirem modificagdes na estrutura e
funcionamento da Licenciatura. Compete a Comissdo de Curso fazer propostas nesse
sentido, as quais depois de serem submetidas a auscultagdio do Conselho Cientifico da Area
de Economia e Gestdo, sdo enviadas para o Senado, a quem pertence o poder de decisdo.
Este processo em principio € moroso (...). A dltima reforma do curso, iniciada no ano lectivo
de 2000/1 e aprovada em Janeiro de 2003, estd apenas agora a ser implementada.”

A classificagéo feita no RAE de “moroso” do mecanismo formal para restruturagdo da Licenciatura ndo é
apoiada pelos factos. De facto, a Comisséo de Curso submeteu a proposta de reestruturacdo ao Conselho
Cientifico da Area Departamental de Ciéncias Econdmicas e Empresariais em 12/12/2002. Essa proposta foi
aprovada pelo mesmo Conselho em 18/12/2002, seguindo-se a aprovagdo em Senado Universitario em
28/01/2003. Apos a publicagdo em Diario da Republica, o novo plano comegou a funcionar a partir do inicio do
ano lectivo de 2003/2004.

O facto de a Comissao de Curso ter iniciado o processo de discussao e auscultagéo dos varios interessados na
reforma em 2001 resultou de opcao prépria e ndo de exigéncia do mecanismo formal. De facto, sentia-se

necessidade de uma remodelagéo profunda ao nivel de contetdos, objectivos, carga horaria e inclusivamente
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do sistema de creditacdo (tendo sido o primeiro curso do pais a introduzir o sistema ECTS) e do proprio

paradigma de ensino - aprendizagem na linha da Declaragéo de Bolonha.

pdg.37, Pontos fracos, § 5
"Impossibilidade de coordenagdo eficiente entre a Licenciatura e o resto da Universidade,
a nivel da gestdo global”

Tal como ja se exemplificou no ponto anterior, a coordenacéo eficiente entre a Licenciatura e o resto da
Universidade ndo é de modo algum “impossivel”, nem sequer se podendo considerar um ponto fraco. E de
salientar que a coordenacgéo entre os 6rgdos da Universidade permitiu ndo sé a reestruturagéo profunda da
Licenciatura em Economia (que ja vinha sendo preparada pela Comisséo de Curso), como a adaptagéo de
todos os cursos da Universidade ao projecto de Bolonha, incluindo a creditacdo pelo sistema ECTS, no espaco

de um ano.

pag.38-39, secgdo 10 “Observagdes finais”
"1. Organizagdo institucional - E”
"13. Gestdo da qualidade - C"

Pelas razbes apresentadas, a Comissdo de Curso néo pode de modo algum concordar com a classificagéo
atribuida pela CAE aos campos 1 e 13. Em relagdo ao campo 1, reconhecendo que existem alguns problemas
que necessitam de interveng&o institucional, pensamos que os argumentos apresentados demonstram que ha
uma dinamica positiva que torna possivel a sua ultrapassagem. Em relagdo ao campo 13, pensamos que a
gestdo da qualidade é um ponto bastante forte da Universidade de Evora, em geral, e desta licenciatura, em

particular.

2. Objectivos do curso

pag.10, § 1

"Os seus objectivos (do plano novo) sdo claros, estdo bem formulados e consideram-se
actualizados (...). Estdo claramente internalizados pelo corpo docente, mas talvez menos
pelo discente, parte do qual resolveu optar em 2003/2004 pelo ‘plano actual'”
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A Comisséo de Curso desconhece os dados que serviram de base a esta afirmagéo e lamenta que ela ndo seja
mais esclarecedora. Com efeito, a esmagadora maioria dos alunos néo finalistas optou pelo novo plano
curricular. Como seria de esperar, a parte dos alunos que preferiu continuar no plano antigo refere-se quase
exclusivamente a alunos finalistas, para os quais a mudancga de plano curricular teria custos mais elevados do

que os potenciais beneficios.

pdg.10, § 9

"A Comissdo considerou o elenco disciplinar correcto, mas sentiu que, atendendo a carga do
curso e a qualidade e empenhamento dos actuais alunos, poderd haver algum
desajustamento na capacidade de o concretizar.”

A Comisséao de Curso ndo compreende a sugestao implicita nesta frase. Mesmo admitindo que a qualidade dos
alunos néo é a mais desejavel, certamente diminuir a qualidade do curso ndo seré a solugao indicada. Também
ndo nos parece correcto diminuir excessivamente a carga lectiva do curso ou reduzir a variedade das
disciplinas. Pelo contrario, os alunos com menor preparacdo poderao assim ter mais apoio e oportunidades. A
nossa opgao € claramente aperfeicoar os métodos pedagogicos para motivar e incluir todos os alunos no

processo de ensino - aprendizagem.

3. Plano de estudos

pag.13, § 3
"ndo € perceptivel a vantagem que advém da atribuigdo de créditos as disciplinas de linguas,
informdtica e metodologias de estudo (...)"

A ldgica do regime de créditos ECTS é a contabilizagdo do esforgo total do aluno, com uma correspondéncia
directa em termos das horas de trabalho durante o ano. Sendo assim, de acordo com este novo regime, todas
as disciplinas ou modulos devem estar creditados. Eventualmente, o que poderia ser discutido seria a
vantagem destas disciplinas terem ou néo peso no calculo da média do aluno. A Comisséo de Curso optou por
atribuir peso 1 a estes modulos (e peso 2 as restantes disciplinas do Curso), dado que o peso zero poderia

constituir um factor de menos incentivo ao empenho do aluno.
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pdg. 14, dltima frase

"Poder-se-d questionar igualmente se, atendendo das preocupagdes actuais dos alunos
relativamente a empregabilidade, a componente de Gestdo ndo deverd ser revista no
sentido de um aumento do seu peso, embora se reconhega que as optativas possam ter aqui
um efeito compensatério.”

A Comissé@o de Curso discorda completamente desta posigdo dado que o plano curricular contém quatro
disciplinas obrigatorias na area da Gestao (Contabilidade Financeira, Anélise Financeira, Calculo Financeiro e
Actuarial e Avaliagdo de Projectos), o que €& superior ao verificado nos cursos de Economia doutras
Universidades (por exemplo, existem apenas duas disciplinas obrigatérias na area da Gestdo no curso de
Economia da Universidade Nova e trés disciplinas no curso do ISEG). Além disso, o aluno pode escolher como
optativas outras cinco disciplinas da area da Gestéo (duas do Grupo | e trés em oito do Grupo Il, ver Anexo 5
do RAA), o que nos parece mais do que suficiente para suprir as lacunas apontadas ao anterior plano curricular

por alunos e empregadores.

pag.38, secgdo 10 "Observagées finais”
"3. Plano de estudos - C"

O novo plano curricular esta estruturado de acordo com a generalidade do que se observa em universidades
de referéncia, e actualizado de forma pioneira em termos da logica do processo de Bolonha e creditagdo em
ECTS. Os méritos deste plano séo alias reconhecidos pela CAE, que apenas faz algumas recomendagdes

pontuais, donde a Comiss&do de Curso julgaria mais justa uma classificagéo superior neste campo.

4. Conteudos programaticos

pdg.14, § 2

"A Comissdo levantou dividas sobre se as cadeiras de Matemdtica cobriam suficientemente
os tdpicos de Algebra Linear necessdrios & formacdo do economista e se ndo haveria
desequilibrio entre apenas uma cadeira de Probabilidades e Estatistica e duas cadeiras de
Econometria.”

As duvidas referidas pela CAE sobre os conteudos das cadeiras de Matematica foram objecto de
esclarecimento durante a visita da CAE. Nomeadamente, a partir de 2003/2004 as duas disciplinas de

Matematica passaram a ser de natureza aplicada e leccionadas especificamente aos cursos de Economia e

Universidade de Evora / Julho de 2004



Avaliagdo Externa do Curso de Licenciatura em Economia 50';
2
&

Gestao, sendo os conteudos os constantes na generalidade dos manuais de referéncia de Matematica Aplicada

a Economia.

Em relagdo a Estatistica, tivemos também oportunidade de referir que a nova disciplina de Tratamento de
Dados e Contas Nacionais inclui matérias de Estatistica Descritiva, libertando a disciplina de Probabilidades e

Estatistica para incluir todos os restantes conteudos de estatistica necessarios a formagéo de um economista.

5. Alunos (procura, sucesso escolar)

pag.20, § 1
"Para além duma presenga aprecidvel nesta populagdo de estudantes que trabalham, (...)".

A Comisséo de Curso desconhece os dados que fundamentam esta afirmagdo uma vez que ela ndo pode ser
deduzida a partir da informacédo disponibilizada no RAA. O Unico dado que a Comisséo de Curso possui
referente a estudantes - trabalhadores é o que consta do Inquérito aos Ingressados, volume Anexo 2, p. 18: no

ano lectivo 2002/2003 apenas 6% dos ingressados correspondiam a trabalhadores - estudantes.

pag.20, § 2
"Mais de metade (51,2%) dos alunos tém mais de 23 anos de idade e, no 2° ano, trés
quartos (75,7%) tinham jd mais de 20 anos (...)".

Por lapso, no RAA n&o foi indicado que a Tabela 7 da pagina 60 teve por base dados recolhidos pelos Servigos
Académicos da Universidade de Evora em 21/10/2003. Por isso, no inicio do ano lectivo em analise, todos os
estudantes indicados nessa tabela e no quadro da pagina 21 do RAE teriam menos um ano, o que altera as
percentagens apresentadas na p. 20 do RAE. Por exemplo, o numero de alunos com mais de 23 anos reduz-se
para 36,4%.

pag.21, § 2

"A prova de ingresso no ano-objecto foi somente em Matemdtica, o que se considera
correcto para um curso com estas caracteristicas e preferivel ao regime previsto para
2004, que permitird a escolha entre a Matemdtica e a Economia.”
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A alteragéo no regime de acesso pela inclusdo da prova de Economia foi feita pelos seguintes motivos:

e nos Ultimos anos a maioria das universidades alterou os seus critérios de acesso, incluindo outras provas
para além da Matematica, o que nos tem prejudicado em termos de concorréncia quer em nimero de
candidatos quer em média de entrada;

e a Unica razdo possivel para manter em exclusivo a prova de Matematica seria a tentativa de atrair os
melhores alunos; todavia, como o RAE refere diversas vezes, tal ndo se tem verificado;

e mesmo com esta alteragdo no regime de acesso, todos os alunos em condi¢des de concorrer ao Curso
terdo de obter aproveitamento na disciplina de Matematica no 12° ano; a transicdo desta para a
Matematica do Curso é agora mais facil dado que no novo plano curricular as disciplinas de Matematica
s80 agora de natureza mais aplicada a area de Economia e com um programa especifico para os alunos
de Economia e Gestao;

e sendo um curso de Economia, considera-se correcto para um curso com estas caracteristicas pedir a
prova de acesso de Economia.

pag.22, § 1

"A percentagem dos admitidos em 1% opgdo revela uma fraca apeténcia inicial pelo Curso,
pois mais de metade (54,8%) deste grupo colocou uma outra Universidade acima da de
Evora na sua lista de preferéncias. As notas dos candidatos pelo Concurso Geral de Acesso
tdo pouco foram de indole a entusiasmar.”

De acordo com a Tabela 8 do RAA (p. 62), dos 41 alunos que ingressaram no Curso em 2002/2003 através do
Concurso Geral de Acesso, 24 escolheram a Universidade de Evora em 12 opgao, pelo que foram menos de
metade (41,5%) os alunos que colocaram outra Universidade acima da de Evora na sua lista de preferéncias.
Mais uma vez, a Comisséo de Curso lamenta a falta de cuidado da CAE no calculo de diversas percentagens

constantes do RAE, sendo este caso apenas um dos exemplos mais graves.

A constatagdo de que ha, apesar de tudo, uma percentagem elevada de alunos que ndo escolheram este curso
em primeira opgao e com notas mais fracas € em grande medida explicada pela fraca densidade populacional
da regido Alentejo. Nao ha nas escolas secundarias da regiéo alunos suficientes na area da Economia para
preencher as vagas deste curso, pelo que o recrutamento é feito a nivel nacional. Dado que existe uma grande
oferta de cursos de Economia nas outras regides do pais, € natural que os alunos provenientes de outras
regides ndo escolham esta Universidade em primeiro lugar, com o desincentivo adicional de poderem ficar com
uma média mais baixa dado ser uma das poucas universidades onde se pedia a prova de Matematica. De
qualquer forma, por forma a adaptar o Curso as condi¢des acima referidas, o nimero de vagas em 2003/2004

foi ajustado para baixo.
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pag.22, secgdo 4.4.

"De notar ainda que em 2001/2, os 40 licenciados que nele completaram o curso em 4 anos
representavam apenas 55,5% do nimero que entrou para a Universidade de Evora 4 anos
antes (em 1998). Estes sdo resultados inferiores ao desejavel (...)".

Estes numeros estdo correctos e a Comiss@o de Curso concorda que estdo aquém do desejavel. Contudo,
deve salientar-se que existe uma melhoria em 2003. De acordo com dados mais actualizados do que os do
RAA, em 2002/2003 o Curso de Economia da Universidade de Evora apresenta um indice de sucesso
(licenciados sobre ingressados 4 anos antes) de 73% o que, por exemplo, se encontra muito proximo do
registado pelo mesmo curso da Universidade Nova de Lisboa no mesmo ano (76%). Esta informag&o consta de
publicacdo oficial do Observatorio da Ciéncia e do Ensino Superior, Direcgdo de Servigos de Estatistica e de
Indicadores, de 24/05/2004.

pag.36, § 2

"A capacidade para atrair um corpo discente melhor preparado e mais numeroso precisa de
ser melhorada rapidamente, mas enfrenta dificuldades de reputagdo acumuladas ao longo
do tempo, (...)".

A afirmagdo acima citada, nomeadamente a referéncia as dificuldades de reputacdo (!) acumuladas, deixa a

Comissao de Curso perplexa pela completa auséncia de base factual.

pag.37, Pontos fracos, § 1
"Corpo discente pouco qualificado e relativamente velho, um problema que, a ndo ser
encarado rapidamente, ird colocar problemas futuros de recrutamento”.

A Comissédo de Curso admite que a eventual fraca qualificagdo do corpo discente possa causar problemas no
aproveitamento, exigindo mais do corpo docente em termos de pedagogia e apoio. Nao compreende, porém, a
relacdo com o recrutamento. As medidas que tomou para incentivar o recrutamento ja foram mencionadas, tal
como a criagéo de um Dia Aberto, a alteragao dos critérios de acesso e, em particular, a propria reestruturagao

curricular.
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6. Processo pedagdgico e inter-relagao ensino-investigagao

pdg.16, secgdo 3.4., § 2

"Os hordrios ndo estdo bem distribuidos, pois ndo permitem aos alunos concentrarem
suficientemente as suas aulas, ou d e manhd, ou de tarde. Acrescente-se que as aulas estdo
dispersas por 3 edificios ndo-contiguos (..), o que decerto ndo contribui para um uso
eficiente do tempo dos estudantes.”

Embora a distribui¢do dos horéarios ainda ndo seja a ideal, existe a preocupagdo em concentrar as aulas de
manha ou de tarde, sendo que em média os alunos tém trés manhas ou tardes livres, 0 que nos parece

bastante aceitavel.

Ao contrario do mencionado, a dispersdo pelos trés edificios em nada afecta o uso eficiente do tempo dos
estudantes. Em primeiro lugar, porque a mudanga de edificio nunca se faz dentro da mesma manhé ou tarde
(conforme pode ser comprovado no anexo 4 do RAA). Em segundo lugar, porque de qualquer modo os

edificios estdo muito préximos uns dos outros (num raio de cinco minutos a pé).

Ndo queremos com isto dizer que a dispersdo de edificios ndo acarrete custos de outra natureza para a

Universidade, nomeadamente financeiros, motivo pelo qual este facto foi apontado como ponto fraco no RAA
(p. 111).

pag.16, secgdo 3.4., § 3
"A assiduidade dos docentes em geral é boa. Nota-se, contudo, em algumas cadeiras, um
ndmero ndo desprezivel de faltas, (...)".

A Comisséo de Curso achou estranha a segunda afirmacdo uma vez que n&o tinha conhecimento de tal
situag@o. Através da analise das fichas de docente fornecidas a CAE, constatou-se que existia um unico caso
onde o numero reportado de faltas era significativo (Economia Internacional I). Em conversa com o docente
dessa disciplina verificou-se que se tratou apenas de um engano no preenchimento das referidas fichas (a
coluna das aulas previstas foi preenchida em termos de horas lectivas e a das realizadas em nimero de aulas,
sendo cada aula de 2 horas, pelo que houve apenas uma aula pratica ndo leccionada). Esta situagéo pode ser
directamente comprovada pelos sumarios da disciplina e indirectamente através da alta pontuagéo dada pelos

alunos a assiduidade do docente (ver Volume Anexo 2, p. 77 do Inquérito aos Alunos).
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pag.18, § 3

"a discrepancia acentuada entre o nimero de alunos inscritos e o de avaliados sugere que
uma faixa significativa de alunos ndo participa na actividade escolar com consisténcia. Isto
(...) parece ser sobretudo atribuivel a problemas pedagdgicos diversos. Entre estes,
assinalam-se (...) conteldos programdticos desajustados”.

A Comissao de Curso concorda inteiramente que a discrepancia entre o nimero de alunos inscritos e avaliados
é elevada, facto que devera estar directamente relacionado com a auséncia de prescrigdes, a qual permite que
alunos efectivamente “desistentes” se continuem a matricular para nao perder o lugar. Note-se que pela lei das
prescricdes recentemente aprovada, bem como o aumento substancial das propinas decretado este ano, tal

facto devera ser minorado em breve.

No entanto, a Comissdo de Curso estranha que uma das causas apontadas para essa discrepancia seja a
existéncia de conteidos programaticos desajustados, uma vez que a propria CAE classifica os referidos

contetidos com “Muito Bom” (ver p. 38 do RAE).

pag.18, § 4

"sdo impressionantes as elevadas taxas de reprovagdo em certas cadeiras, a sugerir que,
pelo menos durante o ano-objecto, tiveram pouco impacto as providéncias, descritas no
RAA, para melhorar o aproveitamento em disciplinas problemdticas. A incidéncia deste
problema é maior nas cadeiras bdsicas dos primeiros anos, mas faz-se sentir em cerca de
um terc¢o de todas as cadeiras do curso (...)".

Analisando o quadro - resumo abaixo, elaborado a partir das fichas de disciplina (volume anexo I), a Comissao
de Curso considera o adjectivo utilizado pela CAE para classificar as taxas de reprovagdo como bastante
exagerado, uma vez que apenas 3 disciplinas se podem considerar, do nosso ponto de vista, em situagdo
preocupante. Por outro lado, mais de 2/3 das disciplinas estdo acima dos 70% de taxa de sucesso, e mais de
40% das disciplinas estdo acima dos 85%. Esta situagdo, ndo sendo ideal, parece-nos porém aceitavel,
revelando progresso e capacidade de aprendizagem da parte de um numero consideravel dos alunos que

participam no processo de avaliagao.

(Al al-%?/: deozgﬁvaav%ﬁiz dos) N° disciplinas Peso no total de disciplinas
27,7 —50% 3 5,8%
50,1 -70% 12 23,1%
70,1 — 85% 16 30,8%
85,1 - 100% 21 40,4%
Total 52 100,0%
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A Comissdo de Curso reconhece que a maior incidéncia do insucesso escolar nas disciplinas base dos
primeiros anos é um problema a enfrentar, motivo pelo qual assinalamos este facto como ponto fraco do Curso.
As medidas descritas no RAA (regime de tutorias, introdugdo de um modulo de Metodologia de Estudo e
Investigagéo, diminui¢do de carga horaria, reorganizagéo do plano de estudos, adaptagéo dos conteidos das
disciplinas de Matematica ao Curso de Economia, etc.) para melhorar o aproveitamento nessas disciplinas
apenas foram implementadas no ano lectivo 2003/2004, como esta explicito no RAA. Como tal, é evidente que

0 seu impacto no ano lectivo de 2002/2003 foi nulo.

7. Corpo docente

pag.27, § 1

"Nesta medida, causa alguma surpresa o facto de 8 cadeiras do elenco do curso estarem
confiadas a assistentes, ou a assistentes convidados, em particular as de Estatistica I e IT,
que constituem situagdes de uma certa sensibilidade no contexto desta Licenciatura”.

Apesar da percentagem de doutorados nos Departamentos de Economia e Gest&o ser elevada, levando a que
a quase totalidade das disciplinas nestas areas tenha como responsavel um doutorado, 0 mesmo néo se passa
noutros departamentos. Ora, as oito disciplinas referidas no RAE pertencem na sua maioria ao Departamento

de Histdria, Linguistica e Literatura e Matematica ou a sec¢édo de Ciéncias Juridicas.

Note-se que a evolugdo na formagdo dos docentes, embora de uma forma mais lenta, também se estd a
processar nesses Departamentos, sendo de realgar que a disciplina de Probabilidades e Estatistica ja esteve

este ano a cargo de um doutorado.

pag.28, § 1
"Poderd, por outro lado, causar alguma estranheza que o recurso a pessoal "convidado” seja
relativamente significativo (12,5%) (...)".

No quadro apresentado no final da p. 28 do RAE, os 5 docentes indicados como convidados a tempo integral
nao correspondem a informag&o por enviada pela Comissdo de Curso, a qual consistiu em zeros para esta
categoria. Segundo a informacg&o prestada, havia 6 docentes convidados (10,7% do total dos 56 docentes, e

nao 12,5%), os quais coincidiam com os docentes a tempo parcial.
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pag.29, § 1
"Por outro lado, cerca de 30% ndo publicou qualquer trabalho cientifico durante o periodo
1998-2003."

Saliente-se que dos 11 docentes que néo indicaram publicagbes (27,5%), 9 sdo assistentes ou assistentes
estagiarios. Por isso, o facto de estarem em inicio de carreira, logo em formacao, podera justificar a situagdo

referida, sendo natural esperar uma melhoria a curto prazo.

pag.38, secgdo 10 "Observagées finais”
"7. Corpo Docente - C"

Dada a linha de argumentagdo da CAE em toda a secgéo 5.1., que serve de base a classificagdo dada ao
campo 7, verifica-se que os trés objectivos apontados para a gestdo do corpo docente estéo a ser claramente
atingidos, os dois primeiros (incremento da qualidade e aproximag&o a uma situagdo de tempo integral) com
elevado sucesso, nas palavras da CAE. Quanto ao terceiro (investigacéo), ao qual a CAE reconhece sinais de
pujanca, a principal critica € a referida no ponto anterior, a qual ja respondemos. Como tal, a Comissao de

Curso julga que a classificagdo neste campo deveria ser superior.

9. Instalagoes e equipamentos

pag.31, § 7

“E consenso geral, resultante dos contactos com os diversos corpos da Universidade, e
suportado pela observagdo directa, que estas instalagdes sdo insuficientes e de uma
maneira geral claramente inapropriadas, tanto para aulas como para gabinetes de docentes
e para servigos de apoio. (...) O conforto e o arejamento das instalagdes sdo inaceitdveis
para o bom funcionamento de um estabelecimento universitdrio (...)".

As afirmacdes citadas, além de infelizes, pois d&o a entender que os edificios da Universidade de Evora estéo
em estado de degradagdo acentuada, ndo sao correctas. O consenso referido certamente nao se verifica; por
exemplo, no Inquérito aos Docentes, p. 10 do Volume Anexo 2, as infra-estruturas (gabinetes de trabalho e

salas de aula) foram consideradas suficientes pela maioria dos docentes.
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O que docentes e alunos geralmente referem sobre as instalagdes da Universidade de Evora é o facto de
serem de grande beleza e valor historico, tornando algum desconforto resultante da antiguidade das

instalacdes claramente inferior ao privilégio de poder estudar e trabalhar nestes edificios.

pag.32, secgdo 6.2.2.

"Na ocasido da visita da Comissdo, um dos laboratérios de Informdtica estava encerrado.
(...) Alguns dos ficheiros relativos ao alunos do departamento ndo podem ser postos em
rede para utilizagdo pelos Servigos Académicos, (...). O software disponivel é o Stata (...).
Segundo queixas do corpo discente, o funcionamento dos mdédulos de Informdtica tem
sofrido devido ao excesso de alunos no confronto com o nimero de PCs utilizados para o
ensino."

Em relacéo a estes comentérios, a Comisséo de Curso tem a dizer que:

e 0 facto de um dos laboratérios de informatica estar encerrado, como a CAE pode verificar no aviso a porta
do mesmo, foi circunscrito aquele dia e deveu-se a razdes de actualizagéo do sistema informatico;

e nao compreendemos o significado da frase que comega por: “Alguns dos ficheiros relativos aos alunos...”,
pois toda a informagé&o relevante para os Servigos Académicos € de preenchimento completo e obrigatorio
em rede (inscri¢des, classificacdes, provas de avaliagao, relatorios de disciplina, etc.);

e 0 programa Stata, usado nas disciplinas de Econometria, ndo é “0” software disponivel, como é dito na
linha 10, mas apenas um dos varios programas disponiveis para uso especifico das disciplinas ou para uso
geral;

e 0 excesso de alunos nos modulos de Informética, resultante da dificuldade de previsdo do nimero de
alunos devido ao processo de transi¢do curricular, foi de imediato resolvido pela criagdo de mais uma
turma; as queixas dos alunos poderao ser explicadas pelo facto da visita da CAE ter ocorrido no inicio da
leccionagdo do modulo.

14. Empregabilidade

pag.25, § 2

“A informagdo contém nho entanto vdrias ambiguidades. Entre os desempregados, ndo
permite distinguir entre os que jd estiveram empregados e estdo correntemente a procura
de emprego e os que nunca tiveram qualquer ocupagdo até a ocasido do inquérito. Ndo se
percebe qual a diferenga entre licenciados ‘ainda desempregados’ e os simplesmente
‘desempregados’ (tabela 12 do RAA) (...). A soma dos empregados com os desempregados
ndo da um valor igual ao dos licenciados inquiridos”.
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No relatério Andlise do Inquérito de Opinido aos Licenciados em Economia (RAA: Volume Anexos Il —
Inquéritos), € possivel verificar a seguinte informagéo: a data da aplicagdo do inquérito, dos 91 inquiridos, 82
encontravam-se empregados e 9 desempregados. Destes 9, 4 nunca tinham tido um emprego. Assim, na
tabela 12 do RAA, o ‘n® de licenciados ainda desempregados’ refere-se aos que nunca tiveram qualquer
ocupagao, enquanto o ‘n° de licenciados desempregados’ se refere ao total de desempregados no momento da
aplicagao do inquérito. Se acrescentarmos os dois alunos indicados na nota *, verifica-se que efectivamente a

soma dos empregados com os ainda desempregados corresponde ao total de licenciados inquiridos.

Informamos ainda que as designagdes adoptadas na tabela 12 do RAA se encontram de acordo com as que
constam no Guido de Auto-Avaliagédo e na Aplicagdo SER, tendo apenas sido acrescentada informag&o sobre o
numero de inquéritos enviados e recebidos e sobre 0 ‘n® de licenciados desempregados’, que tem como

referéncia 0 momento da aplicagdo do inquérito, por se considerar Util.

pdg.25, § 2
"Com estas reservas, verifica-se que o nimero de desempregados, nestes anos, totaliza
cerca de 10%, o que parece algo um tanto elevado.”

A existéncia de uma taxa de desemprego global de cerca de 10% nos ultimos cinco anos é apontada no RAA

como um aspecto menos positivo mas de modo algum se pode considerar um problema grave, uma vez que:

o os restantes dados da Tabela 12 do RAA confirmam a rapidez na obtengdo de emprego;

o os niveis de empregabilidade ndo podem ser dissociados da situagao econémica do pais, caracterizada
pelo aumento do desemprego nos ultimos anos, particularmente no grupo dos jovens licenciados (10,4%
em 2001 e 14,8% em 2002, de acordo com o Relatério Anual de 2002 do Banco de Portugal, p. 139);

o em termos comparativos com outras universidades que preencham apenas a coluna indicada no Guido
(“ainda desempregados”), a taxa de desemprego dos licenciados em Economia na Universidade de

3

Evora é apenas de 4,4%;

o de qualquer forma, mesmo considerando a taxa de desemprego global de 10%, a empregabilidade
resultante (cerca de 90%) é, de acordo com dados apresentados no Guia Pratico do Estudante
2004/2005, a segunda mais elevada em Economia nas universidades publicas, sendo a primeira a
Universidade Nova de Lisboa com 92%; mais ainda, se considerarmos apenas 2002, ano a que respeita
a informacdo fornecida pela maioria das universidades, incluindo a Universidade Nova, a
empregabilidade do curso de Economia da Universidade de Evora passa a 95,8%, sendo claramente a
mais elevada das apresentadas no referido Guia Pratico.
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pdg.37, Pontos fracos, § 7
"Fraca empregabilidade, a despeito de esforgos para uma maior aproximagdo e adequagdo
ao mercado de trabalho”

Pelos motivos apontados no ponto anterior, a Comisséo de Curso considera que a empregabilidade dos

licenciados em Economia nesta Universidade &, pelo contrario, um dos pontos fortes do Curso.

pag.39, secgdo 10 "Observagdes finais”
"14. Empregabilidade - C*

Pelo exposto nos pontos anteriores, a Comissdo de Curso considera que a classificagdo apresentada no

campo da Empregabilidade n&o faz justica & realidade do Curso de Economia da Universidade de Evora.

Omissoes e/ou correcgoes de pormenor

p. 15, tabela
Onde se 1& 12 ECTS para “OUTRAS AREAS CIENTIFICAS”, dever-se-a ler 14 ECTS.

p. 19, secgdo 4.1, linha 2 e 3
"(...) notando-se um claro equilibrio entre homens (49,2%) e mulheres (50,8%)..."

As percentagens indicadas estéo trocadas, conforme o proprio quadro que consta da pagina 21 do RAE

confirma. Assim, dever-se-a ler “mulheres (49,2%) e homens (50,8%)”.

p. 32, secgdo 6.2.2, 3° linha
Onde se |g "Este equipamento, composto por 40 computadores e 2 impressoras...", dever-
se-d ler *(...), composto por 49 computadores (...)".
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Conclusoes

Pelas razdes mencionadas acima, considera a Comissdo de Curso que o RAE nao cumpre o essencial da
missdo que lhe foi proposta. Nao se Ihe reconhece a necessaria objectividade, rigor e justica. A andlise e as
consequentes conclusdes aparentam construirem-se essencialmente sobre um elevado numero de
consideragdes a priori relegando para segundo plano a observagéo directa e a confrontagdo com outras

realidades.

Por outro lado, a énfase atribuida aos aspectos negativos é desproporcionada relativamente ao modo como
sdo apresentados os aspectos positivos. Ndo se pedia, obviamente, que os aspectos negativos fossem
escamoteados, o RAA é alids o primeiro a evidencid-los de forma limpida, e os aspectos positivos
pomposamente enaltecidos, mas apenas que fossem apresentados de forma mais equilibrada. Assim, e, por
exemplo, no que concerne as instalagdes, ndo sé a opinido dos que nela convivem todos os dias foi claramente
relegada para segundo plano, como os aspectos negativos sdo apresentados com o recurso a uma
adjectivagao que contrasta de modo chocante com o distanciamento algo laconico com que séo referidos os
aspectos positivos. Assim, comega-se com uma timida referéncia a qualidade patrimonial das instalagdes
terminando por dizer que as condigbes sao inaceitaveis. Os membros da subcomissao de avaliagdo externa
conhecem certamente as instalagdes de algumas das mais prestigiadas Universidades da Europa e cujas
instalacBes sdo t&o ou mais antigas que as da Universidade de Evora. Essas Universidades quase sempre
apresentam a qualidade patrimonial das suas instalagbes como um importante activo, raramente como um
6bice. E no minimo estranho que uma Universidade que integra um complexo urbanistico considerado
Patriménio Mundial e admirada pela maioria dos que nos visitam venha a ser objecto de um tao distanciado
tratamento pelos seus proprios pares nacionais. Os mesmos edificios em outros processos de avaliagéo foram

alias objecto de rasgados elogios e considerados um factor de qualidade.

Em termos globais entende a Comisséo de Curso que a avaliagao expressa no RAE privilegia em excesso uma
filosofia de hierarquizacéo e de exclusdo em detrimento de uma filosofia de aperfeicoamento. Nao conhecendo
esta comissdo de curso o conjunto dos relatérios e dos critérios de avaliagdo utilizados para avaliagdo dos
cursos de Economia na instituicdes de ensino superior ndo pode deixar de concluir que dois cenarios apenas
se lhe oferecem. Ou o RAE aqui discutido representa fielmente as orientacdes da Comissdo de Avaliagdo
Externa, tendo o proprio processo de avaliagao institucional sido, deste modo, truncado, resultando, assim, as

suas conclusdes em prejuizo do conjunto do sistema universitario, ou o referido RAE assume opgdes proprias
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e deste modo as suas conclusdes resultam essencialmente em prejuizo da Universidade de Evora e quica das

demais institui¢des objecto de avaliagao por parte da subcomisséo autora do relatorio aqui em aprego.

Universidade de Evora,

Pré-Reitoria para a Avaliagao Institucional e Politica da Qualidade

O Pro-Reitor,

Carlos Vieira
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