QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGCAO - 2011 \A(:R SI/)‘/
Ministério: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior 5“@9'«
Organismo: Universidade de Evora et

o

Missdo: Produzir, socializar e transmitir conhecimento nos vérios dominios do saber, através da articulagdo das vertentes ensino, investigacdo e prestagdo de servigos, assente em principios humanistas, na liberdade de pensamento e na pluralidade de opini6es, em prol do bem-

estar e do desenvolvimento sustentavel da Sociedade.

Eixos Estratégicos:

EE 1 - Desenvolver e valorizar a oferta formativa

EE 2 - Dinamizar e consolidar a investigagdo

EE 3 - Aprofundar a internacionalizagdo e a ligagdo a Comunidade
EE 4- Reforgar a descentralizagdo e optimizar a gestdo dos recursos financeiros e humanos
EE 5 - Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliagdo da qualidade

MT- Medidas transversais

EFICACIA: ponderagio

o o Eixo 2 ) 5 > o Desdobramento Monitorizagéo
Objectivos Operacionais v Acgéio/Medida Indicadores Ponderagdo Ano 2010 Meta Ano 2011 Calendarizagdo Peso o > = = =
Estratégico do Objectivo Fonte de verificagdo Responsabilidade/Coordenagéo
Revisdo di
Reestrut 50 da ofert Revisdo dos 12 e 22 ciclos com a diminuigdo do nimero devl'sa;J N culr;:)/s
eestruturagdo da oferta reduzindo em o
B " & de unidades curriculares, em cerca de 10%, e fomento 2% Relatorios A d i do 29 semestre 30% Escolas Numero de cursos revistos Vice-Reitoria dos Ensinos
ormativa namero de unidades
da interdisciplinaridade .
curriculares
Revisdo do Regulamento Escolar Interno (REI) 2% Nio aplicavel .AprTsematqaoMe 19 semestre 20% Esc:las,. IIFAe Regulamento Vice-Reitoria dos Ensinos
implementacdo ervicos
1. Reorganizar a oferta formativa EE1 : : "}
Melhoria da qualidade do Regulamento Disciplinar do Estudante 2% N3o aplicavel .ApresentaqaoMe 19 semestre 20% Escolas,. IIFAe Regulamento Vice-Reitoria dos Ensinos
ensino implementacdo Servigos
Planificaga tral d liagGes d de 1° Di ibilizagdo d
.anl icagdo semestral das avallagoes dos cursos de 2% Em curso 1sponi .|'|zagMao a 22 semestre 20% Escolas Plano Vice-Reitoria dos Ensinos
Ciclo planificagdo
Lecci . i Aplicacdo do plano de leccionagdo em lingua inglesa em Definicso do pl A to de UC
eccionagdo em lingua efinicdo do plano umento de UCem
) 5 & unidades curriculares de um semestre de pelo menos 4 1% c. . P A 29 semestre 10% Escolas e Servigos Plano Vice-Reitoria dos Ensinos
inglesa cursos inicial inglés
Abertura de cursos em regime pos laboral e sua N . . N o R
divulgagio 1% 4 cursos Mais 2 cursos 29 semestre 10% Escolas Lista da Oferta formativa Vice-Reitoria dos Ensinos
Elaboragdo e promogdo da oferta de formagdo ao Apresentagdo de Escolas, lIFA e e - N L R
. 2% Em curso " ~ 29 semestre 10% . Planificagdo das acgdes Vice-Reitoria dos Ensinos
longo da vida acgdes de formagdo Servigos
Realizagdo da Escola de
. L Langamento da Escola de Verdo 1% Em curso Escola de Verdo 29 semestre 10% Escolas e IIFA < o Vice-Reitoria dos Ensinos
Captagdo de novos publicos Verdo
Al to do nu de Ci de Especializaca
TumeT' o. O(ZE:;EW © Iursos € ng:cla \zagao 2% 1 curso 2 cursos 22 semestre 20% Escolas Lista da Oferta formativa Vice-Reitoria dos Ensinos
2.Consolidar a oferta formativa e captar EE1 ecnologica €m, pelo menos, 20%
novos piblicos Aumento da formagdo pds graduada e de cursos de . B N o N
especializagio em, pelo menos, 20% 2% 4PG 2 cursos 12 e 29 semestre 20% Escolas e IIFA Lista da Oferta formativa Vice-Reitoria dos Ensinos
) ,20%
Reorganizagdo do
L to d ino 3
?nglam.en ©doensinoa Langamento de dois cursos em Ensino a Distancia 2% i d.e 2 cursos 29 semestre 10% Escolas e Servigos Lista da Oferta formativa Vice-Reitoria dos Ensinos
distancia Tecnologias
Educativas
Divulgaﬁéo da oferta E!aborag:’io e implementagﬁf) de um plano de 2% Plano de divulgagdo | Plano de divulgagdo da 19 ¢ 20 semestre 20% Escolas,. lIFAe Plano de divulgacio Vice-Reitoria dos Ensinos
formativa divulgagdo da oferta formativa da oferta 2010 oferta 2011 Servigos
Impli tagdo de bridgi Realizagdo d is 2
mplementagdo de bridging Criagdo de novos bridging —courses 1% 1 curso alizagao de mais 19 semestre 10% Escolas N2 de cursos Vice-Reitoria dos Ensinos
-courses Cursos
Criagdo de
Inty do do al Criagdo d digd DMRI destinad i
dn elgragdao © aluno ) rtlagao _e :;0" Ilgoes na. d des m"f as:og:f;o € 2% Em curso atendimentos 12 semestre 10% Servigos Site Vice-Reitoria dos Ensinos
eslocado integragdo de alunos oriundos dos paises da
Brac: P especializados
Implementagdo e divulgagdo de acgdes de apoi Aumento do n® di
rlnp ementagao e_dW: gag:u fvac;oes e.a.polo a 2% Em curso Iumen odon . N 12 semestre 10% Servigos Relatério GAE Vice-Reitoria dos Ensinos
aluno com necessidades educativas especiais alunos com apoio
Apoio ao aluno com
Necessidade Educativas N . .
Especiais (NEE) Integracdo do Gabinete de Apoio ao Esturfante (GAE) . ) Participacio activa na
5 r " | R na rede nacional de universidades com Nucleos de 1% Nao aplicavel rede 1e29semestre 10% Servigos Site da rede Vice-Reitoria dos Ensinos
o omer~\ ar 0 Sucesso escolar e apoiar a EE1 apoio aos alunos com NEE's - GTAEDES
integragdo do aluno
C lidagdo do sist
(otns? II agao do sistema Numero de tutores e de alunos incluidos na tutoria 1% 19 4 novos cursos 29 semestre 10% Escolas e Servigos Relatério GPSA Vice-Reitoria dos Ensinos
utoria
Criaga tdo d Bolsa de Al ambito d E 0 da Bolsa d
riagdo e gestdo de u~ma olsa de Alunos no am _I ©do 1% Em curso Xpansdo da Bolsa de 19 semestre 10% Escolas e Servigos Bolsa de Alunos Vice-Reitoria dos Ensinos
Programa de Ocupagdo de Alunos a Tempo parcial Alunos
Apoio a integragdo no Of izagdo di tagoes d ferta d Escolas, IIFA
P Brac rganizagao de apresentacoes de empresas € oterta de 2% Em curso 6 acgdes de divulgagdo 19 semestre 20% S0 as,. € Relatorio GAE Vice-Reitoria dos Ensinos
mercado de trabalho emprego Servigos
Criagdo de um site para Recolha e difusdo de Divulgacio de ofert
ivulgagdo de ofertas
informag&o sobre oportunidades de emprego e 2% Nio aplicavel 5 < 29 semestre 20% Servigos Site Vice-Reitoria dos Ensinos
e emprego
formacdo profissional preg




EFICACIA: ponderagio

o o Eixo = . . > o Desdobramento Monitorizagéo
Objectivos Operacionais n Acgéio/Medida Indicadores Ponderagdo Ano 2010 Meta Ano 2011 Calendarizagdo Peso o > = = =
Estratégico do Objectivo Fonte de verificagdo Responsabilidade/Coordenagéo
Dependente do
Avaliagdo externa da . . calendirio da A3ES Escolas, lIFA e Relatorio pagina de pro- Pro-Reitoria para a Avaliagdo e
< ) Numero de cursos acreditados 8% 160 15 e de outras 40% i p 8 . p N p ) <
oferta formativa o Servigos reitoria Promogédo da Qualidade
agéncias de
acreditacdo
4. Promover a acreditagdo da oferta EE1 ~
formativa Preparagdo do processo Dependente do
de acreditagio do Projecto de acreditagdo pronto para submissdo a calenddrio da A3ES Relatério pagina de pré: Pro-Reitoria para a Avaliagdo e
Sistema Interno de ) caop P 5% N3o aplicavel Revisio do PROQUAL e de outras 60% |Escolas, IIFA, Servicos rio pagin pro- ro-Reitoria p valiac
A3ES . reitoria Promogdo da Qualidade
Garantia da Qualidade agéncias de
(PROQUAL) acreditagdo
5. Cumprir o Programa de Monitorizar e Em curso 1645 de todos os tipos Estatisticas RAIDES (S. Acad
1| ISt . .,
i i EE1 Y i i 8% apuramento pelo 2° semestre 100% Escolas . Reitor
Desenvolvimento da Oferta Formativa Acompanhar o Ndmero de diplomados no ano lectivo 2010/11 % pur: p em 2010/11 r 6 NUFOR); Relatorio para A3ES i
2010/14 Programa RAIDES
Numero de Catedras 1% Duas Uma 29 semestre 10% IIFA Ordem de Se'f"“ de Criagdo Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
da Cétedra
Ndmero de bolsas de doutoramento e de pés- 10 Bolsas de 5 Bolsas de R . - . "
2% Doutoramento Bento 29 semestre 20% IIFA Atribuigdo das Bolsas Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
doutoramento Doutoramento
Jesus Caraca
. 30alunos do 12 e 22
Programa de Estimulo ao Interesse pela N . N Y ) L . ) o L N
. . ) ) 2% Nao aplicavel ciclo envolvidos em 29 semestre 10% Escolas e IIFA Relatérios dos projectos  |Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
Desenvolvimento da Investigagdo Cientifica actividades de 18D
6. Reforgar a produgdo cientifica EE2 capacidade e
30 cientifi Aumento de projectos de investigagdo 75 projectos 200 projectos
cooperaggo cientifica pro) Ba¢: 5% E.JJ d fJ ! d 29 semestre 30% IIFA Relatério DPI Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
candidatados e financiados c c
Formalizagdo das
Candidatura do Candidaturas as
. . Laboratdrio Hércules A x
Melhoria das infra-estruturas de 1&D 2% ' Y Infraestruturas 29 semestre 20% IIFA Candidaturas Entregues  |Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
ao Programa Cientificas e
CAPACITIES Tecnolégicas do
. Aumento de alunos, docentes e investigadores X L ) L .
. Promover a mobilidade dos alunos, Mobilidade de alunos, em mobilidade nacional e internacional 2% 217 240 29 semestre 50% |Escolas, IIFA, Servigos Relatério DMRI Vice-Reitoria dos Ensinos
) X - ! EE3 docentes e
docentes e investigadares i igad Aumento de professores e investigadores
investigadores isitant P 8 1% 23 30 29 semestre 50% |Escolas, IIFA, Servigos Relatério DMRI Vice-Reitoria dos Ensinos
visitantes
Numero de cursos de mestrado e doutoramento L ) L L N
£ Mund 2% 3 4 29 semestre 35% IIFA Relatério DMRI Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
rasmus Mundus
Promogdo da dimenséo - -
) . . . ) Numero de programas conjuntos de . . . - s ~
8. Internacionalizar os ensinos EE3 internacional dos duplas/miltiplas titulacd 2% 3 7 29 semestre 35% |Escolas, IIFA, Servigos Ordem de Servigo Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
. uplas/multiplas titulagdes
ensinos 'p P o - -
Numero de acordos com paises de lingua " L X L ) o L .
tuguesa 1% Nao aplicavel 4 29 semestre 30% |Escolas, IIFA, Servigos Relatério DPI Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
por
Consolidagdo e
9. Reforgar as parcerias e redes iacs Ndmero de acordos, protocolos, contratos e
int 9 N P EE3 ampliagéo da N teri P ’ 2% 2% 2 22 semestre 100% |Escolas, IIFA, Servigos Relatério DPI Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
internacionais cooperagdo acgdes no exterior
internacional
Apresentagdo do I
Plano Estratégico do Constituigdo da SA e
Proposta de construgdo do Parque de Ciéncia e o . -g elaboragdo da . . . - - "
logia do Alenteio (PCTA 5% Sistema Regional de candidatura a0 29 semestre 20% IIFA e Servigos Entrega da candidatura Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
Tecnologia do Alentejo ( ) Transferéncia de 3
Tecnologia Inalentejo
Consolidagdo da
interacgdo com a . L
K Ndmero de convénios com empresas e . o . - . - - "
Comunidade envolvente organismos pablicos nacionais e internacionais 5% 120 140 22 semestre 20% IIFA e Servigos Relatdrio DPI Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
10. Promover a ligagdo a Comunidade EE3 Numero de empresas incubadas e spin-offs 5% Nao aplicavel 2 29 semestre 15% IIFA e Servigos Relatério DPI Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
Realizagdo de encontros dos antigos alunos 1% Nao aplicavel 1 29 semestre 10% Reitoria Realizagdo do Encontro | Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
Divulgagdo do potencial |, ~ X Escolas, lIFA e - . L A "
. X Nudmero de contratos de prestacdo de servigos 5% 67 80 29 semestre 15% y Relatério DPI Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
de prestagdo de servigos Servigos
Avaliar e divulgar a U relatério sob
- . I m relatorio sobre os . - . o - "
actividade dos Pélos da |Planos de Actividade e Orgamentos dos Pdlos 2% Nao aplicavel ) ! 29 semestre 10% Escolas, Servigos Relatério Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo

UE

Polos
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35%

P P Eixa o . n & P D ramen Monitorizagdo
Objectivos Operacionais ? . Acgéio/Medida Indicadores Ponderagdo Ano 2010 Meta Ano 2011 Calendarizagéo edob) .a ? ko = = ¢ = =
Estratéaico do Objectivo Fonte de verificagdo Responsabilidade/Coordenagéc
Aumento dos registos no Repositdrio Digital em Escolas, lIFA e
8 P 8 5% 499 700 29 semestre 30% . Relatério DPI Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
40% Servigos
19 sessdes de 15 Sessoes de Escolas, IIFA
Dinamizagdo da utilizagdo da plataforma DeGois 2% apresentaggo e apresentagdo e 29 semestre 20% Servligos Relatério DPI Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
Difusdo da actividade esclarecimento esclarecimento
cientifica Introdugdo de todos os
1. Melhorar os processos de organizacdo EE2 Base de dados sobre projectos de investigagdo da Aperfeicoamento da projectos de Escolas, lIFA e
. ~ " e 1
e difusdo cientifica . proj Bag 2% P < investigagdo em 29 semestre 20% . Base de dados Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
UE base de dados . Servigos
funcionamento na base
de dados
— Definigdo de uma politica para os centros de
Organizagdo da . - o x < . Elaboragdo de um - . - . "
. o investigagdo sem avaliagdo externa ou com 2% Néo aplicavel . 12 semestre 30% IIFA Relatério Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagado
actividade cientifica avaliagdo insuficiente relatério
Analise estratégica da
2. Sistematizar as competéncias e os investigagdo realizadae | . P Elaboragdo de um
e ,p EE2 8 9_ . Listagem das competéncias cientificas 5% Nao aplicavel rac L. Y 12 semestre 100% Escolas e IIFA Relatério Vice-Reitoria da Ciéncia e Cooperagdo
perfis cientificos da UE da sua articulagdo com relatério
o Ensino
- Orgamento de gestdo
(12 semestre)
- Orgamento de Atribui¢do de verbas
Modelo de repartigdo de|“Mecanismo Financeiro de Coesdo e A gsm" 4 de funcionamento I . - /-\Chta ;3 Geril
. . - L . s - Atribui¢do de scolas, e - Despacho de atribui¢do .
recursos financeiros por |Sustentabilidade” entre as Unidades Organicas da 2% < corrente das UO (12 29 semestre 25% | P - < Reitor
. N 3 . verbas de semestre) Servigos - Acta de aprovagdo das
Unidades Organicas Universidade funcionamento - regras no C. Gestdo
- Regras de repartico e
corrente das UO A
convergéncia de
recursos (22 semestre)
Despachos com:
- Definigdo de regras de
- Revisdo das taxas 'ncer:t'lgo em trerfnros de - Grelha de Avaliagdo dos
3. Racionalizar a gestdo dos recursos Sustentabilidade de overheads ! W Docentes
; . 8 EE4 R K L Programa de incentivos ao reforgo das receitas v avaliagdo, de . .
Financeiros e Humanos financeira a médio Lo 8% - Regra dos 50% de o . 19 semestre 25% |Escolas, IIFA, Servigos - Regulamento de Reitor
proprias distribui¢do de servigo o )
prazo overheads para as N . Distribuigdo de Servigo dos
e/ou de incentivo
UO geradoras . ) Docentes
financeiro . " "
- Incentivos financeiros
Afectacdo de recursos  |Defini¢do de regras para a racionalizagdo e Administrador,
N P ~ ~ . - N . Vice-Reitoria do Planeamento,
humanos por Unidades |estabilizagdo do quadro de pessoal ndo docente 5% N&o aplicavel Relatorio 22 semestre 15% Escolas, lIFA e Publicagdo de circular Patriménio e Finangas
Organicas e Servigos das Unidades Organicas e dos Servigos Servigos
. S . . Dependente do - — - ; P
Formagdo do Pessoal Aplicagdo do Plano de Formagdo do Pessoal ndo " - Administrador e Publicagdo de calendario Vice-Reitoria do Planeamento,
s0d d b id did 2% Nao aplicavel 10% do pessoal resultado da 15% Servicos <o NUFOR Patriménio e Financas
ndo docente ocente submetido a candidatura ao POPH candidatura POPH vig p i i inang:
Incentivo ao s R :
Programa dirigido a motivagdo e estimulo ao . o L Administrador, . Vice-Reitoria do Planeamento,
desempenho dos 2% Nao aplicavel Relatério e Despacho 29 semestre 20% ! Despacho/Circular L )
balhad desempenho dos trabalhadores Escolas, IIFA, Servigos Patriménio e Finangas
trabalhadores
R Administrador,
Reorganizagdo dos N . . ~ . ! Vice-Reitoria do Planeamento,
_g < B Proposta de reorganizagdo dos Servigos Centrais 8% Nao aplicavel Proposta 29 semestre 10% Escolas, lIFA e Proposta ao Conselho Geral L N
Servigos Centrais Servicos Patrimonio e Finangas
Vi
Identificagdo e implementagdo de boas praticas Administrador, ) o
. N . . R - - L L Vice-Reitoria do Planeamento,
com vista a consolidagdo dos Manuais de 5% Nao aplicavel 1 Manual por cada SC 29 semestre 5% Escolas, lIFA e Pagina dos varios SC L )
. Patrimoénio e Finangas
Procedimentos Servigos
Definigdo de normas para a aquisi¢do de bens e Administrador e Vice-Reitoria do Planeamento,
4. Reorganizar os Servigos e Racionalizar ) < L p quisic . 5% N3o aplicavel Relatdrio e Circular 12 semestre 10% nt _' Circular ! '_ ”, N _"
P di ¢ EE4 servigos aplicdveis a todos os sectores da UE Servigos Patriménio e Finangas
rocedimentos Racionalizagio de
Procedimentos Divulgagdo e monitorizagdo do Plano Contra a Administrador e P Vice-Reitoria do Planeamento,
& ;~ R < 2% Nao aplicavel Plano revisto divulgado 22 semestre 10% nt .r Pégina da UE ! '_ ”, | -n 4
Corrupgdo e Riscos Conexos Servigos Patrimonio e Finangas
Implementacdo de plataforma de gestdo de . . . o . o
B - - Plataforma disponivel . Disponibilizagdo da Vice-Reitoria do Planeamento,
recursos, integrada com o actual SIIUE, nas suas 2% Nao aplicavel 1° semestre 10% Servigos

vertentes académica, administrativa e financeira

em Julho

Plataforma

Patriménio e Finangas
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i 5 7 . 2 T Monitorizacé
L) Acgiio/Medida Indicadores Ponderagdo Ano 2010 Meta Ano 2011 Calendarizagio Peso ~Desdobramento onitorza¢do

Objectivos Operacionais — — —
4 4 Estratéaico do Objectivo Fonte de verificagdo Responsabilidade/Coordenagéc

Consolidagdo de informagao sobre Investigagdo e Grau de cumprimento Vice-Reitoria do Planeamento,

o | 2% Nao aplicavel ! ) 22 semestre 5% IIFA e Servigos Relatorios trimestrais L N
Cooperagdo (DSPACE, DeGois, 1&D) dos Planos Trimestrais Patrimoénio e Finangas
Consolidagdo de informagao de caracter Grau de cumprimento Vice-Reitoria do Planeamento,
L 3 < 2% Nao aplicavel | u p ' ) 22 semestre 5% Servigos Relatorios trimestrais ! '_ ”, ) N
académico (SIIUE/SAC) dos Planos Trimestrais Patriménio e Finangas
Integracdo dos Sistemas | consolidagio de informagao de caracter . I Grau de cumprimento . Administrador e A X Vice-Reitoria do Planeamento,
de Informacio . R . 2% Nao aplicavel ! ) 22 semestre 5% ) Relatorios trimestrais L N
e G administrativo (SADM - Primavera) dos Planos Trimestrais Servigos Patrimoénio e Finangas
4. Reorganizar os Servigos e Racionalizar cEa
" Consolidagdo do Sistema de Gestdo Documental Grau de cumprimento Vice-Reitoria do Planeamento,
Procedimentos < 2% N3o aplicavel v u p ' 3 29 semestre 5% Servigos Relatérios trimestrais ! '_ ”, ) 3
(GesDoc) dos Planos Trimestrais Patriménio e Finangas
Infraestrutura Vice-Reitoria do Planeamento,
Consolidagdo da infra-estrutura tecnoldgica 2% N3o aplicavel disponivel em 90% do 12 semestre 5% Servigos Pagina do S.I. o 3 4
Patrimoénio e Finangas
tempo
Manuais de Procedimentos e Instrumentos de 1Manuale 1 Vice-Reitoria do Planeamento,
x - 5% Nao aplicavel Y 29 semestre 10% Servigos Publicagdo em GESDOC ! '_ ”, N N
Reorganizagdo Gestdo Arquivistica Regulamento Patrimonio e Finangas
Arquivistica da UE Integrar administrativamente Normas e . - Normas de uso do . . Vice-Reitoria do Planeamento,
N 2% Nao aplicavel 22 semestre 5% Servigos Circular L N
Procedimentos no GesDoc Gesdoc Patrimoénio e Finangas
- Aperfeicoamento,
Primei 50 d teste e publicagdo do
Flexibilizagdo da Aplicagio do Regulamento da Distribuigdo do - Rr;mellarfn‘;enrts:(;e o Regulamento de - Despacho com o
o . e . . . ul s . .
5. Flexibilizar o servigo dos docentes EES distribui¢do do servico |Servigo dos docentes para o ano lectivo de 2% Diitrihuigéo de Distribuicdo de Servico 29 semestre 100% Escolas e IIFA Regulamento Reitor
dos Docentes - Distribuigdes de servigo
dos docentes 2011/12 Servico dos Docentes s Do < o
- Aplicagdo ao ano
lectivo de 2011/12
6. Reordenar o uso dos espacos fisicos Reordenar os espagos " Escolas, lIFA e Pro-Reitoria para os Colégios e
. . pag MT 1 ) . pag Implementag&o do plano de reordenamento 5% Plano CES Plano ECT 29 semestre 100% " Plano toria p " 8l
da Universidade da Universidade Servigos InstalagGes
Produgdo de Energia . . Sistema produgdo de energia Pro-Reitoria para os Colégios e
;, . E Sistemas a funcionar 2% CES e Ledes LeBes 22 parte 29 semestre 10% Servigos ! P u;. 8l toria p N 8l
Renovaveis a funcionar InstalagGes
: : Levantamento CLAV e
Plano de medidas correctivas dos problemas v X Documento com o Pré-Reitoria para os Colégios e
. N e . 2% Levantamento CES plano parao CES e 22 semestre 40% Servigos | t t ! Instalacs
Projecto para promogio |energéticos nos diversos edificios da UE LAV levantamento e o plano nstalages
da eficiéncia energética Certificado dos Pré-Reitoria para os Colégios e
T - Certificagdo Energética dos Edificios 5% N&o aplicavel espagos 22 semestre 40% Servicos Os certificados para o 8
7. Melhorar a eficiéncia energética das . , Instalagdes
MT 2 intervencionados

instalagdes/edificios

Avaliagdo mensal dos

P o . " Introdugdo de arametros de Relatdrio sobre os
Rede eléctrica Relatério anual sobre os indicadores e medidas o . ue X P 3 . o . . " " X Pré-Reitoria para os Colégios e
inteli " i 1% medidas correctivas | consumo, introdugdo 29 semestre 10% Servigos indicadores e as medidas Instalagdes
inteligente correctivas pontuais de medidas correctivas, introduzidas
elaboragdo do plano
Higiene e Seguranca no - Formagao do técnico Plano seguranca do CES e Pro-Reitoria para os Colégios e
e g 4 Plano de Higiene e Seguranga no Trabalho (HST) 2% g ' Plano para CES e CLAV 29 semestre 40% Servigos guranc: toria p ~ 8!
Trabalho (HST) superior em curso CLAV Instalages
Seguranga Informatico . . Vice-Reitoria do Planeamento,
8. Promover a Seguranga Global da 8 . 5 Plano de Seguranga Informatica da UE 5% N3o aplicavel 1Plano 19 semestre 40% Servigos Pégina da UE o .
UEvora MT3 da UE Patrimoénio e Finangas
Implementar um . . Implementagdo de Controlos em . .
R Controlos instalados e a funcionar em todos os Levantamento dos . . Pré-Reitoria para os Colégios e
sistema de controlo de e 2% todos os controlos de 12 semestre 20% Servigos funcionamento em todos os ~
edificios pontos a controlar . InstalagGes
acessos acesso edificios

QUALIDADE: ponderagdo

o o i 2 ) 5 2 o Monitorizagéo
Objectivos Operacionais ELO Acgéio/Medida Indicadores Ponderagdo Ano 2010 Meta Ano 2011 Calendarizagdo Peso DesUobIgmento — L — =
Estratéaico do Obiectiva Fonte de verificagdo Responsabilidade/Coordenagéc
Avaliagdo global do e — . Administrador,
R 908 Relatério técnico sobre aplicagdo do sistema e . - 2 Relatérios (técnico e nistrador, Vice-Reitoria do Planeamento,
Sistema de . 8% Nao aplicavel . 12 semestre 40% Escolas, lIFA e Portal SADM L N
. propostas de adaptagdo analitico) | Patriménio e Finangas
contabilidade custos Servigos
1. Melhorar a informag&o de apoio a i Implementagdo de
decisdo e o sistema de controlo interno mecanismos de controlo Bal d
L alancetes mensais e preparagdo de mecanismos - - Balancetes mensais a Administrador e Vice-Reitoria do Planeamento,
e de monitorizagdo nas . preparag 8% Nao aplicavel . N ' 12 semestre 60% n .r Portal SADM ! '_ ”, ) N
) de controlo interno regular partir de Abril Servigos Patriménio e Finangas
contas orgamentais e
patrimoniais
2. Planear o desenvolvimento da UE e Elaboragdo do Plano . L. . N Escolas, lIFA e Apfovagao do Plano Pro-Reitoria para o Planeamento
) EES L Construgdo do Plano Estratégico da UE 8% Em curso Conclusdo 29 semestre 30% . Estratégico 2010-2020 pelo .
avaliar o seu desempenho Estratégico Servigos Estratégico

Conselho Geral




QUALIDADE: ponderagdo

o o i 2 ) 0 2 o Monitorizagéo
Objectivos Operacionais ELO Acgéio/Medida Indicadores Ponderagéo Ano 2010 Meta Ano 2011 Calendarizagdo Peso DesUobIgmento - = L — =
Estratéaico do Obiectivo Fonte de verificagdo Responsabilidade/Coordenagéc
Elaboragdo do
Reforgar a capacidade de gestdo e planeamento Relatério de Avaliagio Administrador, Relatério de Avaliagio e Pré-Reitoria para o Planeamento
-Rel I
d Uc'd d pO . gS . P 8% Em curso e Monitorizagdo da 12 semestre 30% Escolas, IIFA e Monitorizagdo da Execugdo Espt atégico
I {
as Unidades Organicas e Servigos Execugio dos QUAR Servicos dos QUAR 2010 8!
2010
Monitorizagdo e
accmpanhament_o (ios Elaboracio de
. Quadros de Avaliaggo e Implementagdo de um sistema de Tableau de documento orientador Administrador, Documento Orientador para Pré-Reitoria para o Planeamento
2. Planear o desenvolvimento da UE e EES Responsabilizagdo Bord ed " de decis3 6% Nao aplicavel para criagdo na UE de 29 semestre 20% Escolas, lIFA e a Criagdo de um Sistema de Esptraté ico
avaliar o seu desempenho (QUAR) e dos Planos da ord e de suporte ao processo de decisao um Sistema de Tableau Servigos Tableau de Bord 8
Universidade, das suas de Bord
Unidades Organicas e
dos Servigos Elaboragdo de b t0 Orientad
Elaboragdo de uma proposta de criagdo e documento orientador Administrador, ocumento Orientador para )
N ~ N N x T B « a Implementagdo de um Pro-Reitoria para o Planeamento
implementagdo progressiva e sectorial de um 5% N3o aplicavel para implementag&o na 29 semestre 20% Escolas, lIFA e . L
. N . Sistema de Balanced Estratégico
Sistema de Balanced Scorecard UE de um Sistema de Servigos
Scorecard
Balanced Scorecard
- Publicagdo da grelha - Despacho com grelha de
de avaliagdo avaliagdo
3. Implementar a Avaliagdo do pessoal Avaliagdo do pessoal Aplicagdo do Regulamento de Avaliagdo de Publicagdo do - Aplicagdo informatica - Aplicagdo informatica on-
P < p EES N P plica 8 ¢ 8% ublicag plicagao informati 20semestre | 100% |Escolas, IIFA, Servigos | /P 'c2¢a¢ Informat Reitor
docente docente Desempenho dos Docentes Regulamento - Avaliagéo de anos line
anteriores a quem o - Avaliagdo de anos
requeira anteriores
Desenvolvimento do Disponibilizagdo de novas rotinas informaticas no . . L Escolas, lIFA e . L Pro-Reitoria para a Avaliagdo e
PROQUAL SIIUE 5% Nao aplicavel Relatério 29 semestre 50% Servicos Pégina da pro-reitoria Promogio da Qualidade
4. Alargar o ambito da avaliagdo da
lidad EES L . Aumento da taxa de resposta ao inquérito de i ~
qualidade Avaliagdo da qualidade o o . - . Escolas, lIFA e . L Pro-Reitoria para a Avaliagdo e
A opinido aos alunos em 50% e do nimero de 8% Relatério 2 relatérios 29 semestre 50% s Pagina da pré-reitoria . )
do ensino latorios d " liacio dos 2° e 3° cicl Servigos Promocgdo da Qualidade
relatdrios de auto-avaliagdo dos 22 e 32 ciclos
5. Situar o desempenho da UE com base Criagdo de quadro de L. L . N . L Escolas, IIFA e L L Pré-Reitoria para a Avaliagdo e
~ EES N Relatério com exercicio de benchmarking 5% Nao aplicavel Relatério 29 semestre 100% . Pagina da pro-reitoria ~ )
na comparagdo externa referéncia externo Servicos Promog&o da Qualidade
. i . Preparar o projecto de |Projecto de Certificagdo de Gestdo de Qualidade . o L . . L Pré-Reitoria para a Avaliagdo e
6. Certificar e acreditar Servigos EES e . . 8% Nao aplicavel Relatério 2° semestre 100% Servigos Pagina da pro-reitoria . )
certificagdo de Servigos |dos Servigos Promogdo da Qualidade
7. Definir e promover a Imagem e a Imagem e Comunicagdo Implementagdo da estratégia de comunicagdo, Escolas, IIFA Vice-Reitoria do Pl t
. scolas, e ce-Reitoria do Planeamento,
X P 8 MT 4 g, i imagem e divulgagdo institucional da 5% N3o aplicavel 1 Manual Grafico 29 semestre 100% i Pagina do G.C. Imagem ! '_ ”, N _"
= 8 8a¢:
Comunicagdo da UE Uni idad Servigos Patrimoénio e Finangas
niversidade
Concluir o quadro
regulamentar no Padronizagédo e consolid?géo do quad_ro 8% 13 . o 25 . o 20 semestre 100% Escolas,. IFAe Difuséo dos Regulamentos Vice-ReiForila fjo PI?neamemo,
contexto dos estatutos |regulamentar das subunidades organicas Servigos em GesDoc Patriménio e Finangas
8. Consolidar e adaptar o quadro da UE
L. . P q MT5 - —
estatutario da UE Langar a discussdo
sobre a eventual . . N . " . .
N . Elaboragdo de um documento de reflexdo 5% Nao aplicavel Documento de reflexdo 19 semestre 100% Escolas e IIFA Documento de reflexdo Reitor
alteragdo dos actuais
Estatutos
-Contratagdo de um
Gestor Desportivo
- - Plano de Actividades
- Algumas reunides Desportivas e seu
i - Exigéncia do finpanciamento
Incentivos aos relatério/contas e Definicio e aplicacio -Contrato
. e " movimentos N — N plano/orgamento < P 'g R -Plano de Actividades
9. Apoiar o associativismo estudantil e as L . Definigdo e aplicagdo das normas de apoio as X de normas de apoio as . . X
MT6 associativos e as 5% para apoio 29 semestre 100% Servigos Desportivas; Actas do C. Reitor

praticas culturais e desportivas

praticas desportivo-
culturais

organizagdes estudantis

- Constitui¢do da
Comissdo de Gestdo
do Desporto
Universitdrio

organizagdes
estudantis em fungdo
das actividades
propostas (com
prestagdo de contas) e
da disponibilidade
orgamental

Gestdo
-Actas do C. de Gestdo




51.640.780 €

[Fomer
[PiDDAC |

870.000 €] |

631.444€| 51.009.336 €

25.000 €]

845.000 €|

Dirigentes - Direc¢do Superior

5 (inclui Reitor, Vices e Adm)
Dirigentes - Direcgdo Intermédia e 18 (inclui DS, CD e
Chefias de UQ CGAdm)
Corpo Especial - Docentes e Investigadores 680
Técnico Superior 81
Coordenador Técnico 2
Assistente Técnico 154
Encarregado Operacional 2
Assistente Operacional 116
Corpo Especial - Informética 16




