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Nota Introdutdria

O Plano de Actividades anual é o documento que define as linhas prioritarias de
intervengdo de uma instituicdo durante aquele periodo. Em conformidade com esta
concepcdo, o Conselho Geral da Universidade de Evora encarou as propostas de Plano
de Actividades e de Orcamento para 2010 apresentados pela anterior reitoria como
documentos parciais e provisérios, concedendo a actual reitoria a oportunidade de
apresentar uma renovada versao daqueles documentos programaticos.

O Plano de Actividades para 2010 que agora apresentamos tem por base o Programa
de Ac¢do 2010-2014 proposto ao Conselho Geral e a academia em Dezembro de 2009,
aquando da eleicio do Reitor. Todavia, tendo em conta o diagndstico mais
aprofundado sobre a realidade da instituicao obtido ao longo dos primeiros meses de
mandato, onde reconhecemos a existéncia de alteragdes significativas dos
condicionalismos externos e de inesperadas dificuldades que nos foram legadas com
relevante incidéncia orcamental no ano em curso, produzimos este Plano que reflecte
esses constrangimentos e consubstancia a nossa estratégia de intervencao.

N3do temos intencdo que esta proposta seja encarada como um documento fechado e
definitivo, mas antes como um instrumento de reflexao conjunta, capaz de motivar e
envolver a academia num processo de mudanca comportamental e de procedimentos
que pretendemos empreender. Deste modo, este Plano assume-se como um
instrumento de modernizagdo global da instituicdo, assente no trabalho individual e
colectivo e, principalmente, deve ser entendido como impulsionador de uma renovada
atitude de todos e de cada um, passando de uma perspectiva reactiva para uma
postura pré-activa e participativa, que cremos apropriada para antecipar as mudancas.

A realidade actual da Sociedade e do ensino superior caracteriza-se por rdpidas
mutac¢des cientificas, tecnoldgicas e sociais que a Universidade de Evora precisa
prevenir de modo a preparar a instituicao para potenciar as oportunidades e superar
as ameagas. Naturalmente que o meio adequado para assumir e promover de forma
activa estas mudancgas estruturais € o respectivo Plano Estratégico.

Porém, a verdade é que o ano de 2010 ja ia avangado quando a actual equipa tomou
posse e o funcionamento quotidiano em prol da resolucdo de questdes cruciais para a
estabilidade e progresso da Universidade ndo se compadece com as inerentes
demoras na preparacdo daquele documento de orientacdo estratégica. Assim, em
concordancia com a indicacdo fornecida pelo Conselho Geral, tivemos que inverter
pragmaticamente a sequéncia natural do processo, precedendo este Plano de
Actividades o desejavel Programa de Acg¢ao Plurianual e o Plano Estratégico da



Universidade, documentos estes que irdo agora ser preparados em interaccao com os
drgdos e os servicos da Universidade e que fardo o enquadramento dos futuros planos
anuais de actividades.

Neste contexto, daremos também por adquiridos os Planos de Actividades para 2010
ja apresentados pelas Escolas e pelo Instituto de Investigacdo e Formacdo Avancada
(IIFA), sem prejuizo dos indispensaveis e inevitaveis acertos que decorrem da
necessidade de consonancia com o Plano de Actividades da Universidade e com o
respectivo Or¢amento.

Os primeiros tempos de exercicio do mandato desta equipa, para além das
acumulagdes de processos normais de uma transi¢do, coincidiram com um periodo de
concentracado de acgdes prioritarias singularmente exigentes e complexas, como seja a
acreditagao preliminar de todos os cursos e a elaboragdao de um Programa de
Desenvolvimento da Oferta Formativa para 2010-14 a contratualizar com a tutela no
ambito do Contrato de Confianga entre as Universidades e o Governo.

Em simultaneo, projectos fundamentais como o Parque de Ciéncia e Tecnologia e a
prossecucao da obra para instalacdo da Escola de Artes nos Lebes registaram
problemas inesperados que exigiram toda a nossa atengéol. Tal significou que o tempo
efectivamente dedicado a elaboracdo deste Plano de Actividades tivesse sido bastante
encurtado, prejudicando naturalmente os nossos propdsitos de fomentar uma maior
interaccdo com as Unidades Organicas e os Servicos na preparac¢ao deste documento.

Estas circunstancias, aliadas ao facto de termos optado por um novo formato de
elaboracdo do Plano e de apresentacdo das AccGes/Medidas a desenvolver, mais
operativo e mais exigente na afericdo das responsabilidades em comparacdo com o
que era tradicionalmente usado na Universidade de Evora, pode ter tido reflexos
naturais na qualidade global do documento aqui proposto. Porém, estamos seguros
que a discussdo aberta e enriquecedora que deverd acontecer no Senado e no
Conselho Geral irda certamente ajudar a limar algumas das suas eventuais
insuficiéncias.

' Por alegado incumprimento da legislagdo sobre publicidade e transparéncia do procedimento
concursal de adjudicagdo da empreitada de construgdo da 22 fase dos Ledes, a Comissao Directiva do
POVT, entidade financiadora da obra, comunicou em Fevereiro de 2010 a aplicagdo de uma
penalizacdo imediata de 1.322.900€ sobre as despesas elegiveis para financiamento. Apds pedido de
recurso da Universidade sobre esta decisdo, aquela Comissdo comunicou em 7 de Maio corrente a
improcedéncia do mesmo e a confirmag¢do da decisdo inicial. Esta situacdo, bem como a recusa
definitiva do visto prévio do Tribunal de Contas relativo aos procedimentos que levaram a adjudicacao
da empreitada (reiterada, em sede de recurso, por acérddo de 9 de Marco de 2010 e por posterior
recusa de aceitagdo do nosso pedido de aclaragdo dos fundamentos daquela decisdo em 7 de Maio do
corrente ano), exigiram a tomada de medidas por parte da Reitoria no sentido de acautelar os
interesses da Universidade, o que nao evita gravosas consequéncias orgamentais para 0 ano em curso.
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O presente Plano de Actividades baseia-se na analise SWOT feita no Programa de
Accdo 2010-2014 apresentado como suporte a candidatura do actual Reitor e no
conhecimento mais profundo e rigoroso da realidade da Universidade, permitindo-nos
sintetizar aquelas que sdo as nossas principais fragilidades:

* uma oferta formativa pouco articulada e indices elevados de insucesso escolar,

* baixa produtividade cientifica em vastas areas,

¢ longa paralisacdo dos concursos para professores do quadro,

¢ reduzidos niveis de internacionalizacdo das actividades,

e falta de aplicacdo de mecanismos de avaliacdo e de controlo de qualidade,

e insuficiéncias nos equipamentos para acomodacdo e apoio aos alunos e as

actividades de ensino;

* inexisténcia de contabilidade analitica;

e falta de um quadro de procedimentos administrativos estabilizado;

* insuficiente promogdo publica da Universidade.

Cada uma das fragilidades referidas constitui de facto um desafio para o qual é urgente
encontrar respostas com base em estratégias assertivas e rigorosas, alicercadas na
capacidade para mobilizar esforcos e vontades, em que todos e cada um terd que
saber com clareza de que modo pode e deve contribuir para a gigantesca tarefa
conjunta de modernizacao da instituicao.

O Plano teve também em conta o Relatdrio da Auditoria de Gestdo ordenada pelo
MCTES em 2008% o Relatério de AvaliacGo da EUA de 2008, a apreciacdo que os
membros cooptados do Conselho Geral fizeram sobre o Plano de Actividades para
2009 e os compromissos sobre a oferta formativa e a gestdo institucional constantes
do Programa de Desenvolvimento da Oferta Formativa para 2010-2014, que estd ainda
em fase de negociagao com o MCTES.

Estamos convictos que o sucesso deste empreendimento de vulto, que serd a
execuc¢do do Plano de Actividades de 2010, depende, para além das contribuicGes
individuais de cada um dos membros da academia, da capacidade da Reitoria para
dinamizar e organizar as complexas tarefas que o concretizam. Este Plano deve ser
assumido como o elemento integrador das multiplas ac¢des, organizadas em torno de

% 0 conteddo deste relatério, qgue ndo parece ter tido a divulgagdo e reflexdo adequada na academia e
nos seus orgdos, é bastante critico sobre o funcionamento da instituicdo, relevando a auséncia de
mecanismos e procedimentos de controlo interno e tracando um panorama sombrio sobre a
sustentabilidade financeira da Universidade. Entre outros aspectos, este desequilibrio estrutural radica
na existéncia de custos elevados decorrentes da dispersdo e subocupacdo dos seus espacos, da
manifesta incapacidade em gerar receitas proprias e da desadequacdo da sua oferta formativa. O
relatério inclui, ainda, um vasto conjunto de recomenda¢Ges em termos de actuacgdo, algumas das
quais procuramos verter em acgGes concretas incluidas neste Plano de Actividades.



objectivos operacionais que procuram identificar os problemas, avaliar as
potencialidades e propor solugdes objectivas para ultrapassar os desafios com que
actualmente nos confrontamos.

Para a superacdo das dificuldades conjunturais e dos desafios estruturais que se
colocam & Universidade de Evora propomos um plano operacional focalizado em
accdes concretas, visando mobilizar os recursos de toda a instituicdo em torno do
designio de promocdo da qualidade daquilo se produz e da sua sustentabilidade.
Procuramos conferir coeréncia funcional a este Plano por via da agregagao dos grandes
objectivos estratégicos para o quadriénio em torno de Medidas Transversais e de cinco
Eixos Estratégicos verticaisg, designadamente:

EE1 - Desenvolver e valorizar a oferta formativa
EE2 - Dinamizar e consolidar a investigacdo

EE3 - Aprofundar a internacionalizagdo e a ligagdo a comunidade

EE4 - Reforcar a descentralizacdo e optimizar a gestdo dos recursos financeiros e
humanos

EE5 - Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliacdo da qualidade.

A concretizagdo dos objectivos operacionais decorrera de um conjunto de acgdes
orientadas para combater problemas presentes e preparar o futuro da Universidade, o
gue passa por atingir elevados patamares de qualidade no ensino, na investigacdo e no
servico a comunidade, aferidos e melhorados de forma permanente por um sistema de
avaliacdo e controlo de qualidade de todas as dreas funcionais da instituicao.

Esta aspiragao requer medidas de duragdo e alcance varidveis e ndo exequiveis nos
poucos meses que restam até final de 2010, pelo que este Plano de Actividades é
apenas um ponto de partida para alcangar esses objectivos. Comega este Plano, em
varios casos, por responder as dificuldades e preocupacdes referidas e, noutros, a
preparar o terreno para que a resposta operativa possa ser consolidada nos anos
seguintes. Ora, esta perspectiva requer uma analise fina e profunda das situacdes
existentes, o que envolve a elaboracdo de estudos e relatérios que nos permitam
definir estratégias de actuacdo crediveis e com relativa seguranca de sucesso.

Sera fundamental para o éxito das acg¢bes previstas no Plano um adequado
envolvimento dos 6rgaos institucionais, alguns deles ainda em fase de consolidagao
das suas competéncias e das respectivas areas de intervengdo na sequéncia do novo

* Os primeiros trés Eixos configuram os dominios que concretizam a Missdo da Universidade — Ensino,
Investigacdo e interacgdo com a Comunidade — e os restantes estruturam as actividades de suporte
em termos de meios, de organiza¢do, de planeamento e de avaliagdo. As medidas transversais
pretendem complementar e dar coeréncia as actividades desenvolvidas em torno dos Eixos.



guadro estatutario. O Conselho Geral, a Reitoria e o Conselho de Gestdo, enquanto
o6rgdos de governo devem cooperar estreitamente no ambito das respectivas
competéncias e desenvolver mecanismos de cumplicidade para atingir os grandes
designios da instituicdo. O Senado, como drgdo de aconselhamento representativo de
toda a instituicdo, o Conselho Cientifico, o Conselho de Avaliacdo e o Provedor do
Estudante desempenham também importantes fun¢des no envolvimento institucional
de todos os corpos.

Todavia, os instrumentos de ac¢do mais directa sdo as unidades organicas, Escolas e
IIFA, bem como os Servicos centrais. A articulacdo da Reitoria com as unidades
organicas deve ser feita no respeito pelos principios da subsidiariedade, da
responsabilizacdo e da cooperacdo institucional. Estas Unidades tém um papel crucial
no desenvolvimento da Universidade, na reestruturacdo da oferta formativa, na
abertura a novos publicos, na consolidacdo da investigacao e prestacdo de servicos e
sua articulacdo com a avaliacdo dos ensinos e dos docentes, na melhoria do sucesso
educativo, na internacionalizacdo e na angariacdo de receitas proprias. A boa execucdo
do Plano de Actividades 2010 e a prossecugao dos seus objectivos exige a defini¢ao de
quadros estabilizados para acomodar com total transparéncia o relacionamento das
unidades com a Reitoria e 0 maior empenhamento por parte destas estruturas.

Para uma melhor articulacdo operacional e de planeamento, a Reitoria promovera
reunioes regulares com as Unidades Organicas e Servicos, bem como com a Associacdo
Académica e os demais grupos e nucleos estudantis, que desempenham também um
papel de relevo no desenvolvimento dos projectos educativos e culturais e na
projeccao externa da Universidade.

Trata-se de um Plano de Actividades para os restantes sete meses do ano que
consideramos bastante ambicioso e realista, apesar de em varios objectivos
propormos “apenas” a realizagao de estudos de diagnodstico e prospectiva, preparando
o caminho para acgdes a desenvolver no futuro. Temos consciéncia da dificuldade de o
executar na totalidade, até porque certas actividades dependem de condicionalismos
exteriores que podemos tentar influenciar, mas cujo resultado ndo controlamos.

N3o obstante estas dificuldades, move-nos a ambicdo alimentada pela urgéncia de
respostas a problemas estruturais, mas também pela confianga na capacidade da
instituicdo e dos seus membros. Procuramos responder a necessidade de resolugdo
dos estrangulamentos que nos afectam para tirar partido de todas as nossas
potencialidades, estando nas nossas maos organizarmo-nos melhor e ajustar alguns
procedimentos e comportamentos para que possamos resolver muitos dos problemas.
A confianga que temos, provém da qualidade dos valiosos recursos humanos de que
dispomos e do seu genuino empenho em contribuir para o progresso da instituicdo.



Com a dedicacdo e o trabalho de todos, certamente conseguiremos executar este
Plano na exacta medida em que cumprirmos o que depender de cada um de nés. E isso
gue a Universidade espera de todos e de cada um. Cumprir, fazendo bem e nos prazos
estabelecidos a nossa actividade quotidiana no respeito pelas regras instituidas,
propondo e envolvendo-nos em iniciativas inovadoras para o desenvolvimento e
melhoria da qualidade do ensino, da investigacdo e da prestacdo de servicos.

Em sintese, embora a elaboracdo do Plano de Actividades seja da responsabilidade da
Reitoria, aquilo que se espera é que no final do processo, este seja assumido por toda
a academia e que todos se identifiguem com as propostas de trabalho agora
apresentadas e contribuam para a sua realizagdo. Assim, estarao reunidas as condicdes
para que todos possam partilhar responsabilidades em relagdao aos nossos objectivos e
a visdo que possuimos para a institui¢do. A Universidade de Evora tem que criar
condicGes para voltar a ser a instituicdo de referéncia de ensino superior ao nivel
nacional e europeu que ja foi num passado longinquo e estd nas maos de todos nds
dar passos seguros nesse sentido.



Plano de Actividades

Eixos Estratégicos e Ac¢oes/Medidas



Organismo: Universidade de Evora

Missao: Produzir, socializar e transmitir conhecimento nos varios dominios do saber, através da articulacdo das vertentes ensino, investigacdo e prestacdo de servigos,

assente em principios humanistas, na liberdade de pensamento e na pluralidade de opinides, em prol do bem-estar e do desenvolvimento sustentavel da Sociedade.

Eixo Estratégico 1 - Desenvolver e valorizar a oferta formativa

Objectivos operacionais

Acgcdo/Medida

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

1.1. Reorganizar a oferta
formativa

1.1.1. Reestruturagdo da
oferta formativa

Relatdrio de orientagdo

Constituicdo de um grupo de trabalho

Recolha da informagdo sobre a procura do 12 e

22 ciclo e a empregabilidade dos diplomados
Anilise da informacao e discussdo com as
Unidades Organicas (UO)

Producdo do relatério

Vice-Reitoria dos Ensinos

1.1.2. Levantamento das
Unidades Curriculares
(UC) com conteudos
similares

Relatdrio para racionalizagdo do
portefdlio das UC

Articulagdo com as UO
Recolha e tratamento da informacgdo

Elaboragdo de um relatédrio sintese

Vice-Reitoria dos Ensinos

1.1.3. Leccionagdo em lingua
inglesa

Plano para a leccionagdo de UC
em lingua inglesa

Reunides com as UO para levantamento da
informacdo e caracterizagao da situagao
Elaboragdo de um relatdrio sintese com
recomendagdo de experiéncias piloto

Vice-Reitoria dos Ensinos

1.2. Fomentar o sucesso
escolar

1.2.1. Analise dos niveis de
sucesso dos alunos do
12 ciclo

Estudo sobre o sucesso escolar
dos alunos do 1.2 ciclo

Levantamento e tratamento da informacgao
relativa ao sucesso no 19 ciclo

Identificagdo das areas ou UC criticas

Definigdo de estratégias a aplicar as areas de
maior insucesso

Vice-Reitoria dos Ensinos

1.2.2. Consolidagdo do
sistema tutorial

Estudo sobre a avaliagdo do
sistema tutorial

Grupo de trabalho (GPSE)
Recolha e tratamento da informacdo
Elaboragdo do relatério

Aplicagdo de algumas das recomendagdes para

o ano lectivo 2010/11

Vice-Reitoria dos Ensinos




Eixo Estratégico 1 - Desenvolver e valorizar a oferta formativa

Ac¢cdo/Medida

Objectivos operacionais

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

1.3.1. Alargamento e
consolidacdo da oferta
formativa

1.3. Expandir a oferta formativa

Aumento dos Cursos em regime
pos-laboral

Identificagdo, em conjunto com as UO, dos
cursos com potencial para funcionar no
proximo ano lectivo em regime pés laboral

Vice-Reitoria dos Ensinos

Reingresso de antigos alunos
para Cursos de pods-graduagao

Reestruturagdo do programa Vale a Pena ser
Mestre, focalizando-o nos detentores de
Licenciatura de 4 e 5 anos

Divulgagdo do programa junto dos publicos-alvo

Vice-Reitoria dos Ensinos

Aumento de Numeri Clausi em
areas estratégicas

Articulagdo com as UO relativamente aos
Cursos e nimero de vagas

Vice-Reitoria dos Ensinos

Expansdo da oferta pés
graduada

Avaliagdo com as UO dos indices de procura e
de sucesso dos cursos

Vice-Reitoria dos Ensinos

Aumento do nimero de CET e
cursos de especializagdo

Andlise da experiéncia anterior e defini¢do de
novos procedimentos

Articulagdo com as UO na defini¢do do elenco
de cursos a disponibilizar

Divulgagdo dos cursos junto dos publicos-alvo

Vice-Reitoria dos Ensinos

1.3.2. Langamento do
Projecto de Ensino a
Disténcia

Desenvolvimento da plataforma
de e-learning

Criagdo de grupo de trabalho para o Projecto
Estabelecimento de parcerias para a sua
implementagdo

Identificagdo de cursos piloto e divulgagdo

Vice-Reitoria dos Ensinos

1.4. Promover a acreditagdo da
oferta formativa

1.4.1. Avaliagao externa da
oferta formativa

Numero de cursos acreditados

Submissdo a agéncia de acreditagdo dos cursos
criados nos trés ciclos de estudos
Acompanhamento do processo de acreditagdo
prévia e preliminar dos cursos

Elaboragdo de relatdrio final sobre o processo
de acreditacdo

Pré-Reitoria para a Avaliagdo e

Promogdo da Qualidade
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Eixo Estratégico 2 - Dinamizar e consolidar a investigacao

Objectivos operacionais

Ac¢cdo/Medida

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

2.1. Melhorar os processos de
organizacdo e difusdo
cientifica

2.1.1. Organizagdo e difusdo
da actividade cientifica

Aumento dos registos no
Repositdrio Digital

AccOes de sensibilizacdo da DPI e do IIFA junto
de docentes e investigadores

Associar a avaliagdo dos docentes e
investigadores ao registo no Repositério Digital

Disponibilizagao online dos
relatérios de actividades de
docentes e investigadores

Definir a plataforma e os procedimentos

Monitorizar e acompanhar o processo

Dinamizagdo da utilizagdo da
plataforma DeGdis

Associar a avaliacdo de docentes e
investigadores com a disponibilizagdo da
informacdo individual na Plataforma

Divulgacdo da base de dados
online sobre projectos de
investigacao

Levantamento da informacgdo e reorganizagao
da base de dados
Acesso a base de dados a partir do portal da UE

Vice-Reitoria da Ciéncia e
Cooperagao

2.2. Sistematizar as
competéncias e os perfis
cientificos da UE

2.2.1. Analise estratégica da
investigacdo realizada e
da sua articulagdo com
o Ensino

Relatdrio sobre a investigacdo na
Universidade de Evora

Criar grupo de trabalho

Efectuar o diagnodstico e analise das areas de
investigacao cientifica e tecnolégica e da
interacgdo com os Programas de Doutoramento
Produzir documento a submeter aos érgdos

Vice-Reitoria da Ciéncia e
Cooperacao

2.3. Incrementar mecanismos
de cooperagao cientifica

2.3.1. Avaliagdo e promogao
de mecanismos de
cooperagao cientifica

Numero de participagdes em
redes e projectos de
investigacdo internacionais

Avaliagdo da participagdo da Universidade em
redes internacionais

Estimulo a submissdo de projectos a fontes de
financiamento internacionais

Rede de Ciéncia e Tecnologia do
Alentejo (RCTA)

Estabelecimento de projectos em cooperagdo
com os parceiros

Definigdo de um Plano de acg¢do da RCTA para
desenvolvimento de projectos comuns

Vice-Reitoria da Ciéncia e
Cooperagdo
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Eixo Estratégico 2 - Dinamizar e consolidar a investiga¢ao

Ac¢cdo/Medida

Objectivos operacionais

Indicadores

Metodologia Coordenagdo

2.4.1. Desenvolvimento da
capacidade cientifica

2.4. Reforgar a produgao
cientifica

Numero de Catedras

Identificar dominios prioritarios para a criagdo
de Catedras e procurar patrocinadores

Celebrar Protocolos

Numero de bolsas de
doutoramento e de pos
doutoramento

Identificar e captar fontes de financiamento

Vice-Reitoria da Ciéncia e
Cooperagdo

Divulgar as Bolsas junto dos potenciais
candidatos e definir critérios e procedimentos
de atribuicdo

Aumento de projectos de
investigacdo candidatados e
financiados

Apoiar a formagdo de equipas multidisciplinares
tematicas

Constituir consércios por Projecto e submeter
candidaturas
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Eixo Estratégico 3 - Aprofundar a internacionaliza¢ao e a ligagdo a Comunidade

Objectivos operacionais

Accdo/Medida

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

3.1 Promover a mobilidade dos
alunos, docentes e
investigadores

3.1.1. Mobilidade de alunos,
docentes e
investigadores

Aumento de alunos, docentes e
investigadores em mobilidade
nacional e internacional

Avaliagdo das parcerias actuais e
estabelecimento de convénios com novos
parceiros

Divulgagdo dos programas de mobilidade
internacional

Criacdo de incentivos a mobilidade

Abertura de candidaturas ao programa Almeida
Garrett

Aumento de professores
visitantes

Procurar financiamentos
Abrir candidatura/convite

Vice-Reitoria da Ciéncia e
Cooperagao

3.2.1. Promogdo da dimensdo
internacional dos
ensinos

3.2. Internacionalizar os
Ensinos

Numero de cursos de mestrado
e doutoramento Erasmus
Mundus

Apresentacdo de novas candidaturas

Apoio aos cursos em funcionamento

NUmero de programas conjuntos
de duplas/multiplas titulagdes

Identificar parceiros
Realizar protocolos de parceria
Definir plano de acgdo

Numero de acordos com paises
de lingua portuguesa

Manter as colaboragGes actuais com a UMA, a
UNTL e com as Universidades Brasileiras
Identificar novas areas de cooperagdo e outras
instituicdes parceiras

Identificar novas areas de cooperagdo e outras
instituicdes parceiras

Vice-Reitoria da Ciéncia e
Cooperagdo

3.3.1. Consolidagdo e
ampliagdo da
participagdo nas redes
do conhecimento

3.3. Reforgar as parcerias e
redes internacionais

Numero de acordos

Reforgo da actividade nas redes a que
pertencemos

Participagdo na recandidatura da Rede de
Investigacdo Transfronteirica da Extremadura,
Centro e Alentejo (RITECA)

Vice-Reitoria da Ciéncia e
Cooperagao
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Eixo Estratégico 3 - Aprofundar a internacionaliza¢ao e a ligagao a Comunidade

Objectivos operacionais

Accdio/Medida

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

3.4. Promover a ligagdo a
Comunidade

3.4.1. Consolidagdo da
interacgdo com a
Comunidade
envolvente

Reestruturagdo da candidatura
do Parque de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (PCTI)

Reavaliagdo do projecto do PCTI, em conjunto
com os parceiros
Submissdo de nova candidatura

Numero de convénios com
empresas e organismos publicos
nacionais e internacionais

Identificar parceiros com potencial
Estabelecer convénios/acordos de cooperagdo
Definir e divulgar o plano de acgdo

Numero de empresas incubadas
e spin-offs

Accbes de promogdo do empreendedorismo
Reapreciagdo do Regulamento de patentes, a
fim de aumentar os pedidos de registo

Numero de actividades e de
participantes

Elaboracdo do Plano de Acgdo da Universidade
Sénior Tulio Espanca

Execucdo do Plano de Acgdo da Universidade
Sénior Tulio Espanca

Realizagdo de encontro dos
antigos alunos

Reactivagdo da Associagao de Antigos Alunos da
Universidade de Evora

Criagdo de um espago no portal da
Universidade

Vice-Reitoria da Ciéncia e
Cooperagao

3.4.2. Analise e divulgacdo do
potencial de prestacao
de servigos

Numero de prestagdo de
Servigos

Estudo do potencial de prestagdo de servigos
Divulgacdo da oferta de servigos a comunidade
nomeadamente no portal da U.E

Vice-Reitoria da Ciéncia e
Cooperagao

3.4.3. Avaliar e divulgar a
actividade dos podlos da
UE

Planos de Actividade e
Orgamentos dos Pélos

Recolha dos planos de actividades e orgamentos
Definigdo da estratégia em relagdo aos pélos
Incluir informagdo sobre os pdlos no portal da
U.E

Vice-Reitoria da Ciéncia e
Cooperagdo

3.5. Impulsionar a inserg¢do dos
estudantes no mercado de
trabalho

3.5.1. Celebracao de
protocolos com
organizagdes que
acolham estudantes
e/ou diplomados

Divulgagdo de protocolos
celebrados e de bolsas de
estagios e emprego

Identificar empresas e instituicdes, elaborar de
plano de contactos e celebrar Protocolos

Vice-Reitoria da Ciéncia e
Cooperacao
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Eixo Estratégico 4 - Reforcar a descentralizagdo e optimizar a gestao dos recursos financeiros e humanos

Objectivos operacionais Ac¢cdo/Medida Indicadores Metodologia Coordenagdo

4.1.1. Modelo para
elaboragdo de
Orgamentos por UO

Constituir grupo de trabalho para elaborar
proposta

Apresentar a proposta aos 6rgaos

Elaborar o Mapa de Pessoal e o Balango Social

Vice-Reitoria do Planeamento,
Patrimédnio e Finangas

Implementagdo do novo modelo
de gestdo orgamental para 2011

Elaboragdo do Mapa de Pessoal  para apoio a gestdo dos recursos humanos Vice-Reitoria do Planeamento,
e o Balango Social Divulgar estes elementos no portal da Patrimdnio e Finangas
4.1. Racionali t30 d instituicao
.1. Racionalizar a gestdo dos N -
. & . N o Grupo de trabalho, alargado as UO e Servicos
recursos Financeiros e Definigdo de critérios para N s ~ . o
~ ~ Definigdo de critérios de afectagcdo com base Vice-Reitoria do Planeamento,
Humanos 4.1.2. Modelo de afectagdo afectagdo de recursos humanos

em indicadores de desempenho Patriménio e Finangas
Submissdo de proposta aos 6rgaos
Criar grupo de trabalho para avaliar as

dos recursos humanos por UO e Servigos

Elaboracdo de Plano de necessidades de pessoal ndo docente nos . o
~ o . Vice-Reitoria do Planeamento,
Formacdo e de Afectagdo para Servigos e UO . )
~ - - Patriménio e Finangas
trabalhadores ndo docentes Elaborar proposta de Formagdo e de afectagdo
de pessoal

Constituir grupo de trabalho para articular
fungdes dos Servigos e elaborar proposta de
Regulamento a submeter aos 6rgados

Constituir grupos de trabalho em cada Servico

Vice-Reitoria do Planeamento,
Patriménio e Financas

Regulamento Organico da
Universidade

4.2.1. Reorganizagao dos
Servigos Centrais

Regulamentos internos dos coordenado pelo responsavel, e elaborar Vice-Reitoria do Planeamento,
4.2. Reorganizar os Servigos e Servigos propostas de Regulamento a submeter aos Patriménio e Finangas
modernizar as praticas orgdos
administrativas Identificar praticas que promovam maior
eficiéncia no funcionamento dos Servigos e

Vice-Reitoria do Planeamento,

4.2.2. Modernizagdo Elaboragdo e divulgagcdo de redigir manuais de procedimentos N .
Patrimonio e Finangas

administrativa manuais de procedimentos Articular a interacgdo funcional entre os
Servigos e as UO e identificar praticas que
promovam uma maior eficiéncia
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Eixo Estratégico 4 - Reforcar a descentraliza¢ao e optimizar a gestao dos recursos financeiros e humanos

Objectivos operacionais Ac¢cdo/Medida Indicadores

Metodologia Coordenagdo

4.3.1. Parameterizagdo do B ol meres parE

Apresentagao da proposta da Consultora

Sistema de S . Validagdo da proposta pela Reitoria Vice-Reitoria do Planeamento,
I . ventilagdo de custos e proveitos ~ . . N .
contabilidade analitica or unidade operativa Preparagao dos instrumentos técnicos para a Patriménio e Finangas
4.3. Melhorar a informacgdo de para funcionar em 2011 s o recolha de dados
apoio a decisdo 4.3.2. Encerramento de Encerramento das Contas (base POC-Educagdo)

Divulgacdo online do Relatdrio e
Contas consolidadas do grupo
UE

Contas do ano de 2009
segundo o POC-
Educacdo

Aprovacdo das Contas nos érgdos Vice-Reitoria do Planeamento,

e Patrimédnio e Finangas
Certificagcdo legal das Contas ¢
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Eixo Estratégico 5 - Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliagao da qualidade

Objectivos operacionais

Ac¢cdo/Medida

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

5.1. Planear o desenvolvimento
da UE e avaliar o seu
desempenho

5.1.1. Elaboragdo do Plano
Estratégico

Construgdo do Plano Estratégico

da UE

Defini¢do da equipa do projecto
Preparagdo do plano de trabalho
Elaboragdo do plano e submissdo aos drgdos

Vice-Reitoria do Planeamento,
Patrimédnio e Finangas

5.1.2. Monitorizagdo do
desempenho da
instituigdo nos vérios
dominios

Construcdo, actualizagdo e
divulgac¢do dos indicadores de
monitorizagao da qualidade

Recolha e tratamento dos dados dos Servigos

Elaboragdo das fichas descritivas para cada um
dos indicadores

Pré Reitoria para a Avaliagdo e
Promogdo da Qualidade

5.2. Flexibilizar o servico dos

5.2.1. Flexibilizacdo da

Elaboracgdo e aplicacdo do

Constituicdo de comissdo para preparagao do
projecto de regulamento

distribuicdo do servico Regulamento da distribuicao do N Reitor
docentes . Elaboracdo da proposta de regulamento

dos docentes servico dos docentes - L o
Auscultacdo das UO e submissdo aos érgaos
Constituicdo de comissdo para preparagao do

rojecto de regulamento
. . Elaboracdo do Regulamento de proj ~ &
5.3. Regulamentar a avaliagdo 5.3.1. Avaliagdo do pessoal . Elaboragdo da proposta de regulamento .
avaliagdo do pessoal docente e Reitor

do pessoal docente

docente

implementagdo do processo

Consulta das UO e audigdo dos Sindicatos
Preparagdo de regulamentos especificos por
escolas e submissdo aos 6rgdos

5.4. Avaliar a qualidade do
ensino

5.4.1. Avaliacdo dos ensinos e
divulgacdo dos
resultados

Taxas de resposta aos inquéritos

Disponibilizacdo dos resultados e

das recomendacdes

Reunido com Comissdes de Curso e
representantes dos alunos para definicdo de
incentivos a resposta

Definir forma de divulgagao

Identificar casos criticos e propor
recomendagdes

Pré Reitoria para a Avaliagdo e
Promogdo da Qualidade

5.4.2. Avaliacdo da aplicacao
do Processo de Bolonha

Relatdrio sobre a aplicagdo do
Processo de Bolonha

Criar grupo de trabalho inter-UO

Definir metodologia da recolha e tratamento da
informacao

Identificar pontos criticos e propor medidas
correctoras

Elaborar relatério

Vice-Reitoria dos Ensinos
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Medidas transversais

Objectivos operacionais

Accdio/Medida

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

MT1. Reordenar o uso dos
espacos fisicos da
Universidade

MT1.1. Reordenamento dos
espacos da
Universidade

Plano global para uso mais

racional dos edificios, reduzindo

os custos associados a sua
dispersado

Grupo de trabalho que procederd a
identificacdo de indices de efectiva ocupagao
dos espacgos

Analise dos indices de utilizagdo dos espagos,
em articulagdo com as UO

Proposta de reordenamento e concentragdo
das actividades

Pré-Reitoria para os Colégios e
InstalagOes

MT2. Melhorar a eficiéncia
energética das
instalacdes/edificios

MT2.1. Plano plurianual de
construgdo e
manutengdo do
patrimédnio edificado

Elaboragdo do plano pluri-anual
para investimentos em espagos
de apoio aos ensinos e
investigacao e instalacOes
desportivas e de alojamento

Fazer o levantamento das necessidades de
grandes manutencgdes

Fazer um levantamento das necessidades de
construcao

Fazer a orgamentacdo de cada necessidade
Elaborar o plano e identificar fontes de
financiamento

Pro-Reitoria para os Colégios e
InstalagOes

MT2.2. Plano de curto prazo
para suprir
necessidades das infra-
estruturas

Plano para resolver caréncias
imediatas de infraestruturas
fisicas e tecnoldgicas

Fazer o levantamento das diversas
necessidades, articulando UO e Servigos
Fazer a orgamentagao

Elaborar a proposta a submeter a Reitoria

Proé-Reitoria para os Colégios e
InstalagOes

MT2.3. Projecto para
promocao da eficiéncia
energética

Alargamento do plano de
eficiéncia energética ao palacio
do Vimioso e Mitra

Fazer o levantamento da situa¢do no Paldcio do

Vimioso e nos edificios da Mitra

Fazer a orgamentacdo dos dois projectos e
identificar fontes de financiamento

Proé-Reitoria para os Colégios e
Instalagoes

MT2.4.Rede eléctrica
inteligente

Plano para criagdo de rede
eléctrica inteligente na UE,
aproveitando facilidades do
Projecto "Inovcity"

Criar grupo de trabalho coordenado pelos
Servicos Técnicos

Estudar a implementac¢do do processo,
envolvendo a producgdo eléctrica com base em
recursos renovaveis

Instalacdo de equipamentos para producdo de

energia e regularizagdo do processo de ligacdo a

rede eléctrica

Pré Reitoria para os Colégios e
Instalagdes
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Medidas transversais

Objectivos operacionais Accdo/Medida Indicadores Metodologia Coordenagdo

MT3.1. Consolidagdo do

Expans3o do sistema paratoda  Caracterizagdo da situacdo actual
sistema de gestdo

Vice-Reitoria do Planeamento,

Universidade, introduzindo ; i L .
documental e o Desenvolvimento do sistema Patriménio e Finangas
novas funcionalidades ~ o
workflow Instalagdo e parametrizagao
MT3. Integrar o model ~ " ; A - =
’ e(:tgés dzcuzj:nia??e o] MT3.2. Integracgo dos Integragdo dos sistemas Caracterizagio da situagdo actual Vice-Reitoria do Planeamento
g sistemas de académico, administrativo e Desenvolvimento do(s) sistema(s) R ’
SHUE . ~ . ~ - Patriménio e Finangas
informagdo portais Instalagdo e parametrizagdo
MT3.3. Desenvolvimento do  Preparacéo do sistema para Defini¢do dos procedimentos
SIIUE em articulagdo suportar candidaturas on-line Apresentagdo aos Directores de Curso Vice-Reitoria dos Ensinos
com os SAC para os 22 e 32 ciclos Implementagdo do processo

Instalagdo do Gabinete de Comunicagdo e
Imagem e a respectiva atribuicdo de
MTA4. Definir e promover a MT4.1. Imagem e Plano de Acc3o para a Imageme Ccompeténcias Vice-Reitoria do Planeamento,
Imagem e a Comunicac¢do Comunicacdo da UE Comunicacdo da Universidade Definicao da estratégia em termos de Patriménio e Financas
comunicagdo e imagem da Universidade

Elaboragdo de um Plano de Acgdo

Acompanhar o processo de regulamentagdo das

MTS5. Consolidar o quadro MT5.1. Concluir o quadro . A i .
L . subunidades organicas, através da assessoria . N
estatutario, a fim de regulamentar no Quadro regulamentar das sub- uridica Vice-Reitoria do Planeamento,
potenciar os Estatutos da contexto dos estatutos unidades organicas ) . . Patrimdnio e Finangas
, - Acompanhar e apoiar o regular funcionamento
UE da UE o
dos drgaos
MT6.1. Incentivos aos . Consolidar a relagdo com a AAUE e Nucleos
. . . Quadro estabilizado de normas . . N
MT6. Apoiar o associativismo movimentos o . estudantis, definindo normas para o apoio as
. " o R para o apoio as associagdes o .
estudantil e as praticas associativos e as . . suas iniciativas Reitor
. . s . estudantis e aos projectos de in
culturais e desportivas praticas desportivo- . ~ ) Promover reunides regulares com os
. animacao cultural e desportiva L. - s
culturais responsdveis dos movimentos associativos
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