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Nota Introdutdria

Na definicdo das accBes e actividades que pretendemos desenvolver em 2011
procuramos atender aos propdsitos que enquadram Programa de Acgdo 2010-2014 que
o Reitor apresentou a academia na altura da sua eleicdo, bem como ao conjunto de
recomendagdes expressas por algumas entidades, internas e externas a Universidade, e
gue estdo vertidas nos seguintes documentos:

e Relatério final de Avaliacdo da European University Association

e Relatério da Auditoria de Gestao realizada em 2008 pelo MCTES

e Pareceres emitidos pelos membros externos do Conselho Geral sobre os Planos
de Actividades de 2009 e de 2010

* Recomendacgdes do Revisor Oficial de Contas.

Todavia, ndo podemos deixar de ter em conta as condicionantes resultantes da
apertada situacao financeira da Universidade que tém dominado grande parte da nossa
agendal. Assim, ndo obstante o esforco realizado em 2010 com a recupera¢do da maior
parte da divida transitada, os encargos adicionais que vao ser requeridos para satisfazer
os compromissos referentes a obra dos Ledes e a reduc¢do do financiamento publico em
2011 vao condicionar inevitavelmente as actividades em 2011. Em outro sentido,
também as obrigacOes decorrentes do Contrato de Confian¢a, da acreditacdo da oferta
formativa e da elaboracdo dos regulamentos previstos nos Estatutos das carreiras
docentes continuardo a ter implicagGes relevantes nas actividades do préoximo ano.

Este Plano de Actividades para 2011 que agora apresentamos, tal como o que o
antecedeu, embora reconhecendo essas preocupagdes e condicionantes, procura ir ao
encontro do Programa de Acgdo 2010-2014 sufragado pelo Conselho Geral, aquando da
eleicao do actual Reitor e que definiu uma estratégia de intervengdo para a Instituigao
focalizada na criacdo de condi¢des de eficiéncia global e de melhoria do desempenho
nos diversos dominios.

Do referido Programa destacamos as preocupaces com o incremento da investigacdo e
da prestacdo de servicos, com um ensino de qualidade de vocacdo universalista, com a

! De facto, a divida transitada de 2009 e os problemas de sub-financiamento da 22 fase dos Ledes, em
virtude da penalizagdo aplicada pelo POVT e dos consequentes atrasos nos reembolsos, das inesperadas
cativacdes no Orcamento de Estado de 2010 e do pagamento compulsivo das dividas da UE a ADSE, os
quais dificultaram a execug¢do or¢camental de 2010 e condicionaram a nossa actividade. Note-se que a
obra dos Ledes esta terminada desde Maio corrente e até ao momento o reembolso do POVT foi inferior
a 150.000 Euros, muito inferior a comparticipagdo estimada de cerca de 3 MilhGes de Euros. Em
consequéncia, a divida as construtoras é superior a 2 MilhGes de Euros, o que naturalmente tem
provocado limitagGes na gestdo corrente e no langcamento de novas candidaturas.



internacionalizacdo da investigacdo e dos ensinos, com a efectiva descentralizacdo de
competéncias e meios nas Unidades Organicas e uma organizagao mais funcional e
eficiente dos Servicos, com a avaliacdo e controlo de qualidade em todos os dominios,
com a qualificacdo e promocdo dos docentes e funcionarios e, ainda, com a
reorganizacao da oferta formativa e a articulacdo dos varios ciclos, tendo por base
politicas activas de promocao e de estimulo ao sucesso educativo.

No Plano de Actividades 2010, tendo em vista a resposta aquelas preocupacdes e
tratando-se do primeiro Plano de Actividades deste quadriénio, foi explicitamente
definido o enquadramento das ac¢Ges a desenvolver em torno de Medidas Transversais
e de cinco Eixos Estratégicos que manteremos ao longo do periodo, e que aqui
recordamos:

e Desenvolver e valorizar a oferta formativa

e Dinamizar e consolidar a investigacao

e Aprofundar a internacionalizacdo e a ligacdo a comunidade

e Reforcar a descentralizacdo e optimizar a gestdo dos recursos financeiros e
humanos

e Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliagcdo da qualidade.

As reformas que o Programa de Acgdo 2010-14 preconiza, tendo por base o diagndstico
da situacdo ai feito e os objectivos entdo tracados, exigem uma accao permanente e
integrada, pelo que esta estrutura orientadora sera, em coeréncia, mantida e
aprofundada no presente Plano de Actividades para 2011.

O Plano de Actividades de 2010 foi deliberadamente ambicioso e assumidamente
dinamico, mantendo abertura para modificacbes e ajustamentos que a evolucdo dos
acontecimentos e as condicionantes internas e externas viessem a recomendar. O ano
de 2010 ainda ndo acabou, mas o grau de execucdo do Plano é expressivo. Porém, ndo
so algumas medidas e actividades ndo previstas foram desenvolvidas, como outras que
estavam planeadas ndo tiveram condicdes para ser integralmente cumpridas, podendo
a sua execucdo deslizar para 2011. Além disso, retomar-se-3o neste ano outras medidas
e actividades de execucdo plurianual, ainda que, naturalmente, em estadios mais
avancados de execucao.

Procurdmos ndo incluir no Plano de 2011 actividades que constituam uma rotina ja
consolidada ou aquelas que sejam especificamente sectoriais, cabendo neste caso o seu
enguadramento nos Planos de Actividade e QUAR das respectivas Unidades Organicas e
Servigos, 0s quais devem ser coerentes com o presente Plano de Actividades. Neste
sentido, com o intuito de reforcar o grau de participacao das estruturas na construcao
do Plano, as UO e Servigos foram consultados previamente sobre as suas prioridades de
intervencdo para o ano de 2011, tendo algumas das ac¢Oes referidas neste Plano
acolhido estas intencgdes.



Na perspectiva de continuidade da accdo, valerd a pena percorrer brevemente as

grandes tematicas que presidem ao Plano de Ac¢do de 2010-14 ou que decorrem dos

compromissos assumidos no ambito do Contrato de Confianga, examinando a actividade

mais relevante desenvolvida em 2010 e, posteriormente, as accoes em que focaremos a

nossa atencao em 2011.

Do diversificado conjunto de actividades desenvolvidas no corrente ano, destacamos:

O Programa de Desenvolvimento da Oferta Formativa para 2010-2014,
negociado e assinado com o MCTES no ambito do Contrato de Confianca, o qual
prevé um significativo crescimento do numero de diplomados, a angariagdo de
novos publicos, a racionalizagdo da oferta formativa e a melhoria dos
mecanismos e procedimentos de controlo orcamental. As medidas ja tomadas
para a execu¢ao do Programa incluiram, o funcionamento de mais Cursos de
Especializacdo Tecnoldgica e de pods-graduagcGes, o aperfeicoamento do
Programa Vale a Pena ser Mestre, novas ofertas pos-laborais e criacdo de
condicOes para o efectivo lancamento do ensino a distdncia e a submissdo dos
cursos ao processo de acreditagao preliminar pela A3ES.

A revisdao dos projectos de candidatura a financiamento do Parque de Ciéncia e
Tecnologia do Alentejo e de infra-estruturas de equipamento cientifico e
tecnolégico, cuja necessidade de revisdo decorreu do facto de a ADI ter
considerado inadequado e sobredimensionado o anterior projecto, o que
comprometia o seu financiamento e sustentabilidade.

O apoio a investigacdo, que incluiu medidas como a reinstalacdo fisica do IIFA, a
atribuicdo das primeiras bolsas de doutoramento Bento de Jesus Caraga, a
escolha e posse do primeiro titular da catedra BES em Energias Renovaveis e a
melhoria dos sistemas de informacdo on-line sobre projectos, protocolos e
contratos.

O incentivo a prestacdo de servicos a comunidade, o que envolveu ac¢cbes como
a revisdo das tabelas de overhead para incentivar projectos de maior dimensao, a
simplificacdo de procedimentos e a consignacdo de parte das receitas geradas as
respectivas Unidades Organicas.

No dominio da internacionalizagdao geraram-se novas candidaturas ao Erasmus
Mundus e ao financiamento comunitdrio de projectos de investigacdo e
celebraram-se protocolos especificos de dupla titulagcdo com a Universidade da
Extremadura e de cooperacdo com Universidades de paises luséfonos em
programas de ensino.



* O langamento do sistema de contabilidade analitica que desde Setembro esta
em fase experimental de funcionamento na nossa Universidade e que podera
revelar-se no futuro como um importante instrumento de apoio a gestao.

O inicio do processo de reorganizacao e regulamentacdo dos Servicos Centrais e
da reafectacdo de espacos em alguns edificios, bem como a melhoria do
equipamento de apoio aos ensinos nas salas de aula.

A implementagao gradual do PROQUAL para avaliagao e melhoria da qualidade e
a sua extensdo aos Servicos. Dos contactos com a A3ES ressaltou a importancia
de a Universidade criar condicdes para a futura acreditacdo do sistema interno
de garantia de qualidade, cujo processo iniciaremos no préximo ano.

e O apoio aos estudantes e a actividade das organiza¢des estudantis, incluindo
accdes de acolhimento aos novos alunos, de fortalecimento da estrutura de
apoio a mobilidade, de reactivacao do Gabinete de Apoio ao Estudante, bem
como medidas para a recuperacdo do CORUE, de articulacdo regular com a
Direccdo da AAUE, de apoio as iniciativas dos Nucleos de Estudantes e de criacdo
da Comissao de Gestao Desportiva no ambito dos SAS.

e A preparagdo dos varios Regulamentos previstos nos Estatutos das Carreiras
Docentes, com vista a melhoria da qualidade e a flexibilizagao da actividade dos
docentes, de que destacamos o Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos
Docentes, em fase muito avangada, e o Regulamento de Distribuicdo de Servigo
dos Docentes.

e A conclusdo das obras da segunda fase dos Lebes, apesar das dificuldades
financeiras enfrentadas, e os esforgos para o lancamento do projecto relativo a
terceira fase, devidamente redimensionado no plano fisico e financeiro.

A sustentabilidade da Universidade num contexto financeiro e orgamental dificil passara
pela assungcao de orientagdes estratégicas e de medidas concretas em todas as
vertentes da sua missdo, contemplando também a institucionalizacdo de mecanismos
de coesdo que permitam o funcionamento adequado dos seus diversos sectores durante
a fase de ajustamento e de racionalizagdo das varias estruturas.

A elaboracdo do Plano Estratégico 2010-2020, cujo horizonte temporal é de médio e
longo prazo, permitira, em estreita articulagdo com os objectivos definidos no Programa
de Acgdo 2010-2014, langar as bases para a criagdo, na Instituicao, de rotinas e
procedimentos de planeamento de periodos mais longos.



O referido Plano Estratégico ira de forma participada definir aquelas orientacdes e as
vias para as atingir, bem como identificar as areas de maior potencial e o papel que cada
sector pode desempenhar na sua consolidagao. Naturalmente que a aposta na
investigacdo sera o sustentidculo de um ensino e de processos de inovacdo e de
disponibilizacdo de competéncias a comunidade com elevados padrdes de qualidade. Na
realidade, s6 desta forma poderemos potenciar a capacidade de atraccao de alunos e
chegar a novos publicos, bem como assegurar prestacdes de servicos qualificadas,
garantindo as receitas proprias indispensaveis para o regular funcionamento da
instituicao.

Esta orientagdao envolve uma politica de valorizagdo dos Centros de Investigacao
positivamente avaliados, onde certamente o IIFA terd que desempenhar relevante
papel. Envolve ainda uma politica criteriosa e de rigor face aos Centros ndo avaliados ou
com avaliacdo insuficiente e aos respectivos dominios de actividade cientifica. Envolve,
em ambos os casos, mas porventura de forma distinta, o reforco das parcerias nacionais
e internacionais de ensino e investigagao.

O incremento substancial de diplomados previsto no Contrato de Confianga e a
conquista de novos publicos com um quadro orcamental mais restritivo e, portanto,
com mais limitacGes na contratacdo de recursos humanos, exige a melhoria substancial
da nossa produtividade, o que passara por uma profunda reorganizacdo no
funcionamento e nas op¢des da instituicdo.

Ha que reorganizar a oferta formativa de forma mais racional, garantindo formacdes
com maior conteudo interdisciplinar, evitando duplicacGes desnecessarias de unidades
curriculares e a proliferagdo de optativas especificas de cada curso, articulando a
formacao regular com a formacdo ao longo da vida, reduzindo o nimero de cursos
guando se revelar adequado, de forma a podermos tirar partido de factores de escala.

A qualidade do ensino tera também que melhorar, revelando capacidade para captar
alunos e atingir novos publicos, pelo que os docentes terdo que ter disponibilidade para
um mais efectivo acompanhamento dos estudantes e um maior envolvimento em
actividades de investigacdo e prestacdo de servicos a comunidade, que, embora tenham
crescido, estao ainda longe de atingir os niveis que queremos alcangar.

A flexibilizagdo do servigo prestado pelos docentes, que devera constar do respectivo
Regulamento em elaboragao, permitird compensar, com actividades de investigagdo, de
extensdo universitaria e outras, eventuais desequilibrios notdrios em certas areas entre
a dimensdo do corpo docente e o volume da oferta formativa associada.

Com o propdsito de reforgar a qualidade e também de eficiéncia no desempenho, temos
ainda que melhorar o funcionamento dos Servigcos Centrais e os sistemas de informacao
da UE. Por isso, teremos que criar e aplicar mecanismos de avaliacio devidamente
certificados que promovam a melhoria da qualidade e nos conduzam no caminho certo.
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Nestes termos, dando continuidade as areas definidas como prioritarias no Programa de
Accdo 2010-2014, e relativamente as quais em 2010 ja foi desenvolvido um conjunto de
actividades especificas que langaram as bases para a continuidade e a sustentagao de
novas acc¢des, o Plano de Actividades para 2011, ird focar a nossa atencdo de uma forma
particular nos seguintes dominios:

* Desenvolvimento, monitorizagdo e acompanhamento do Contrato de
Confiang¢a, o que interage com o processo de reestruturagdo da oferta
formativa e de avaliacdo e certificacdo dos ensinos.

e Consolidacdo e avaliacdo da investigacdo e sua ligacdo ao ensino e a
prestacdo de servicos a comunidade, o que podera compreender uma
efectiva racionalizacdo das estruturas actualmente existentes.

e Robustecimento dos mecanismos de planeamento nos varios niveis de
intervencdo, onde desejamos que a elaboracdo do Plano Estratégico para o
horizonte temporal de 2020 seja um projecto mobilizador para toda a
academia.

* Procura de sustentabilidade econémico-financeira para a Universidade no
seu todo, envolvendo a criagdo de mecanismos de coesdo e de incentivos ao
reforco das receitas proprias.

e Aprofundamento dos procedimentos de controlo interno e de suporte a
tomada de decisdao e consolidagdo dos sistemas de informagao e de
seguranca global da Universidade.

N3do cremos ser necessario realgar a importancia crucial destas e de outras actividades
que adiante detalhamos, podendo o seu acompanhamento e descricdo serem
observados nas ac¢des/medidas previstas e nos respectivos indicadores e metodologias
que apresentamos.

A despeito do agravamento das condi¢des financeiras dos funcionarios publicos no
proximo ano, contamos naturalmente com o empenho e dedicagdo que os
trabalhadores da UE tém sabido demonstrar ao longo do tempo, pelo que
equacionamos um conjunto de medidas que possam sustentar a motivacao e estimular
a melhoria do desempenho global da instituigdo.

As tarefas que se nos deparam, a trabalhadores docentes e nado-docentes, sao
complexas e dificeis, mas ndo podem deixar de ser entendidas como deveras
estimulantes. Estamos habituados a desafios permanentes e a contextos problematicos,
muitos deles especificos a nossa instituicdo, pelo que teremos todos que estar a altura
das circunstancias. De facto, é nestes momentos criticos que sobressai o brio
profissional de que nos orgulhamos e a nossa dedicagao a instituigao que servimos.



Como postura e principios plenamente assumidos, consideramos que este Plano de
Actividades é necessariamente um documento aberto e flexivel. Aberto aos contributos
das pessoas que estdo nos 6érgaos e demais estruturas que sobre ele se vao pronunciar,
pois de todos se requer empenho e participacdo activa na sua concepgdo, efectiva
execuc¢do e acompanhamento. Flexivel para que, em tempo util, as suas acgGes possam
ser ajustadas as inflexdes que as circunstancias sempre mutaveis aconselharem,
premissa tanto mais adequada quanto maior a incerteza que grassa nos tempos que
correm.

Do nosso ponto de vista, este Plano de Actividades encerra em si duas caracteristicas,
quica, aparentemente contraditérias. Por um lado, tem que ser entendido como
ambicioso, sendo por isso assumido como um instrumento para enfrentar as dificeis
condicbes que atravessamos, a imprevisibilidade de factores condicionantes e a
capacidade de realizacdo expectavel para o periodo de um ano. Por outro lado, pode
este Plano ser considerado modesto, pois € apenas mais um passo na nossa ambigao
colectiva de rapidamente criarmos condi¢es para que a Universidade de Evora se
afirme como instituicao de referéncia de ensino superior nacional e europeu. No final do
proximo ano avaliaremos os seus resultados, mas entretanto vamos todos dar o nosso
melhor para o realizar.



Plano de Actividades

Eixos Estratégicos e Ac¢oes/Medidas



Eixo Estratégico 1 - Desenvolver e valorizar a oferta formativa

Objectivos Calendarizagdo

operacionais Coordenagdo

Indicadores

Accdio/Medida

Metodologia
12 sem 22 sem

1.1. Reorganizar a
oferta formativa

1.1.1. Reestruturagao
da oferta formativa

Revisdo dos 12 e 22 ciclos com  constituicio de grupos de trabalho nas diferentes

a diminui¢cdo do numero de
unidades curriculares, em
cerca de 10%, e fomento da
interdisciplinaridade

Unidades Organicas

Articulagdo entre as Unidades Organicas e a Reitoria

Apresentacao a A3ES das propostas reformuladas.

Vice-Reitoria dos
Ensinos

1.1.2. Melhoria da
qualidade do ensino

Revisdao do Regulamento
Escolar Interno (REI)

Constituicdo de grupo de trabalho com os Conselhos

Pedagdgicos e com a colaboragdo do Provedor do
Estudante

Apresentacao e discussdo de proposta

Regulamento Disciplinar do
Estudante

Apresentagdo de proposta aos Conselhos
Pedagodgicos

Discussdo e implementagdo

Planificagdo semestral das
avaliagBes dos cursos de 12
Ciclo

Langamento de um projecto de planificagdo
semestral das avaliagdes em articulagdo entre as
Comissdes de Curso e os Departamentos

Implementagdo no ano lectivo de 2011-2012

Vice-Reitoria dos
Ensinos

1.1.3. Leccionagdo em
lingua inglesa

Aplicagdo do plano de
leccionagdo em lingua inglesa
em unidades curriculares de

um semestre de pelo menos 4

Cursos

Articulagdo com as Unidades Organicas e as
ComissGes de Curso onde este aumento deve ser
efectivo

Divulgagdo desta oferta pela DMRI junto aos
potenciais alunos

Vice-Reitoria dos
Ensinos




Eixo Estratégico 1 - Desenvolver e valorizar a oferta formativa

Objectivos Calendarizagdo

.. Metodologia
operacionais

Indicadores Coordenagdo

Accdio/Medida

12 sem 22 sem

1.2.1.Captagdo de
novos Publicos

1.2.Consolidar a oferta
formativa e captar
novos publicos

Abertura de cursos em regime
po6s laboral e sua divulgagdo

Identificagdo, em conjunto com as Unidades
Organicas, dos cursos com potencial para funcionar
no préximo ano lectivo em regime pés laboral

Vice-Reitoria dos
Ensinos

Elaboragao e promogao da
oferta de formagdo ao longo
davida

Articulagdo com as Unidades Organicas para criagdo
de um Plano de formagdo ao longo da vida

Divulgagdo do Plano junto dos publicos-alvo

Vice-Reitoria dos
Ensinos

Langamento da Escola de
Verao

Articulagdo com as Unidades Organicas no sentido da
apresentacgdo de propostas

Promocgao e divulgacdo da oferta

Langamento de experiéncias piloto

Vice-Reitoria dos
Ensinos

Aumento do niumero de
Cursos de Especializagdo
Tecnoldgica (CET) em, pelo
menos, 20%

Avaliagdo com as Unidades Organicas dos indices de
procura e de sucesso dos cursos

Divulgagdo dos cursos junto dos publicos-alvo

Vice-Reitoria dos
Ensinos

Aumento da formacgao pos
graduada e de cursos de
especializagdo em, pelo
menos, 20%

Articulagdo com as Unidades Organicas, e com o
tecido empresarial e institucional, na definicao do
elenco de cursos a disponibilizar e no modelo
organizacional

Divulgagdo dos cursos junto dos publicos-alvo

Vice-Reitoria dos
Ensinos

1.2.2. Langamento do
Ensino a Distancia

Langamento de dois cursos em
Ensino a Distancia

Reorganizagdo do Centro de Tecnologias Educativas
(CTE)

AcgOes de Formagdo em produgdo de contelidos e
gestdo da plataforma com a colaboragdo da U. Aberta

Langamento de 22 ciclos em Ensino a Distancia

Vice-Reitoria dos
Ensinos

1.2.3. Divulgagdo da
oferta formativa

Elaboragdo e implementacgdo
de um plano de divulgagdo da
oferta formativa

Elaboragdo em conjunto com o Gabinete de
Comunicagdo e de Imagem e DMRI de um plano de
divulga¢do da oferta formativa

Implementagdo desse plano

Vice-Reitoria dos
Ensinos




Eixo Estratégico 1 - Desenvolver e valorizar a oferta formativa

Calendarizagdo
12 sem 22 sem

Objectivos Indicadores

Ac¢cdo/Medida

Metodologia Coordenagdo

operacionais

1.3. Fomentar o
sucesso escolar e
apoiar a integragao do
aluno

1.3.1. Implementacdo
de bridging -courses

Criagdo de novos bridging —
courses

Identificacdo das dreas mais carenciadas a partir do
estudo sobre o insucesso académico

Proposta as Unidades Organicas da sua realizagdo
para o ano lectivo de 2011-2012

Vice-Reitoria dos
Ensinos

1.3.2. Integragdo do
aluno deslocado

Criacdo de condi¢Ges na DMRI
destinadas ao apoio e
integracdo de alunos oriundos
dos paises da CPLP

Articulagdo com a DMRI

Vice-Reitoria dos
Ensinos

1.3.3. Apoio ao aluno
com Necessidade
Educativas Especiais
(NEE)

Implementagdo e divulgagao
de acgGes de apoio ao aluno

com necessidades educativas
especiais

Organizagao de ac¢des de enquadramento e
identificacdo do aluno — GAE

Integracdo do Gabinete de
Apoio ao Estudante (GAE) na
rede nacional de
universidades com Nucleos de
apoio aos alunos com NEE's -
GTAEDES

Participacdo no Grupo de Trabalho para Apoio a
estudantes com Deficiéncia no Ensino Superior e
articulagdo de politicas

Vice-Reitoria dos
Ensinos

1.3.4. Consolidagdo do
sistema tutorial

Numero de tutores e de
alunos incluidos na tutoria

Identificar os cursos com menor adesdo

Reforgar o apoio a implementagdo da tutoria nestes
cursos

Aplicagdo de algumas das recomendagdes para o ano
lectivo 2010/11

Vice-Reitoria dos
Ensinos

Criacdo e gestdo de uma Bolsa
de Alunos no ambito do
Programa de Ocupacdo de
Alunos a Tempo parcial

Reactivagdo da Bolsa ja existente no GAE e
centralizacdo dos pedidos

Revitalizagdo do Programa de Ocupagao

Vice-Reitoria dos
Ensinos

Organizacdo de apresentagoes

Identificar empresas interessadas

1.3.5. Apoio a - — - — Vice-Reitoria dos

. o de empresas e oferta de Organizar a apresentacao - GAE em articulagdo com ]

integragdo no mercado . . Ensinos
emprego as Unidades Organicas

de trabalho

Criacdo de um site para
Recolha e difusdo de
informacdo sobre
oportunidades de emprego e
formacao profissional

Actualizacdo regular desta informacgao dos cursos no
site do GAE

Vice-Reitoria dos
Ensinos
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Eixo Estratégico 1 - Desenvolver e valorizar a oferta formativa

Objectivos
operacionais

Accdio/Medida

Indicadores

Metodologia

Calendarizagdo

12sem 22 sem

Coordenagdo

1.4. Promover a
acreditagdo da oferta
formativa

1.4.1. Avaliagao
externa da oferta
formativa

Numero de cursos acreditados

Acreditacgdo dos cursos criados nos trés ciclos de
estudos

Acompanhamento do processo de acreditagdo dos
cursos

Elaboragdo de relatdrio final sobre o processo de
acreditacdao

Dependente do
calendario da A3ES e
de outras agéncias de
acreditacao

Pré-Reitoria para a
Avaliagdo e Promogdo
da Qualidade

1.4.2 Preparagdo do
processo de
acreditacdo do Sistema
Interno de Garantia da
Qualidade (PROQUAL)

Projecto de acreditacdo

pronto para submissdo a A3ES

Constituicdo de grupo de trabalho para preparagao
do projecto de acreditagdo envolvendo as Escolas,
IIFA, alunos, servigos e parceiros externos

Elaboragdo de relatdrio de diagnodstico da situagdo
actual do Sistema Interno de Garantia de Qualidade
que evidencie as suas potencialidades e fragilidades

Dependente do
calendario da A3ES e
de outras agéncias de
acreditagdo

Pré-Reitoria para a
Avaliagdo e Promogado
da Qualidade

1.5 Cumprir o
Programa de
Desenvolvimento da
Oferta Formativa
2010/14

1.5.1. Monitorizar e
Acompanhar o
Programa

Numero de diplomados no

ano lectivo 2010/11

Constituicdo de um grupo de acompanhamento do

Programa, incluindo os Directores das Unidades X
Organicas
Produgdo de relatdrios semestrais e apresentagdo de X %

medidas correctivas

Reitor
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Eixo Estratégico 2 - Dinamizar e consolidar a investigacao

Objectivos
operacionais

Acgcdo/Medida

Indicadores

Calendarizagdo

Metodologia Coordenacgdo
9 12sem 22 sem g

2.1. Melhorar os
processos de
organizacdo e difusdo
cientifica

Iniciativas de sensibilizagdo e esclarecimento em

. ~ X X
Aumento dos registos no articulagao com as Escolas e IIFA
Repositorio Digital em 40% Inclusdo das teses de mestrado e doutoramento no « «
repositdrio digital
Dinamizagdo da utilizagdo da  Programa de esclarecimento em articulagdo com as « «
2.1.1. Difusdo da plataforma DeGois Escolas e IIFA Vice-Reitoria da Ciéncia
actividade cientifica Iniciativas de sensibilizagcdo dos docentes e e Cooperagao
investigadores para completar a informagdo sobre os X
. rojectos de investigacao em curso
Base de dados sobre projectos proj gac
de investigacdo da UE Recolha de informagdo para alimentagdo da base de x
dados para os novos projectos
Acesso a base de dados a partir do portal da UE X X
Definicdo de uma politica para  ayqjiacio interna destes centros de investigacio X

2.1.2. Organizagdo da
actividade cientifica

os centros de investigacdo
sem avaliagdo externa ou com
avaliagdo insuficiente

Vice-Reitoria da Ciéncia
Apresentagdo de proposta para cada Centro de e Cooperagio
Investigacdo

2.2. Sistematizar as
competéncias e os
perfis cientificos da UE

2.2.1. Andlise
estratégica da
investigacdo realizada e
da sua articulagdo com
o Ensino

Listagem das competéncias
cientificas

Desenvolver a matriz de identificagdo das
competéncias cientificas Vice-Reitoria da Ciéncia

e Cooperagao
Elaborar a listagem das competéncias X
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Eixo Estratégico 2 - Dinamizar e consolidar a investigacao

Objectivos
operacionais

Accdio/Medida

2.3.1. Desenvolvimento
da capacidade e
cooperagao cientifica

2.3. Reforgar a
producdo cientifica

Indicadores

Numero de Catedras

Calendarizagdo

Metodologia Coordenagdo

12sem 22 sem

Candidatura a uma Catedra da Unesco X

Procura de parceiro externo para a criagdo de uma
Catedra num dominio relevante para a Universidade X
e para a regido

Numero de bolsas de
doutoramento e de pos-

Iniciativas de sensibilizagdo e esclarecimento sobre o
Programa Bento Jesus Caraga

Iniciativas de sensibilizagdo e esclarecimento sobre
programas de financiamento externos de bolsas de X X

doutoramento doutoramento e pés-doutoramento
Apoio a elaboragdo de candidaturas a bolsas de X X
doutoramento e pés-doutoramento
) Elaboragdo de um plano de inser¢do dos alunos de 12 « «
:Drograma dr-_; Eft'mm,o ao e 22 ciclos em actividades de investiga¢do
nteresse pela Investigacdo - — A Reitar A
Cientifi Disseminagdo e incentivo a participagao na Programa Vice-Reitoria da Ciéncia
ientifica A X X e Cooperagao
Ciéncia Viva
Recolher informacgdo e preparar documentagdo sobre X X
as fontes de financiamento da investigacado
Aumento de projectos de . . - -
. L proj . Organizagdo de dias abertos sobre o financiamento
investigacdo candidatados e X X
. . em |I&D
financiados
Apoio a elaboragdo de candidaturas a projectos de x X

investigacdo nacionais e internacionais

Melhoria das infra-estruturas
de I1&D

Acompanhamento das candidaturas para reforgo de
infra-estruturas e da capacidade cientifica ao 72 X
Programa Quadro - CAPACITIES

Elaboragdo de candidaturas de infra-estruturas
cientifico-tecnoldgicas ao INALENTEJO no ambito da X X
Rede de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo
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Eixo Estratégico 3 - Aprofundar a internacionaliza¢ao e a ligagao a Comunidade

Objectivos
operacionais

Accdio/Medida

Indicadores

Calendarizagdo

Metodologia Coordenagdo
12sem 22 sem

Aumento de alunos, docentes

Avaliagdo das parcerias actuais e estabelecimento de
convénios com Novos parceiros

Elaboragdo e divulgagdo de guias de procedimentos

i i . 5 - X
e investigadores em relativos a mobilidade
'moblllda'de nacional e Iniciativas de divulgacdo dos programas de y y
internacional mobilidade nacional e internacional
3.1 Promover a bilidade d
mobilidade dos alunos, 3.1.1. Mobilidade de Disseminacgdo e Incentivo as Candidaturas ao « Ve Bt des
PN——— alunos, docentes e Programa Almeida Garret Ensinos
investigadores investigadores Melhorar condigdes de atractividade e acolhimento y y
de professores e investigadores visitantes
Recolha de informagdo e elaboragdo de documentos
Aumento de professores e . L L
. . o informativos internos sobre programas nacionais e
investigadores visitantes . L L X
internacionais de mobilidade de docentes e
investigadores
Apoio e incentivo a elaboragdo de candidaturas X X
Numero de cursos de
mestrado e doutoramento Apoio a apresenta¢do de novas candidaturas X
Erasmus Mundus
Alargar a dupla titulagdo com a U. Extremadura a « «
NOVOS CUrsos
Numero de programas Definir os contetdos dos protocolos especificos de «
conjuntos de duplas/multiplas cada area cientifica
39 Internacionalizar 321 Promogdo da titulagdes Estabelecer acordos para a dupla titulagdo com Vice-Reitoria da Ciéncia
. dimensao internacional Aneola e Timor X =
0s ensinos dos ensinos g e Cooperagéo
Identificar novos parceiros
Manter os ensinos na UMA, UNTL e U. Roraima
Implementar novos ensinos em paises luséfonos
Numero de acordos com Organizacdo dos procedimentos académicos em y
paises de lingua portuguesa  todos os ciclos de formacio deslocalizados
Identificar novas dreas de cooperagdo e outras « «

instituicdes parceiras
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Eixo Estratégico 3 - Aprofundar a internacionaliza¢ao e a ligagao a Comunidade

Objectivos
operacionais

Accdio/Medida

Indicadores

Metodologia

Calendarizagdo

12 sem

22 sem

Coordenagdo

3.3.1.Consolidagdo e ., Reforco da actividade da UE nas redes que integra X X
3.3. Reforgar as ampliacio da Numero de acordos, L Vice-Reitoria da Ciéncia
parcerias e redes pilacdao protocolos, contratos e acgdes _Participacdo activa na EUROACE A A . N
T T e cooperacao 6 AT Assinatura de acordos de cooperagdo (protocolos) y y € Looperagao
internacional com entidades estrangeiras
. Implementacdo da SA gestora do PCTA X X
Proposta de construgdo do h — Yo do viabilidade d
Parque de Ciéncia e Elaboracao do estudo de viabilidade do PCTA X X
Tecnologia do Alentejo (PCTA) Elaboracdo do programa de desenvolvimento do x X
PCTA
Nimero de convénios com Identificar parceiros com potencial X X
empresas e organismos
publicos nacionais e Estabelecer convénios/acordos de cooperacio X X
internacionais
Criacdo de um sistema de apoio ao desenvolvimento
de projectos de empreendedorismo de base X X
L tecnoldgica e cientifica
3.4.1. Consolidagdo da i — — - P~
. - Numero de empresas Criacdo de espacos fisicos com os servigos basicos . N A
3.4. Promover a ligagdo interacgdo com a . . . ~ X X Vice-Reitoria da Ciéncia
R . . incubadas e spin-offs para empresas em incubagdo N
a Comunidade Comunidade - — — e Cooperagdo
envolvente Ciclo de eventos sobre Investigagdo e Inovagao X X
Criar o regulamento de spin-offs, Propriedade « «
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da UE
Apoio ao incremento da actividade da Universidade « «
Sénior Tulio Espanca
Numero de actividades e de Promogao das actividades culturais e de divulgacdo x X
participantes cientifica realizadas pela Universidade
Realiza¢do de actividades em parceria com outras x X
instituicGes
L Reactivacdo da Associacdo de Antigos Alunos da
Realizacdo de encontros dos . . . X X
. Universidade de Evora
antigos alunos — - -
Criagdo de um espago no portal da Universidade X X
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Eixo Estratégico 3 - Aprofundar a internacionalizagao e a ligagao a Comunidade

Objectivos
operacionais

Accdio/Medida

Indicadores

Calendarizagdo

Metodologia Coordenagdo
12sem 22 sem

3.4. Promover a ligagdo
a Comunidade

Estimulo a prestagGes de servigo pela aplicagdo do

. - X X
3.4.2. Divulgagdo do , . N .
. gac - Numero de contratos de novo regulamento Vice-Reitoria da Ciéncia
potencial de prestagdo 50 d . ~
de servicos prestacao de servicos Divulgagdo da oferta de servigos a comunidade « « e Cooperacdo
nomeadamente no portal da UE
Recolha dos Planos de Actividades e Orgamentos X X
3.4.3. Avaliar e divulgar L . - I
. , & Planos de Actividade e N - , Vice-Reitoria da Ciéncia
a actividade dos Pélos , Avaliagdo da actividade dos Pélos X X ~
da UE Orgamentos dos Pdlos e Cooperagdo
Incluir informag&o sobre os PSlos no portal da UE X X
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Eixo Estratégico 4 - Reforgar a descentralizagdao e optimizar a gestao dos recursos financeiros e humanos

Objectivos
operacionais

Accdio/Medida

Indicadores

Metodologia

Calendarizagdo

12 sem 22 sem

Coordenagdo

4.1. Racionalizar a
gestao dos recursos
Financeiros e Humanos

4.1.1. Modelo de
reparticdo de recursos

“Mecanismo Financeiro
de Coesdo e

Elaborar documento "Mecanismo Financeiro de Coesdo e

financeiros por Sustentabilidade” entre Sustentabilidade na Universidade de Evora” no seio de X X Reitor
. e a as Unidades Organicas  grupo de trabalho da Reitoria e Unidades Organicas

Unidades Organicas . .

da Universidade
4.1.2. Sustentabilidade Programa de incentivos Identificar, no seio de grupo de trabalho da Reitoria e
financeira a médio ao reforgo das receitas  Unidades Organicas, medidas e instrumentos que visem X Reitor
prazo proprias diversificar a oferta de servicos das varias unidades da UE

Definigdo de regras
4.1.3. Afectagdo de para a racionalizagdo e  Grupo de trabalho, supervisionado pelo Administrador e Vice-Reitoria do
recursos humanos por  estabilizagdo do quadro alargado as Unidades Organicas e Servigos, avaliara

X X Planeamento,

Unidades Organicas e
Servigos

de pessoal ndo docente
das Unidades Organicas
e dos Servigos

necessidades de pessoal das areas funcionais da
Universidade e propora critérios para a sua afectacdo

Patriménio e Finangas

4.1.4. Formagdo do
Pessoal ndo docente

Aplicagdo do Plano de
Formagdo do Pessoal
nao docente submetido
a candidatura ao POPH

Organizagdo e desenvolvimento do Plano de Formagdo do
Pessoal ndo docente sob a responsabilidade do NUFOR

Dependente do resultado
da candidatura POPH

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patrimdnio e Finangas

4.1.5. Incentivo ao

Programa dirigido a
motivagdo e estimulo

Grupo de trabalho, inter Unidades Organicas e Servicos,
identificara um conjunto de medidas que potenciem a

Vice-Reitoria do

desempenho dos L. , . X X Planeamento,
ao desempenho dos motivagdo dos trabalhadores e apresentara proposta a S .
trabalhadores o Patrimoénio e Finangas
trabalhadores Reitoria
Constituir grupo de trabalho inter-servicos e com a
4.2. Reorganizar os 4.2.1. Reoreanizacio Proposta de intervencdao do Administrador para analisar o Vice-Reitoria do
Servicos e Racionalizar e & ¢ reorganizagao dos funcionamento dos Servigos Centrais e propor a sua X X Planeamento,

Procedimentos

dos Servigos Centrais

Servigos Centrais

reorganizacdo (pode requerer alteracdo dos Estatutos da
UE)

Patriménio e Financas
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Eixo Estratégico 4 - Reforgar a descentralizagdao e optimizar a gestao dos recursos financeiros e humanos

Calendarizagdo
12sem 22 sem

Objectivos

.. Coordenagdo
operacionais

Ac¢cdo/Medida Indicadores Metodologia

Identificagdo e
implementagdo de
boas praticas com vista
a consolidagdo dos
Manuais de
Procedimentos

Estabelecer rede entre Unidades Organicas e Servigos
para melhorar a interac¢do funcional entre eles, sob a X X
coordenagdo do Administrador

Definicdo de normas

ara a aquisi¢do de N - N ~
P a . ¢ Definigdo de politicas comuns de aquisicdo e gestdo de
bens e servigos . . . X
s consumiveis, de hardware e de licenciamento de software
aplicaveis a todos os

4.2. Reorganizar os sectores da UE Vice-Reitoria do

; ; ; 4.2.2. Racionalizagao
Servigos e Racionalizar ¢ Planeamento,

; de Procedimentos Divulgacdo e S .
Procedimentos .g g. - L. . . . Patrimonio e Finangas
monitorizagao do Plano Reapreciagdo das medidas e mecanismos previstos no

Contra a Corrupgdo e Plano X X
Riscos Conexos

Implementagdo de

plataforma de gestdo

de recursos, integrada  Preparagdo de candidatura ao Sistema de Apoio a

com o actual SIIUE, nas Modernizagdo Administrativa (SAMA) e implementacgdo

suas vertentes de sistema de gestdo do patriménio (espagos, recursos e X

académica, tempo)

administrativa e

financeira
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Eixo Estratégico 4 - Reforgar a descentralizagdao e optimizar a gestao dos recursos financeiros e humanos

Objectivos
operacionais

Accdio/Medida

Indicadores

Calendarizagdo

Metodologia Coordenagdo
12sem 22 sem

Consolidagdo de
informacdo sobre
Investigacao e
Cooperacdo (DSPACE,

Desenvolvimento do Portal de 1&D em articulagdo com o
Portal da UE e do IIFA e incorporando informagdo da antiga X
OTIC (projectos e cooperagao)

Integracdo com a plataforma DeGois (CVs) e com a base de

. } s < X
DeGois, I&D) dados de projectos (Divisdo de Gestdo de Contratos)
Consolidagdo de Operacionalizac3o dos 22s e 39s ciclos X
informacgao de caracter
académico (SIIUE/SAC) Suporte bilingue em articulagdo com o Portal do Estudante X
Flonsolldelgao de . Disponibilizagao do perfil Tesouraria X Vice-Reitoria do
4.2.3 Integracio dos informacdo de caracter
: administrativo (SADM - 5 Do Planeamento,
Sistemas de ) Integracgdo Primavera/SIIUE X S .
Informacdo Primavera) Patriménio e Finangas
Desenvolvimento de novas funcionalidades e optimizacado
4.2. Reorganizar os L das funcionalidades existentes com vista a um aumento de X
; ; ; Consolidacdo do eficacia no uso do sistema
servigos e Racionalizar Sistema de Gestdo Normalizagdo e simplificagdo de procedimentos de utilizagdo X
Procedimentos Documental (GesDoc) —— & = P & Np = s
Realizacdo de ac¢Oes de formacdo e sessées de X
esclarecimento e elaboragdo de guias rapidos de utilizagao
L ) Upgrade de Servidores X
Consolidagdo da infra- mof daC idad
estrutura tecnoldgica eforco da Conectividade
Reforgo do Equipamento Terminal
Manuais de Levantamento documental, definicao de templates e de x
Procedimentos e circuitos documentais
Instrumentos de Criacdo de instrumentos de gestdo arquivistica: manuais e X
. Gestdo Arquivistica normas de uso, tabelas de classificacdo e seleccao Vice-Reitoria do
4.2.4 Reorganizagdo — =
Arquivistica da UE Integrar Disponibilizagdo no sistema de gestdo documental de « Planeamento,
administrativamente  funcionalidades, instrumentos e tabelas arquivisticas Patrimonio e Finangas
Normas e
Procedimentos no Organizar o Arquivo fisico da UE X

GesDoc
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Eixo Estratégico 4 - Reforgar a descentralizagdao e optimizar a gestao dos recursos financeiros e humanos

Objectivos
operacionais

Accdio/Medida

Indicadores

Coordenagdo

4.3. Melhorar a
informacdo de apoio a
decisdo e o sistema de
controlo interno

4.3.1. Avaliagdo global
do Sistema de
contabilidade custos

Relatdrio técnico sobre

aplicacdo do sistema e
propostas de
adaptacgdo

Calendarizagdo
Metodologia
12sem 22 sem
Apuramento dos resultados relativos aos primeiros meses X
Elaboragdo de relatdrio técnico sobre o sistema X

Discussdo do relatério ao nivel da Reitoria e das Unidades
Organicas e identificacdo de alteragdes a introduzir no X
sistema

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e Finangas

4.3.2. Implementagao
de mecanismos de
controlo e de
monitorizagdo nas
contas orgamentais e
patrimoniais

Balancetes mensais e
preparagdo de
mecanismos de
controlo interno
regular

Produzir mensalmente Balancetes e proceder as
reconciliagdes bancarias

Equacionar a possibilidade de criar um nucleo de auditoria
interna

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e Finangas
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Eixo Estratégico 5 - Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliagdo da qualidade

Objectivos Calendarizagdo

.. Metodologia
operacionais

Indicadores Coordenagdo

Accdio/Medida

12 sem 22 sem

5.1. Planear o
desenvolvimento da UE
e avaliar o seu
desempenho

5.1.1. Elaboragdo do
Plano Estratégico

Construcdo do Plano
Estratégico da UE

Desenvolvimento do processo de elaboragdo do plano
estratégico

Elaboragdo do plano e submissdo aos drgaos

Monitorizag¢do do processo de execucdo do plano

Pro-Reitoria para o
Planeamento
Estratégico

5.1.2. Monitorizagdo e
acompanhamento dos
Quadros de Avaliagdo e
Responsabilizacao
(QUAR) e dos Planos da
Universidade, das suas
Unidades Organicas e
dos Servigos

Reforgar a capacidade
de gestdo e
planeamento das
Unidades Organicas e
Servigos

Apoiar as actividades de planeamento das Unidades
Organicas e Servigcos em articulagdo com o planeamento
global da instituigao

Monitorizagdo do plano anual / QUAR

Implementac¢do de um
sistema de Tableau de
Bord e de suporte ao
processo de decisdo

Recolha e tratamento dos dados das Unidades Organicas e
dos Servigos

Elaboragdo de uma
proposta de criagdo e
implementacao
progressiva e sectorial
de um Sistema de
Balanced Scorecard

Construcdo de sistema de previsao e planeamento
prospectivo

Pro-Reitoria para o
Planeamento
Estratégico

5.2. Flexibilizar o

5.2.1. Flexibilizagdo da

Aplicagdo do
Regulamento da

Auscultagdo das Unidades Organicas, teste do
Regulamento e sua submissdo aos 6rgaos

. distribuicdo do servico  Distribui¢cdo do Servigo L . . Reitor
servigo dos docentes Sua aplicagdo na distribuicdo de servico docente de
dos docentes dos docentes para o 2011/12
ano lectivo de 2011/12
Definicdo final da grelha de avaliacdo, em articulagdo com
Aplicacdo do o Grupo de Trabalho
Regulamento de Coordenagdo do teste da grelha de avaliagdo
5.3. Implementar a - - - —— " -
. 5.3.1. Avaliagdo do Avaliacao de Elaboragdo da aplicagdo informatica on-line para recolha
Avaliacdo do pessoal Reitor

docente

pessoal docente

Desempenho dos
Docentes

da informacao requerida no processo de avaliagdo dos
docentes

Acompanhamento das Comissdes Coordenadoras de
Avaliacdo das Escolas e da Universidade
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Eixo Estratégico 5 - Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliagdo da qualidade

Objectivos
operacionais

Accdio/Medida

Indicadores

Calendarizagao

Metodologia

12 sem 22 sem

Coordenagao

5.4. Alargar o ambito
da avaliagao da

5.4.1. Desenvolvimento
do PROQUAL

Disponibilizagdo de
novas rotinas
informaticas no SIIUE

Constituicdo de grupos de trabalho com os Directores de

Servigos, dos Departamentos e do IIFA X

Elaboragdo de propostas de inquéritos, metodologia, «

relatérios e indicadores

Aprovacdo da integragdo das propostas no PROQUAL X

Definicdo das rotinas informaticas no SIIUE com os Servicos
de Informatica

Pré-Reitoria para a
Avaliagdo e Promogao
da Qualidade

qualidade
Aumento da taxa de
resposta ao inquérito
5.4.2 Avaliacio da de opinido aos alunos  Criagdo de grupo de trabalho com directores de curso e Pré-Reitoria para a
o 5 . em 50% e do nimero representantes dos alunos para defini¢do das X Avaliagdo e Promogdo
qualidade do ensino L . . A S .
de relatdrios de auto-  metodologias e incentivo a participagao da Qualidade
avaliagdo dos 22 e 3¢
ciclos
. Identificacdo de fontes de comparagdo externas X
>.5. Situar o Relatério com C 30 de indicad Pré-Reitoria para a
desempenho da UE 5.5.1 Criagdo de quadro exercicio de onst,rL.Jgao € Indica or'es — X Avaliacio e Prsmo 30
com base na de referéncia externo ' Exercicio de benchmarking para verificacdo do ¢ . ¢
benchmarking posicionamento das Unidades Organicas face as suas X da Qualidade

comparagdo externa

congéneres externas

5.6 Certificar e
acreditar Servigos

5.6.1. Prepararo
projecto de certificagdo
de Servigos

Projecto de Certificagdo

de Gestdo de
Qualidade dos Servigos

Constituicdo de equipas para processos de certificacdo de
gestdo de qualidade

Preparagdo e enquadramento dos processos de
certificacdo de gestdo de qualidade enquadrados com a X
norma ISO 9001

Pro Reitoria para a
Avaliagdo e Promogado
da Qualidade
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Medidas transversais

Objectivos Calendarizagdo

.. Accdio/Medida
operacionais 12 sem 22 sem

Indicadores Metodologia Coordenagdo

MT1. Reordenar o uso
dos espacos fisicos da
Universidade

MT1.1. Reordenar os espacgos da
Universidade

Implementacgdo do
plano de
reordenamento

Grupo de trabalho que procedera a identificagdo de
indices de efectiva ocupacdo dos espagos do
Colégio Luis Anténio Verney e Colégio da Mitra

Andlise dos indices de utilizacdo dos espacos

Proposta de reordenamento e concentragdo das
actividades

Pro-Reitoria para os
Colégios e Instalagoes

MT2. Melhorar a
eficiéncia energética
das
instalagBes/edificios

MT2.1 Produgdo de Energia
Renovéveis

Sistemas a funcionar

Identificagdo da melhor opgdo de exploragdo

Ligagdo do sistema a rede eléctrica

Pré-Reitoria para os
Colégios e Instalagdes

MT2.2 Projecto para promogao da
eficiéncia energética

Plano de medidas
correctivas dos
problemas energéticos
nos diversos edificios
da UE

Levantamento dos problemas

Elaboragdo e Implementagdo do Plano

Certificagdo Energética
dos Edificios

Elaborar os procedimentos necessarios para a
realizagdo das auditorias

Realizacdo das auditorias aos edificios

MT2.3. Rede eléctrica inteligente

Relatorio anual sobre
os indicadores e
medidas correctivas

Monitorizagdo mensal dos parametros de cada
edificio

Introdugdo de medidas correctivas aos gastos
excessivos

Pré Reitoria para os
Colégios e Instalagdes

MT3. Promover a
Seguranga Global da
UEvora

MT3.1. Higiene e Seguranga no
Trabalho (HST)

Plano de Higiene e
Seguranga no Trabalho
(HST)

Elaboracdo do Plano e sua implementacao

Formacdo dos assistentes operacionais

Pro-Reitoria para os
Colégios e Instalac¢dOes

MT3.2. Seguranca Informético da UE

Plano de Seguranca
Informatica da UE

Definicdo da metodologia de aplicagdo e
monitorizacdo do Plano de Seguranca

Criacdo de um Grupo de Seguranca

Nomeacado de responsavel pela implementagao do
Plano de Seguranca

Vice-Reitoria do
Planeamento
Patrimdnio e

Financgas

MT3.3. Implementar um sistema de
controlo de acessos

Controlos instalados e
a funcionar em todos
os edificios

Criacdo de um Grupo de Seguranca

Nomeacdo de um responsavel pela implementacao
do Plano de Seguranca

Fazer testes em locais chave

Pro-Reitoria para os
Colégios e Instalacdes
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Medidas transversais

. . Calendarizagdo
Objectivos ~ . . . ~
4 .. Ac¢do/Medida Indicadores Metodologia Coordenagdo
operacionais 12 sem 22 sem
Implementacdo da Consolidacdo e integracdo dos diversos portais da y
- estratégia de UE e reorganizagdo dos canais de comunicagio Vice-Reitoria do
MT4. Definir e . .
MT4.1. Imagem e Comunicagdo da comunicagao, imagem Planeamento,
:rg;nr::r?:c:;;agem € UE e divulgacio Reorganizagdo da promogdo da oferta educativa X B ETe @
institucional da Organizag3o de um calendario de visitas das Escolas « Finangas
Universidade a UE e de "Dias Abertos"
Padronizagdo e . S
. . §~ N Vice-Reitoria do
MT5.1. Concluir o quadro consolidacdo do Acompanhar o processo de regulamentacgao das Planeamento
) regulamentar no contexto dos quadro regulamentar  subunidades organicas, através da assessoria X X Patriménio e’
MTS. Consolidar e estatutos da UE das subunidades juridica Financas
adaptar o q:adrq orgnicas ¢
estatutdrio da UE B - -
MT5.2 Langar a discussao sobre a Elaboragdo de um N
- . Constituicdo de um grupo de trabalho com .
eventual alteragdo dos actuais documento de . o X Reitor
~ representantes das unidades organicas
Estatutos reflexao
MT6. Apoiar o . . Definicdo e aplicagio ~ Acompanhamento da actividade desportiva pela .
- ~ . A X X Reitor
associativismo MT6‘_1' I_ncentlyos a’o§ movnmentgs das normas de apoio Comissdo de Gestdo do Desporto Universitario
. (. associativos e as praticas desportivo- | o — —
estudantil e as préticas culturais as organizagdes Reunides regulares com a AAUE e as organizacdes Reit
culturais e desportivas estudantis ke X X eitor
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