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Mensagem do Presidente do Conselho Geral

A sugestdo do Senhor Reitor, e partilhando o principio de que um rio se origina de varias fontes, juntamos uma
esquematica sintese dos diversificados temas cuidados em Conselho Geral e que alargam o circulo do Relatério de
Actividades da Universidade de Evora 2010. Quanto mais se souber mais hipdteses existem de mudar.

0 ano 2010 tornou-se emblematico porque comegou por uma das mais meritdrias competéncias do Conselho Geral - a
escolha do Reitor.

A Universidade de Evora apresentou sete candidatos, conhecedores da sua Universidade, o que motivou discussdes
internas e verteram em programas ambiciosos os esteios da sua actuacgéo.

Foram muitas horas de andlise e audicdo com beneficio para os membros do Conselho Geral e uma autodisciplina
reflexiva por parte dos candidatos.

O Reitor (primeiro Reitor eleito em Conselho Geral) estd mais anastomosado com este érgao, o que facilita a supervisao e
acompanhamento.

Estes momentos e a actividade de 2009 permitiram uma melhor conexdo entre os membros do Conselho Geral de modo
a sentirem-se, com prazer, a contribuir para a transformacdo da Universidade pela construgdo de um "corpus" de
conhecimento objectivo.

O edificio normativo que preside as universidades publicas, dada a complexidade multifactorial, nem sempre se mostra
adequado.

Diriamos, baseados numa analogia a escala menor, que roubamos a um dos membros (Conselheiro Silvério Rocha e
Cunha), que o Conselho Geral ndo €, ao contrario do que pensam alguns, uma entidade abstracta que emite normativos
imperativos, antes um corpo de 25 membros que interpretam e justificam documentos e opinides. E antes uma
manifestacdo humilia de entendimento.

Procura o Conselho Geral contribuir para a "autenticidade" que o fildsofo identificou com Universidade, mostrando
sempre que o Reitor representa a Universidade.

Por proposta do Reitor, o Conselho Geral debrugou-se em particular sobre orgamento, plano de actividades e plano
estratégico, tendo sido elaborados os devidos pareceres.

As contribui¢cGes obedeceram aos ensinamentos de Popper - os esforgos para solucionar problemas ndo significam
solugdes finais, sendo no processo que enfatiza a resolugao dos problemas e no reflexo sobre eles que a atengdo deve ser
concentrada.

Ainda ndo foi durante 2010 que uma osmose entre as propostas e as andlises se radicou. O Conselho Geral ndo pretendeu
gerar um regolfo ou ancorar-se nasimagens de um varoscoépio.

A presenca de elementos da equipa Reitoral, bem como das Unidades Organicas da Universidade, nas reunides, € uma
finalidade praxica que marca o Conselho Geral.

Em didlogo, Reitoria e Conselho Geral ultrapassaram as ambiguidades dos Estatutos e da Lei e encontraram um Provedor
do estudante que afirmard um caminhoinovador.

Algumas das dificuldades debatidas no Conselho Geral ndo radicam nos legitimos interesses pessoais antes de causas
externas a que a propria universidade esta sujeita. A autonomia das Universidades publicas é todos os dias mordida, o
que afecta qualquer plano estratégico e esquema de racionalidade operativa.

Numa éptica de aprofundamento dos contributos do Conselho Geral para uma universidade com futuro, constituem-se
grupos de trabalho. Estes grupos organizam-se com base no saber e prazer de estudar e originar propostas que fujam a
visdo radicular e sejam aprumadas como marcos identitarios mas, simultaneamente, inovadores.

Varios outros temas, nomeadamente os relativos ao Parque de Ciéncia e Tecnologia, foram trazidas ao Conselho Geral e
a Reitoria tem fornecido os elementos correspondentes de modo a que os conselheiros engrenem em mérito de uma
universidade acolhedora e conhecedora.

As actas sdo passiveis de consulta pelo que esta contribuicdo, feita a titulo pessoal, ndo é um relatdrio do Conselho Geral
referente a 2010 mas do Presidente e com Agostinho da Silva (1934) "s6 comegamos, na verdade, a melhorar quando
deixamos de nos queixar dos outros para nos queixarmos de nés".

Professor Doutor Joaquim Renato Aradujo, Presidente do Conselho Geral
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Professor Doutor Carlos Braumann

Reitor da Universidade de Evora




Nota Introdutoria e
Apresentacao do Relatorio pelo Reitor

O Relatério de Actividades anual é um documento particularmente importante na vida de qualquer instituicdo, ndo so
pelavisibilidade, e destaque, que assegura ao conjunto das principais actividades realizadas na e pela institui¢cdo durante
0 ano a que se reporta, mas também, e ndo menos importante, porque possibilita o registo e o balango do seu
desempenho e um retrato da sua situagao actual.

Neste sentido, o documento que de seguida se apresenta, procura ser, efectivamente, o Relatdrio de Actividades de toda
ainstituicdo no seu conjunto, e em cada umadas Unidades ou Servicos que acompdem.

O Relatdrio de Actividades agora apresentado, procura constituir também o balango da execucgdo das actividades
realizadas, no ano transacto, na Universidade de Evora, e inscritas no Plano de Actividades para 2010. Este Plano,
aprovado pelo Conselho Geral, 6rgdo supremo da Universidade, teve por base o Programa de Acgdo 2010-2014
proposto ao Conselho Geral e a Academia em Dezembro de 2009, quando da elei¢do do Reitor. Teve ainda em conta a
apreciacdo que os membros cooptados do Conselho Geral fizeram sobre o Plano de Actividades para 2009, o Relatério da
Auditoria de Gestdo ordenada pelo MCTES em 2008, o Relatdrio de Avaliagdo da European University Association de
2008 (complementado pelo Relatério do Follow-up de 2010). Teve igualmente em conta os compromissos sobre a oferta
formativa e a gestdo institucional constantes do Programa de Desenvolvimento da Oferta Formativa para 2010-2014 (no
dmbito do chamado Contrato de Confianga), por nds elaborado e negociado com a tutela.

O Plano de Actividades de 2010, cujo documento integral estd disponivel para consulta em
http://www.uevora.pt/a_ue/documentos_uevora, foi deliberadamente ambicioso, e assumidamente dindmico, e foi
expressivo o seu grau de execugao.

Este Relatorio de Actividades de 2010 inclui os primeiros meses do exercicio do mandato da actual equipa reitoral para a
concretizagdo da visdo que inspirou o Programa de Acgdo 2010-2014, o da afirmacgao do prestigio da Universidade de
Evora nas multiplas vertentes da sua missdo institucional. Tal passa pelo impulso da investigacio e da
internacionalizagdo, pelo compromisso de, sem prejuizo da sua vocagdo universal, contribuir para o desenvolvimento da
regido em que se insere, pela aposta na avaliagcdo e melhoria da qualidade, pela reorganizacdo da oferta formativa, pela
abertura a novos publicos, pelo empenhamento no saneamento financeiro (desafio hoje ainda mais exigente) e no
incremento das receitas préprias e pela melhoria da eficiéncia organizacional e produtividade global da instituicdo, sema
qual os restantes objectivos podem ficar comprometidos.

Varias insuficiéncias apontadas nos relatdrios de entidades externas atras referidos incidiam precisamente no ambito da
eficiéncia organizacional e instrumentos de gestdao. Houve, assim, necessidade de, em 2010, fazer progressos no
programa de reorganizacao mais racional dos nossos espacos e das estruturas e servi¢os, comecando pelos Servigos da
Reitoria. Apresentaram-se também as primeiras contas consolidadas (de 2009) do grupo Universidade de Evora,
elaborou-se o Orcamento de Gestdo com reparticdo de receitas e despesas por Unidades Organicas, e deram-se os
primeiros passos para aimplantacdo de um sistema de contabilidade analitica.

Estas medidas enquadram-se nas medidas de boa gestdo previstas no Programa de Desenvolvimento da Oferta
Formativa para 2010-2014. No ambito desse Programa, aumentou-se a oferta de cursos em regime pds-laboral e de
cursos de pos-graduacdo e de especializagdo e estabeleceu-se uma parceria com a Universidade Aberta para o
desenvolvimento do ensino a distancia. Reviram-se varios regulamentos relativos ao funcionamento dos ensinos e
revitalizaram-se actividades destinadas a promover o empreendedorismo e a apoiar a integragdo no mercado de
trabalho. Criou-se o Gabinete de Apoio ao Estudante com aintegracdo do apoio aos alunos com Necessidades Educativas
Especiais. Iniciou-se ainda o processo de reestruturacdo da oferta formativa com vista a uma organizagao mais racional
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desta oferta.

Boa parte dos nossos esforgos e alguns recursos tiveram de ser desviados para a resolugdo, bem sucedida, de problemas
herdados em &reas fundamentais para o futuro da Universidade como, por exemplo, na conclusdo das obras para
instalagdo da Escola de Artes na antiga fabrica dos LeGes e na resolucgdo das dividas transitadas.

Cumprimos a tarefa inadidvel e complexa de submissao dos cursos a Agéncia de Acreditacdo (A3ES). Foram elaborados o
19 relatério de monitoriza¢do da qualidade do ensino, o plano de formagao do pessoal ndo-docente e o regulamento de
avaliacdo do pessoal docente, bem como os regulamentos para a sua contratagdo.

Houve necessidade de reestruturar profundamente o Programa Estratégico para o Sistema Regional de Transferéncia de
Tecnologia, que enquadra o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo e infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, apds
o que foi possivel obter a sua aprovacgdo pelo Programa InAlentejo. Apoiou-se a instalagdo do Instituto de Investigacdo e
Formacgdo Avancada (lIFA), atribuiram-se as primeiras bolsas internas de doutoramento (Programa Bento de Jesus
Caraga) efizeram-se progressos consideraveis na producao cientifica, nainternacionalizagdo da investiga¢do e do ensino
enaligagdoacomunidade.

Naturalmente, focdmos nesta introdugdo apenas os aspectos mais salientes da imensa actividade desenvolvida, pois
queremos deixar algum espaco para espreitar o futuro.

Os tempos que ai estdo e os que ai vém ndo se afiguram faceis mas, pior as vezes que as dificuldades, sdo as incertezas e
constantes mudangas e falta de clareza do enquadramento administrativo, financeiro e legal, contradizendo por vezes as
linhas de orientagdo politica apregoadas e criando verdadeiros pesadelos burocraticos e regras de funcionamento
estiolantes que subvertem a capacidade de planeamento. E nestes tempos que temos que saber pdr os nossos deveres
para com o futuro da instituicdo acima dos interesses particulares e do pessimismo paralisante, que temos de nos
organizar melhor para garantir niveis superiores de qualidade e eficiéncia, capazes de aumentar as nossas oportunidades
de angariar financiamentos externos, de atrair novos publicos e de ser mais Uteis a sociedade.

A formacgdo interdisciplinar, a aquisicdo de competéncias transversais, as conexdes internacionais, o espirito
empreendedor e a ligagdo dos estudantes ao trabalho de investigagdo e de prestagdo de servigos a comunidade sdo hoje
instrumentos essenciais para uma boa inser¢dao na vida activa num mundo globalizado em constante mudanga. A
formagdo ao longo da vida é cada vez mais um instrumento de desenvolvimento e progresso social que a Universidade
tem obrigacdo de proporcionar aos cidaddos, recorrendo a meios de ensino a distdncia quando adequado. Ainvestiga¢do
para a resolugdo tematica de problemas concretos da sociedade, capaz de permitir a melhoria da qualidade de vida,
requer cada vez mais a convergéncia de saberes e o trabalho em equipas multidisciplinares e multi-institucionais (sem
esquecer as empresas), e € uma das mais promissoras fontes de progresso cientifico e tecnoldgico. E se conseguirmos
transportar esta dindmica para o préprio ensino, desde o trabalho tematico em equipas envolvendo varios cursos até a
expansdo da formacgdo integrada virada para tais problematicas concretas? Estas mudancas exigem de nés a capacidade
de inovagdao nos métodos pedagdgicos e na organizagao dos ensinos e da investigacdo, ultrapassando as capelinhas
caseiras e fronteiras disciplinares em que confortavelmente podemos tender a enquistar-nos.

Mas é altura de fechar estas palavras introdutérias e deixar a reflexdo sobre o devir para o Plano Estratégico 2010-2020
que a Academia esta colectivamente a produzir e que apoiara o nosso rumo a caminho do futuro.

O que alcangdmos é o fruto do labor e dedicagdo dos docentes, funcionarios e estudantes da Universidade ao longo dos
anos. Nao se agradece o cumprimento do dever, mas é-nos grata a incumbéncia de o deixar aqui registado. Todos nos
estamos de parabéns pelos progressos que conseguimos alcangar e todos almejamos ir mais além. Razdo acrescida para
todos assumirmos a responsabilidade pelos progressos futuros que nos cabe construir.

Professor Doutor Carlos Braumann, Reitor da Universidade de Evora
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Dr. Rui Manuel Gongalves Pingo
Administrador da Universidade de Evora




Mensagem do Administrador

No ano de 2010 foram levadas a efeito grandes mudangas na organica e no sistema de funcionamento da UE, que
derivam no essencial da mudanca de Reitor, ocorrida no més de Marco.

Como factos mais relevantes ocorridos no ano, na area econdmica e financeira, podemos destacar: a consolidacdo do
modelo de apresentacdo de contas segundo o POC Educagdo, com introdugdo do processo de contabilidade analitica; a
integracdo automatica na ERP/Primavera da informacgdo e dos dados produzidos nos Servigos Académicos extraidos do
SIIUE; o controle completo da Receita e da Despesa, bem como dos Fundos de Maneio; a utilizagado plena do Cédigo de
Contratagdo Publica para aquisicao de Bens e Servigos; a implementagao de sistemas de pagamento por transferéncia
bancaria electrdnica e a utilizagao da plataforma de Compras Publicas da BIZGOV.

No ambito dos Recursos Humanos podemos destacar o processo continuo de racionalizagdo dos recursos humanos
conforme resulta do Balanco Social apresentado aos organismos competentes e que também se reflecte nos varios
inquéritos e informacgGes, como o INDEZ, que tivemos que produzir e enviar aos érgaos de fiscalizagdo como sdo o
MCTES, o GPEARI, a DGAEP, a DGO e o Tribunal de Contas. Devemos destacar neste capitulo o grande niumero de
Bolseiros, cerca de duzentos, que passaram pela UE, cujo acompanhamento e contratacdo, quer a nivel financeiro e
fiscal, quer a nivel social, uma vez que muitos deles sdo estrangeiros, foi feito pelos varios Servigos da Universidade.

Este foi igualmente o ano em que as Escolas e o IIFA funcionaram em pleno, com orgamento préprio e com grande
autonomia de gestdo, conforme resulta dos novos Estatutos da Universidade.

Também devemos ter em conta que o nimero de Alunos do Segundo Ciclo e principalmente o nimero de Alunos de
Terceiro, tem vindo a aumentar significativamente. Esta tendéncia leva a um acréscimo de servigos prestados, uma vez
que se trata de um nivel de Alunos mais exigente e com outro tipo de necessidades, quer a nivel de atendimento, quer a
nivel de instalagdes e de meios para a docéncia. O mesmo tipo de efeitos tem o aumento de Alunos estrangeiros que
frequentam as nossas Escolas, quer a titulo de Doutoramentos, de Mestrados ou por via da mobilidade (Erasmus).
Igualmente tem vindo a subir a procura na faixa dos Alunos maiores de 23, que também vieram criar novas necessidades
QA0S N0ssOos Servigos.

Outra area onde podemos mostrar grande vitalidade, tem a ver com os Servicos de Ciéncia e Cooperacdo, assim,
podemos dizer que: aumentamos o volume de Projectos de Investigacdo e de PrestacGes de Servigos, quer em nimero,
quer em valores, foram executadas mais Candidaturas e foram assinados mais Protocolos que no periodo homaélogo do
anoanterior.

Os Servigos de Informatica foram definitivamente instalados no edificio da Antiga Cadeia e entrou em funcionamento
pleno a Sala Técnica destes Servigos, que faz a integragdo total na rede de fibra éptica na Universidade (Rede Comunitaria
do Distrito de Evora), tendo também sido efectuada a ligac3o dos edificios da ESESID, da Casa Cordovil e do Pélo da Mitra.
Foram continuados os trabalhos de ligacdo do sistema de voz e dados via VOIP, em varios edificios.

No ambito das aplica¢des e sistemas foram criados ou reforgados novos Portais, foiimplementado em todos os Servicos e
Unidades Organicas da Universidade o sistema de Gestdo Documental (GesDoc) e o SIIUE tomou uma relevancia muito
importante, quer pelaligagdo a ERP/Primavera, quer pela maior utilizacdo na Plataforma MOODLE.

No que toca a area dos Servigos Técnicos podemos destacar: a conclusdo da Obra da 22 Fase do complexo dos Ledes, bem
como o seu total equipamento e utilizagao plena de todas as instalagdes; a requalificagdo energética de varios edificios
(Colégio do Espirito Santo, Paldcio do Vimioso e Mitra); as obras de refor¢o do abastecimento eléctrico, com substituicdo
de PT e de transformadores; a remodelac¢do de redes de iluminagdo (CES e CLAV) e vdrias outras obras de coberturas,
isolamentos, janelas, esgotos e pinturas e rebocos, além de actuagdes em termos de manutengdo preventiva e
rectificativa.

Como pistas para o préximo ano ja foram estudados ou langados varios projectos e ideias que se encontram em
diferentes estados de maturidade, destes podem destacar-se os seguintes: aposta numa melhor solugdo para os Alunos
com necessidades educativas especiais; criagdo de um sistema de colocagdes e saidas profissionais para todos os niveis
de formagdo; continuagdo do processo de desmaterializagdo de documentos (SAMA, GesDoc, Portais, etc.); continuagdo
dos processos e dos procedimentos para a eficiéncia energética dos edificios; inicio do processo de certificacdo em
sistemas de Qualidade, norma I1SO 9001, dos Servicos Académicos; implementagdo e controle do Plano de Luta Anti-
Corrupgdo e prosseguimento das negocia¢des paraa montagem do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo.

Dr. Rui Manuel Gongalves Pingo, Administrador da Universidade de Evora
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Elei¢coes realizadas em Janeiro de 2010
Conselhos Pedagogicos das Escolas

Eleicao realizada a 3 de Fevereiro de 2010
Reitor

Eleicdes realizadas a 15 de Dezembro de 2010
. dos representantes dos estudantes no Conselho Geral da Universidade;
. dos representantes dos estudantes no Senado Académico da Universidade;
. dos professores catedraticos e associados com agregagdo representantes de cada Escola no Conselho
Cientifico da Universidade;
. dos representantes dos docentes e investigadores, dos estudantes e do pessoal ndo docente e ndo
investigador na Assembleia de Representantes de cada Escola;
. dos representantes dos professores catedraticos e associados no Conselho Cientifico de cada uma das
Escolas.

Estatutos e Actos Eleitorais
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Organizacao

2.1. Organigrama
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2.2. Orgaos de Governo

co nse I h (O Presidente

Geral

Reitor

18 Organizacao

Prof. Doutor Joaquim Renato Araujo
Membros Cooptados

Eng. Armando Sevinate Pinto

Dr. Armindo Lourengo Monteiro

Doutor Claudio Torres

Dr. Filipe de Botton

Prof. Doutor Jodo Lopes Baptista

Prof.2 Doutora Maria do Céu Machado
Representantes do pessoal docente e de investigacdo

Prof. Doutor Luis Miguel dos Santos Sebastido

Prof. Doutor Antdnio Alexandre Araujo

Prof.2 Coordenadora Maria Gabriela Calado

Prof. Doutor Carlos Alberto Alexandre

Prof. Doutor José Luis Tirapicos Nunes

Prof. Doutor Paulo Fernando Resende da Silva

Prof. Doutor Silvério Carlos Rocha e Cunha

Prof. Doutor Antdnio José Santos Neto

Prof. Doutor Rui Manuel Junqueira Lopes

Prof. Doutor Luis Miguel Mendonga Rato

Prof.2 Coordenadora Ana Maria Pinto Fonseca

Prof. Doutor Augusto José dos Santos Fitas

Prof.2 Doutora Maria Manuela Carrott
Representantes dos estudantes

Carlos André Melo Poéjo

Nuno Gongalo Eliseu Croino

Paulo Jorge Barreto Figueira
Representantes do pessoal nao docente e nao investigador

Dra. Maria Beatriz Rodrigues Correia

Dra. Maria Cesaltina Frade Semedo Louro

Reitor

Prof. Doutor Carlos Alberto Braumann
Vice-Reitor

Prof.2 Doutora Herminia Maria Alves Vilar

Prof. Doutor José Manuel Martins Caetano

Prof. Doutor Manuel d'Orey Cancela d'Abreu
Pro-Reitor

Prof. Doutor Jacinto Antdénio Vidigal da Silva

Prof.2 Doutora Marta da Conceigdo Cruz Silvério

Prof. Doutor Paulo Alexandre N. Martinho Neto
Administrador da UE

Dr. Rui Manuel Gongalves Pingo
Administrador dos SASUE

Dr. Anténio Miguel Marques Ramalhinho
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Conselho
de Gestao

Senado
Académico

Reitor

Prof. Doutor Carlos Alberto Braumann
Vice-Reitor

Prof. Doutor José Manuel Martins Caetano
Administrador da UE

Dr. Rui Manuel Gongalves Pingo
Administrador dos SASUE

Dr. Anténio Miguel Marques Ramalhinho
Membro Cooptado

Prof. Doutor Manuel d'Orey Cancela d'Abreu

Reitor

Prof. Doutor Carlos Alberto Braumann
Directores das Unidades Organicas

Prof. Doutor Paulo Miguel Duarte Quaresma

Prof. Doutor José Alberto Machado

Prof. Doutor Christopher Bochmann

Prof. Coordenador Manuel José Lopes

Prof. Doutor Soumodip Sarkar
Representantes dos estudantes

Carlos André Melo Poéjo

Hélio Manuel Pires Salgueiro

Paulo Filipe Rosado Cabido

Frederico Maria Paula Soares P. Aimeida

Liliana Catarina Barroso Sousa

Hugo Ricardo Ferreira Rebelo
Representantes do pessoal nao docente e nao investigador

Dra. Ana Margarida Rainho Candeias

Helena Conceigcdo Lagoa Calado

Dra. Maria da Graga Janeiro Machado

Dra. Maria de Fatima Penetra Zacarias
Representantes do pessoal docente e investigador

Prof. Doutor Anténio Manuel Neto Vaz

Prof. Doutor Rui Manuel Soares Dias

Prof. Doutor Antdnio Ricardo Fadista Mira

Prof. Doutor Fernando Manuel Capela e Silva

Prof. Doutor José Rafael Marques Silva

Prof.2 Doutora Maria Manuela Lopes Cristévao

Prof.2 Coordenadora Felismina Rosa Mendes

Prof.2 Doutora Maria Elisa Rolo Chaleta
Presidente da Associagao Académica

Luis Filipe Romao Rodrigues
Membros Cooptados

Prof. Doutor Alexandre Castro Caldas

Prof. Doutor Antdonio Manuel Alhinho Covas

Prof. Doutor Antdnio Sa da Costa
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Conselho
Cientifico

Conselho

de

Avaliacao

20

Organizacao

Reitor

Prof. Doutor Carlos Alberto Braumann
Representantes da Escola de Ciéncias e Tecnologia

Prof. Doutor Antdnio Heitor Reis

Prof. Doutor Augusto José Santos Fitas

Prof. Doutor José Antunes Afonso de Almeida

Prof. Doutor Manuel d'Orey Cancela d'Abreu
Representantes da Escola de Ciéncias Sociais

Prof. Doutor Antdénio Cipriano Pinheiro

Prof. Doutor Carlos Alberto Falcao Marques

Prof.2 Doutora Elisa Rosa Nunes Esteves

Prof. Doutor José Alberto Gomes Machado
Representantes da Escola de Artes

Prof2. Doutora Christine Zurbach

Prof. Doutor Virgolino Ferreira Jorge
Presidente do Conselho Cientifico da ECT

Prof. Doutor Julio Manuel da Cruz Morais
Presidente do Conselho Cientifico da ECS

Prof. Doutor Hélder Adegar Dias Fonseca
Presidente do Conselho Cientifico da EA

Prof. Doutor Virgolino Ferreira Jorge
Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da ESESID

Prof. Doutor Manuel Agostinho Fernandes
Director do IIFA

Prof. Doutor Soumodip Sarkar

Presidente e Membro Cooptado
Prof. Doutor Virgilio Meira Soares
Representantes do pessoal docente e investigador
Prof. Doutor José Antunes Afonso de Almeida
Prof.2 Doutora Marta da Conceigdo Cruz Silvério
Prof. Doutor José Bettencourt da Camara
Prof. Doutor Manuel Agostinho Fernandes
Prof.2 Doutora Maria Aurora Murcho Galego
Representantes dos estudantes
Carlos André Melo Poejo
Daniel Cunha Azevedo
Liliana de Jesus Marques Barbas
Paulo Jorge Barreto Figueira
Representante do pessoal nao docente e nao investigador
Dra. Ana Maria Pinto Quintas Paixdo Godinho
Coordenador do Gabinete da Avaliagao e Promogao Institucional da Qualidade
Prof. Doutor Jacinto Antdénio Vidigal da Silva

Nota: A informacdo relativa a composi¢do dos Orgdos reporta-se a data de 31 de Dezembro de
2010.
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2.3. Escola de Artes

ASSEMBLEIA DE REPRESENTANTES

""| CONSELHO CIENTIFICO [— DIRECTOR —{ CONSELHO PEDAGOGICO |~
Divisdo de Apoio

. Técnico-Administrativo
Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
Artes Cénicas Artes Visuais e Design Arquitectura Musica

Comissoes de Curso

Di recca (o) Director

Prof. Doutor Christopher Bochmann
Adjunto

Prof.2 Doutora Sandra Maria Fonseca Leandro

Secretario

Mestre Manuel Joaquim Pinto Catita

Asse m b I e i a d @ Representantes do pessoal docente e investigador

Prof. Doutor Altino Jodo Magalh&es Rocha

Re p rese nta ntes Prof. Doutor Amilcar Vasques Dias

Prof.2 Doutora Christine Mathilde Zurbach
Prof. Doutor Christopher Consitt Bochmann

Arqgto. Jodo Manuel Barros de Matos
Prof. Doutor José Filipe Rocha da Silva

Prof.2 Doutora Maria Manuela Cristévao
Prof. Doutor Tiago Manuel Mora Porteiro

Prof. Doutor Virgolino Ferreira Jorge
Representantes dos estudantes

Carlos Alexandre Marques Rodrigues

Daniel Cunha Azevedo
Pedro Miguel Pestana Duarte
Sara Jardim Meirinhos

Representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador
Manuela Jesus Remudas Poeiras Osério Barros
Dr2. Maria Ana Calhau Perdigdo Duarte Silva
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Co nse I h o) Presidente

Prof. Doutor Virgolino Ferreira Jorge

[ ] V4 [ ]
CI e nt Ifl CO Prof.2 Doutora Christine Mathilde Zurbach

Prof. Doutor Christopher Bochmann

Prof.2 Doutora Claudia Giannetti

Prof. Doutor Jodo Luis Carrilho da Graga
Prof.2 Doutora Lucilia Maria da Costa Valente
Prof.2 Doutora Maria Fernanda Padua Lapa

Co nse I h o) Presidente

Prof.2 Doutora Maria Inés Castro Secca Ruivo
7 e Representantes do pessoal docente e investigador

PEdagogICO Prof. Doutor Jodo Gabriel Dias Soares

Prof. Doutor José Bettencourt da Camara

Prof. Doutor Tiago Manuel Mora Porteiro

Representantes dos estudantes

Daniel Cunha Azevedo

Débora Maria Coimbra dos Santos

Maria Trindade de Matos

Teresa Maria Galhofo Amaro Mateus

Nota: A informagdo contida supra reporta-se a data de 31 de Dezembro de 2010.
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2.4. Escola de Ciéncias e Tecnologia

ASSEMBLEIA DE REPRESENTANTES

CONSELHO CIENTIFICO DIRECTOR CONSELHO PEDAGOGICO

Divisdo de Apoio
Técnico-Administrativo

Departamento de Biologia
Departamento de Engenharia Rural
Departamento de Fisica
Departamento de Fitotecnia
Departamento de Geociéncias
Departamento de Informatica
Departamento de Matematica
Departamento de Medicina Veterinaria
Departamento de Paisagem, Ambiente e
Ordenamento
Departamento de Quimica
Departamento de Zootecnia
Proto-Departamento de Desporto e Saude

Comissoes de Curso

[ ] ~
Di reccao oirecor
Prof. Doutor Paulo Miguel Duarte Quaresma
Adjuntos
Prof. Doutor José Rafael Marques da Silva
Prof. Doutor Rui Manuel Soares Dias
Secretario
Dr. Paulo Jorge Mourinha Ramos

Assembleia de Presidente

Prof. Doutor Fernando Capela e Silva
Re p rese nta ntes Representantes do pessoal docente e investigador
Prof. Doutor Jodo Manuel Valente Nabais
Prof. Doutor Nuno Alexandre Sousa Neves
Prof. Doutor Francisco Lucio Reis Borges Brito dos Santos
Prof. Doutor Antonio Manuel Deométrio Rodrigues Lourengo Pereira
Prof. Doutor Paulo Nuno Santos Lopes Pinto
Prof. Doutor Jodo Mota Barroso
Prof. Doutor Nuno Manuel Cabral de Almeida Ribeiro
Prof. Doutor Salvador Luis Bettencourt Pinto de Abreu
Representantes dos estudantes
Alexis Rafael Teixeira Soares
Carlos André Melo Poéjo
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Jodo Borges Farinha
Luis Filipe Romdo Rodrigues
Representantes do pessoal ndo docente e nao investigador
Dr2 Maria de Lourdes Pinheiro
Jacinta de Fatima Alexandrino

Presidente
CO n Se I h o Prof. Doutor Julio Manuel da Cruz Morais

° lf° Prof. Doutor Antdnio Alexandre Ventura Araujo
CI e ntl ICO Prof. Doutor Antdnio Domingos Heitor da Silva Reis
Prof. Doutor Augusto José dos Santos Fitas
Prof. Doutor Francisco Lucio Reis Borges Brito dos Santos
Prof. Doutor Jodo Paulo Cristovdao Almeida Prates Ramalho
Prof. Doutor José Antunes Afonso de Almeida
Prof. Doutor José Luis Tirapicos Nunes
Prof. Doutor José Manuel de Oliveira Peca
Prof. Doutor Gottlieb Basch
Prof. Doutor Manuel d'Orey Cancela d'Abreu
Vice-Presidente
Prof2 Doutora Maria Ivone Esteves da Clara
Prof. Doutor Mdrio José Gouveia P.R. de Carvalho
Prof. Doutor Mourad Bezzeghoud
Vice-Presidente
Prof2 Doutora Ofélia Pereira Bento
Prof. Doutor Paulo Miguel Torres Duarte Quaresma
Prof. Doutor Nuno Santos Lopes Pinto
Prof. Doutor Ricardo Paulo Serralheiro
Prof. Doutor Rui Manuel Soares Dias
Prof. Doutor Salvador Luis Bettencourt Pinto de Abreu

Presidente
CO n Se I h O Prof2 Doutora Maria Clara Canotilho Gracio
Representantes do pessoal docente e investigador
P d 7z .2 Prof.2 Doutora Annemarie Carola Meierrose de Araujo
e agoglco Prof. Doutor Armando Mendonga Raimundo
Prof. Doutor José Alexandre Varanda Andrade
Prof. Doutor Manuel Rijo
Vice-Presidente
Prof.2 Doutora Margarida Terrago Figueiredo
Prof.2 Doutora Maria Eduarda Silva Potes
Prof.2 Doutora Maria Mauricia Caeiro Rosado
Prof.2 Doutora Mariana Pedreira Valente
Prof. Doutor Mdrio Rodrigues Carvalho
Prof.2 Doutora Marizia Clara Dias Pereira
Prof. Doutor Miguel José SimG&es Barao
Representantes dos estudantes
Ana Rita Batista Fialho
Carlos André Melo Poéjo
Jodo Borges Farinha
Joana Patricia Cordeiro dos Santos
Marta Maria Ribeiro Lacerda Escobar
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Nadine Inécio Pereira

Nuno Gongalo Eliseu Croino

Nuno Miguel Peixe Canivete

Pedro Miguel Sousa Galvao Varela Santos
Ricardo Manuel Arraiano Castilho

Sara Luisa Gongalves Pereira de Almeida
Tiago Filipe Lourenco Pereira Alves

Nota: A informacgdo relativa a composigdo dos Orgdos reporta-se a data de 31 de Dezembro de 2010.
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2.5. Escola de Ciéncias Sociais

ASSEMBLEIA DE REPRESENTANTES

CONSELHO CIENTIFICO DIRECTOR CONSELHO PEDAGOGICO

Divisdo de Apoio

nselh Escol L. .. .
Conselho de Escola Técnico-Administrativo

Departamento Economia
Departamento Filosofia
Departamento Gestao
Departamento Histéria
Departamento Linguistica e Literaturas
Departamento Pedagogia e Educagdo
Departamento Psicologia
Departamento Sociologia

Comissoes de Curso

D i recga 0 Director
Prof. Doutor José Alberto Gomes Machado

Adjuntos
Prof. Doutor José Afonso Carvoeiras Roberto
Prof.2 Doutora Maria Fernanda Silva Henriques
Secretario
Mestre Maria Antdnia da Mata Santos Pereira

Assembleia de presidente

Prof. Doutor Rui Filipe Cerqueira Quaresma
Represe nta ntes Prof.2 Doutora Olga Maria Gongalves

Prof. Doutor Antdnio Jodo Coelho Sousa

Prof.2 Doutora Maria da Saudade Baltazar

Prof. Doutor Joaquim José Santos Ramalho

Prof.2 Doutora Maria Aurora Murcho Galego

Prof.2 Doutora Maria Elisa Rolo Chaleta

Prof.2 Doutora Maria Fernanda Silva Henriques

Prof.2 Doutora Ana Clara Birrento

Representantes dos estudantes

Hélder Ricardo Ribeiro Martins

Carla Sofia Leitdo

Tiago Manuel Caeiro Fragoso
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Conselho
Cientifico

Conselho
Pedagogico

Tiago Miguel Chourico da Cruz

Representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador
Lic. Maria do Rosério Barbeiro Violante Roque
Mestre Maria Lucilia Costa Teixeira

Presidente
Prof. Doutor Hélder Adegar Dias Fonseca
Vice-Presidente
Prof.2 Doutora Maria Raquel Ventura Lucas
Secretario
Prof.2 Doutora Margarida Isaura Amoedo
Prof. Doutor Anténio José Santos Neto
Prof. Doutor Carlos Alberto Falcao Marques
Prof.2 Doutora Cesaltina Maria Pacheco Pires
Prof.2 Doutora Constanga Maria Silva Pinto
Prof.2 Doutora Elisa Rosa Pisco Esteves
Prof.2 Doutor Irene Borges Duarte
Prof. Doutor José Alberto Gomes Machado
Prof. Doutor José Luis Pires Ramos
Prof. Doutor José Manuel Martins Caetano
Prof. Doutor Manuel Couret Pereira Branco
Prof.2 Doutora Maria Aurora Murcho Galego
Prof.2 Doutora Maria de Fatima Nunes Ferreira
Prof.2 Doutora Maria Filomena Mendes
Prof. Doutor Pedro Damido Henriques
Prof. Doutor Silvério Carlos Rocha e Cunha
Prof. Doutor Soumodip Sarkar
Prof. Doutor Vitor Daniel Ferreira Franco

Presidente

Prof. Doutor Jodo Tiago Reis Pedroso de Lima
Representantes do pessoal docente e investigador

Prof.2 Doutora Elisabete Gomes Félix Amado

Dr. José Manuel Leal Saragoga

Prof.2 Doutora Maria Cristina Firmino Santos b)

Prof.2 Doutora Maria de Deus Manso

Prof.2 Doutora Maria Madalena Pereira Melo

Prof. Doutor Miguel Rocha de Sousa

Prof. Doutor Paulo Jaime Lampreia Costa
Representantes dos estudantes

Ana Margarida Fialho Baixinho

Filipa Cristina Mira Ferreira Cachapa

Hélio Manuel Pires Salgueiro

Jodo Carlos Silva Rodrigues Barnabé

Marcio Jeronimo Teixeira Soares

Paulo Jorge Barreto Figueira

Carolina Raleira Monginho

Sandra Sofia Craveiro Casaca

Nota: A informacdo relativa a composi¢do dos Orgdos reporta-se a data
de 31 de Dezembro de 2010.
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2.6. Escola Superior de Enfermagem S. Joao de Deus

ASSEMBLEIA DE REPRESENTANTES

CONSELHO DIRECTOR CONSELHO PEDAGOGICO
TECNICO-CIENTIFICO

Divisdo de Apoio
Técnico-Administrativo

Departamento de Enfermagem

Comissoes de Curso

D i recca (o) Director

Adjunto

Prof.2 Coordenadora Felismina Mendes
Secretario

Dr. Nuno Manuel Teixeira Antunes

Prof. Coordenador Manuel José Lopes

Assembleia de Presidente

Prof.2 Coordenadora Maria Gabriela Calado
Re p rese nta ntes Representantes do pessoal docente e investigador

Prof.2 Coordenadora Ana Maria Pinto Fonseca

Prof.2 Adjunta Ermelinda Caldeira Batanete

Prof.2 Coordenadora Gertrudes Carola Silva

Prof. Coordenador Jodo Galhanas Mendes

Prof. Coordenador Manuel Fernandes

Prof.2 Adjunta Maria dos Anjos Fialho Bento

Prof.2 Adjunta Maria Felicia Tavares Pinheiro

Prof.2 Adjunta Maria José Abrantes Bule

Prof.2 Adjunta Maria Lauréncia Gamito
Representantes dos estudantes

Ana Isabel Massas Canhoto

Andreia Miriam Gamito Santos

Catia Vanessa Correia de Sequeira

Jodo Miguel Pulquério de Paula
Representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador

Maria do Céu Nunes Murteira

Maria Clara Pires de Matos

Conselho presigente
P o . 7o Prof. Coordenador Manuel Agostinho
Tecn ICO-CIentIfICO Prof.2 Adjunta Ana Maria Aguiar Frias
Prof.2 Coordenadora Ana Maria Pinto Fonseca
Prof.2 Adjunta Ermelinda Caldeira Batanete
Prof.2 Coordenadora Felismina Mendes
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Prof.2 Coordenadora Gertrudes Carola Silva
Prof.2 Adjunta Isabel Maria Bico Correia
Prof. Coordenador Jodo Barradas Durdo
Prof. Coordenador Jodo Galhanas Mendes
Prof. Coordenador Manuel José lopes

Prof.2 Coordenadora Maria Margarida Sim-Sim
Prof.2 Adjunta Maria dos Anjos Galego Frade
Prof.2 Adjunta Maria Antdnia Caeiro Chora
Prof.2 Adjunta Maria do Céu Pinto Marques
Prof.2 Coordenadora Maria Dulce Magalhdes
Prof.2 Adjunta Maria de Fatima Marques
Prof.2 Coordenadora Maria Gabriela Calado
Prof.2 Adjunta Maria José Abrantes Bule
Prof.2 Adjunta Maria Lauréncia Gamito
Prof.2 Adjunta Maria Vitdria Casas-Novas

CO n Se I h O Presidente

Prof. Coordenador Jodo Manuel Mendes
Pe d ago’gico Representantes do pessoal docente e investigador

Prof. Coordenador Jodo Barradas Durdo

Prof.2 Adjunta Ermelinda Caldeira Batanete

Prof.2 Adjunta Maria do Céu Pinto Marques

Assistente Maria Dulce Damas da Cruz

Assistente Maria Otilia Brites Zangdo

Representantes dos estudantes

Alexandre Nuno Mira Santos

Jodo Manuel lldefonso

Liliana Maria Figueira Vilela

Luis Alberto Amaral Espirito Santo Dias

Maria Manuel Diogo Franco

Teresa Maria Figueira Vilela

Nota: A informacdo relativa a composicdo dos Orgdos reporta-se a data de 31 de Dezembro de
2010.
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2.7. Instituto de Investigacao e Formagao Avangada

DIRECTOR — CONSELHO
CIENTIFICO-PEDAGOGICO

Divisdao de Apoio
Técnico-Administrativo

Unidades Catedras Comissoes
de I&D de Curso

. ~ Director
Dlreccao Prof. Doutor Soumodip Sarkar
Vice-Director
Prof. Doutor Joaquim José Santos Ramalho
Prof. Doutor Manuel Galvdao Melo e Mota
Secretario
Eng.2 Maria Claudia Barbara Marques

Conselho Presidente
i ifi z e Prof.2 Doutora Maria de Fatima Nunes Ferreira
Cientifico-Pedagdgico

Prof.2 Doutora Ana Maria Themudo Barata
Prof. Doutor Antdnio Ornelas Gongalves

Prof. Doutor Antdnio José Santos Neto

Prof. Doutor Augusto José Santos Fitas

Prof.2 Doutora Aurora Parreira Carapinha
Prof. Doutor Benoit Gibson

Prof. Doutor Carlos José Pinto Gomes

Prof.2 Doutora Cesaltina Maria Pacheco Pires
Prof.2 Doutora Christine Mathilde Zurbach
Prof. Doutor Christopher Consitt Bochmann
Prof.2 Doutora Claudia Giannetti

Prof.2 Doutora Elisa Rosa Pisco Nunes Esteves
Prof. Doutor Filipe Manuel Themudo Barata
Prof. Doutor Francisco Lourengo Vaz

Prof. Doutor Gottlieb Basch

Prof. Doutor Hélder Adegar Dias Fonseca
Prof. Doutor llidio Pereira Lopes

Prof. Doutor Antdnio Domingos Heitor da Silva Reis
Prof. Doutor Joaquim José Santos Ramalho
Prof. Doutor Jorge Manuel Forte de Oliveira
Prof. Doutor José Alberto Gomes Machado
Prof. Doutor José Luis Tirapicos Nunes

Prof. Doutor Julio Manuel da Cruz Morais
Prof.2 Doutora Laurinda Faria Santos Abreu
Prof.2 Doutora Mafalda Sousa Soares da Cunha
Prof. Doutor Manuel Galvdo Melo e Mota
Prof. Doutor Manuel Pedro Collares Pereira
Prof. Doutor Manuel Rijo
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Prof.2 Doutora Maria Aurora Murcho Galego
Prof.2 Doutora Maria do Céu Bras da Fonseca
Prof.2 Doutora Maria Fernanda Silva Henriques
Prof.2 Doutora Maria Filomena Goncgalves
Prof.2 Doutora Maria Filomena Mendes

Prof.2 Doutora Maria Manuela Mantero Morais
Prof.2 Doutora Maria Teresa Pinto Correia

Prof. Doutor Miguel Angelo Nunes Pereira
Prof. Doutor Miguel Bastos Araujo

Prof. Doutor Mourad Bezzeghoud

Prof. Doutor Peter Joseph Michael Carrott
Prof. Doutor Ricardo Paulo Serralheiro

Prof. Doutor Salvador Luis Pinto Abreu

Prof. Doutor Silvério Carlos Rocha e Cunha
Prof. Doutor Vitor Daniel Ferreira Franco

Prof. Doutor Vladimir Bushenkov

Nota: A informagdo relativa a composi¢do dos Orgdos reporta-se a data de 31 de Dezembro de
2010.
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Sintese das
4 Actividades

3.1.Reitoria

O Plano de Actividades da Universidade de Evora (UE) para 2010, apresentado ao Conselho Geral em Maio, teve em conta
o diagndstico sobre a realidade da instituicdo esbocado ao longo dos primeiros meses de mandato da actual Reitoria e,
ainda, as alteragGes significativas dos condicionalismos externos e de inesperadas dificuldades com relevante incidéncia
orcamental no ano transacto. Assim, o Plano procurou reflectir tais constrangimentos, sem deixar de definir as
intervengGes prioritdrias em torno de linhas estratégicas de intervengao que se desdobravam pelas diferentes dreas
funcionais da Universidade.

O referido documento estruturou um conjunto de ac¢des para responder as debilidades estruturais da UE, constituindo,
por isso, um enorme desafio no sentido de delinear e implementar estratégias assertivas e rigorosas, com o
envolvimento activo das varias unidades e servigcos numa tarefa conjunta em prol da modernizagdo dainstituicdo.

O Plano assumiu-se como elemento integrador das multiplas e diversificadas ac¢des, organizadas em torno de objectivos
operacionais, avaliando potencialidades e propondo solugdes sustentaveis a prazo, a fim de superar os desafios com que
ainstituicdo se defrontava.

Deste modo, construiu-se um plano operacional focalizado em acg¢des consistentes e integradas, visando mobilizar os
recursos da instituicdo em ordem a promogdo da qualidade do desempenho e da sua sustentabilidade. Procurou-se
articular a coeréncia funcional do Plano de 2010 em torno dos eixos estratégicos definidos para o quadriénio do actual
mandato reitoral:

EE1-Desenvolver e valorizar a oferta formativa

EE2 - Dinamizar e consolidar a investigagao

EE3 - Aprofundarainternacionalizagdo e aligagdo a comunidade

EE4 - Reforgar a descentralizagdo e optimizar a gestdo dos recursos financeiros e humanos
EE5 - Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliagdo da qualidade

Os primeiros meses de exercicio do mandato do Reitor, para |a dos normais processos de transi¢do, coincidiram com uma
série de acgles inadidveis e complexas, de que se destacou a elaboragdo do Programa de Desenvolvimento da Oferta
Formativa para 2010-2014 contratualizado com a tutela no ambito do Contrato de Confianca entre as Universidades e o
Governo. Em simultaneo, projectos fundamentais para o futuro da UE, como o Parque de Ciéncia e Tecnologia, a
submissdo dos Cursos a Agéncia de Acreditagdo (A3ES) e a conclusdo das obras para instalagdo da Escola de Artes na
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antiga fabrica dos LeGes registaram problemas inesperados que exigiram especial atengao.

Para se proceder a um balango global, tomou-se como referéncia as ac¢es definidas ao nivel do Plano 2010, do
respectivo QUAR (Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo) e do QUAR das Unidades Organicas e Servigos Centrais,
onde a maioria das ac¢des foram efectivamente concretizadas. O mapa de consolidacdo e execu¢ao dos QUAR de 2010
das Unidades Organicas (UO) e dos Servicos Centrais (SC) revelam, de forma expressiva, o envolvimento e
empenhamento de toda a organizac¢do na concretizacdo dos objectivos globais e especificos da Institui¢ao.

Com vista a reorganizagdo da oferta formativa foram constituidos grupos com representantes das Unidades organicas,
grupos esses que elaboraram relatérios preliminares e de reflexdao sobre a oferta formativa das diferentes unidades
organicas.

No contexto do cumprimento do estabelecido no Contrato de Confianga e com o intuito de captar novos publicos,
desenvolveram-se as seguintes acgoes:

.Abertura, noano lectivo de 2009/2010, de trés novos cursos em horario pés-laboral;

. Revisdo do programa Vale a Pena Ser Mestre com a integra¢do dos diplomados em 4 anos em licenciaturas pré-
Bolonha;

. Aumento do ndmero de cursos de pds graduagdo e de especializacdo oferecidos no ano lectivo de 2009/2010;
. Identificagdo de um conjunto de unidades curriculares a serem ministradas em inglés no ano lectivo de
2010/2011 e suadivulgacdo.

No ambito do desenvolvimento do Ensino a Distancia desenvolveram-se as seguintes ac¢oes:

.Revisdo da constituicdo do Centro de Tecnologias Educativas;

.ldentificagdo dos ciclos de formagao a oferecer em e-learning no ano lectivo de 2010/2011;
. Estabelecimento doacordo de formagdo com a Universidade Aberta;

. Inicio do processo de criagdo de um logétipo para o e-learning na Universidade de Evora.

Ainda no dominio dos ensinos e da oferta formativa podemos ressaltar as seguintes ac¢oes:

. Revisdo dos regulamentos enquadradores do Ensino e Formagdo, com realce para o Regulamento de Propinas
e o Regulamento de Creditagdes;

. Definigdo de um programa geral de difusdo da Oferta Formativa do ano lectivo de 2010/2011 em articulagdo
com o Gabinete de Comunicagdo e Imagem;

. Criagdo do Gabinete de Apoio ao Estudante com a integra¢do do apoio aos alunos com Necessidades
Educativas Especiais. Neste contexto foi revisto o Regulamento do Aluno com Necessidades Educativas
Especiais;

. Revitalizacdo do apoio a integracdo do Aluno no mercado de trabalho através da realizagdo de ac¢des de
divulgacdo de empresas e da criagdo de uma comunicagao regular de ofertas de trabalho aos alunos. Neste
campo cabera ainda destacar o inicio do processo de criagdo de uma plataforma de emprego no ambito do
Gabinete de Apoio ao Estudante;

. Difusdo do programa Almeida Garrett de apoio a mobilidade nacional, coordenado pela Universidade de
Evora;

.Revisdo do processo de candidatura, seriagdo e colocagdo dos alunos de 22 e 32 ciclo realizado todo em suporte
informatico.

Nos dominios dainvestigacdo, internacionalizagdo e ligagdo a comunidade podemos salientar as seguintes acgoes:

. Atribui¢ao do Doutoramento Honoris Causa ao Prof. Doutor Jorge Gaspar;

. Atribuicdo do titulo de Professor Emérito aos Professores Doutores Jorge Araujo, Rui Namorado Rosa e
Francisco Ramos;

.Aumento do nimero de publicagGes indexadas;

.Aumento do nimero de registo no repositorio digital;

.Aumento significativo do nimero de candidaturas a projectos internacionais;

. Atribui¢do de dez bolsas de doutoramento (programa Bento de Jesus Caraga);

. Aprovagdo pelo InAlentejo do Programa Estratégico para o Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia
queinclui o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo e o refor¢o das infra-estruturas cientifico-tecnolégicas;
.Concurso ATREVOME - Prémio de promog¢do do empreendedorismo;

.Assinatura de protocolos de desenvolvimento tecnoldgico com diversas empresas.
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Com vista a reforgar a descentralizagdo e a optimizar a gestdao dos recursos financeiros e humanos e dinamizar os
sistemas de planeamento e da avaliagdo da qualidade, foram realizadas varias ac¢bes/actividades das quais destacamos:

.Projecto de modelo orgamental para 2011, cuja primeira fase passou pela elaboragao do Orgamento de Gestdo
da UE, repartido por UO, tendo por base a imputacdo das Despesas e a afectacdo de Receitas de acordo com
critérios consensualizados entre a Reitoriae as UO;

. Inicio do registo de movimentos contabilisticos no sistema de contabilidade analitica, a titulo experimental,
apods a parametrizagao e definicdo de mapas para ventilagdo de custos e proveitos por unidade operativa;

. Produgdo do Relatério de Contas da UE de 2009 (aplicando pela 12 vez o normativo legal POC-Educacdo) e
elaboracdo do primeiro Relatério de Contas consolidadas do Grupo UE incluindo a UE, os Servigos de Acgdo
Social da Universidade de Evora (SASUE), a Fundacdo Luis de Molina e a ZEA - Sociedade Agricola Unipessoal
Lda.;

. Elaboragdo do Regulamento de avaliagdo do pessoal docente, a que se seguirad a implementac¢do do processo
avaliativo extensivo a todos os docentes (Despacho n21038/2011, publicado em DR em 12 de Janeiro);

. Elaboragdo do Regulamento dos Concursos para a Contratacdo de Pessoal das Carreiras Docentes na UE
(Despacho n2 445/2011, publicado em DR em 7 de Janeiro) e Regulamento do Pessoal Especialmente
Contratado da UE (Despacho n?130/2011, publicado em DR em 4 de Janeiro);

. No ambito do reordenamento dos espacos da Universidade deu-se inicio ao processo de reafectagdo dos
edificios da UE, a fim de proceder ao seu uso mais racional, potenciando as funcionalidades das respectivas
valéncias e reduzindo os custos associados a sua dispersao fisica e a alguma sub-utilizacdo;

. Identificacdo global e sistematica das necessidades de formacdo do pessoal ndo docente e elaboragdo do
respectivo Plano de Formacao, o qual foi submetido a candidatura ao Programa Operacional Potencial Humano
(POPH);

. Inicio do processo de elaboragdo do Plano Estratégico da UE para o horizonte temporal de 2020, tendo sido
aprovado no Conselho Geral o respectivo guido metodoldgico que vai enquadrar a sua construgao;

. Elaboracgdo do 12 relatério de monitorizacdo da qualidade do ensino no @mbito do Programa para a Promocgéao
daQualidade da UE (PROQUAL), o qual identificou dreas prioritarias de intervencdo ao nivel da oferta formativa
e darevisdodo préprio sistema de garantia da qualidade.
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3.2.Unidades Organicas
3.2.1.Escolade Artes

A Escola de Artes da Universidade de Evora aposta no equilibrio entre a pratica e a teoria, entre o fazer e o saber, entre o
subjectivo e o objectivo.

Sem a pratica, aarte ndo existe; sem a teoria, a arte ndo tem dimensao.

Este equilibrio é central a arte nas suas vdrias vertentes. Nos seus Departamentos de Arquitectura, Artes Cénicas, Artes
Visuais e Design e Musica, a Escola conta com alguns dos docentes e artistas mais conceituados do pais, que juntam a
longa experiéncia ao honesto estudo numa mistura que define a Escola de Artes da Universidade de Evora cada vez mais
como um centro incontorndvel no panoramaregional, nacional e internacional.

Gestao

A Escola de Artes, com especificidades cientificas bastante particulares, teve que definir um modelo de gestdo bastante
realista que congregasse recursos humanos (docentes e ndo docentes), financeiros e materiais, de uma forma bastante
articulada entre os mesmos, no ambito dos objectivos inerentes as vertentes artisticas, com vista a promover-se uma
elevada eficiéncia, indispensavel a concretizacdo das metas/vectores estratégicos delineadas no Quadro de Avaliagéo e
Responsabilizagdo desta Escola, para 2010.

Ainda ao nivel da estratégia da politica delineada por todos os interlocutores institucionais (Directores de Departamento
e responsaveis de Orgdo), de uma forma sistémica, devera referir-se a importancia do apoio de parceiros estratégicos a
nivel regional, nacional e internacional, para a dinamizacdo e valoriza¢do dos seus ensinos e produgédo cultural, artistica e
afins.

Ensino e Formagao

A Escola de Artes no Vector do Ensino e Formagdo teve como grande preocupagdo, em primeira instancia a criagao das
condigGes essenciais, para a promog¢do de um ensino de exceléncia, entre os diversos ciclos formativos de Bolonha,
possibilitando aos seus alunos uma formagao sélida nas Areas da Arquitectura, Artes Cénicas, Artes Visuais e a Musica.
Nestes vectores salienta-se, ainda, a aposta da formag¢do ao Longo da Vida, consentindo aos seus diplomados a aquisi¢cdo
de competéncias cientificas e pessoais, essenciais para responder de forma eficiente aos desafios inerentes as
sociedades, ditas "Modernas" na era da Globaliza¢do. S6 assim, sera possivel a Escola de Artes contribuir para a criagdo
do "Grande Espaco Europeu do Conhecimento".

Enquanto acgOes estratégicas empreendidas ao nivel de medidas de desenvolvimento e reforgo estratégico evidenciam-
se:

.Aposta naimagem institucional e na oferta formativa, através de uma constante actualizagdo de informagao na
Web Page da Escola, tentando cada vez mais impor uma imagem de exceléncia num info-espaco, fortemente
influenciado pelas novas tecnologias de informacdo, sendo fundamental a disponibilizacdo de informacdo na
lingua oficial da ciéncia (inglés);

. Promocédo de novas ofertas formativas no ensino superior e ensino nao formal, e ou reformulagao ao nivel dos
diversos ciclos formativos de Bolonha, sem perder de vista o necessario equilibrio entre os recursos disponiveis,
quer fisicos, quer humanos, assim como as exigéncias ao nivel do meio envolvente;

. Incentivar a aprendizagem de linguas estrangeiras, junto dos membros da academia, dado considerar-se um
factor facilitador na aposta no processo de internacionalizacdo.

Investigacao

Com base numa perspectiva bastante realista foi prestada uma especial atengdo a qualificacdo cientifica dos seus
académicos, investindo dentro das sua capacidades na integracdo dos mesmos no processo de internacionalizagdo ao
nivel da integracao em parcerias estratégicas e no ambito de centros de investigagdo, por forma a incrementar-se as
actividades de I&D a nivel nacional, assim como a nivel internacional, devendo-se destacar para o efeito a importancia
dos Centro de Investigacdo mais directamente ligados a Escola de Artes (UnIMeM e CHAIA).

Por forma a dar sustentabilidade aos objectivos estratégicos plurianuais instituidos pela reitoria, salienta-se a especial
atencdo prestada a sustentabilidade e ou alargamento de parcerias estratégicas, no &mbito de Protocolos/Convénios de
Cooperagdo Internacional, por forma a criarem-se sinergias que possibilitem retirar mais valias/potencialidades
oferecidas por instituicdes de diversos continentes, permitindo a participagdo nos vectores da formagdo e/ou
investigagdo, contribuindo para o principio de "Solidariedade internacional”, fundamental para atenuar assimetrias
regionais, contribuindo em simultaneo para a criagdo do grande espago do ensino superior.
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Prestagdo de Servigos

A estratégia de politica no vector da prestagao de servigos e ligagdo ao meio focalizou-se na ligagdo ao meio envolvente
com vista ao desenvolvimento econdmico-social e em especial a nivel cultural. Deste modo, poderd afirmar-se que a
ligagdo ao meio envolvente na assungdo das suas responsabilidades sociais e culturais foi um objectivo estratégico
delineado, permitindo o aperfeicoamento e endogeneizacdo de praticas e saberes, sendo imperativo a Escola uma
estruturacdo e definicdo de uma estratégia de politica com vista a concretizagdo de desafios e exigéncias inerentes as
sociedades modernas, cada vez mais competitivas, quer economicamente, quer a nivel social e cultural, indo ao
encontro da missdo geral da Universidade de Evora.

Para o efeito a Direc¢do da Escola de Artes pretendeu dar sustentabilidade e/ou alargar o estabelecimento de parcerias
estratégicas com os Stakeholders mais directamente envolvidos, no sentido de criar uma maior envolvéncia num
ambiente que se pretende cada vez mais sistémico e mais participativo.

Para tal prestou-se uma especial atengdo na sustentabilidade da Agenda Cultural da Escola de Artes, assim como as
Newsletters divulgada junto dos consércios estrangeiros por forma a projectar a imagem da Escola além fronteiras,
contribuindo para a interculturalidade, e consequentemente para a captagdo de novos publico, com o objectivo ultimo
detornara Escola mais aberta a novas praticas pedagdgicas e métodos de ensino e investigacao, factores intrinsecos para
um ensino de excelentes niveis de qualidade.

Ainda, neste vector reforgou-se a aposta na prestagdo de servigos as entidades locais, regionais e internacionais,
tentando incluir cada vez mais o contributo dos estudantes em tais iniciativas, por forma a permitir um equilibrio entre a
teoria e a pratica. Tal experiéncia considera-se de vital importancia ndo sé para a constru¢do de caracteristicas pessoais,
assim como para uma melhoria de competéncias profissionais, que certamente possibilitardo uma futura melhor
integracdo no mundo laboral.

Assim, uma das preocupac¢des da Escola de Artes foi e continuara a ser a avaliagdo futura dos seus diplomados ao nivel
das saidas profissionais, perspectivando - se a criagdo de uma base de dados para o efeito, de modo a identificarem-se os
casos de sucesso, que deverdo ser evidenciados para instar a vontade de sucesso escolar, nos alunos frequentadores das
diversas ofertas formativas da Escola de Artes.

Professor Doutor Christopher Bochmann, Director da Escola de Artes

Sintese das Actividades
Relatério de Actividades 2010



3.2.2. Escolade Ciéncias e Tecnologias

Em 2010, a Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT) iniciou a execugdo do seu plano estratégico, denominado "Construir o
futuro da ECTUE", e que foi aprovado pelos érgdos da Escola em Dezembro de 2009. Nesse documento, a missdo da ECT é
definida através da seguinte frase "A Escola de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Evora tem como miss3o
transformar vidas, servindo a sociedade através da promocdo da educacdo, da criacdo de conhecimento e da promocgao
daexceléncia". Foi, portanto, neste contexto e com este objectivo que a Escola desenvolveu as suas actividades.

Gestao

Em termos da vertente Gestdo, a Direcgdo da Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT), em 2010, colocou em execugdo as
acgdes previstas no Plano Estratégico que foi aprovado em Dezembro de 2009 pelos diversos 6rgaos da Escola (disponivel
em http://projectos.moodle.uevora.pt/mod/resource/view.php?id=3291).

Estas ac¢des dividiram-se pelos seguintes eixos estratégicos:

Governanga

.Iniciou-se o processo de anélise e discussdo da estrutura organizacional da ECT (analise em curso actualmente
anivel dos Departamentos da Escola);

.Elaborou-se o regulamento da Divisdo de Apoio Técnico-Administrativo da ECT;

. O CITI - Centro de Investigacdo em Tecnologias de Informacdo, centro integrado na ECT, elaborou os estudos
preliminares sobre os requisitos de um sistema de informacdo da Escola, efectuando inquéritos a todos os seus
docentes.

Oferta Formativa

. Foram criados os Conselhos Coordenadores da Formagdo de 12 e 22 Ciclo, que elaboraram um estudo
detalhado dasituagdo da ECT ao nivel da oferta formativa (ver maisinformagdo noitem "Ensino").

Avaliagdo

. Foi criado um grupo de trabalho para a elaboragdao de uma proposta de avaliagdao das unidades da ECT. O
relatério esta disponivel em http://projectos.moodle.uevora.pt/mod/resource/view.php?id=3752.

. Foi criado um grupo de trabalho para a elaboragdo de uma proposta de avaliacdo dos docentes da ECT. O
relatdrio esta disponivel em http://projectos.moodle.uevora.pt/mod/resource/view.php?id=3728.
Consorcios

.Tal como previsto no Plano Estratégico, foinomeado um docente para coordenar esta area.

.Foram estabelecidos diversos protocolos, sendo de realgar o protocolo com a UNTL - Universidade Nacional de
Timor Lorosae.

Promocdo e Divulgacdo

. Foi criado o Gabinete para a Promocao e Divulgacdo da ECT. Este Gabinete apresentou um plano integrado de
acgOes, que coordenou e integrou com a oferta da Universidade.

. Edesalientaracoordenacédo da presenca da ECTUE na Feirade S.Jodo em Evora.

Ensino
Em finais de 2009 a Direc¢do da ECT estabeleceu um Plano Estratégico para a Escola em que a reestruturacdo da oferta
formativa era considerada um dos vectores estratégicos. Neste sentido iniciou-se em 2010 um processo que tinha em
vista a organizacdo da oferta formativa da Escola na perspectiva de um todo coerente, de qualidade e competitivo. Para
isto, foram criados em Fevereiro de 2010 dois Conselhos Coordenadores da Formacgao, respectivamente de 12 e 22 ciclo;
cada um destes Conselhos era composto por um elemento nomeado pela Direc¢do da ECT e outro pelo seu Conselho
Cientifico. Estes conselhos coordenaram grupos de trabalho com representantes de cada departamento e das comissdes
de curso que tiveram por objectivos principais a elaboragdo de relatérios detalhados:

.sobre asituacdo do ensino de 12 e 22 ciclos em Ciéncia e Tecnologia em Portugal e no estrangeiro;

.contendo uma analise SWOT da formac&do de 12 e 22 ciclos existente na UE.

Estes relatdrios podem ser consultados em:
. http://projectos.moodle.uevora.pt/mod/resource/view.php?id=3702
. http://projectos.moodle.uevora.pt/mod/resource/view.php?id=3750

O levantamento entdo efectuado evidenciou a necessidade de proceder a diversos ajustes tendo em vista uma melhor
adequacdo da oferta formativa da ECT a realidade do Ensino Superior existente em Portugal, contribuindo deste modo
para uma maior eficiéncia na captagdo de alunos e, por conseguinte aumentando a viabilidade dos cursos. A Direc¢do da

Sintese das Actividades
Relatério de Actividades 2010



ECT estabeleceu entdo um plano de intervengdo que ird permitir que no final de 2011 seja possivel a existéncia de um
planointegrado da oferta formativa de 12 e 22 ciclos, o qual resultard da aplicagao das seguintes linhas mestras:

. Reorganizagdo das unidades curriculares dos departamentos tendo em vista a elaboragdo de um portfolio
coerente da oferta formativa actual;

.Reorganizagdo das estruturas curriculares dos cursos;

.Reorganiza¢do da oferta formativa da ECT.

Investigacao e Prestacgdo de Servicos

A componente de investigacdo realizada pelos docentes afectos a ECT encontra-se enquadrada fundamentalmente em
Centros de Investigacdo e, tendo em conta a existéncia na Universidade de Evora de uma unidade organica - IIFA -
Instituto de Investigacdo e Formac¢do Avangada - com a missao de organizar, integrar e promover as actividades de
investigacdo, considerou-se que o relatério destas actividades seria efectuado pelo IIFA (até para evitar a duplicacdo de
informacdo). De qualquer forma, é de salientar a existéncia de um numero elevado de projectos de investigacao
financiados pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) e a participagdo em projectos internacionais de elevada
dimensdo. Ainvestigacdo aplicada, financiada essencialmente via Agéncia de Inovagao e projectos Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), também tem um relevo apreciadvel, embora seja bastante diminuto o nimero e valor de
projectos de 1&D efectuados em parceria com empresas, tal como se pode observar pelo valor das prestagdes de servigos
efectuadas pela ECT.

As prestacOes de servicos da ECT totalizaram em 2010, 172.247,00€. Deste total, 37.984,00€ dizem respeito as
prestacdes de servico docente. Os valores das prestagdes de servigos de 2010 tém uma amplitude em termos de valor e
em termos da duragdo da mesma muito diversificada. Em termos de valor poderemos encontrar prestagées de servigos
que vdo desde os 500,00€ até aos 45.000,00€, em termos de duragdo poderdo ir desde uma semana até aos 5 anos. As
prestacdes de servigos efectuadas vao desde o aluguer de equipamentos muito especificos, a consultoria ou projectos e
estudos diversos.

E de salientar o baixo valor das prestac8es de servico efectuadas pela ECT em 2010. Num orcamento global que inclui
cerca de 19 milhdes de euros de receitas, este valor representa menos de 1% das receitas - este é um facto que urge
alterar e que requer umaintervencgdo pro-activa e integrada da Direc¢do da Escola e da Reitoria da Universidade.

Professor Doutor Paulo Quaresma, Director da Escola de Ciéncias e Tecnologia
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3.2.3. Escolade Ciéncias Sociais

Ao longo do ano transacto a Escola de Ciéncias Sociais (ECS) enfrentou com brio um grande nimero de dificuldades e
soube estara altura daquilo que a Universidade e aregido dela tém direito a esperar.

O ano de 2010 fica, alias, assinalado por um franco sucesso nas trés vertentes que importam a sua missdo, podendo em
cada uma delas destacar-se os seguintes aspectos principais:

Gestao

O ano ficou ainda marcado por algumas altera¢des de ordem logistica, sendo de salientar a transferéncia para o Colégio
do Espirito Santo do Departamento de Histdria, com a consequente reordenagao dos espagos neste edificio central da
Universidade. Foiigualmente introduzida a experiéncia de secretariados conjuntos abrangendo os cinco departamentos
aqui sediados. Foram apetrechadas duas salas de informatica e criada uma nova sala de reunides para uso da Escola. Em
conjugacdo com a Reitoria apetrecharam-se ainda todas as salas de aula do edificio do Espirito Santo com projectores
para uso diddctico, investimento este que correspondeu a cerca de metade das despesas de capital da Escola.

Conforme estipulado, a Escola, enquanto unidade organica, e os seus departamentos, enquanto sub-unidades
organicas, estabeleceram os seus Quadros de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) espelhando a sua planificagdo de
actividades e respectiva monitorizagdo. A avaliagdo feita, jd no inicio do ano corrente, permitiu constatar que o
planificado foi cumprido e executado quase integralmente, pesem embora as dificuldades de varia ordem com que nos
debatemos, decorrentes das habituais limitacdes orcamentais e de recursos humanos.

Ensino

Em termos de colocagdo de alunos de 12 Ciclo, ficou preenchida a esmagadora maioria das vagas postas a concurso.

No respeitante ao 22 Ciclo, registou-se uma ligeira quebra na procura, espelho da situagdo econdmica de crise, o que
tornaimperativa a racionalizagao e reformula¢do da oferta da ECS, no seu conjunto.

Embora fora da algada da ECS, registe-se ainda com agrado o aumento significativo de estudantes de 32 Ciclo na maioria
das areas cientificas da responsabilidade da ECS.

As formacgGes ndo conducentes a grau foram incentivadas, na perspectiva de cumprir os compromissos assumidos face
ao Contrato de Confianca.

0 ano 2010 ficou também marcado pela primeira posi¢cdao da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior face
a0s nossos cursos, alguns dos quais sinalizados como problematicos, seja por falta de alunos, seja por insuficiéncia do
numero de doutorados que os ministram e respectiva avaliagdo cientifica. Neste ambito, procedeu-se a necessaria
reestruturagdo do 12 Ciclo em Turismo, a que foi dada prioridade, face aos riscos que corria, afectando as expectativas de
um grande nimero de estudantes. A reestruturacdo, em devido tempo submetida a A3ES, incidiu na concepgao,
designacdo e planodo curso, que passou a assentar em trés pilares principais: Turismo, Patrimdnio e Gestao.

Nesta mesma linha de reforco e clarificacdo, face as exigéncias decorrentes da acc¢do da A3ES, procedeu-se a
reestruturacdo das areas cientificas da ECS, o que permitird a abertura de concursos para provimento de lugares de
guadro, comegando, com caracter urgente, pelos sectores em maior risco.

A internacionaliza¢do e deslocalizagdo dos ensinos prosseguiu, sendo de referir o reforco da colaboragdo com
universidades brasileiras, como Roraima e Para, a potenciagdo da cooperagdo institucional com a nossa vizinha
Universidad de Extremadura e a continuagao da aposta em Angola, onde se encetou uma colaboragdo com o Instituto
Superior de Ciéncias da Educacdo de Luanda, nos dominios da Histdria e Ciéncias da Educacgdo, e onde continudmos a
marcar forte presenca junto da Universidade Metodista de Angola. No dmbito desta estreita cooperac¢do, deve-se
assinalara presenca em Luanda de um docente da Escola, o Prof. Luis Sebastido, com responsabilidades institucionais.

A nivel nacional, iniciou-se a reavaliagao e redefinicdo da colaboragdo prestada, nos dominios da Economia e da Gestdo,
aos Institutos Politécnicos de Setubal e Santarém, tarefa que prosseguira em 2011.

0O ano 2010 viu, por outro lado, a elei¢do e instalagdao do Conselho Pedagdgico, 6érgao fundamental no funcionamento da
ECS.

Investigacdo e Prestagao de Servigos

Meramente a titulo de exemplo, e porque a isso obriga a natureza desta sintese, enumeram-se de seguida apenas
algumas das actividades de relevo, nos campos da investigacdo e da prestagao de servigos, levadas a cabo em 2010 pelos
diversos Departamentos da Escola:

.Congresso Internacional "Espinosa. Ser e agir";

.llJornadas Internacionais de Jovens Investigadores em Filosofia;
. Curso livre "Histdria da Arte e Patrimonio Artistico";

.12 Semana de Histdria e Arqueologia da UE;
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.Langamento do doutoramento em Economia e do mestrado em Politicas Publicas e Projectos;
.Apoioaedi¢dodo livro Microeconomia da Prof.2 Natércia Mira;

. Formacio de professores e educadores de infancia cooperantes da UE em Processos de Supervisdo Pedagdgica
na Formagdo Inicial;

. Formacdo de professores das Actividades de Enriquecimento Curricular e Avaliagdo Externa, no concelho de
Evora;

.VlllJornadas de Gestdo;

.Workshop "Perspectivas em Econofisica ll";

. Accdo de formacgdo "Escola de Outono" para mestrandos e doutorandos, em ligagdo com o Instituto Nacional
de Administragdo (INA) e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD);

. Participagdo na rede de trabalho para definigdo da estratégia de desenvolvimento para a regido europeia
EUROACE, em conjugagdo comaUnEX e a Universidade de Coimbra;

. Coléquio "Recuperando a memoaria (meta)linguistica do Portugués: o contributo da Biblioteca Publica de
Evora";

.lInternational Conference "Landscapes of the Self - identity, discourse, representation";

.Edicdo de Guias de Curso para os trés ciclos de formagdo em Psicologia;

. Publicagdo de dois numeros de uma colecgdo de textos cientificos e didacticos de Psicologia, estando outros
dois prontos para langamento.

Professor Doutor José Alberto Machado, Director da Escola de Ciéncias Sociais
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3.2.4.Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus

A Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus da Universidade de Evora (ESESJD.UE) criada através da Portaria n?
15.590, de 2 de Novembro de 1955, e teve como marco recente e decisivo a integracdo na Universidade de Evora pelo
Decreto-Lei n.2 175/2004, de 21 de Julho. Apesar da sua natureza politécnica, a ESESID.UE tem um estatuto de paridade
face as outras trés escolas da UE, em termos de organizacdo. A esta unidade organica da Universidade compete,
organizar e ministrar cursos dos ensinos politécnicos de 1.2 e 2.9ciclos na area da Saude; Organizar e ministrar formacgGes
clinicas especializadas; Ministrar formagdo ao longo da vida; Prestar servigos a comunidade em geral; e desenvolver e
incentivar ainvestigacao cientifica.

S3o os estudantes de enfermagem os principais clientes da Escola, orientando-se toda a estratégia para a manutengao de
um elevado nivel de qualidade da formagdo. Sdo stakeholders igualmente importantes para as decisdes estratégicas, ndo
s6 o corpo docente e ndo docente interno, mas igualmente as restantes estruturas da UE, as Escolas de Enfermagem e de
Saude da zona centro-sul, os hospitais e toda a rede da Administracdo Regional de Saude do Alentejo e afins, as unidades
de acolhimento de estagios de ensino clinicos, as instituicbes parceiras em protocolos de colaboragdo, a Ordem dos
Enfermeiros, o Governo e a sociedade em geral pelo compromisso de missao.

Ainda do ponto de vista organizacional, a altera¢do estatutdria veio induzir algumas mudangas, a mais visivel das quais é a
substituicdo do Conselho Directivo (érgdo colegial), pelo Director (6rgdo uninominal). As autonomias cientifica e
pedagdgica sdo assumidas respectivamente pelos Conselhos Técnico-Cientifico e Pedagdgico. A Assembleia de
Representantes da Escola assume-se como 6rgdo de representacdo democratica, onde sdo debatidos os temas mais
importantes para vida da Escola.

A organizac¢do da Escola compreende ainda Departamentos, Comissdes de Curso e Unidades Cientifico-Pedagogicas. A
Escola dispGe também de uma unidade cientifico-pedagdgica, o Laboratério de Enfermagem, a qual tem como principal
fungdo apoiar os ensinos, as actividades de investigacdo, o desenvolvimento e prestagado de servigos a comunidade.
Relativamente a investigacdo, a Escola assume relagdes privilegiadas com o Centro de Investigagdo em Ciéncias e
Tecnologias da Saude (CIC&TS) o qual estd sedeado nas instalagdes da Escola.

A Escola dispde de uma Divisdo de apoio técnico-administrativo chefiada por um Secretario, a que compete orientar e
coordenar a actividade dos servigos, de modo a assegurar a sua eficiéncia e unidade. A Divisdo de apoio técnico-
administrativo organiza-se em servigos os quais tém como principal funcdo, desenvolver actividades de natureza técnica,
administrativa, financeira e de apoio a gestdo de recursos humanos, bem como de apoio a investigacdo e ensino. A Escola
dispOe dos seguintes servigos:

.Osecretariado dos 6rgdos da Escola;

.Oservico de apoio académico e de apoio ao ensino;

.Oservico de apoio administrativo, recursos humanos, financeiro e patrimonial;
.Oservico de reprografia e de servigos gerais.

Durante o ano de 2010, foram concessionados os servigos de reprografia e de bar/refeitério a empresas externas, de
formaa continuaragarantir os padrdes de qualidade a comunidade académica.

Gestao
No Plano de Actividades foram definidas um conjunto de opc¢des estratégicas as quais identificam as opg¢des de gestdo
desta Escola e de entre as quais destacamos:

. Uma clara aposta nas trés areas tradicionais de actividade da UO (Ensino, Investigacdo e Extensdo
comunitdria). Sendo uma das prioridades em termos de gestdo, dela daremos conta mais abaixo.
. Uma forte aposta na formagao avangada dos docentes e na formagao continua dos ndo docentes. Esta é uma
opgdo estratégica fundamental ao desenvolvimento da Escola, quer consideremos o seu enquadramento local,
quer o nacional e internacional. Nesse sentido, tém-se incentivado os docentes a inscreverem-se em cursos de
doutoramento. Neste momento temos um total de 20 docentes inscritos em doutoramento o que corresponde
a 100% dos ndo doutorados. Tentamos apoiar este esfor¢o através de um sistema de dispensas de servico
docente rotativo, mediante uma contratualizacdo de objectivos, que permita a todos usufruirem de algum
tempo para dedicarem ao seu doutoramento. Todos estes docentes tém também sido incentivados a
candidatarem-se a bolsas que financiem alguma componente dos seus projectos. Em 2010 candidataram-se a
PROTEC 8 docentes, tendo sido atribuidas 6 bolsas. A formagdo dos ndo docentes é fortemente penalizada nos
anos em que a Universidade ndo tem programas de formacdo apoiados, como foi o caso de 2010.

Um incremento da qualidade quer no que concerne ao reapetrechamento de espagos, quer ao
desenvolvimento do sistema de qualidade. Neste sentido, procedeu-se a climatizacdo do Piso 1, deu-se
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continuidade ao apetrechamento dos Laboratdrios de praticas simuladas e apresentou-se o Programa
Preliminar da Escola de Saude. Como actividades ndo desenvolvidas é de salientar a ndo construgdo de duas
saidas de emergéncia no 12 piso. Também de salientar a ndo conclusdo do processo de certificagdo de
qualidade, quer porque ndo foram clarificados os procedimentos com os servigos centrais, quer porque alguns
dos pressupostos ndo foram cumpridos (e.g., saidas de emergéncia). Foram ainda desenvolvidas medidas de
racionalizacdo do consumo de papel e de energia. Relativamente a este Ultimo item, a climatizacdo do 12 piso,
veio contribuir para que o consumo de energia aumentasse. Por ultimo de referir o esfor¢o desenvolvido no
sentido de agilizar os processos administrativos de contratacdo e de aquisicdo de bens.

Ensino
Relativamente a area do Ensino foram propostas diversas actividades e definidos alguns indicadores que passamos a
enumerar:

INDICADORES METAS ATINGIDOS
Numero de alunos a frequentar o 12 ciclo? >208 303
Taxa de sucesso escolar do Curso de Licenciatura? >95% 98,03%*
Sistema de tutoria geral aos alunos que tenham efectuado a transi¢do para "Bolonha"? >95% 100%
Numero de alunos a frequentar Cursos de Pds-Graduag¢do? >a 60% 31
Numero de alunos a frequentar o Cursos de Pds-Licenciatura? >a120% 79

Taxa de sucesso escolar nos Cursos de Pds-Licenciatura? >95% 99,3*
Numero de Cursos de Pés-Graduagdo a funcionar? >a3 4
Numero de Cursos de Pds-Licenciatura a funcionar? >ab 6
Numero de ETI(s) docentes em exercicio ? >a30 30,6
Numero de docentes doutorados ? >6 5
Numero de docentes inscritos em doutoramento; >12 20
Numero de estudantes que realizaram um periodo de formagdo no ambito >10 37

de programas de mobilidade nacional e/ou internacional

* Tx de sucesso escolar dos avaliados

Pelos dados apresentados constata-se que genericamente os objectivos a que nos propusemos foram alcangados.
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Investigacdo e Prestagdo de Servigos

Na drea da investigacdo e prestagao de servicos a comunidade s3o de destacar, por um lado os trabalhos a serem
desenvolvidos pelo conjunto dos docentes em formagdo avangada (doutoramento); por outro destacam-se os seguintes
projectos e actividades:

. Participa¢do na coordenacdo do Observatdrio Portugués dos Sistemas de Salde; nesse ambito, contribuicdo
naelaboracdo do Relatdrio de Primavera;

. Participagdo na criagdo da Associagdo de Inovagdo e Desenvolvimento em Sadde Publica (INODES);
.Elaboragdo do Relatério "Cuidados Continuados Integrados em Portugal - analisando o presente,
perspectivando o futuro", integrado nos trabalhos de elaboragao do novo Plano Nacional de Saude 2010-2016;

. Desenvolvimento do projecto de investigagdo "Violéncia, abuso, negligéncia e condi¢do de saude dos idosos";

. Co-organizacdo do Il Coldquio Luso-Brasileiro sobre Saude, Educacdo e RepresentagGes Sociais;

. Organizacdo das 12sJornadas Internacionais de Saude Materna da Escola.

Professor Coordenador Manuel Lopes, Director da Escola Superior de Enfermagem Séo Jodo de Deus
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3.2.5. Instituto de Investiga¢ao e Formagao Avangada

O Instituto de Investigacdo e Formacdo Avancada (IIFA) é uma recente unidade organica criada pela Universidade de
Evora, que tem como miss3o agregar, alcancar e valorizar o conhecimento da Instituigio. A semelhanga das Escolas
Doutorais, que vém surgindo em muitas universidades europeias, o IIFA pretende assumir a lideranca da vida cientifica
da Universidade de Evora, com o objectivo de estabelecer sinergias entre a oferta de formacdo avancada e as
capacidades cientificas instaladas a nivel das Unidades de 1&D.

Ensino

Acreditacdo de cursos

Na sequéncia da entrada em pleno funcionamento da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, a
Universidade, submeteu para acreditacdo, em 2010, dentro dos prazos estipulados pela A3ES, 34 Cursos em
funcionamento e 1 novo curso (Arquitectura). Foram aprovados 2 novos Cursos: Artes Visuais e Gestdo Interdisciplinar da
Paisagem (anterior curso de Paisagem, Biodiversidade e Sociedade), que tinham sido submetidos no ano transacto. No
final do ano, a Agéncia iniciou o processo de pedido de esclarecimentos sobre alguns dos Cursos em funcionamento,
tendo sido prestado apoio a Reitoria nesta matéria.

Programa de Doutoramento

Neste ano concluiu-se o processo de transicdo de doutorandos para os Doutoramentos em modelo de Bolonha. Foi
enviado a Reitoria contributo para o Relatdrio de Concretizacdo do Processo de Bolonha relativo ao ano lectivo
2009/2010.

Com a publicagdo e entrada em vigor da Ordem de Servigo n2 1/2010 - Regulamento do Ciclo de Estudos conducente ao
Grau de Doutor pela Universidade de Evora, de 12 de Janeiro, iniciou-se a implementacdo de todos os procedimentos
decorrentes deste novo Regulamento, tendo-se procedido, numa 12 fase, a concepgao e operacionalizagao dos circuitos.
De destacar a tramitagdo dos processos de provas de doutoramento: primeiras Provas Publicas realizadas 6 meses apds
entrada em vigor do Regulamento, tendo-se realizado um total de 8 Provas Publicas, decorrendo, até ao final do ano,
mais 14 processos.

Tendo-se constatado a necessidade de proceder a uma alteragdo pontual ao Regulamento, este foi rectificado e
republicado na Ordem de Servico n2 1R/2010 de 22 de Outubro.

Verificando-se, a presente data necessidade de proceder a novas rectificagdes no referido regulamento, salienta-se o
facto do mesmo nao contemplar a uniformizagdo da apresentagao grafica das teses de Doutoramento apresentadas na
Universidade de Evora.

O Director do Instituto de Investigacdo e Formagdo Avangada (lIFA) apresentou a Presidente do Conselho Cientifico e
Pedagogico (CCP-1IFA) trés propostas para apresentacdo das capas das teses dos doutoramentos, encontrando-se a
aguardar um feedback relativamente a este assunto. Além disso e ainda neste ambito:

.Foram prestados esclarecimentos sobre procedimentos aos diversos intervenientes nos processos;

. Confirmag&o e envio dos Editais de abertura dos Programas de Doutoramento 2010/2011, para os Servicos
Académicos. Registo em Sistema de Gestdo Documental (GesDoc);

.Procedeu-se a abertura dos cursos e admissdo de candidatos (32 fase 2009/2010 e 12 e 22 fase 2010/2011);
Tramitaram-se requerimentos de diversa indole (prorrogacdo de prazos e mudangas de tema, titulo, orientador,
lingua, etc.);

. Disponibilizagdo dos horarios dos Programas de Doutoramento no Sistema de Informacgao Integrado da
Universidade de Evora (SIIUE);

. Tratamento de dados relativo aos resultados das candidaturas a Programa de Doutoramento nos anos
2009/2010e2010/2011;

. Levantamento de informac&o junto dos Directores de Programa de Doutoramento, tendo por base a Portaria
n2344/2008 - relativa ao reconhecimento dos ciclos de estudos conducentes ao Grau de Doutor leccionados
pela Universidade de Evora para efeitos de progressdo na carreira dos Educadores de Infancia e dos professores
de Ensinos Basicos e Secundarios;

. Levantamento da informagdo necessaria a realizagao do relatério de concretizacdo do Processo de Bolonha
relativo ao ano lectivo 2009/2010, de acordo com o art. 66-A, do DL 107/2008, de 25 de Junho.

Bolsas de Doutoramento

Foi aberto concurso para bolsas de doutoramento ao abrigo do Programa Bento de Jesus Caraca, financiadas pelo
orcamento da Universidade. Foram admitidos 31 candidatos, atribuindo a Reitoria um total de 10 Bolsas, cominicioem 1
deJaneirode 2011.
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Salienta-se que todo o processo administrativo foi da responsabilidade do IIFA, o qual se passa a descrever:

. Apods efectuada a divulgagdo foram recepcionadas via online as candidaturas ao referido concurso;

. Prestacdo de esclarecimentos aos candidatos, inclusivamente através da criagdo de FAQ', disponiveis no Portal
dolIFAenodo Estudante;

. Foi prestado apoio administrativo ao Senhor Presidente do Juri Prof. Doutor Augusto Fitas, no decurso de todo
o processo,) reunides de avaliagdo, notificacdo de candidatos, recepgao de reclamacgdes, etc.);

. Decorridos todos os procedimentos e apds homologacdo do concurso por parte do Senhor Vice-Reitor para a
Ciéncia e Cooperag¢do com a indicacdo de atribuicdo de 10 bolsas, foram enviados os referidos processos, com
todos os dados necessarios, para elaboragdo dos contratos por parte da Divisdo de Gestdo de Contratos.

Erasmus Mundus

Os Programas Erasmus Mundus, considerados um indicador de internacionalizagdo e de exceléncia académica, sdo
coordenados pelo IIFA. Neste momento encontram-se 3 Mestrados em funcionamento tendo sido aprovado o 42 ha
relativamente pouco tempo. No final do ano de 2010 existiam 95 alunos activos distribuidos pelos 3 Mestrados. Estes
trés projectos tém alcangado todos os objectivos previamente definidos, apesar de toda a complexidade administrativa,
académica, logistica e financeira associada a projectos desta natureza.

O IIFA dinamizou na UE o processo de acompanhamento de candidaturas de mestrados e doutoramentos em conjunto
com Universidades Internacionais, tendo sido submetidas 6 candidaturas com participacdo desta Universidade (uma
como coordenadora), das quais uma foiaprovada.

Tendo sido aprovado recentemente, o Projecto Erasmus Mundus EMMA-West é originario da Universidade de Nice,
concerne mobilidade de alunos e docentes de universidades da Asia, para as universidades na Europa.

Pds-Doutoramentos

Para dar resposta a crescente procura quer da parte de investigadores e novos doutorados, quer de professores,
principalmente estrangeiros, que querem desenvolver a sua investigacdo, em virem desenvolver o Pés-Doutoramento
na Universidade de Evora, o IIFA propés-se elaborar um Regulamento de Pés-Doutoramento, no qual visa ndo sé definir
normas mas também as condi¢Ges dos investigadores externos que aqui pretendam realizar os seus programas de Pos-
Doutoramento.

O IIFA considerou prioritario sistematizar as competéncias e os perfis cientificos da UE. Desta forma foi elaborado o
Regulamento de Pés-Doutoramento da Universidade de Evora, sob proposta da direcgdio do IIFA, aprovado pelo plendrio
do CCP-IIFA e consideradas as alteragtes propostas pelo mesmo, foi homologado pelo Senhor Reitor e publicado pela
Ordemde Servicon216/2010de 19 Novembro.
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Investigacao e desenvolvimento

Centros de Investigagdo

No ano de 2010, foi elaborado e enviado aos Directores dos Centros de Investigacdo integrados no IIFA um documento
sintese com recomendacdes, o qual mereceu o elogio do Senhor Reitor. Alguns Centros estdo aincorporar nos seus novos
regulamentos estas recomendacgdes.

Foi elaborado um estudo prévio de levantamento dos grandes equipamentos cientificos existentes, o qual foi enviado ao
Vice-Reitor paraa Ciéncia e Cooperagao.

Foi assinado protocolo entre a UE e a Universidade da Beira Interior (UBI) com vista a criagdo de um Pélo do Instituto de
Filosofia Pratica na Universidade de Evora. Trata-se de uma Unidade de I&D avaliada positivamente pela FCT, cuja
entidade de acolhimento é a UBI.

Dado que o objectivo principal do IIFA é promover a investiga¢do, em parceria com as iniciativas da reitoria para o mesmo
fim, foi com muito agrado que viu que no ano de 2010 serem aprovados e financiados um significativo nimero de
projectos de investigacdo, onde se encontram envolvidos alguns investigadores da Universidade de Evora quer como
coordenadores ou membros da equipa.

Catedras

Foi aberto concurso para titular da Catedra BES (Banco Espirito Santo), concluido o processo de Concurso de
recrutamento, em que se apresentaram trés candidatos, foi nomeado titular da Catedra BES-Energias Renovaveis o Prof.
Doutor Manuel Collares Pereira. No final do ano, de 2010, em estreita articulacdo com a Reitoria, o IIFA prestou o apoio a
instalagdo desta Catedra BES e dado todo o apoio solicitado a Catedra Rui Nabeiro.

De acordo com os Estatutos do IIFA e o Regulamento de Cétedras da Universidade de Evora e na sequéncia da deliberagdo
do CCP-IIFA, foram nomeados membros daquele Conselho os titulares das Catedras ndo integradas em Centros de
Investigagdo representadas no IlIFA.

Articulagdo entre Programas de Doutoramento e Unidades de I&D

Estabelecer e fortalecer uma articulagdo entre os Programas de Doutoramento e as Unidades de 1&D foi um dos
objectivos definidos pelo e para o IIFA, tendo em conta as recomendacgdes feitas no relatério apresentado pela EUA -
European University Association.

Neste ano, foi notéria esta articulagdo, nomeadamente através de:

. Sessdes de apresentacdo de Cursos e/ou Projectos de Tese em conjunto (Directores de Curso/ Directores de
Unidades);

.Vinda de Professores/Investigadores estrangeiros para, em simultaneo, participar em Juris de Doutoramento e
proferir conferéncias ou preparar projectos conjuntos no ambito dos Centros de Investigacdo;

.Elaboragdo e divulgagdo das recomendacdes de boas praticas enviadas aos directores das Unidades de I&D;
.Integracdo e envolvimento dos alunos de Programa de Doutoramento nas actividades das Unidades de I&D.
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Difusdo da actividade cientifica

Criacdo de uma imagem que simboliza e identifica o IIFA e a Universidade - Baseada em painéis de azulejo da UE. Essa
imagem é usada no portal do IIFA, em cartazes e flyers, divulgacdo das provas de doutoramento, acrilico, pastas, etc.

Para tornar possivel o acesso a um maior nimero de pessoas, considerando-se pertinente a divulgacdo da actividade
cientifica através de varios meios de comunicagdo onde se fara ndo sé a divulgacdo de toda a oferta formativa bem como
de todas as praticas cientificas implementadas e a desenvolver pelos diversos Centros de Investiga¢do e Catedras.
Noanode 20100 IIFA desenvolveu as seguintes medidas com vista a difundir a actividade cientifica:

.Portal doIIFA

.Cartazes eFlyers

.Anuncio Comunicagdo Social

.Brochura

. Pastas

.Candidatura externaao Programa INALENTEJO

.Representagdo do IIFAnaFeiradeS.Jodo

. Divulgagdo da cultura cientifica e tecnolégica junto da sociedade

Professor Doutor Soumodip Sarkar, Director do IIFA - Instituto de Investigag¢éio e Formagdo Avangada
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3.3. Servigos e Outras Estruturas
3.3.1. Servigos Académicos

Uma das principais actividades dos Servigos Académicos (SAC) consiste no atendimento
ao publico tanto presencial como telefénico. Também tem tido uma importancia
crescente o contacto e a resposta por mail. Os SAC responsabilizaram-se ainda pelos
processos de inscricdo nas Provas de Maiores de 23 anos, candidaturas a concurso
especial, 22 e 32 ciclos, inscricdes de estudantes externos, processos de creditagdo e
emissao de diplomas de grau, cartas magistrais e doutorais, suplementos ao diploma e de
cursos ndo conferente de grau.

Assegurou-se ainda: a transicdo de 284 doutorandos no 3.2 ciclo e de 232 de alunos de
mestrado pré-bolonha no 2.2 ciclo; as estatisticas para o Gabinete de Planeamento,
Estratégia e RelagBes Internacionais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (GPEARI) e inimeros pedidos de dados estatisticos; a verificagdo dos planos de
estudos de 3.2 ciclos para acreditagdo e publicagdo; a proposta de varios regulamentos.

O compromisso com os objectivos do QUAR, de caracter inovador e dinamizadores da
moderniza¢do administrativa, leva-nos a destacar as seguintes actividades:

. Aumento significativo da desmaterializacdo de documentos, através da
utilizagdo quase exclusiva do GesDoc, num total de 24414 documentos
recebidos e 31105 encaminhados, concluidos e encerrados;

. Diminuigdo para 20 dias em média no tempo de pendéncia dos requerimentos
nos SAC e na emissdo das certiddes de grau;

. Melhoria das condi¢Ges de atendimento, na prestacdo de informacdo através
suportes e formas diferentes, nomeadamente Guias Informativos de
Procedimentos Académicos on-line e brochura para os 2.2e 3.2 ciclos, Guia de
recep¢ao aos novos alunos de 1.2 ciclo, envio de newsletters e mails
informativos a alunos e Directores de Curso;

. Ampliagdo da desmaterializacgdo de processos, concretizada a nivel de
candidaturas para os Maiores de 23 Anos, concursos especiais, regimes de
transferéncias e mudancas de curso, processo de criagdo dos cursos de 2.2 e 3.2
ciclose aseriagdo, creditacdo e homologacdo em todos os ciclos;

. Realizagdo de proposta para desenvolvimento do processo de creditacdo para
alunos totalmente on-line;

. Iniciagdo de uma estratégia de auscultacdo de opinido dos utentes sobre o
funcionamento dos Servigos, destacando-se a aplicagdo on-line de um
questiondrio aos Directores de Curso sobre os procedimentos no ambito do
processo de candidatura, seria¢do, colocacdo, creditacdo e homologac¢do nos 22
e 3.%s ciclos e pelo relatério de andlise de resultados, ja utilizado para
melhoramento do processoem 2011.

Dra. Margarida Cabral, Directora dos Servigos Académicos

3.3.2. Servigos Administrativos

O inicio do ano de 2010 trouxe aos Servigos Administrativos (SADM), decorrente do
processo eleitoral para o cargo de Reitor, um, ja esperado e natural, acréscimo de servico,
derivado da necessidade de prestar informagdo detalhada - na sua dupla vertente:
pessoal e financeira - a nova equipareitoral.

A elaboracdo da proposta de Regulamento Interno dos SADM foi outra actividade
desenvolvida pelos Servigos e transversal as duas divisdes que o integram: Divisdo de
Recursos Fisicos e Financeiros (DRFF) e Divisdo de Recursos Humanos e Servicos Comuns
(DRHSC).

Abaixo, apresenta-se a sintese do trabalho realizado por estas duas divisdes:

Rel
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DRFF
As actividades estiveram, sobretudo, centradas na consolidagdo da implementagao do POC-
Educacdo, projecto que se iniciou em 2009. Foram assim desenvolvidas ac¢bes que
permitiram a produgdo acrescida, e com maior qualidade, de informagéo, sendo de destacar
asseguintes:
. Implementagdo da contabilidade analitica;
. Aperfeicoamento do registo e controlo contabilistico da receita proveniente da
valéncia académica, através da integracdo automatizada no SI-Primavera da
informacgao extraida do SIIUE;
. Introdugdo de melhorias ao nivel do controlo interno, nomeadamente no que diz
respeito a recepgao e registo das facturas de fornecedores e dos Fundos de Maneio;
. Conciliacdo regular das contas correntes dos fornecedores;
.Significativa reducdo do nimero de contas bancarias em utilizagao;
.Elaboragao sistematica e atempada das reconciliagdes bancarias;
. Implementagdo dos pagamentos a fornecedores por transferéncia bancaria.

S3oainda de destacar trés outras actividades:
. O reequipamento da divisdo a nivel informatico, o que permitiu melhorar o tempo
de resposta no processamento dos registos contabilisticos e da producdo de
informacao;
. A optimizagdo da utilizagdo da plataforma de compras publicas BIZGOV, facto que
se traduziu num apreciavel aumento da tramitagdo dos procedimentos aquisitivos
por ajuste directo e concurso publico;
. Elaboragdo dos Manuais de Procedimento "Contratagcdao Publica" e "Registo
Contabilistico de Receita e Despesa", o que vem potenciar a uniformidade dos
procedimentos, a coeréncia dos registos e a qualidade dainformacao.

DRHSC
A par do regular controlo e processamento de abonos, descontos e reembolsos, ao pessoal
da Institui¢do, uma outra actividade se destacou pelos recursos que mobiliza: a prestagado de
informacéo, quer a nivel interno - as Unidades Organicas, Servicos e Estruturas Funcionais -,
quer a nivel externo, nomeadamente por imperativos legais. No ano de 2010 verificou-se
uma melhoria da capacidade de resposta da divisdo nesta actividade, decorrente dainclusdo
de mais um técnico superior na Secg¢do de Pessoal.
De destacara elaboragdo dos seguintes relatdrios/inquéritos externos:
. Sistema da Informagdo da Organizagdo do Estado (SIOE); sistema de informagao
de caracterizagdo organizacional de todos os servigos e entidades publicas;
. Inquérito ao Registo Biografico de Docentes do Ensino Superior (REBIDES), que
tem por objectivo recolher anualmente, em cada estabelecimento de ensino,
informacdo respeitante a composicdo do corpo docente;
.Balango Social, elaborado nos termos do Decreto-Lein.2195/92, de 28 de Julho;
INDEZ, inquérito estatistico, realizado anualmente as InstituicGes de Ensino
Superior, que tem por finalidade contribuir com informag¢do para o respectivo
orgamento de funcionamento.

Dr. Jodo Assuncdo, Responsdvel pelos Servigos Administrativos

3.3.3.Servigos de Ciéncia e Cooperagao

O Servigo de Ciéncia e Cooperagdo, composto pelas Divisdes de Gestdo de Contratos (DGC);
Mobilidade e Relag¢Ges Internacionais (DMRI) e Projectos e Investigacdo (DPI) promoveu:
através da DMRI, apoio a todos os programas de mobilidade, nomeadamente Erasmus e
Santander-Universidades. Foram solicitadas 80 extensdes do seguro escolar e assinados 33
contratos para a realizagdo de estagios curriculares. Foram divulgadas oportunidades de
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emprego e estagio, com destaque para o Forum de recrutamento Careers in Africa; Inov Contacto, Inov Mundus e Inov
Arte; Programa Contacto Sonae; Programa de estagios do Grupo Jerénimo Martins; Portal Sapo Emprego Universitarios;
AGAP2; BES; Programa Fulbright e Bolsa Virtual Universia.

A DPI, deu apoio a candidaturas de Projectos de Investigacdo, Nacionais e Internacionais, (QREN, Comissdo Europeia, e
outros.) Divulgou oportunidades de acesso a financiamento, publicou 25 newsletters e dinamizou o portal (23000
visitas). Geriu e impulsionou 2 Redes nas dreas de empreendedorismo e transferéncia de tecnologia-RITECA e GAPI 2.0.
Promoveu a assessoria a Cooperagdao, com o apoio a elaboragdo de 74 Contratos de Prestagdo de Servicos e 141
Protocolos de varias tipologias. Realizou 19 ac¢Ges de formagao sobre Repositério Digital Cientifico e validou 499
depositos. Efectuou a reestruturagao do Sistema de Gestdo de IDE, que foi disponibilizado a comunidade académica.
Foram langados 73 processos de bolsas de investigagdo e apoiou 58 candidaturas no ambito do programa Fundo de
Apoio a Comunidade Cientifica.

Através da DGC, apoiou o secretariado de 11 unidades de investigacdo financiadas. Geriu o financiamento dessas
unidades e de 224 projectos de investigacdo (com a respectiva submissdo dos relatérios exigidos pelas entidades
financiadoras) e de 75 contratos de prestagdo de servigo. Acompanhou ainda 183 contratos de bolsa desde a celebragdo
dos contratos, renovagao, processamento mensal e emissdo da documentagdo necessdria para envio a FCT, a Seguranga
Social, aos bancos (para efeitos de empréstimos) e ao SEF, no caso de bolseiros estrangeiros.

Dra. Maria Cesaltina Louro, Responsdvel pelos Servigos de Ciéncia e Cooperagio

3.3.4.Servigos de Informatica

Da actividade desenvolvida pelos Servicos de Informatica (SI) ha que destacar, na area das Infra-Estruturas e Servigos o
upgrade da ligagdo ao exterior para 1Gbps e a conclus3o da ligagdo 3 RCDE (Rede Comunitaria do Distrito de Evora) dos
edificios da ESESJD, Casa Cordovil e Pdlo da Mitra. Realizaram-se ao longo do ano diversas intervengdes de renovacgdo de
cablagem e de equipamentos activos de rede com refor¢o da conectividade (por cabo e wireless), concluiu-se a
instalagdo da nova Sala Técnica da DSI e renovaram-se vdrias salas/laboratérios de informatica. Introduziram-se ainda
melhorias no sistema anti-spam e no Webmail e concluiu-se o sistema de gestao de DNS e DHCP.

Ja no dominio das AplicagOes e Sistemas merecem particular destaque os Portais, a gestdao documental, o Moodle e o
SIIUE. Reforgou-se a integragdo do Portal da Universidade com o SIIUE e GesDoc e melhorou-se a politica de divulgagdo e
dinamismo dos seus conteldos. Consolidou-se a informagdo do Portal do Estudante nomeadamente sobre oferta
formativa, hordrios, editais, etc, tendo registado mais de 200.000 visitas. Também a pagina dos Servicos Académicos
(SAC) foi objecto de melhorias ao nivel dos Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET) e sobretudo dos 22 e 32 ciclos,
tendo registado mais de 500.000 visitas. Finalmente, merece particular destaque a actividade continua de gestdo da
informacao dos diversos Portais. Assegurou-se ainda o desenvolvimento e manutenc¢do de paginas web, nomeadamente
da Universidade Sénior Tulio Espanca, Escolas, Departamentos, Biblioteca, Gabinete de Acesso ao Ensino Superior
(GAES), Divisdo de Projectos e Informagdo (DPI), Gabinete de Formagdo (NUFOR), Centro de Estudos e Formagdo
Avanc¢ada em Gestdo e Economia (CEFAGE), UELine, Catedra Rui Nabeiro, Catedra Marie Curie e Loja Molina.

Concluiu-se a implementacdo do GesDoc em todas as Unidades e Orgdos da Universidade, constituindo-se como um
instrumento essencial na gestdo do seu dia-a-dia sendo o nimero de documentos registados em 2010 de 57.687 (um
aumento de quase 50% relativamente a 2009).

Assegurou-se o suporte as diversas instancias da plataforma Moodle, prosseguindo-se o desenvolvimento de novas
funcionalidades bem como a sua integragdo com o SIIUE. Implementou-se uma plataforma para elaboragdo de
inquéritos on-line e um sistema de suporte a votagdes electronica, utilizada em diversos actos eleitorais em 2010.
Relativamente ao SIIUE, destaca-se a disponibilizagdo do PROQUAL, o suporte ao registo e emissdao de editais e a
candidaturas dos 19s, 29s e 39s ciclos, a pré-inscri¢des e a reestruturacdo dos processos de acesso e certificagdo. O SIIUE
teve uma médiade 1259,43 acessos por dia num total de quase 500.000 acessos em 2010.

No dominio dos Audiovisuais asseguraram-se desde servigos de captacdo, edi¢do e tratamento de imagem e som até ao
apoio na pré-producdo e realizagdo de conteldos para o apoio ao ensino, investigacdo e promogao institucional,
registando-se uma média de 8 actividades por més. Foi igualmente um ano em que se consolidou a plataforma de
videoconferéncia, tendo-se realizado 74 sessdes, o que representa um incremento significativo no uso desta tecnologia
em particularem reunides de juri.

Finalmente, assegurou-se ao longo do ano o apoio técnico a unidades e utilizadores, tendo-se iniciado a reestruturagdo
do servico de helpdesk. A DSI desenvolveu ainda diversas iniciativas de cooperagdo/prestacdo de servigos a comunidade
de que se destacam:
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.Apoio aosJogos Nacionais da Matemética;

. Desenvolvimento do Sistema de Informagdo e Gestdo do Programa InAlentejo/Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA);

.Apoio ao Sistema de Informacg&o do Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER);

. Aprovacdo dos projectos de Modernizagdo Administrativa e e-Participacdo, este Ultimo em parceria com a
CIMAC e Camara Municipal de Evora (CME));

. Apoio técnico a Direc¢do Regional de Educacdo do Alentejo (DREA) e a Universidade Metodista de Angola
(UMA);

. Projecto audiovisual em parceria com o Ministério de Saude e o Alto Comissariado para a Igualdade, sobre o
tema "Violéncia Doméstica".

Eng. Joaquim Godinho, Director dos Servigos de Informdtica

3.3.5.Servicos da Reitoria

Os Servigos de Reitoria incluem alguns Gabinetes autonomos e os servigos de apoio aos secretariados dos membros da
Reitoria, Conselho Cientifico, Conselho Geral, Conselho de Gestdao, Conselho Coordenador da Avaliagdo, Sistema
Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP), Provedor do Estudante e Administrador.
Para |3 das tarefas quotidianas de apoio ao normal funcionamento destes orgdos, os Servigos foram responsaveis pelo
secretariado ao Concurso de acesso Maiores de 23 anos, aos processos de creditagdo e certificagdo dos programas de
estudos, aos pedidos de emissdo de visto para docentes que se deslocam ao estrangeiro e apoio a Comissao Eleitoral.

No ambito das actividades desenvolvidas cumpre destacar a elaboragdo de propostas de Regulamento dos Servigos da
Reitoria, de Regulamento Disciplinar dos Estudantes da UE, de Regimentos do Conselho Cientifico e do Senado.
Procedeu-se ainda ao levantamento das necessidades de formagao dos trabalhadores afecto ao servico, bem como
propostas para atribuicdo dos Prémios e das Bolsas patrocinados pelos Banco Espirito Santo.

No dominio especifico do apoio de natureza juridica, as principais tarefas envolveram a emissdo de pareceres e
informacgdes, o apoio a processos disciplinares e a triagem e disponibilizagdo em Gesdoc da legislagdo pertinente
publicada em Didrio da Republica. Foi ainda apoiado o processo de elaborag¢do dos varios Regulamentos dos Servicos, no
sentido de os adaptaraum modelo com alguma uniformidade estrutural.

As actividades realizadas pelo Gabinete de Comunicagdo e Imagem em 2010 incluiram a concepgdo, planificacdo e
implementac3o da campanha da oferta formativa da UE (Escolas e feiras, com particular destaque para a Feira de S.
Jodo), bem como realizagdo de trabalhos preparatdrios para concurso de definicdo da Imagem e identidade grafica da
Universidade e renovagao da sinaléctica dos edificios.

Também os trabalhos preparatdrios para a definigao das linhas de orientagdo da gestdo da informagdo interna e externa
através da renovacdo do Ueline, do Portal e dos users. Igualmente se procedeu a organiza¢do das cerimodnias de Entrega
dos Diplomas; Semana das Matriculas, Dia da Universidade e outras actividades institucionais, entre estas a concepc¢ado
da Exposigdo "450 Anos de Modernidade Educativa", inaugurada no Dia do 12 de Novembro, no ambito da qual se feza
edicdo e lancamento do Inventdrio do Fundo Documental da Universidade de Evora na Universidade de Coimbra.

O Gabinete de Apoio ao Estudante em 2010 desenvolveu actividades de apoio a Integra¢cdo de Novos Alunos, procedeu
ao acompanhamento psicopedagdgico e Psicoldgico dos alunos com Necessidades Educativas Especiais, participou no
Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncia no Ensino Superior, assegurou a gestdo da Bolsa de
Estudantes no ambito do Programa de Ocupac¢do a Tempo Parcial e apoiou a Integracdo Profissional de Estudantes
Finalistas, Recém-Diplomados e Graduados no mercado de trabalho através da divulgagdo de Estagio Curriculares e
Profissionais, de Ofertas de Trabalho, de Bolsas de Estudo e Investigacdo e da reparagdo Conjunta com Empresas e
Entidades de Workshops para divulgacdo de estagios e empregos e outros apoios aos alunos. A par o Gabinete de Apoio
ao Estudante assegurou o Reconhecimento de Habilitagdes Superiores Estrangeiras como meio de Integracdo no
mercado de trabalho e/ou prosseguimento de estudos dos requerentes.

O Gabinete de Formagdo (NUFOR) desenvolveu no decurso de 2010 um conjunto de acgdes que se incluiram o reforgo da
oferta formativa, quer através do Desenvolvimento de ac¢Ges propostas pelos varios departamentos quer através das
acgOes financiadas pelo Fundo Social Europeu (POPH), através da tipologia 3.3 Qualificagdo dos Profissionais da
Administracdo Publica; o processo de acreditacdo do NUFOR, a DGERT; o estabelecimento de varias parcerias,
nomeadamente com o Centro de Estudos e Formagdo Autarquica (CEFA); com a Agéncia Nacional para a Qualificagdo
ANQ; a elaboragdo e submissdo da Candidatura ao POPH, através da tipologia 3.3 Qualificagdo dos Profissionais da
Administracdo Publica, para o ano de 2011/2012; o apoio aos CETS a decorrer no ano de 2010 e abertura de novas
inscri¢des e matriculas; o apoio a Pés-Graduagdao em Medicina Chinesa; a reorganizagao do Programa Nacional do Ensino
do Portugués (PNEP). Submeteram-se ainda no SIIFSE, os financiamentos dos Programas da Matematica e das Ciéncias,
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do CET de Manutengdo Industrial e operacionalizou-se a criagdo de uma base de dados (bolsa) de formadores. Por
ultimo tem sido assegurado o apoio as Escolas no ambito dos processos de acreditagdo das ac¢des de formagdo, junto do
Conselho Cientifico Pedagdgico da Formagao Continua (CCPFC).

Eng.? Ana Cristina Centeno, Responsdvel pelos Servigos da Reitoria

3.3.6. Servigos Técnicos

O presente Relatédrio de Actividade pretende descrever as principais ac¢des executadas em 2010 pelos Servigos Técnicos
e respectivos resultados, tendo em conta o QUAR dos Servigos Técnicos (STEC). Assim, considerando os objectivos
operacionais e estratégicos definidos, podemos dizer que, de uma maneira geral, as metas propostas foram atingidas e
os resultados alcangados.

Ao nivel da eficiéncia e no que se refere ao primeiro objectivo operacional - Construir, Conservar e manter os edificios, e
respectivos indicadores, de referir que o processo para a execu¢dao da Empreitada do Centro Interactivo de Arqueologia,
no Palacio do Vimioso, foi aprovado pelo Programa INALENTEJO, prevendo-se a abertura de concurso, adjudicacdo da
empreitada, a conclusdo da obra e aquisi¢do de equipamentos para o finaldoanode 2011.

Foi também concluido o processo da empreitada e aquisicdo de equipamentos, para a Il Fase do Complexo de
Arquitectura e Artes Visuais, do Colégio dos LeGes.

Foram executadas varias obras de conservagdo e manutencio nos diversos edificios da UE.

Por ultimo, quanto ao objectivo operacional em analise, foram adjudicadas diversas empreitadas.

Passando ao segundo objectivo operacional - Promover e acompanhar projectos e planos de eficiéncia energética das
instalacdes/edificios, foram elaborados projectos de requalificacdo energética dos vdos; projectos de remodelagdo da
alimentacdo de energia eléctrica a alguns edificios; projecto de intervencdo em sistemas de iluminacgdo; projecto para
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isolamento térmico de varios edificios.

No ambito do vector qualidade, e ja no que se refere ao terceiro objectivo operacional - Reorganizar procedimentos e
circuitosinternos, foram elaborados regulamentos e manuais de procedimento.

Ainda no vector qualidade, mas quanto ao quarto objectivo estratégico - Actualizar/elaborar/rever programas e planos
de conservagdo e manutencdo das instalagdes, foi efectuado o relatério do uso dos espagos do Colégio do Espirito Santo.
Continuando no quarto objectivo estratégico - Levantamento das Necessidades de Manutenc¢do dos Varios Edificios, haa
salientar que foram realizadas propostas de intervengao para alguns edificios.

Quanto ao quinto e ultimo objectivo operacional - Assegurar a vigilancia, seguranca e limpeza das instalagdes,
enquadrado no vector da eficdcia, é de salientar que foram elaborados os procedimentos com vista a sua adjudicagao.
Acrescenta-se ainda que foi elaborado o Projecto de Execu¢do e Candidatura ao Programa INALENTEJO para
Recuperacdo do Jardim do Pago da Herdade da Mitra.

Arq. Filipe Nogueira Alves, Director dos Servigcos Técnicos

3.3.7.Biblioteca Geral

No ambito das actividades da Biblioteca, foi elaborado um manual de procedimentos relativo ao circuito do documento,
desde a sua aquisicdo até a disponibilizacdo ao utilizador. Paralelamente elaborou-se um manual do utilizador, e um
manual de procedimentos para a realiza¢do de eventos, bem como um organigrama da BGUE. Elaborou-se igualmente
um questiondrio para aferir a qualidade do funcionamento da BGUE e tragar o perfil dos utilizadores a ser aplicado
durante o ano de 2011. Iniciou-se a concepgao de indexagao e deu-se continuidade ao processo de regularizagao do
sistema de empréstimo dos livros cedidos a diversos servicos/departamentos/centros de investigacdo com emissdo de
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cartdo de leitor especifico. Implementou-se, ainda, a Base de Dados de Autoridades da BGUE. Procedeu-se também a
recolha, classificagdo e indexacdo dos Despachos, Ordens de Servico e Circulares, iniciando a digitalizacdo e
disponibilizando-os on-line.

Foram cumpridos os objectivos de formacgado interna e externa e descentralizados a gestdao de recursos. Subscreveu-se a
base de dadosJSTOR, adquiriram-se obras de referéncia, procedeu-se ao tratamento de espdlios e fundos e procedeu-se,
também, aintegracdo da base de dados da ESESID no catalogo geral da BGUE.

Professora Doutora Ana Clara Birrento Matos Silva, Directora da Biblioteca Geral

3.3.8. Centro de Tecnologias Educativas

O CTEdu, ao desdobrar-se em diversificadas vertentes inerentes a inovagdo pela investigacdo, tem por missdo a
satisfacdo dos objectivos consignados nos Estatutos da Universidade de Evora, introduzindo novas metodologias e
procedimentos em contexto da evolugdo do processo tecnoldgico e ambientes emergentes afins.

Por outro lado, estando os objectivos de médio e longo prazo claramente definidos a escala global, importava implicar
objectivamente esta unidade no propdsito de ir ao encontro do novo ciclo da Agenda Digital 2015 e dos eixos
orientadores da Estratégia de Lisboa (Eu2020), enquanto unidade cientifico-pedagdgica e tendo como objectivos, a
coordenacdo das iniciativas tomadas no ambito das estratégias de e-learning da Universidade; a concepc¢do e criacdo de
conteudos, recursos e materiais multimédia de apoio aos ensinos em regime de e-learning e ensino a distancia, em
colaboragdo com as unidades de ensino e outras; a coordenagdo e apoio aos projectos de ensino que envolvam o uso de
tecnologias educativas, em colaboragdao com outras unidades organicas e o apoio a realizagdo de iniciativas de formagao
e desenvolvimento profissional dos professores universitarios nodominio das TIC.

O projectoe_CTedu_UE:2010_2014 implicou a abordagem e implementag3o de um conjunto de estratégias cientificas e
metodoldgicas, cujo objecto primordial consistia na identificacdo das melhores praticas implementadas em Instituicdes
de ensino congéneres, de ambito nacional e internacional, no sentido de conduzir a fundac&o dos eixos orientadores do
projecto. Tratou-se de um procedimento de andlise a modelos de ensino, ou de e-learning procurando identificar
processos de convergéncia, conceitos, metodologias e dispositivos comunicativos e pedagdgicos.

Colocando na primeira linha dos interesses e inquietagGes, enquanto unidade de investiga¢do, a promog¢do de um ensino
e de uma aprendizagem inclusivas a todo o cidad3o, como resultante do apuramento e validagdo das potencialidades
pedagdgicas evidenciadas pelos projectos de e-learning analisados, importava atingir uma definigdo para o conceito e-
learning, que pudemos sintetizar "numa oportunidade para qualquer um (24 horas... onde quiser...)", teracesso online, a
conteldos de qualidade, assentando o todo num modelo misto de aprendizagem. Por um lado, aproveitando a
oportunidade aberta a colaboragdo "peer-to-peer teaching", por outro, pela disponibilidade de acesso a multiplos
espacos digitais.

E assim que se retira deste percurso de aprendizagem, os pontos que se mostraram fundamentais para o
desenvolvimento de uma estratégia na qual acreditamos, dirigida para o e-learning e para a sua implementac¢do e
difusdo, no sentido de responder positivamente e em tempo real, aos desafios deste inicio de século com Oportunidade,
Acessibilidade, Comunidades Inclusivas, Integridade e Qualidade.

Professora Coordenadora Maria Potes Santa-Clara Barbas, Directora do Centro de Tecnologias Educativas

3.3.9. Universidade Sénior Tulio Espanca

De acordo com o contetido do Art?. 822 dos Estatutos da Universidade de Evora, a Universidade Sénior Tulio Espanca
(USTE) "é uma unidade cientifico-pedagdgica que tem por objectivos fundamentais garantir aos cidaddos oportunidades
diversificadas de formacgdo ao longo da vida, no ambito da estratégia de entrosamento da Universidade com a sociedade
envolvente".

Nesta perspectiva e durante o ano 2010, a USTE assumiu-se como um instrumento de concretizagdo da missdo da
Universidade de Evora, particularmente no que respeita a socializagdo do conhecimento, a prestagdo de servigos a
comunidade e a produc¢do de conhecimento em dreas cientificas relacionadas com a actividade que se propde
desenvolver.

Os contornos geograficos da accdo da USTE foram determinados pela regido em que se localiza (o Alentejo) e pelo
publico a quem destinou a sua actividade cientifica e pedagogica (os alentejanos). A metodologia recorreu,
preferencialmente, a dispositivos de educag¢do ndo formal, concebidos e concretizados em articulagdo com institui¢cdes
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locais e assumidos como oportunidades de educagdo ao longo da vida.

Durante o ano 2010, foram celebrados protocolos de cooperagdo com dois municipios (Alandroal e Viana do Alentejo) e,
nesses concelhos, abertos os primeiros dois pdlos da USTE. Foram, ainda, iniciadas conversa¢des com mais dois
municipios (Portel e Almodovar), tendo em vista a abertura de mais dois pdlos nos respectivos concelhos. No mesmo
periodo, foram realizadas, nos trés pélos (Evora, Alandroal e Viana do Alentejo) as seguintes actividades: 7 cursos breves,
5 aulas abertas, 3 visitas de estudo a Universidade de Evora, 6 conferéncias e celebrados dois protocolos de cooperaggo.
No dia 1 de Novembro, foiinaugurada a sede da USTE, sita no Paldcio do Vimioso.

Estas actividades envolveram a participagdo de, aproximadamente, 350 adultos (destinatarios directos das actividades)
e, em regime de voluntariado, 12 professores, 15 funcionarios e 60 estudantes da Universidade de Evora e 5 técnicos das
autarquias ja referidas. Estas actividades tiveram, também, o apoio dos parceiros pioneiros da USTE: Direc¢do Regional
de Educacdo do Alentejo, Grupo de Comunica¢do Social Didrio do SUL, Delta Cafés e SUAO-Associa¢do para o
Desenvolvimento Comunitario.

A USTE contou, em 2010, com uma equipa constituida por 1 Director, uma técnica superior e 5 voluntarios (trés técnicos
da UE, uma técnica da Fundacdo Luis de Molina, uma bolseira de investigagio e uma docente convidada do
Departamento de Pedagogia e Educagdo). A totalidade da informagdo respeitante a actividade da USTE encontra-se
disponivel no sitio www.utulioespanca.uevora.pt.

Professor Doutor José Bravo Nico, Director da Universidade Sénior Tulio Espanca
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3.3.10. Herdades Experimentais

A ZEA - Sociedade Agricola Unipessoal, Lda., foi criada em 2009 com o principal objectivo de gerir as Herdades
Experimentais e disponibilizar meios e condi¢des que permitam apoiar o ensino e a investigacdao na Universidade de
Evora.

Sdo explorados pela ZEA (area agricola util) 450 ha na herdade da Almocreva, 470 ha na herdade do Outeiro e 260 ha na
herdade da Mitra. As principais actividades desenvolvidas sdo:

Herdade da Almocreva: cereais de Outono-Inverno, fenos, palhas, girassol e olival.

Parte dos fenos, palhas e grao de aveia que se produzem sdo para consumo nas herdades do Outeiro e da Mitra.

Nos ultimos anos tem-se tentado alargar os ensaios de campo a diferentes empresas comerciais e também a entidades
oficiais. Nesta campanha agricola fizeram-se parcerias com a Bayer e com a Syngenta. A Sapec, a Sagron e a Deiba
também realizaram ensaios de campo. A Direccdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) realizou
ensaios de homologacgdo de variedades de girassol.

Quadro 3.3.10.1. Areas e producdes das culturas nas 3 herdades

Herd. da Almocreva Herd. do Outeiro Herd. da Mitra
Cult A . ,
uitura A;[](:)a Produgio Area (ha) Producio | Area (ha) Producio
Trigo duro 93 180 ton
Trigo mole 14 14 ton
Aveia 30 40 ton 34 120 fardqs 9 Pastoreio
e pastoreio
Cevada distica 46 102 ton
Girassol 63 78 ton
Feno 45 600 fardos
Palha 680 fardos
Milho silagem 11 330 ton
Past. melhorada 232
Past. semeada 106 6 Pastoreio
Aveia x Ervilhaca 6,2 Pastoreio
Azevém x Trevos 8 Pastoreio
10.800 | vinho +
Vinh 4
inha 20.940 kg de uva

Procurou-se o estabelecimento de contratos de produgdo que valorizem a qualidade como a produgdo de um hibrido de
girassol alto-oleico com a empresa PRIO ou com a Maltibérica para a venda de cevada distica para producdo de malte.
Obtivemos também o estatuto de multiplicadores de sementes e fez-se um contrato com a empresa Agrigénese para a
producdo de aveia "Santa Rita". Nestes dois Ultimos casos, embora exista um maior rigor na conducdo técnica das
culturas, os pregos de venda sdo mais elevados. Exige-se semente certificada e é feito um acompanhamento das culturas
pelas empresas. Também se tém feito ensaios com fito-farmacos e com as empresas comerciais o que permite testar
novos produtos e dispor de informagdo técnica privilegiada.

Os docentes do Departamento de Fitotecnia realizaram igualmente ensaios nesta exploragao.

Herdade do Outeiro: gado bovino de carne, cortica e madeira de eucalipto.

As vacas sdo na sua maioria cruzadas, usando-se as ragas Charoleses e Limousine como linhas paternas. Em 2010 foram
vendidos 75 vitelos ao desmame. A area de regadio existente foi utilizada para a producgdo de milho para silagem, cuja
finalidade foi a suplementacdo do gado existente na herdade e a alimentagao das vacas de |leite na Mitra. Na campanha
agricola em apre¢o comegaram a semear-se prados permanentes a base de trevo subterraneo, utilizando-se a técnica de
sementeira-directa. A instalacdo de prados tem tido uma ajuda importante através do projecto Terraprima - Fundo
Portugués de Carbono.

A estratégia seguida nas herdades tem sido a da rentabilizacdo da mao-de-obra existente. Tal so foi possivel gragas aos
investimentos num carregador frontal, na construcdo de cercas eléctricas e no abeberamento automatico. O recurso a
trabalho por empreitada tem permitido flexibilizar a estrutura da exploragdo agricola e realizar as diferentes tarefas nas
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épocas maisindicadas.

Herdade da Mitra: bovinos de carne (Alentejano e Mertolengo: ragas puras), bovinos de leite, suinos alentejanos, ovinos,
equinos, vinha, cortica e madeira de eucalipto.

Esta herdade é uma "grande sala de ensino e um grande laboratério" que permite a Universidade de Evora disponibilizar,
ao seu corpo docente, ao corpo discente e demais funcionarios, meios Unicos no panorama universitario portugués.
Dada a sua dimensao s o apoio das herdades da Almocreva e Outeiro permitem a existéncia de um efectivo animal tdo
diversificado, e numeroso, essencial ao ensino e ainvestigagao que aqui se praticam.

Quadro 3.3.10.2. Efectivo animal existente em 31 de Dezembro de 2010

Herdade da Mitra Herdao{e do

Outeiro

Ovinos Bovinos Suinos Equinos Bovinos
Fémeas reprodutoras 39 63 24 13 148
Machos reprodutores 2 3 5 8 3
Jovens fémeas 41 20 31
Jovens machos 39 20 20
Total 41 146 69 21 202

De realgar que, neste espaco, dada a sua proximidade aos diferentes departamentos, e aos diferentes locais onde se
desenvolve ensino e investigacao, decorrem inimeras ac¢Ges que apoiam as actividades de ensino e investigacao
mencionadas.

Professor Doutor Anacleto Pinheiro, Gestor Executivo da ZEA

3.3.11. Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario da Universidade de Evora (HVET) desenvolveu, durante o ano de 2010, a sua actividade normal,
prestando servicos de medicina animal nas categorias de animais de companhia, animais para desporto e lazer e
espécies pecudrias, percorrendo as valéncias de medicina interna, cirurgia, ginecologia e obstetricia, anatomia
patoldgica e analises clinicas.

Prevalecendo como objectivo principal proporcionar o ensino da medicina veterindria com um padrdo de qualidade
elevado, deve salientar-se, contudo, a importancia crescente de prestacdo de servigos qualificados de saude animal a
comunidade envolvente. Assim, ao longo do ano de 2010 realizaram-se 2494 consultas externas de animais de
companhia; 137 cirurgias e 4135 exames complementares. Cerca de 60% das consultas corresponderam a utentes
externos a Universidade. Esta evidéncia demonstra a confianga da comunidade nos servicos prestados, o que
prospectiva um desenvolvimento sustentado de prestagdo de servigos externos, se o HVET mantiver e actualizar
recursos humanos e materiais adequados a projeccdo, entretanto adquirida.

No que diz respeito as espécies pecuarias e equideos realizaram-se 2172 consultas e 3 cirurgias. A clinica de espécies
ruminantes foi realizada, maioritariamente, em efectivos da ZEA, Sociedade Agricola Unipessoal, Lda. Todavia, no caso
dos equinos os servigos de salde prestados a utentes externos ja sdo superiores a 50% do total.

Em 2010, o HVET prestou, ainda, servicos de incinera¢do, num total de 809 cadaveres.

Retomando os principais objectivos, anteditos, de formacdo veterinaria, o Hospital garante o total funcionamento das
disciplinas de actividades hospitalares (I, Il, lll, IV e V) e as aulas praticas das disciplinas pré-clinicas e clinicas (anatomia
patoldgica, patologia geral, anestesiologia; semiologia cirurgica, semiologia médica | e Il, imagiologia, ginecologia e
obstetricia, clinica cirdrgical e ll, patologia e clinica dos animais de companbhia, patologia e clinica das espécies pecuarias
e patologia e clinica de equinos).

O HVET garante, ainda, os estagios de Enfermeiros Veterinarios solicitados pela Escola Superior Agraria de Elvas e recebe
estagidrios da licenciatura em Anatomia Patoldgica e Tanatologia do Instituto Politécnico de Lisboa.

O HVET colabora com AEMVUE para receber, nos periodos de férias, alunos de outras instituicdes, no dmbito do
programa de permuta organizado pela ANEMVET.

Recursos humanos: O HVET funciona todos os dias do ano, dispondo de 5 Médicos-Veterinarios e 6 funcionarios.
Obviamente, tal s é possivel com o apoio inestimavel de docentes e alunos do curso de Medicina Veterinaria.

Professor Doutor José Tirapicos Nunes, Director do Hospital Veterindrio
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3.3.12. Orquestra da Universidade

A Orquestra da Universidade de Evora, em 2010 encontrava-se numa fase de consolidago. Desde 2007, ano em que a
Orquestra foi criada, tem vindo a aumentar em tamanho e em qualidade. Sendo fundamentalmente uma disciplina da
Licenciatura e do Mestrado em musica, tem sido necessario recorrer-se ao voluntarismo de alunos do Departamento de
Musica da Escola de Artes ndo inscritos nas disciplinas e, ainda, a alunos de Doutoramento em Musica e Musicologia,
com regularidade, com vista a superar as limita¢des resultantes da reduzida dimensao da orquestra para o repertdrio da
musica classica, falha esta que se deve ao reduzido tamanho do Departamento de Musica e ao desequilibrio que se
verifica entre os varios instrumentos necessarios para aformagdo de uma orquestra.

Apesar das limitagdes, foi possivel em 2010 proporcionar a comunidade académica e comunidade envolvente os
concertos abaixo descriminados.

Salienta-se a ligagdo a comunidade extra-universitaria com concertos realizados na Feira de Sdo Jodo e em beneficio do
Banco Alimentar e da Associagdo Oncoldgica do Alentejo. Chama-se ainda a atengdo para a vertente didactica
intencionalmente assumida em vdrios concertos com vista a construc¢do gradativa de um publico regional para a musica
cldssica.

Deverd, ainda, salientar-se o esforco empreendido pela Direcgdo da Orquestra da Universidade de Evora e da Escola de
Artes no sentido de se esbogar um projecto de criagdo de uma Orquestra de ambito regional, com base na Orquestra da
Universidade de Evora, no ambito de uma rede de parceiros estratégicos regionais, por forma a serem criadas as
condi¢Ges indispensaveis para a afirmacdo da Regido Alentejo, através da educacgdo, formacgdo e consolidagdo de uma
cultura artistico - musical, de elevados niveis de exceléncia, junto dos cidad3os por forma a dota-los de mais e novas
valéncias culturais, fundamentais para o crescimento enquanto seres humanos, em prol do desenvolvimento regional.

Concertos da Orquestra da UE realizados em 2010:
.18 de Janeiro - Orquestra da Universidade de Evora - Auditério do Colégio Mateus de Aranda;
.3 de Marco - Concerto da Orquestra da Universidade de Evora e Grupo Vocal Manuel Mendes (Sala de Actos) -
Tomada de Posse do Reitor;
. 14 de Junho - Concerto da Orquestra da Universidade e Coro do Departamento de Musica - Auditério do
Colégio Mateus de Aranda;
.23 de Junho - Concerto da Orquestra da UE na Arena d'Evora integrado na programacao cultural da Feira de S.
Joao;
.1de Novembro - Concerto da Orquestra da Universidade de Evora nas Comemorac&es do Dia 1 de Novembro -
Auditério do Colégio Mateus de Aranda;
. 13 de Dezembro - Concerto da Orquestra da UE para angariacdo de alimentos para o Banco Alimentar -
Auditério do Colégio Mateus de Aranda.

Professor Doutor Christopher Bochmann, Director da Orquestra
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3.4. Servicos de Acgao Social

O anode 2010 foi um ano de grandes desafios e conquistas nos SASUE. No que aos apoios directos respeita conseguiu-se
a adesdo a 100% a plataforma de célculo de apoios disponibilizada pela DGES, embora o objectivo para este ano fosse
apenas paraosalunosdo1.2ano.

Durante este ano concluiu-se a cobertura organizacional em termos do ERP-Primavera, embora ainda existam alguns
constrangimentos de funcionamento, os quais serdo certamente ultrapassados durante o préximo ano.

A mudanca de sistema administrativo-financeiro criou a necessidade de inventariagdo de todos os bens moveis, tarefa de
grande morosidade mas que foi encarada com grande profissionalismo e concluida em tempo util. Com a conclusdo
desta tarefa os servigos apresentaram pela 1.2 vez contas pelo POC-Educagado, contas consolidadas e analisadas pela
equipa dos Revisores Oficiais de Contas.

Relativamente a alimentacdo e alojamento continuou-se com o trabalho de eliminagdo das inconformidades em termos
de HACCP encontrando-se o processo de implementacgdo deste sistema perto da sua conclusao.

Ap0ds a concessao de algumas unidades de alimentagdo destes servigcos (Mitra, Enfermagem, Ledes e Pedro da Fonseca),
reestruturamos as outras unidades com o objectivo de concretizar sinergias de eficiéncia em termos de gestdo de
recursos humanos e financeiros. Os resultados em termos de qualidade, aumento de receita e diminui¢do de custos
demonstram que a opgao estratégica foi bem delineada.

O ano de 2010 foi um ano de viragem em termos financeiros ja que conseguimos controlar alguns indicadores que desde
2005 e devido ao subfinanciamento, nos causavam um constrangimento financeiro constante, colocando muitas vezes
emrisco o proprio funcionamento das unidades de alimentacdo.

ApOs a reestruturagdo da despesa e da receita, conseguida com novas estratégias de gestdo de custos e com a entrada
em BSC em 2009, conseguimos terminar o ano de 2010 com redug¢des na ordem dos 90% quer no valor dos Encargos
Assumidos e N3o Pagos quer no Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores, a 31 de Dezembro. A despesa de
funcionamento teve um decréscimo na ordem dos 20%.

Dr. Anténio Ramalhinho, Director dos Servigos de Acgéio Social
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Ensino

4.1.0Processo de Bolonha

Desde o ano lectivo de 2007/2008 que a Universidade de Evora adoptou, na maior parte das suas formagdes de 12 ciclo,
os principios orientadores da reforma de Bolonha. A reforma entdo realizada imp0s ciclos de formagdo de 180 ECTS e
comaduracdo de 6 semestres.

Simultaneamente, procedeu-se a uma reforma dos cursos de mestrado até entdo leccionados ou a criagdo de novos ja
adaptados as novas directrizes. Ao longo dos anos lectivos de 2008/2009 e 2009/2010 assistiu-se ainda a implementagio
gradual dos cursos de 32 ciclo com parte curricular estruturada e a sua integragdo no Instituto de Investigacdo e
Formagdo Avangada. A especificidade destes ciclos de estudo, em especial no que respeita a necessidade de oferecer um
ensino de qualidade e internacionalmente competitivo, determinou a existéncia de uma forte articulagdo entre a
investigacdo desenvolvida e os ciclos de estudo ministrados.

Complementarmente, e para dar cumprimento ao disposto no Artigo 662 do Decreto-lei n2 107/2008 de 25 de Junho, a
Universidade de Evora elaborou, em 2010, o seu relatério anual sobre a concretizacdo dos objectivos do processo de
Bolonha do ano lectivo de 2009/2010. Esse relatério foi efectuado atendendo aos niveis de analise presentes no referido
Decreto-lei: mudancas pedagdgicas operadas, a evolugdo do peso das varias componentes do trabalho do estudante, as
medidas de apoio a promog¢do do sucesso escolar, as ac¢ées de apoio ao desenvolvimento de competéncias
extracurriculares e as medidas de estimulo ainser¢do navida activa.

De uma forma geral, o ano lectivo de 2009/2010 permitiu a consolidagdo de praticas iniciadas nos anos anteriores, em
especial no contexto dos cursos que desde o inicio foram adaptados ao Bolonha, com incidéncia, no que respeita ao nivel
pedagdgico, para o reforco da participacdo do aluno no processo de aprendizagem. Da mesma forma, destaca-se o
incentivo a auto-avaliagdo, a reflexdo e a critica construtiva do processo de aprendizagem, apontado em algumas das
medidas enunciadas pelas Unidades Organicas e na crescente atencdo que tendo sido dedicada aos inquéritos de
opinido dirigidos aos alunos e aos relatérios das unidades curriculares elaborados pelos docentes.

4.2. Oferta Formativa

No ano lectivo de 2009/2010 a oferta formativa dos cursos de 12 ciclo da Universidade de Evora foi, em grande parte,
semelhante a do ano anterior tendo sido mantidos a maior parte dos cursos de 12 e 22 ciclos.

As excepgOes concretizaram-se no encerramento de alguns cursos de 12 ciclo, como foi o caso da Engenharia Quimica
substituida pela oferta de uma nova formagao em Biologia Humana, correspondente a uma nova area de formagdo na
qual a Universidade de Evora investiu neste ano lectivo. No ano lectivo de 2010/2011 é de salientar a oferta de trés novos
cursos em regime pds-laboral: ciéncias exactas e naturais, filosofia e histdria e arqueologia, visando a captagdo de novos
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publicos.

No que se refere & oferta de cursos de 22 e 32 ciclos, refira-se antes de mais, que a Universidade de Evora tem investido,
de forma particular, na diversificacdo e consolida¢do da oferta formativa ao nivel pds graduado, o que se tem reflectido
numa procura consolidada dos 22 ciclos e de um acentuado aumento do nimero de candidatos ao nivel dos cursos de 32
ciclo.

O conjunto de cursos apresentados ao nivel dos 22 e muito em especial ao nivel dos 32 ciclos corresponde a areas de
investigacdo da Universidade.

Quadro 4.2.1. Numero de vagas disponibilizadas por curso para a 12 fase dos
concursos nacional elocaisde acesso, entre 2008/09 e 2010/11

] y Vagas Iniciais (12 fase) ®
Designagdo dos Cursos 2008/09 | 2009/10 | 2010/11
Agronomia 25 29 29
Arquitectura (Ml) 65 60 60
Arquitectura Paisagista 25 27 27
Artes Visuais - Multimédia 30 30 30
Biologia 40 40 40
Biologia Humana - 20 20
Bioquimica 35 35 35
Biotecnologia 30 30 30
Ciéncia e Tecnologia Animal 25 26 26
Ciéncias da Educagao 25 25 25
Ciéncias da Informag¢do e Documentagdo 20 20 20
Ciéncias da Terra e da Atmosfera 20 20 20
Ciéncias do Desporto 35 33 33
Ciéncias Exactas e Naturais (pds-laboral) - - 20
Design 25 25 25
Economia 40 40 40
Educagdo Basica 25 25 25
Enfermagem 35 30 30
Enfermagem (entrada 22 semestre) 35 30 30
Engenharia Civil 25 30 30
Engenharia de Energias Renovaveis (3G) 20 30 30
Engenharia Geoldgica (3G) 20 20 20
Engenharia Informatica 25 30 30
Engenharia Mecatrdnica 25 29 29
Engenharia Quimica 20 - -
Filosofia (pds-laboral) - - 20
Geografia 20 20 20
Gestdo 40 40 40
Histéria e Arqueologia 20 20 20
Historia e Arqueologia (pds-laboral) - - 20
Linguas, Literaturas e Culturas 20 20 20
Linguas, Literaturas e Culturas (pds-laboral) 20 20 20
Medicina Veterinaria (Ml) 35 40 40
Musica (CLA) 46 42 37
Psicologia 50 50 50
Reabilitagdo Psicomotora 35 30 30
Relagdes Internacionais 35 35 35
Sociologia 35 35 35
Teatro 20 15 20
Turismo 35 30 30
TOTAL 1081 1081 1141
Fonte: DGES

a) Vagas iniciais aprovadas, por portaria ministerial, para os concursos nacional e locais de
acesso e ingresso ao ensino superior publico. Ndo inclui as vagas adicionais criadas para
resolver situagdes de empate ou reclamagdes.
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Quadro4.2.2. Numero de vagas disponibilizadas para cursos de 22 ciclo

N2 de vagas
Curso Edicdo Edicdo
2009/2011 | 2010/2012
Anadlises Quimicas Ambientais 15 15
Arqueologia e Ambiente 15 15
Arquitectura Paisagista 30 30
Artes Visuais-Intermédia 25 25
Biologia da Conservacao 20 -
Bioquimica 20 20
Ciéncias da Educacdo 25 30
Ciéncias da Educac¢do-Avaliagdo Educacional 25 20
Ciéncias da Educagdo-Supervisdo Pedagogica 25 25
Ciéncias da Informagdo e da Documentagado 30 30
Ciéncias da Linguagem e da Comunicagdo 20 20
Ciéncias da Paisagem 30 30
Ciéncias da terra, da Atmosfera e do Espago 15 12
Conservacdo e reabilitagdo de Aguas interiores - 20
CriagOes Literarias Contemporaneas 30 30
Design - 25
Direcgdo e Gestdao Desportiva 45 30
Economia 25 40
Economia e Gestdo Aplicadas 25 30
Economia Monetaria e Financeira 20 -
Educacio, na Area de Especializacio de Educacdo para a 25 20
Saude 30 20
Educagdo Pré-escolar - 20
Educacdo Pré-escolar e ensino de 12 ciclo do Ensino i 20
Basico
Educacgdo Especial e Dominio Cognitivo e Motor 35 -
Energia e Ambiente 15 -
Enfermagem Saldde Mental e Psiquiatria 10 -
Enfermagem Comunitaria - 35
Enfermagem da Saide Materna e Obstetricia - 30
Engenharia Agrondmica 30 30
Engenharia Civil 70 35
Engenharia Civil 30 30
Engenharia de Biossistemas - 80
Engenharia de Biossistemas - 80
Engenharia de Recursos Hidricos - 10
Engenharia Geoldgica 15 16
Engenharia Informatica 45 45
Engenharia Informatica - 45
Engenharia Mecatroénica 15 15
Engenharia Quimica 20 20
Ensino de Artes Visuais no 32 Ciclo do Ensino Bdsico e no
L. 15 20

Secundario
Ensino de Biologia e de Geologia no 32 Ciclo do Ensino

(. . - 10 12
Basico e no Ensino Secundario
Ensino de Educacdo Fisica nos Ensinos Basico e

L. 16 20

Secundario
Ensino de Educagdo Musical no Ensino Basico 10 12
Ensino de Filosofia no Ensino Secundario 10 12
Ensino de Fisica e de Quimica no 32 Ciclo do Ensino

(. . . 10 12
Basico e no Ensino Secundario

Ensino
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Quadro4.2.2. Numero de vagas disponibilizadas para cursos de 22 ciclo (continuagdo)

Ensino de Matematica no 32 Ciclo do Ensino Basico e no
.. 10 12
Secundario
Ensino do Portugués no 32 Ciclo do Ensino Basico e
Ensino Secundério e de Espanhol/Francés nos Ensinos 20 20
Basico e Secundario
Estudos Historicos Europeus 20 20
Estudos Ibéricos 20 -
Estudos Luséfonos 15 -
European Master in Nematology (EUMAINE)/Mestrado i 20
Europeu em Nematologia
Exercicio e Saude 45 30
Filosofia 15 15
Gestao 60 110
Gestado 60 25
Gestdo 20 25
Gestdo da Qualidade e Marketing Agro-Alimentar 24 24
Gestdo e Conservacgdo de Recursos Naturais 20 20
Gestdo e Valorizagdo do Patrimdnio Histdrico e Cultural 20 20
llustragao - 25
Instrumenta¢dao Ambiental 15 16
Intervencdo Sécio-Organizacional na Saude 40 30
Linguas Aplicadas e Traducao 20 20
Literaturas e Poéticas Comparadas 20 20
Matematica e Aplicagdes 20 10
Matematica para o Ensino 20 20
Modelagdo Estatistica e Analise de Dados 20 20
Museologia 25 25
Musica 40 25
O Sul Ibérico e 0 Mediterraneo - Estudos Arabes e
s . 15 10
Histéria Medieval
O Sul Ibérico e o Mediterraneo - Histéria Moderna 15 10
Olivicultura 20 -
Politicas de Bem-Estar em Perspectiva: Evolucdo,
. 15 15
Conceitos e Actores
Psicologia 65 63
Psicomotricidade Relacional 45 30
Qualidade e Gestdo do Ambiente 30 30
Quimica 15 30
Quimica Aplicada 25 -
Quimica em Contexto Escolar 20 -
Relagdes Internacionais e Estudos Europeus 25 -
Sociologia 20 -
Teatro (so6 abriu em Fevereiro de 2011) 50 -
Techniques, Patrimoines, Territoires de I'Industrie: 0 i
Histoire, Valorisation, Didactique-ERASMUS MUNDUS
Treino Desportivo 30 -
Viticultura e Enologia 25 -
Zootecnia 20 -
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Quadro 4.2.3. Numero de vagas disponibilizadas para cursos de 32 ciclo

N2 de vagas
Curso Edicdo Edicao
2009/2011 | 2010/2012
Arqueologia 10 10
Artes Visuais - 15
Artes e Técnicas da Paisagem 20 20
Astrofisica Computacional 10 10
Biologia 20 20
Bioquimica 10 6
Ciéncias Agrarias 20 20
Ciéncias da Educagdo 20 15
Ciéncias da Engenharia do Territério e Ambiente 20 20
Ciéncias da Informagdo e da Documentacdo 15 15
Ciéncias da Terra e do Espago 15 8
Ciéncias do Ambiente 20 20
Ciéncias Veterindrias 10 10
Economia 20 20
Engenharia Mecatrdnica e Energia 12 6
Filosofia 10 10
Fisica 10 10
Gestdo 15 25
Gestdo Interdisciplinar da Paisagem - 25
Histdria 10 25
Histdria Contemporanea 10 10
Histéria da Arte 10 10
Historia e Filosofia da Ciéncia 10 10
Informatica 15 15
Linguistica 10 10
Literatura 10 15
Matematica 10 20
Musica e Musicologia 10 10
Paisagem, Biodiversidade e Sociedade 20 30
Psicologia 30 30
Quimica 15 15
Sociologia 15 10
Teoria Juridico-Politica e Relagdes Internacionais 15 15

4.3. Registo e Acreditagdo de Ciclos de Estudos

Com o Decreto-Lei n2369/2007, de 5 de Novembro, que instituiu a Agéncia de Avaliagdo
e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), culminou a edificagdo do quadro normativo em
que assenta o actual sistema de avaliagao e acreditagdo dos cursos do Ensino Superior. A
operacionalizacdo do processo de acreditagdo e avaliagdo foi regulamentado pela
agéncia através da aprovagdo do Regime dos Procedimentos de Avaliacdo e Acreditacdo
das InstituicGes de Ensino Superior e dos seus Ciclos de Estudo.

Neste ambito foi desenvolvida intensa actividade de avaliagdo e acreditacdo dos trés
ciclos de estudo que envolveu a Reitoria, Direc¢gdo das Escolas e do IIFA, respectivos
Conselhos Cientificos, Técnico-Cientificos, Cientifico-Pedagdgico e Comissdes de Curso
nas seguintes actividades:

1. Submissdo de processos de acreditacdo de cursos em funcionamento em
Marcode 2010 (quadro4.3.1e4.3.2);
2. Resultados do processo de acreditacdo de novos cursos submetidos em
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Dezembro de 2009 (quadro 4.3.3);
3.Submissdo de processos de acreditagdo de novos cursos em Dezembro de 2010 (quadro 4.3.4);
4. Inicio do processo de avaliacdo externa de cursos submetidos em Margo de 2010 (quadro 4.3.5).

Quadro4.3.1. Sintese dos processos de acredita¢do de cursos em funcionamento

Licenciatura | Mestrado Integrado | Mestrado | Doutoramento Total
EArtes 4 1 3 - 8
ECT 19 1 28 - 48
ECS 12 - 34 - 46
ESESIJD 1 - 3 - 4
IIFA - - 3 32 35
Total 36 2 71 32 141
Quadro4.3.2. Listagem dos processos de acreditagao de cursos em funcionamento
N2 Processo | Nome | N2 Processo Nome
Escola de Artes
12 Ciclo 22 Ciclo
CEF/0910/10447 | Artes Visuais — Multimédia CEF/0910/10477 Arquitectura
CEF/0910/10452 | Design CEF/0910/10462 Artes Visuais - Intermédia
CEF/0910/10442 | Mdsica CEF/0910/10472 Musica
CEF/0910/10457 Teatro CEF/0910/10467 Teatro
Escola de Ciéncias e Tecnologia
12 Ciclo 22 Ciclo (cont.)
. Ciéncias da Terra e da
CEF/0910/05772 Agronomia CEF/0910/05912 Atmosfera e do Espaco
CEF/0910/05777 | Arquitectura Paisagista CEF/0910/05917 | GOnservacdo e Reabilitacdo de
Aguas Interiores
CEF/0910/05782 | Biologia CEF/0910/05922 Direcgdo e Gestdo Desportiva
CEF/0910/05787 | Biologia Humana CEF/0910/05932 | Energia e Ambiente
CEF/0910/05792 | Bioquimica CEF/0910/05937 | Engenharia Agrondmica
CEF/0910/05797 | Biotecnologia CEF/0910/05942 Engenharia Civil
CEF/0910/05802 | Ciéncia e Tecnologia Animal CEF/0910/05947 Engenharia Geoldgica
CEF/0910/05807 | Cl€ncias daTerrae da CEF/0910/05952 | Engenharia Informética
Atmosfera
CEF/0910/05817 | Ciéncias do Desporto CEF/0910/05957 Engenharia Mecatrdnica
CEF/0910/05812 | Ciéncias Exactas e Naturais CEF/0910/05967 Engenharia Recursos Hidricos
CEF/0910/05822 | Engenharia Civil CEF/0910/05972 Exercicio e Satude
CEF/0910/05827 | Engenharia de Energias CEF/0910/05977 | Instrumentagio Ambiental
Renovaveis
CEF/0910/05832 | Engenharia Geoldgica CEF/0910/05982 | Matematica e Aplicagdes
CEF/0910/05837 | Engenharia Informatica CEF/0910/05987 Matematica para o Ensino
CEF/0910/05842 | Engenharia Mecatronica CEF/0910/06047 Medicina Veterinaria
CEF/0910/05862 | Geografia CEF/0910/05992 | odelacdo Estatistica e Andlise
de Dados
CEF/0910/05872 | Matematica Aplicada CEF/0910/05997 Olivicultura e Azeite
CEF/0910/05877 | Quimica CEF/0910/06002 Psicomotricidade Clinica
CEF/0910/05882 | Reabilitagio Psicomotora CEF/0910/06042 | Qualidade e Gestdo do
Ambiente
22 Ciclo CEF/0910/06007 Quimica
CEF/0910/05887 | Andlises Quimicas Ambientais CEF/0910/06012 Quimica em Contexto Escolar
CEF/0910/05892 | Arquitectura Paisagista CEF/0910/06022 Isjg‘s‘le e Bem-estar da Pessoa
CEF/0910/05897 | Biologia de Conservagdo CEF/0910/06032 Viticultura e Enologia
CEF/0910/05902 | Bioquimica CEF/0910/06037 | Zootecnia
CEF/0910/05907 | Ciéncias da Paisagem
68 Ensino
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Quadro 4.3.2. Listagem dos processos de acredita¢do de cursos em funcionamento (continuagao)

Escola de Ciéncias Sociais

12 Ciclo

22 Ciclo (cont.)

Educagao Especial - Dominio

CEF/0910/08917 | Ciéncias da Educacdo CEF/0910/09102 Cognitivo e Motor
CEF/0910/08937 | Ciéncias da Informagdo e CEF/0910/09072 | Educagdo Pré-Escolar
Documentagao
CEF/0910/08887 | Economia CEF/0910/09077 | Educacao Pré-Escolar e Ensino
do 1.0 Ciclo Ens. Basico
o s Ensino Artes Visuais no 32 ciclo
CEF/0910/08927 | Educagdo Basica CEF/0910/09032 Ens. Basico e Ens. Sec.
. . Ensino Biologia e Geologia no
CEF/0910/08932 Filosofia CEF/0910/09037 3.6 ciclo Ens. Bésico e Ens. Sec.
CEF/0910/08892 | Gestdo CEF/0910/09047 | ENSino da Educacdo Musical no
Ensino Basico
CEF/0910/08912 | Histéria e Arqueologia CEF/0910/09042 | Ensino Educagdo Fisica nos Ens.
Basico e Sec.
CEF/0910/08942 | Linguas e Literaturas e Culturas | CEF/0910/09052 | Csine Filosofia no Ens.
Secundario
. . Ensino Fisica e Quimica no 3.0
CEF/0910/08922 Psicologia CEF/0910/09057 ciclo Ens. Basico e Ens. Sec.
CEF/0910/08907 | Relagdes Internacionais CEF/0910/09062 | ENSinC Matematica no 3.0 ciclo
Ens. Basico e Ens. Sec.
Ensino Portugués no 3.0 ciclo
. . Ens. Basico e Ens. Sec. e
CEF/0910/08897 | Sociologia CEF/0910/09067 Espanhol/Francés nos Ensinos
Basico e Secundario
CEF/0910/08902 | Turismo CEF/0910/08987 Estudos Historicos Europeus
22 Ciclo CEF/0910/14472 Estudos Ibéricos
CEF/0910/08967 | Arqueologia e Ambiente CEF/0910/09082 Filosofia
Ciéncias da Educagdo —
CEF/0910/09022 | Administracdo Gestdo CEF/0910/09002 Gestdo
Educacional
Ciéncias da Educagdo — Gestdo e Valorizagdo do
CEF/0910/09012 Avaliagdo Educacional CEF/0910/08977 Patrimonio Histérico e Cultural
Ciéncias da Educagdo — Intervengdo Sécio-
EF/091 17 EF/0910/12782
CEF/0910/090 Supervisdao Pedagogica CEF/0910/1278 Organizacional na Saude
CEF/0910/08997 | Ci€ncias da Informacdo e CEF/0910/14482 | Linguas Aplicadas e Tradugdio
Documentagao
CEF/0910/14462 ClenC|a§ daNLlnguagem eda CEF/0910/14487 Literaturas e Poéticas
Comunicagao Comparadas
CEF/0910/14467 | Criasoes Literarias CEF/0910/08972 | Museologia
Contemporaneas
CEF/0910/08952 | Economia CEF/0910/08992 O Sul Ibérico e o Mediterraneo
CEF/0910/09007 | Economia e Gestdo Aplicadas CEF/0910/09097 Psicologia
CEF/0910/08957 E_conom_la Monetaria e CEF/0910/08962 RelagGes Internacionais e
Financeira Estudos Europeus
CEF/0910/09027 S::;Zgao ~ Educacgo para a CEF/0910/09087 | Sociologia
Escola Superior de Enfermagem
12 Ciclo 22 Ciclo (cont.)
Enfermagem de Saude Materna
CEF/0910/03072 | Enfermagem CEF/0910/03087 e Obstetricia
22 Ciclo CEF/0910/03077 | ENfermagem e Sadde Mental e
Psiquiatria
CEF/0910/03082 | Enfermagem Comunitéria
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Quadro 4.3.2. Listagem dos processos de acredita¢do de cursos em funcionamento (continuagao)

Instituto Investigacdo e Formacgdo Avangada

22 Ciclo 32 Ciclo (cont.)

CEF/0910/13122 | Erasmus Mundus TPTI CEF/0910/13172 Filosofia

Europeu em Nematologia ..
CEF/0910/13112 (Erasmus Mundus) CEF/0910/13177 Fisica

Politicas Bem Estar em N
CEF/0910/13117 Perspectiva (Erasmus Mundus) CEF/0910/13182 Gestao

32 Ciclo CEF/0910/13197 Historia

CEF/0910/13127 | Arqueologia CEF/0910/13247 Histdria Contemporanea
CEF/0910/13262 | Artes e Técnicas da Paisagem CEF/0910/13187 Histéria da Arte
CEF/0910/13267 | Astrofisica Computacional CEF/0910/13192 | Histdria Filosofia e da Ciéncia
CEF/0910/13132 Biologia CEF/0910/13202 Informatica
CEF/0910/13242 | Bioquimica CEF/0910/13207 Linguistica
CEF/0910/13137 | Ciéncias da Educagdo CEF/0910/13212 Literatura

Ciéncias da Engenharia do -
CEF/0910/13157 Territério e Ambiente CEF/0910/13217 Matematica
CEF/0910/13147 | C1€Ncias daInformacdo e CEF/0910/13222 | Mdsica e Musicologia

Documentagao
CEF/0910/13152 | Ciéncias da Terra e do Espaco CEF/0910/13227 Psicologia
CEF/0910/13257 | Ciéncias do Ambiente CEF/0910/13232 Quimica
CEF/0910/13142 | Ciéncias Veterinarias CEF/0910/13252 Sociologia
CEF/0910/13162 | Economia CEF/0910/13237 | 1eoria Juridico Politica e

Relagcdes Internacionais

CEF/0910/13167 Engenharia Mecatrdnica e

Energia

Quadro 4.3.3. Resultados do Processo de Acreditacdo de Novos Cursos

N2 Processo Nome Grau Unliia.de Decisdao Ne de
Organica Anos
NCE/09/00862 | Enfermagem Médico-Cirurgica Mestre | ESESID Ndo acreditado -
NCE/09/00882 | Enfermagem de Reabilitagdo Mestre | ESESID N3o acreditado -
NCE/09/008g7 | Enfermagem Sade Infantil e Mestre | ESESID | Ndo acreditado
Pediatria
NCE/09/00912 | Artes Visuais Doutor | EArtes Acreditado com condigbes 5
NCE/09/01287 | Luso-brasileiro em Gestdo e Mestre | ECT Acreditado 5
Politicas Ambientais
NCE/09/01762 | Design Mestre | EArtes Acreditado com condigbes 1
NCE/09/01797 | Politicas Publicas e Projectos Mestre | ECS Acreditado 5
NCE/09/02222 | Ciéncias da Saude Doutor | IIFA N3o acreditado -
NCE/09/02262 | Engenharia de Biossistemas Mestre | ECT Acreditado 5
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Quadro 4.3.4. Cursos Novos Submetidos a Acreditagdo

N2 Processo Nome Grau Unu;ja.de
Organica
NCE/10/01841 Arquitectura Doutor IIFA
NCE/10/02236 Mestrado em Teatro, Educacdo e Comunidade Mestre EArtes
NCE/10/02661 Engenharia Florestal: Sistemas Mediterranicos Mestre ECT
NCE/10/02681 Design Licenciado | EArtes
NCE/10/02676 | Artes Visuais - Multimédia Licenciado | EArtes
NCE/10/02766 Musica Mestre EArtes
NCE/10/02836 | Turismo, Patrimdnio e Desenvolvimento Licenciado | ECS

Quadro 4.3.5. Inicio do processo de avaliagdo de alguns dos cursos submetidos em Margo de 2010

Aceita¢do do
PAPCEF * ACEF " Ciclo de Estudos Gray | Umidade | Pedidoe

Organica Demsag do CA

CEF/0910/05817 | CEF/0910/26091 | Ciéncias do Desporto Licenciado | ECT 21 Dezembro
CEF/0910/05822 | CEF/0910/26206 Engenharia Civil Licenciado | ECT 21 Dezembro
CEF/0910/05942 | CEF/0910/26211 Engenharia Civil Mestre ECT 21 Dezembro
CEF/0910/13137 | CEF/0910/25976 | Ciéncias da Educagdo Doutor IIFA 21 Dezembro
CEF/0910/13167 | CEF/0910/26231 E:i‘:;za”a Mecatrénicae | o o IIFA 21 Dezembro
CEF/0910/13177 | CEF/0910/25961 Fisica Doutor IIFA 21 Dezembro
CEF/0910/13202 | CEF/0910/26026 Informatica Doutor IIFA 21 Dezembro
CEF/0910/13227 | CEF/0910/26106 | Psicologia Doutor IIFA 21 Dezembro
CEF/0910/13252 | CEF/0910/27191 | Sociologia Doutor IIFA 21 Dezembro

a) Pedido de Acreditagdo Preliminar de Ciclo de Estudos em Funcionamento
b) Auto-avaliagdo de Ciclos de Estudo em Funcionamento
c) Conselho de Administragdo
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4.4. Avaliagao e Qualidade

No quadro do programa de avaliacdo da qualidade do ensino da UE (PROQUAL) foi elaborado o primeiro relatério de
monitorizacdo da qualidade do ensino do ano lectivo 2009-2010, o qual se baseou na aplicagdo do inquérito de opinido
aos estudantesde 12 e 22ciclos que integram as Escolas da Universidade.

O processo foiiniciado com a aplicagdo do inquérito de opinido aos estudantes no periodo entre 1 de Setembro de 2009 e
31 de Agosto de 2010, tendo-se obtido uma taxa de resposta de aproximadamente 22% nos 12 ciclos e de 10% nos 22
ciclos.

O inquérito de opinido aos estudantes contempla um indicador de satisfagao global, o qual confirmou que 58,5% dos
inquiridos considera que os cursos da UE correspondem as expectativas e que 12,6% consideram mesmo que estdo
acima. Em termos gerais, é de salientar a opinido bastante favoravel em relagcdo a todos os itens para os cursos da Escola
Superior de Enfermagem (ESESJD) e a opinido favoravel sobre os cursos das outras escolas, com excep¢ao da opinido
sobre o contacto com as actividades de investigagado.

A opinido geral sobre as unidades curriculares é globalmente bastante positiva e superior a opinido que tém sobre os
cursos, destacando-se a qualidade percebida sobre a importancia das unidades curriculares na aquisicdo de
competéncias.

A opinido geral acerca dos docentes é bastante positiva e superior a opinido sobre os cursos e as unidades curriculares.
De entre os aspectos considerados, o dominio e conhecimento das matérias foi o que obteve opinido mais favoravel.

De salientar, que de forma geral e na maioria dos casos, os estudantes dos cursos de 22 ciclo tém melhor opinido sobre as
unidades curriculares, cursos e docentes do que os alunos dos cursos de 12 ciclo. Este resultado é particularmente mais
favoravel na Escola de Artes que, para além de apresentar valores do indice de comparabilidade do 22 ciclo mais
elevados, se aproxima e algumas vezes supera, os valores médios registados nas outras escolas.

A realizagdo deste relatério permitiu a identificagdo de aspectos muito importantes para a melhoria da qualidade do
ensino e para aidentificagdo de algumas fragilidades do PROQUAL que importa discutir, corrigir e melhorar.

4.5. Acgoes de Divulgagao da Oferta Formativa

O plano de divulgagdo da oferta formativa no ano de 2010 desenvolveu-se em torno dos seguintes eixos:
1. Participagdao em eventos publicos de divulgagdo com destaque para:
a) eventos de dmbito nacional de divulgagdo da oferta formativa das InstituigGes do Ensino Superior
como foio caso da Futuralia;
b) eventos regionais de divulga¢do como foi o caso da Feirade S. Jodo;
2. Producdo de uma imagem de campanha presente em todos os elementos disponibilizados como forma de
divulgacdo da oferta formativa desde anuncios em érgaos de comunicagdo social a desdobraveis;
3. Producdo de desdobrdveis de divulgacdo da oferta de 12, 22 e 32 ciclos bem como dos cursos ndo conferentes
degrau;
4. Elaboragdo de anuncios escritos e radiofénicos em 6rgdos de comunicagao centrais e regionais;
5. Actualizagdo recorrente dainformagdo incluida no Portal da Universidade e no Portal do Estudante.
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4.6. Mobilidade Nacional e Internacional

A mobilidade dos alunos nacionais apresenta um significativo incremento entre os anos de 2008/2009 e 2009/2010,
embora se mantenha ainda a niveis relativamente baixos. Destaca-se a preferéncia por paises do Sul da Europa entre as
escolhas dos alunos da Universidade de Evora.

Quadro 4.6.1. Alunos que sairam no ambito do Programa
Erasmus por pais de destino

Pais N2 de Alunos
2008-2009 2009-2010

Alemanha 2 3
Bélgica - 7
Bulgaria - 4
Espanha 17 17
Finlandia 1 5
Franga 2 1
Holanda 2 3
Inglaterra 2 1
Italia 1 16
Poldnia 24 4
Republica Checa 8 9
Roménia 2 -
Suécia - 3
Turquia 2 1

Total 63 74

Quadro 4.6.2. Alunos Nacionais que sairam no ambito do
Programa Erasmus por curso

Cursos N2 de Alunos
2008-2009 2009-2010

Arquitectura 13 11
Arq. Paisagista 1 2
Artes Visuais 3 2
Biologia 5 3
Bioquimica - 6
Biotecnologia - 2
Ciéncias Agrarias 2 -
Design - 3
Economia 2 7
Ed. Fisica e Desporto - 1
Enfermagem 1 -
Eng? Biofisica - 1
Eng?2 Civil 1 -
Eng? Geoldgica - 2
Eng? Informatica 2 2
Gestdo 7 14
Historia 3 1
Linguas 3 1
Med. Veterinaria 8 5
Psicologia 8 1
RelagGes Internacionais - 3
Sociologia 1 -
Teatro - 2
Turismo 3 5

Total 63 74
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Ao nivel dos estudantes estrangeiros em mobilidade destacam-se os
provenientes de Espanha e de Itdlia, em especial ao nivel das formagdes na
areadas Ciéncias e Tecnologia.

Quadro 4.6.3. Alunos Recebidos no ambito do
Programa Erasmus por pais de origem

Pais N2 de Alunos
2008-2009 | 2009-2010
Alemanha - 2
Austria 1 -
Bélgica 2 1
Bulgaria 3 3
Dinamarca 1 -
Espanha 28 44
Finlandia 3 2
Franga 1 1
Holanda 1 1
Inglaterra 1 -
Italia 5 18
Poldnia 8 6
Republica Checa 4 1
Roménia 5 1
Total 63 80
Quadro 4.6.4. Alunos
Recebidos no ambito do
Programa Erasmus em 2009-
2010 por Escolas
Escolas N2 de Alunos
EA 13
ECT 48
ECS 18
ESESJD 1
Total 80
74 Ensino
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4.7. Estudantes inscritos e diplomados - 12 Ciclo

Da analise do quadro 4.7.1. destaca-se o aumento do nimero de estudantes inscritos em todos os ciclos de estudo e o
aumento do numero de estudantes diplomados nos 22 e 32 ciclos, com excep¢do dos mestrados integrados da ECT. Em
sentido inverso registou-se uma reduc¢do em todos os 12 ciclos de todas as Escolas. Esta redugdo deve-se sobretudo ao
acerto da contagem dos estudantes para o Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados no Ensino Superior
(RAIDES) por ano lectivo em vez de ano civil como foi realizado nos anos anteriores. Para evitar a duplicagdo da contagem
dos estudantes, os valores correspondentes ao ano lectivo 2009/2010 incluem apenas os diplomados nesse mesmo ano
lectivo, enquanto os do ano lectivo 2008/2009 incluem os diplomados do ano civil.

Quadro4.7.1. Alunosinscritos e diplomados

Grau Escola Inscritos Diplomados
2009/2010 2010/2011 2008/2009 2009/2010
Escola de Artes 449 514 105 43
Escola de Ciéncias e Tecnologia 2080 2167 417 249
12 ciclo® | Escola de Ciéncias Sociais 1946 1963 373 300
Escola Superior de Enfermagem al 156 309 75 74
Total - 12 ciclo 4631 4953 970 666
Mestrado Escola de Artes 350 362 1 23
Escola de Ciéncias e Tecnologia 310 339 26 22
Integrado
Total - Mestrado Integrado 660 701 27 45
Escola de Artes 150 164 14 21
Escola de Ciéncias e Tecnologia 847 925 59 82
Escola de Ciéncias Sociais 1694 1890 79 165
29 ciclo | Escola Superior de Enfermagem - 81 - -
|nStItutC~J de Investigacdo e 36 51 3 5
Formagdo Avangada
Total - 22 ciclo 2777 3111 155 273
' Instltutci de Investigagdo e 542 745 27 4
32 ciclo | Formagdo Avangada
Total - 32 ciclo 542 745 27 42
Total UE 8610 9510 1179 1026

Fonte: RAIDES 2009 e 2010

a) Os dados de Enfermagem e Enfermagem (22 semestre) relativos ao nimero de diplomados no ano de
2008/2009 foram obtidos no SIUE.
b) Os valores do ano lectivo de 2009/2010 correspondem aos diplomados do ano lectivo (9 meses), enquanto os
doano lectivo 2009/2010 dizem respeito ao ano civil (12 meses).
Nota: Inclui os inscritos em cursos Pré-Bolonha e os inscritos de 22 e 32 ciclos em dissertagdo. Inclui os
diplomados em cursos Pré-Bolonha e os diplomados nos 19 ciclos dos cursos de mestrado integrado.

Quadro 4.7.2. Estudantes inscritos em 12 ciclo e mestrados integrados 2010/2011

Estudantes inscritos/Ano curricular

w0 1 22 * . 5 | dserinso| T
HM H HM H HM H HM H HM H HM H HM H HM H

Escola de Artes 258 | 127| 206| 104| 286| 151 57 32 67 32 0 0 2 2| 876| 448
Arquitectura (MI) 83 42 82 44 71 40 57 32 67 32 0 0 2 2| 362| 192
Artes Visuais 53 27 46 14 61 26| - - - - - - - - 160 67
Design 43 12 22 9 48 15| - - - - - - - - 113 36
Mdsica 51 37 39 34 87 63| - - - - - - - - 177| 134
Teatro 28 9 17 3 19 7 - - - - - - - 64 19
Escola de Ciéncias e Tecnologia 798| 491| 558| 345| 963| 502 62 14 31 9 73 19 21 8 (2506|1388
Agronomia 76 59 42 34 56 38 - - - - - - - - 174 131
Arquitectura Paisagista 37 17 34 12 85 33 - - - - - - - - 156 62
Biologia 58 24 38 18| 100 37 - - - - - - - - 196 79
Biologia Humana 15 1 3 0 12 2 - - - - - - - - 30 3
Bioquimica 32 5 33 12 60 13| - - - - - - - 125 30
Biotecnologia 42 22 27 13 47 17 - - - - - - - - 116 52

Ensino

Relatério de Actividades 2010




Quadro 4.7.2. Estudantes inscritos em 12 ciclo e mestrados integrados 2010/2011 (continuagéo)

Ciéncia e Tecnologia Animal 42 20 33 13 46 18| - - - - - - - - 121 51
Ciéncias da Terra e da Atmosfera 13 7 8 4 9 2| - - - - - - - - 30 13
Ciéncias do Ambiente 6 3 0 0 11 7 - - - - - - - - 17 10
Ciéncias do Desporto 53 42 20 17 89 63 - - - - - - - - 162 | 122
lC;te)zf:la)s Exactas e Naturais (pds- 0 0 0 0 0 0 ) . ) ) ) . ) ) 0 0
Educagdo Fisica e Desporto 2 1 2 0 6 4| - - - - - - - - 10 5
Engenharia Civil 60 45 57 45 96 70 - - - - - - - - 213 | 160
:E;Gg;enharla das Energias Renovaveis 47 M 32 24 1 17 ) ) ) ) . ) ) . 100 22
Engenharia Geoldgica (3G) 21 17 25 20 14 11 - - - - - - - - 60 48
Engenharia Informética 77 73 53 47 69 63| - - - - - - - - 199| 183
Engenharia Mecatrénica 58 56 54 51 47 40| - - - - - - - - 159 | 147
Engenharia Quimica 1 1 1 1 10 3 - - - - - - - - 12 5
Fisica 1 1 0 0 1 1 - - - - - - - - 2 2
Geografia 37 28 30 20 31 20 - - - - - - - - 98 68
Matematica Aplicada 3 3 2 0 10 2 - - - - - - - - 15 5
Medicina Veterinaria (MI) 58 15 23 9 71 27 62 14 31 9 73 19 21 8| 339| 101
Quimica 0 0 2 1 5 1 - - - - - - - - 7 2
Reabilitagdo Psicomotora 59 10 39 4 67 13 - - - - - - - - 165 27
Escola de Ciéncias Sociais 659 | 268| 431| 167| 861| 288 12 0 0 0 0 0 0 0]1963| 723
Ciéncias da Educagdo 34 8 29 3 24 3 - - - - - - - - 87 14
gf:;r'jz:;:;g?rmagao eda 34| 13| 19| 8| 33| 14| - N N T 86| 35
Economia 73 48 54 27 99 62 - - - - - - - - 226 | 137
Educagdo Basica 37 0 30 1 49 of - - - - - - - - 116 1
Educagdo de Infancia 0 0 0 0 0 0 3 o| - - - - - - 3 0
Ensino Basico - 12 Ciclo 0 0 0 0 0 0 9 0| - - - - - - 9 0
Filosofia 0 1 5 - - - - - - - - 8 6
Filosofia (pds-laboral) 1 0 of - - - - - - - - 2 1
Gestdo 84 49 78| 45| 136| 68| - - - - - - - - 298| 162
Historia 0 0 0 0 2 2 - - - - - - - - 2 2
Historia e Arqueologia 34 17 20 9 47 19 - - - - - - - - 101 45
Histdria e Arqueologia (pds-laboral) 17 9 0 0 0 - - - - - - - - 17 9
Linguas Estrangeiras Aplicadas 0 0 0 0 2 1 - - - - - - - - 2 1
Linguas, Literaturas e Culturas 50 16 20 4 41 9 - - - - - - - - 111 29
::r;(g;::ls), Literaturas e Culturas (pos- 54 11 14 4 M 7 ) ) } ) } ) ) ) 109 22
Psicologia 72 15 23 5| 147 13 - - - - - - - - 242 33
Relagdes Internacionais 65 39 52 26 69 31 - - - - - - - - 186 96
Sociologia 57 21 48 11 70 22 - - - - - - - - 175 54
Turismo 47 21 43 23 93 32 - - - - - - - - 183 76
Escola Superior de Enfermagem 78 21 67 17 89 17 75 11 0 0 0 0 0 0| 309 66
Enfermagem 39 11 29 8 41 7 46 5 - - - - - - 155 31
Enfermagem (entrada 22 semestre) 39 10 38 9 48 10 29 6| - - - - - - 154 35
Total 1793 | 907|1262| 633|2199| 958| 206 57 98 41 73 19 23 10 | 5654 | 2625

Fonte: RAIDES/2010

4.8. Estudantes inscritos e diplomados - Formagao ndo conferente de grau

Quadro 4.8.1. Alunos Inscritos - Cursos ndao conferentes de grau

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Especializagdo Técnica 30 76 46
Formagdo Continua 140 132 66
Pés-Graduagdo 116 63 64
Valorizagdo Profissional 27 37 0
Curso Livre 0 0 59
Total 313 308 235

Fonte: Dados retirados do SIIUE no dia 28/3/2011.
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Quadro 4.8.2. Alunos Diplomados - Cursos ndo conferentes

de grau
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011

Especializagdo Técnica 0 32 2
Formagdo Continua 3 16 11
Pés-Graduagdo 80 11
Valorizagdo Profissional
Curso Livre

Total 85 64 17

Dados retirados do SIIUE no dia 28/3/2011.

4.9. Mestrados e doutoramentos conjuntos

Quadro4.9.1. 22Ciclos

Tem havido um esforco por parte da Universidade de Evora no sentido do aumento das formacdes, em especial, de 22 e
32 ciclo em associa¢do. Este esfor¢o concretizou-se no aumento do nimero de ciclos de formagdo ministrados em
conjunto com outras universidades, tanto nacionais como estrangeiras. No ambito da cooperacgdo externa assinaram-se,
ainda, protocolos de dupla titulagdo com a Universidade da Extremadura nas dreas de agronomia, gestdo da qualidade e
marketing agro-alimentar, ciéncias do desporto, linguistica, enfermagem e filologia.

Demografia

R/A-CR-147/2010

Curso em associagdao com ISCTE -IUL; U.Aveiro; UL;
U.Agores; UNL; UTL

Direccao e Gestdao Desportiva

R/B - CR-298/2007

Em associagdo com U.Extremadura

Exercicio e Saude

R/B - CR-386/2007

Em associagdo com U.Extremadura

Gestdo da Qualidade e
Marketing Agro-Alimentar

R/B-AD-931/2007

Curso em associagdao com U.Algarve

Gestdo e Conservagao de
Recursos Naturais

R/B - CR-100/2007

Curso em associagao com ISA

llustragdo

R/B-CR-291/2008

Curso em associagao com ISEC

Intervengao Sécio-
Organizacional na Saude

R/B - AD-917/2007

Curso em associagao com Escola Superior Tecnologia e
Saude de Lisboa)

Gestdo e Politicas Ambientais

R/A-CR-192/2010

Curso em associagdao com U.Aveiro, UNL-FCT

O Sul Ibérico e o Mediterraneo
- Histéria Moderna

R/B - CR-226/2007

Curso em associagdo com U.Madrid

Quadro 4.9.2. 32 Ciclos

Historia

R/A-CR-147/2010

Inter-Universitario em Associa¢do com ICS-UL, FLL-UL,
UCP, ISCTE

Gestdo Interdisciplinar da
Paisagem

em associagao com ISA-UTL e U.Agores
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5.1. Acesso ao Ensino Superior

Estudantes

Na 12 fase do Concurso Nacional de Acesso (CNA), apenas as Escolas Superiores de Enfermagem de Coimbra, Lisboa e
Porto, a Universidade do Porto e a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril ocuparam todas as vagas
disponibilizadas. O nimero de vagas da UE aumentou e o nimero de colocados reduziu ligeiramente, aspecto que em
conjunto, contribuiu para aredugao dataxa de ocupacgdo de vagas.

Quadro 5.1.1. Vagas e colocados por Universidade de ensino publico

2009/2010 - 12 fase

2010/2011 - 12 fase

e Taxa de Taxa de
Instituicao a) | Colocados ~ a) |Colocados =
Vagas b) ocupagao| Vagas b) ocupagao
de vagas de vagas
ISCTE 1040 996 95,8 1138 1105 97,1
UBI 1273 1186 93,2 1298 1171 90,2
UMadeira & ESEMadeira 565 554 98,1 586 518 88,4
UAveiro 2040 1964 96,3 2066 1937 93,8
UCoimbra 3126 3043 97,3 3126 3104 99,3
UEvora & ESESJD 1039 965 92,9 1105 963 87,1
ULisboa 3823 3349 87,6 3956 3541 89,5
UTAD & ESEV. Real 1337 1275 95,4 1339 1269 94,8
UAlgarve 1755 1498 85,4 1798 1450 80,6
UMinho & ESEC.Gulbenkian 2392 2334 97,6 2794 2585 92,5
UPorto 4052 4052 100,0 4161 4149 99,7
UAcores & ESE AHePD 663 543 81,9 684 538 78,7
UNL 2642 2606 98,6 2706 2635 97,4
UTL 3420 3304 96,6 3727 3550 95,3
Total 51379 45277 88,1 | 53445 45592 85,3
a) Total de vagas: soma das vagas iniciais e das vagas adicionais
b) Total de colocados: soma dos colocados e dos colocados em vagas adicionais.

Estudantes
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Quadro 5.1.2. Ingressos globais nas licenciaturas e mestrados integrados, por unidade organica - Concurso
Nacional de Acesso ao Ensino Superior, 12 fase

2009/2010
X Estudantes colocados
uo Vagas CandldaNtos ~ ~ . -
12 opgdo | Colocados| %12 opgdo | % 12+22 opgdo | Nota minima | Nota média
Escola de Artes 172 117 164 26,8 35,4 111 147,6
Escola de Ciéncias e Tecnologia 489 451 441 41,7 67,8 96 140,3
Escola de Ciéncias Sociais 360 325 334 46,7 69,2 101 137,6
Escola Superior de Enfermagem 60 58 60 46,7 70 114,2 135,9
TOTAL 1081 951 999 41,2 63,1 96 140,3
2010/2011
. Estudantes colocados
uo Vagas | Candidatos . . N N
12 opg¢do | Colocados| %12 opgdo | % 12+22 opgdo | Nota minima | Nota média
Escola de Artes 172 95 171 27,5 47,4 108 143,5
Escola de Ciéncias e Tecnologia 509 325 421 50,6 73,6 96 135,5
Escola de Ciéncias Sociais 400 311 347 46,1 69,5 103,5 138,9
Escola Superior de Enfermagem 60 74 60 43,3 78,3 127,3 139,6
TOTAL | 1141 805 999 44,6 68 96 138,3

Fonte: DGES, UE/SAC
Nota: Incluiinformag&o sobre o curso de Musica (Concurso Local de Acesso), excepto relativamente as opgdes, por ndo se

aplicar.
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5.2.Ingressos por Unidade Organica e por Curso

Quadro 5.2.1. NGimero de alunos matriculados em cursos de 12 ciclo na Universidade de Evora, em 2010/2011,
por escola, curso e regime de acesso

° Concurso Regime de reingresso,
Regime geral de acesso % especial de | transferéncia e mudanca
§ acesso de curso
= %)
Designagdo dos cursos g w |2 al o S |8 E|g g Total
3 2 | g g 135l 8| $ |sglas
& | 8|e| ¢ Slg2| 5|5 |55|5%
& L o QIS8 £ |G |8g|80
SPLE | RN SE | E|2gzd
& E = s} =}
Escola de ARTES 112 41 |11 0 24 10 6 10 5 5 224
Arquitectura (M) 41 9 3 0 4 1 0 6 2 1 67
Artes Visuais - Multimédia 21 12 | 4 0 2 1 2 1 2 0 45
Design 19 10 | 3 0 2 2 0 0 1 0 37
Musica 23 0 0 0 13 5 3 3 0 4 51
Teatro 8 10 | 1 0 3 1 1 0 0 0 24
Escola de CIENCIAS E TECNOLOGIA 348 73 | 16 3 61 58 33 13 18 9 632
Agronomia 12 12 1 1 5 30 4 1 1 1 68
Arquitectura Paisagista 24 3 0 0 4 1 4 0 1 0 37
Biologia 25 7 5 0 4 0 5 0 3 1 50
Biologia Humana 8 0 1 0 1 1 0 0 1 1 13
Bioquimica 22 2 0 0 1 0 0 0 1 0 26
Biotecnologia 22 8 1 0 2 0 0 0 1 0 34
Ciéncia e Tecnologia Animal 20 2 1 0 2 4 6 0 4 0 39
Ciéncias da Terra e da Atmosfera 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Ciéncias do Desporto 29 5 0 0 8 7 0 1 1 1 52
Ciéncias Exactas e Naturais (pds-laboral) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Engenharia Civil 25 2 0 0 3 4 3 0 0 0 37
Engenharia das Energias Renovaveis (3G) 27 4 0 2 3 1 0 0 0 1 38
Engenharia Geoldgica (3G) 3 7 3 0 0 0 0 0 0 0 13
Engenharia Informética 26 4 0 0 3 3 2 2 0 2 42
Engenharia Mecatrénica 23 5 1 0 5 1 4 4 0 1 44
Geografia 19 0 1 0 4 1 2 0 0 0 27
Medicina Veterinaria (MI) 37 6 0 0 3 3 1 5 2 1 58
Reabilitagdo Psicomotora 23 5 2 0 13 2 1 0 3 0 49
Cursos suspensos a hovas admissdes® - - - - - - 1 - - - 1
Escola de CIENCIAS SOCIAIS 263 73 | 32 0 61 42 39 9 35 9 563
Ciéncias da Educagdo 17 3 3 0 3 0 0 0 3 0 29
Ciéncias da Informacgdo e da Documentagdo 11 8 2 0 7 0 0 0 1 0 29
Economia 30 7 2 0 5 3 3 1 0 1 52
Educagdo Basica 21 1 2 0 3 1 0 0 4 0 32
Filosofia (pds-laboral) 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Gestdo 29 7 3 0 6 4 9 2 4 2 66
Histdria e Arqueologia 17 2 2 0 3 0 6 1 1 2 34
Histdria e Arqueologia (pds-laboral) 2 6 3 0 1 1 1 0 1 2 17
Linguas, Literaturas e Culturas 15 2 2 0 1 9 5 0 4 0 38
Linguas, Literaturas e Culturas (pds-laboral) 5 7 5 0 9 16 7 1 3 0 53
Psicologia 39 5 5 0 5 3 1 1 4 1 64
RelagGes Internacionais 25 16 2 0 7 0 2 1 2 1 56
Sociologia 28 5 0 0 4 2 5 0 3 0 47
Turismo 24 4 1 0 7 2 0 2 5 0 45
Escola Superior de ENFERMAGEM 46 14 | 5 1 5 2 1 4 4 0 82
Enfermagem 24 6 2 1 3 2 1 4 2 0 45
Enfermagem (entrada 22 semestre) 22 8 3 0 2 0 0 0 2 0 37
TOTAL 769 201 | 64 4 151 | 112 | 79 36 62 23 | 1501

Fonte: UE/SIIUE (29-11-2010)

NOTAS: a) Matematica Aplicada. b) Os dados referentes as diversas fases do concurso nacional de acesso contemplam as
recolocagdes e recandidaturas, constituindo por isso matriculados efectivos em cada um dos cursos. No caso dos reingressos, é
expectdvel assistir a um aumento ao longo de todo o ano lectivo, uma vez que este processo ndo tem prazos associados.
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O quadro 5.2.2. apresenta o nimero de estudantes efectivamente matriculados na UE nos cursos de 12 ciclo em
2010/2011, contemplando o resultado das trés fases do concurso para acesso ao ensino superior.

Quadro 5.2.2. Niimero de alunos colocados e efectivamente matriculados na Universidade de Evorana 12,22 e
32 fase do concurso nacional de acesso, em 2010/2011, por escola e curso

. ~ Vagas | Colocados Mat'rlc. Colocados Mat'rlc. Colocados Matrlc. Total

Designagdo dos cursos Lo efectivos efectivos efectivos .
iniciais | 12 fase 22 fase 32 fase matric.

12 fase 22 fase 32 fase

Escola de Artes 172 171 112 65 41 11 11 164
Arquitectura (Ml) 60 61 41 22 9 3 3 53
Artes Visuais - Multimédia 30 30 21 17 12 4 4 37
Design 25 25 19 13 10 3 3 32
Musica 37 35 23 1 0 0 0 23
Teatro 20 20 8 12 10 1 1 19
Escola de Ciéncias e Tecnologia 509 421 348 103 73 19 16 437
Agronomia 29 17 12 17 12 2 1 25
Arquitectura Paisagista 27 27 24 3 3 0 0 27
Biologia 40 40 25 14 7 7 5 37
Biologia Humana 20 10 8 1 0 1 1 9
Bioquimica 35 29 22 7 2 0 0 24
Biotecnologia 30 29 22 9 8 1 1 31
C. e Tecnologia Animal 26 26 20 6 2 1 1 23
C. da Terra e da Atmosfera 20 3 3 2 1 0 0 4
C. do Desporto 33 33 29 5 5 0 0 34
C. Exactas e Naturais (pds-laboral) 20 0 0 0 0 0 0 0
Eng. Civil 30 29 25 3 2 0 0 27
Eng. das Energias Renovaveis (3G) 30 30 27 4 4 0 0 31
Eng. Geoldgica (3G) 20 4 3 9 7 3 3 13
Eng. Informatica 30 30 26 4 4 0 0 30
Eng. Mecatronica 29 24 23 6 5 1 1 29
Geografia 20 20 19 0 0 1 1 20
Medicina Veterinaria (Ml) 40 40 37 6 6 0 0 43
Reabilitagdo Psicomotora 30 30 23 7 5 2 2 30
Escola de Ciéncias Sociais 400 347 263 98 73 38 32 368
C. da Educagdo 25 25 17 7 3 4 3 23
C. da Inf. e da Documentagdo 20 16 11 9 8 2 2 21
Economia 40 41 30 10 7 2 2 39
Educagdo Basica 25 25 21 2 1 2 2 24
Filosofia (pds-laboral) 20 1 0 0 0 1 0 0
Gestdo 40 40 29 9 7 4 3 39
Histdria e Arqueologia 20 20 17 2 2 2 2 21
Histdria e Arqueologia (pds-laboral) 20 2 2 7 6 3 3 11
Linguas, Lit. e Culturas 20 20 15 2 2 2 2 19
Linguas, Lit. e Culturas (pds-laboral) 20 7 5 9 7 6 5 17
Psicologia 50 50 39 11 5 5 5 49
Relagdes Internacionais 35 35 25 19 16 2 2 43
Sociologia 35 35 28 7 5 2 0 33
Turismo 30 30 24 4 4 1 1 29
Escola Superior de Enfermagem 60 60 46 18 14 6 5 65
Enfermagem 30 30 24 9 6 3 2 32
Enfermagem (22 semestre) 30 30 22 9 8 3 3 33
Total 1141 999 769 284 201 74 64 1034

Fonte: DGES, UE/SIIUE (29-11-2010)
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Depois de consideradas as recolocag¢des e as matriculas ndo efectuadas, o balancgo final do concurso nacional e local de
acesso mostra uma taxa de ocupacdo efectiva das vagas estipuladas inicialmente (relativa ao nimero de matriculas ) de
90,6% (quadro 5.2.3.).

Quadro 5.2.3. Evolugdo do nimero de vagas e de matriculas na 12, 22 e 32 fase do concurso nacional e local de
acesso, entre 2004/2005 e 2010/2011, e respectiva taxa de ocupagio

2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11
Vagas iniciais 1134 1134 996 1076 1084 1081 1141
Total de matriculados 806 740 729 975 1008 995 1034
Taxa de ocupacdo efectiva de vagas 71,1 65,3 73,2 90,6 93,0 92,0 90,6

Fonte: DGES, UE/SIIUE (29-11-2010)
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Quando se analisa a mesma informagdo para cada um dos cursos, constata-se que dezasseis
ocuparam (ou excederam ) todas as vagas inicialmente disponibilizadas com as matriculas
efectuadas, enquanto apenas quatro registam uma taxa inferior a 50%: Biologia Humana,
Ciéncias da Terra e da Atmosfera, Filosofia (pds-laboral) e Ciéncias Exactas e Naturais (pds-
laboral). E de salientar, no entanto, que estes dois Gltimos cursos ndo captaram nenhum aluno
ao longo de todo o processo do CNA (quadro 5.2.4.).

Quadro 5.2.4. Comparagao das taxas de ocupagao efectiva de vagas,
entre 2009/2010 e 2010/2011, por curso (oferta formativa actual)

Licenciaturas 2009/10 | 2010/11
Design 96,0 128,0
Artes Visuais - Multimédia 100,0 123,3
Relag¢des Internacionais 100,0 122,9
Enfermagem (entrada no 22 semestre) 96,7 110,0
Medicina Veterinaria 100,0 107,5
Enfermagem 93,3 106,7
Ciéncias da Informacgdo e da Documentagao 95,0 105,0
Histdria e Arqueologia 90,0 105,0
Biotecnologia 100,0 103,3
Engenharia das Energias Renovaveis (3G) 93,3 103,3
Ciéncias do Desporto 81,8 103,0
Engenharia Informatica 103,3 100,0
Arquitectura Paisagista 100,0 100,0
Engenharia Mecatrdnica 100,0 100,0
Reabilitagdo Psicomotora 100,0 100,0
Geografia 95,0 100,0
Psicologia 94,0 98,0
Gestao 97,5 97,5
Economia 97,5 97,5
Turismo 100,0 96,7
Educagdo Basica 100,0 96,0
Teatro 100,0 95,0
Linguas, Literaturas e Culturas 95,0 95,0
Sociologia 100,0 94,3
Biologia 100,0 92,5
Ciéncias da Educacdo 96,0 92,0
Engenharia Civil 86,7 90,0
Ciéncia e Tecnologia Animal 88,5 88,5
Arquitectura (Ml) 98,3 88,3
Agronomia 100,0 86,2
Linguas, Literaturas e Culturas (pds-laboral) 35,0 85,0
Bioquimica 88,6 68,6
Engenharia Geoldgica (3G) 90,0 65,0
Mdsica 50,0 62,2
Histdria e Arqueologia (pds-laboral) - 55,0
Biologia Humana 95,0 45,0
Ciéncias da Terra e da Atmosfera 20,0 20,0
Filosofia (pds-laboral) - 0,0
Ciéncias Exactas e Naturais (pds-laboral) - 0,0

Fonte: DGES, UE/SIIUE (29-11-2010), in O Acesso ao Ensino Superior: Perfil
dos ingressados de 12 ciclo na Universidade de Evora em 2010|2011.
Cadernos QI n212. GAPIQ, Universidade de Evora.
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Ao comparar com o ano lectivo anterior, e considerando como patamar maximo uma ocupacgao de 100%, é possivel
verificar que doze cursos aumentaram as taxas de ocupacgao efectiva de vagas, enquanto onze sofreram uma diminuigao.
De entre as variagdes ocorridas, destacam-se as seguintes situagdes opostas:

.Linguas, Literaturas e Culturas (pds-laboral), que passa de uma taxa de ocupagdo de vagas de 35% em 2009/10
para 85% no corrente ano lectivo;

. Biologia Humana, que por oposicdo aos 95% de vagas ocupadas no ano passado, regista apenas uma ocupagao
de 35%.

Para a maioria dos cursos, o nimero de alunos colocados e matriculados durante a 12 fase foi mais significativo do que o
numero obtido nas restantes fases, destacando-se as licenciaturas em Musica (100%), Geografia (95%), Engenharia Civil
(92,6%) e Bioquimica (91,7%). Contudo, Histdria e Arqueologia (pds-laboral), Engenharia Geoldgica e Teatro registam um
predominio da 22 fase em detrimento das restantes, com mais de 50% de matriculados. A 32 fase, embora apresente um
caracter residual para a quase totalidade dos cursos, possui ainda algum peso para Linguas, Literaturas e Culturas (pds-
laboral) e Histéria e Arqueologia (pds-laboral).

5.3.Sucesso Escolar
De destacar a melhoria da eficiéncia global ao nivel dos diversos ciclos de estudo, registando-se um maior nimero de
estudantes aterminarem o 12 ciclo e os mestrados integrados no nimero minimo de anos ou no nimero minimo de anos

mais um, necessarios paraa aquisi¢ao do grau.

Quadro 5.3.1. Percentagem de Alunos que completaram os cursos relativamente a duragao

prevista de 2008/2009

Unidade Organica e Cursos . Ne de Dura.gao Minima | Minima + 1 ano Minima + 2 anos

Diplomados | Prevista ou mais
EArtes
Licenciatura Pré-Bolonha 3 4 0,0 100,0 0,0
Licenciatura Pré-Bolonha 25 5 64,0 20,0 16,0
Licenciatura Pré-Bolonha 10 6 60,0 20,0 20,0
Licenciatura 12 Ciclo 67 3 22,4 26,9 50,7
Mestrado Integrado 1 5 0,0 0,0 100,0
ECT
Licenciatura Pré-Bolonha 44 4 9,1 27,3 63,6
Licenciatura Pré-Bolonha 102 5 27,5 15,7 56,9
Licenciatura 12 Ciclo 271 3 13,7 18,8 67,5
Mestrado Integrado 26 6 76,9 11,5 11,5
ECS
Licenciatura Pré-Bolonha 67 4 68,7 14,9 16,4
Licenciatura Pré-Bolonha 7 5 42,9 14,3 42,9
Licenciatura 12 Ciclo 299 3 38,1 28,1 33,8
ESESJD
Licenciatura 12 Ciclo | 75 4 84,0 12,0 4,0

Fonte: RAIDES 2009
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Quadro 5.3.2. Percentagem de Alunos que completaram os cursos relativamente a duragao prevista de

2009/2010

Unidade Organica e Cursos . Ne de Duraf;ao Minima | Minima + 1 ano Minima + 2 anos
Diplomados | Prevista ou mais

EArtes
Licenciatura 1@ Ciclo 43 3 60,5 25,6 14,0
Mestrado Integrado 23 5 26,1 34,8 39,1
ECT
Licenciatura Pré-Bolonha 1 5 0,0 100,0 0,0
Licenciatura 12 Ciclo 248 3 52,0 20,6 27,4
Mestrado Integrado 22 6 77,3 9,1 13,6
ECS
Licenciatura Pré-Bolonha 47 4 83,0 10,6 6,4
Licenciatura 12 Ciclo 253 3 59,7 22,5 17,8
ESESID
Licenciatura 1@ Ciclo 74 4 91,9 6,8 1,4

Fonte: RAIDES 201

5.4. Gabinete de Acesso ao Ensino Superior

Quadro 5.4.1. Total de candidaturas on-line e em papel

O Gabinete de Acesso ao Ensino Superior existente na Universidade de Evora tem como objectivo apoiar os alunos
integrados nos estabelecimentos de Ensino Secunddrio do distrito de Evora. Os nimeros referentes aos concursos de
acesso de 2009/2010 e 2010/2011 encontram-se sintetizados no quadro seguinte, devendo ser realgado o facto de no
ultimo concurso todas as candidaturas terem sido feitas on-line em detrimento da utilizagdo do boletim de candidatura
em papel. Neste ponto, o GAES cumpriu integralmente as recomendacdes da DGES.

2008 2009 2010
Papel On-line Papel On-line Papel On-line

12 Fase 408 - 38 476 - 476
22 Fase 278 - 1 178 - 151
32 Fase 0 - 0 16 - 21
Total 686 - 39 670 - 648

686 709 648
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5.5. Provedor do Estudante

O Provedor do Estudante, designado pelo Conselho Geral, sob proposta do Reitor, a 26 de Maio de 2010, é uma entidade
independente, que tem por funcdo a defesa e a promocado dos direitos e legitimos interesses dos estudantes.

O Provedor indigitado definiu o desenvolvimento da sua acgdo num exercicio essencialmente no ambito da cultura
preventiva e da responsabilidade pessoal civica, ética e pluralista, no discernimento de interac¢des benéficas a nivel
interno, privilegiando a auséncia de conflitualidade e as solugGes amigaveis para os problemas suscitados.

Por razdes éticas o Provedor sé agiu nas situagdes em que se tinham esgotado as vias processuais julgadas adequadas a
solu¢do de cadasituagao.

Em 2010 o numero de queixas ao Provedor foi relativamente baixo face a populagao estudantil em presenca. De entre as
tipologias de queixas apresentadas ao Provedor, que ndo importa aqui discriminar, a mais expressiva refere-se a
incumprimentos do Regulamento Escolar Interno, embora restritos a uma grande minoria de Responsaveis de Unidades
Curriculares e de Departamentos. Também com expressdo numérica significativa, foram apresentadas, analisadas e
dirimidas, manifesta¢des de insatisfacdo nos dominios da creditagdo de competéncias e da concessdo de equivaléncias.
Com saliéncia positiva, de referir que o Provedor ndo foi confrontado com nenhuma queixa de ma pratica de
funcionamento de qualquer dos Servigos da Universidade.

As diversas recomendag¢des emanadas do Provedor, sequentes ao tratamento das queixas apresentadas, tiveram
acolhimento positivo por parte dos interlocutores, ndo tendo havido conflitualidade subsequente.

A leitura do Provedor sobre a globalidade das situacGes com que foi confrontado no decurso do ano de 2010 sugere-lhe
as seguintes recomendagdes com caracter de maior urgéncia, visando a prevencdo da maior parte dos problemas
suscitados pelos estudantes: (1) Revisdo do Regulamento Escolar Interno; (2) Clarificagdo de algumas hierarquias de
responsabilidades deliberativas ao nivel pedagdgico e consequente simplificacdo processual; (3) Estimulacdo da
participacdo dos estudantes, de forma proactiva, ao nivel dos Conselhos Pedagdgicos e das Comissdes de Curso; (4)
Revisdo da composi¢dao das Comissdes de Curso no sentido da integragao de mais do que 1 estudante em cada Comissao;
(5) Desenvolvimento, ao nivel dos estudantes, de uma cultura de participagdo activa e eticamente responsavel na
avaliacdo das Unidades Curriculares e dos docentes; (6) clarificar as consequéncias de avaliagdes continuadamente
negativas de unidades curriculares e de docentes.

Professor Doutor José Afonso de Almeida, Provedor do Estudante

5.6.Bolsas de Mérito e Bolsas dos Servigos de Acgao Social
As bolsas de mérito tém vindo a ser atribuidas de acordo com os nimeros indicados pela DGES. Desta forma, sdo

contemplados os alunos com médias superiores a 16.
Os quadros seguintes indicam a distribuicdo dessas bolsas por Unidades Organicas e por ciclos de estudo.

Quadro5.6.1. Ano lectivo 2008/2009

. . Escola de Ciéncias e| Escola de Ciéncias
Ciclos de Formacdo | Escola de Artes ¢ e .CI N ¢ . .I “ Escola de Enfermagem
Tecnologia Sociais
12 Ciclo 1 4 3 1
22 Ciclo - 2 3 -

Quadro 5.6.2. Ano lectivo 2009/2010

Escola de Ciénci Escola de Ciénci
Ciclos de Formacdo | Escola de Artes scolade |er.1C|as €| =scola e. '|enC|as Escola de Enfermagem
Tecnologia Sociais
12 Ciclo - 5 6 1
22 Ciclo - 3 3 -
Estudantes
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Quadro 5.6.3. Bolsa de Estudo por Mérito (12 Ciclo) - Ano Lectivo2009/2010

Unidade Organica Lo
Média
(Faculdade, Escola ou Nome completo do aluno Curso
. 2008/2009
Instituto)
Escola Ciéncias Sociais Maria Teresa da Cruz Ferreira e Filipe Filosofia 16,9
Escola Ciéncias Sociais Antonio Maria Caldeira Ribeiro de Histéria e Arqueologia 16,8
Castro Nunes
Escola Ciéncias Sociais Nuno Miguel Mangas Viegas Linguas, Literaturas e 16,7
Culturas
Escola Ciéncias Sociais Filipa Cristina de Mira Ferreira Marques Sociologia 16,5
Cachapa
Escola Ciéncias Sociais Antdnio Maria Aniceto de Carvalho Economia 16,3
Escola Ciéncias Sociais Ivone Paula Costa Arede Ciéncias da Educagdo 16,2
Escola Ciéncias e Tecnologia | André Filipe Placido Lourengo Biologia 17,5
Escola Ciéncias e Tecnologia | Katalin Marianna Szeremi Cargaleiro Medicina Veterinaria 17,2
Escola Ciéncias e Tecnologia | Maria Margarida Correia da Silva Dias | Medicina Veterinaria 16,9
Escola Ciéncias e Tecnologia | Tiago Jorge Dias Farinha Biologia 16,8
Escola Ciéncias e Tecnologia | Vitor Hugo Brito Gazimba Educacdo Fisica e Desporto 16,7
Escola Superior de
Enfermagem S3o Jodo de Rita Isabel Coelho Pinheiro Enfermagem 18,1
Deus
Quadro 5.6.4. Bolsas de Mérito (22 Ciclo) - Ano Lectivo 2009/2010
Unidade Organica (Faculdade, Nome completo do aluno Curso Média
Escola ou Instituto) P 2008/2009
Escola de Ciéncias Sociais Ana Cristina Marques Guerreiro Clenua‘sEia Educa%‘a? - 18.9
Supervisdo Pedagdgica
- . Jodo Manuel Pereira Ramalho . .
Escola de Ciéncias e Tecnologia Treino Desportivo 18.4
Serrano
Escola de Cidncias Sociais Maria Celeste Marques Guerreiro C|enC|a‘siia Educagag - 18.4
Supervisdo Pedagdgica
Escola de Ciéncias e Tecnologia | Ana Paula Neto Ferreira Canha Biologia da Conservagdo 17.9
Escola de Ciéncias Sociais Jodo Carlos Rodrigues da Silva P5|co|o§|a-P5|coIog|a da 175
Educagao
Rui Filipe Freixial Rebocho Psicologia-Psicologia do
Escola de Ciéncias Sociais Trabalho e das 16.9
Organizag0es

O quadro que a seguir se apresenta integra os numeros relativos as candidaturas e as bolsas dos Servigos de Acgdo Social
concedidas nos trés ultimos anos lectivos.

5.6.5 Candidatura e bolsas atribuidas pelos Servigos de Ac¢dao

Social
2008/2009| 2009/2010| 2010/2011
Candidaturas 1845 2015 1813
Bolsas 1237 1416 839

Aimplementacdo de novos procedimentos na atribuicdo das Bolsas determinou este ano um atraso consideravel na sua
concess3o, pelo que os nimeros apresentados para 2010/2011 n3o sdo ainda totalmente definitivos, existindo ainda
alguns casos em reapreciagdo.

Estudantes
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5.7. Associacio Académica da Universidade de Evora

Adirecgdo da Associagdo Académica da Universidade de Evora no ano de 2010 apostou na inovagdo das suas actividades
e na melhoria dos servicos que presta aos estudantes, aos jovens da cidade e a comunidade local em geral. Foram feitas
obras de fundo na sede da associacdo e iniciadas as obras do BarUE. Foi consolidada a situacdo financeira da AAUE
através do pagamento da maioria das dividas antigas. Ao nivel da politica educativa esta direccdo procurou ser
interventiva e apoiar os estudantes. Participamos de forma activa em todos os ENDAs (Encontro Nacional de Direcgdes
Associativas) e realizimos varias intervencdes na UE tendo em vista a defesa dos interesses dos estudantes. Foram
revistos os estatutos da AAUE possibilitando assim a eficicia de diversos processos na estrutura organizativa da
associagao.

Fomos membros activos na organizagao distrital da acgao de sensibilizagdo ambiental "Limpar Portugal", culminando em
varias toneladas de lixo retiradas de terrenos baldios dos arredores da cidade de Evora.

Continuamos o projecto de certificacdo de habitabilidade para as casas a serem arrendadas a estudantes e estivemos
presentes nas matriculas 2010 para receber os novos alunos e a esclarecer dividas sobre a vida em Evora.

Visitamos diversas escolas secundarias da regido do Alentejo fazendo promog&o da UE e demos apoio no processo de
candidaturas para o ano lectivo de 2010/2011; Ao nivel desportivo remodeldmos completamente o desporto
universitario criando novas modalidades. Organizdmos diversas actividades desportivas onde se destacam o Torneio do
Reitor, o VII UE Challenge e a IV Conferéncia Desportiva da AAUE subordinada ao tema "Planeamento e Desenvolvimento
Desportivo Regional". Organizamos ainda dois torneios da Federa¢gdo Académica de Desporto Universitario (I TA de
Rugby 7's e o Torneio Nacional de Taekwondo).

Realizdmos diversos protocolos e parcerias com varias lojas de comércio local e nacional, permitindo o acesso a bens e
servicos a precos reduzidos ou com condi¢des preferenciais aos estudantes da UE.

Numa época de crise quisemos dar uma contribui¢do para a obtengdo do primeiro emprego por parte dos estudantes,
promovemosa |l Feira UE3 - Empresa, Emprego, Empreendedorismo.

Continudamos a dar apoio aos estudantes Erasmus, quer os que chegam quer os que partem. Organizamos em parceria
com outras seccoes ESN Nacionais o VI ENE (Encontro Nacional Erasmus), que decorreu em Lagos.

Como é habitual organizdmos as duas grandes festas de tradicdo que animam milhares de estudantes e o publico em
geral: aQueima das Fitas 2010 e a Recepgdo ao Caloiro 2010.

Eng. Luis Rodrigues, Presidente da Associagdo Académica da Universidade de Evora

Estudantes
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6.1. Pessoal Docente e Investigador
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6.2. Pessoal ndao Docente

. Técnico | Pessoal de | Assistente | Assistente
uo Dirigente . - . . Total
Superior | Informatica| Técnico | Operacional

Escola de Artes 1 5 6 1 13
Escola de Ciéncias Sociais 1 2 13 1 17
Escola de Ciéncias e Tecnologia 1 17 40 18 76
Escola de Enfermagem 1 2 2 4 5 14
IIFA 1 2 2 5
Servigos 13 44 13 71 79 220
Unidades Cientifico-Pedagodgicas 10 20 14 44
Total 18 82 15 156 118 389

Fonte: DRHSC
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Investigacao e
Desenvolvimento,
Internacionalizacao

7.1. Organizagdo da Investigacdo Cientifica

Na Universidade de Evora a maior parte da investigagdo é realizada nos Centros de Investigacdo avaliados pela FCT, que
definem as suas principais linhas de trabalho. Procura-se que os Centros de Investigagdo apoiem os programas de
Doutoramento da Universidade numa ligagdo estreita entre a investigacdo e o ensino avangado e é desta forma que, quer
os Centros positivamente avaliados quer os programas de Doutoramento, sdo tutelados pelo Instituto de Investigacdo e
Formacdo Avancada (IIFA). Um dos objectivos do IIFA é criar sinergias e uma melhor coesdo entre as unidades de
investigacdo, os programas de Doutoramento e a cooperagdo internacional, procurando promover a exceléncia da
investigagao.

Neste ano prosseguiram os esfor¢os na promocdo da investigacao cientifica através de vérias acgGes, nomeadamente a
atribuicdo da Catedra BES Energias Renovaveis e atribuicao, pela Universidade, de 10 bolsas de Doutoramento, ao abrigo
do programa Bento de Jesus Caraca, a alunos de Doutoramento da UE.

N3o tendo a proposta existente merecido a aprovagdo da Agéncia de Inovacgdo e da Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, a Universidade envolveu-se profundamente na elaborag¢do do Plano Estratégico para a criagdo de um
Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT) submetido ao Programa INALENTEJO para financiamento e
aprovado por este no fim de Dezembro. Este Sistema envolve a construgdao de um Parque de Ciéncia e Tecnologia em
Evora, com forte envolvimento da UE, e o apoio a unidades cientifico-tecnoldgicas. A UE concorreu com unidades das
Ciéncias Agrarias, Quimica, Geofisica, Ciéncia dos Materiais, Mecatrénica e Informatica, entre outras. Este programa
permitird o reequipamento e um reforgo significativo da capacidade de investigacdo de alguns dos centros de
investigacdo e laboratérios. Também se apresentou uma candidatura ao programa CAPACITIES do 72 Quadro
Comunitario para aquisicdo de equipamento para o Laboratdrio Hércules.

O esforgo de investigacdo é apoiado pelo Servigo de Ciéncia e Cooperagdo, em especial pela Divisdo de Projectos e
Informacgao (DPI), que da o apoio a elaboragdo e apresentagdo dos projectos, e pela Divisdo de Gestdo de Contractos
(DGC) que faz a gestdo financeira dos centros e dos projectos e elabora todos os relatérios financeiros. A DPI também
exerce um papel importante na dinamizacio do Repositério Digital de Publicagdes da Universidade de Evora, que no
presente ano teve um acréscimo significativo (57%) de depésitos, e de manutengdo da base de dados de Investigagdo e
Cooperagédo, onde se podem encontrar todos os projectos de investigacdo cientifica em funcionamento na Universidade.

Investigacao e Desenvolvimento, Internacionalizac@o e Extensao Universitaria
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7.2.Projectos de Investiga¢ao

No Quadro 7.2.1. pode-se observar o nimero de projectos submetidos a avaliagdo e os aprovados, por fonte de
financiamento, nos ultimos trés anos. Verifica-se um decréscimo nos projectos candidatados em 2010, em relagéo ao
ano anterior, devido ao facto de a FCT sé ter aberto concurso para Projectos em todos os dominios cientificos, em 30 de
Dezembro de 2010, enquanto que em 2009 tinha havido dois periodos de candidatura.

Quadro7.2.1. Projectos candidatados e aprovados por ano de candidatura e fonte de financiamento

Anos
Fonte de financiamento 2008 2009 2010
P. P. % de P. P. % de P. P. % de
Candidatados | Aprovados | Aprovados | Candidatados | Aprovados | Aprovados | Candidatados | Aprovados | Aprovados

Ciéncia Viva 2 2 100,0 0 0 0,0 9 7 77,8
Comissdo Europeia 10 2 20,0 13 4 30,8 21 4 19,0
CRUP 6 5 83,3 2 0 0,0 1 0 0,0
FCT 22 5 22,7 463 90 19,4 3 0 0,0
Ei?g:ﬁii‘;sa"’““e 5 1 20,0 1 0 0,0 3 1 33,3
Fundagdo EDP 9 1 11,1 3 0 0,0 4 1 25,0
INTERREG 4 0 0,0 5 1 20,0 0 0 0,0
QREN 37 5 13,5 42 19 45,2 31 4 12,9
Outros 4 1 25,0 1 0 0,0 10 2 20,0
Total 99 22 22,2 530 114 27,2 82 19 23,2

Os projectos submetidos a avaliagdo e aprovados por Centro de Investigacdo e por Unidade Organica podem ser
Observados nos Quadros7.2.2.e7.2.3..

Quadro7.2.2. Projectos candidatados e aprovados por Centro de Investigacdo

Anos
Centro de 2008 2009 2010
Investigagdo P P % de P P % de P P % de
Candidatados | Aprovados | Aprovados | Candidatados | Aprovados | Aprovados | Candidatados | Aprovados | Aprovados
ICAAM 42 11 26,2 185 32 17,3 45 8 17,8
CGE 7 2 28,6 87 22 25,3 7 3 42,9
CQE 2 0 0,0 39 7 17,9 1 - 0,0
CIMA 3 2 66,7 28 3 10,7 1 1 100,0
CEM - - - 5 0 0,0 2 1 50,0
CIEP 9 0 0,0 34 11 32,4 5 2 40,0
CEFAGE 1 0 0,0 25 3 12,0 4 - 0,0
CIEL 2 0 0,0 1 0 0,0 1 - 0,0
CEHFCi 1 1 100,0 9 3 33,3 - - -
CHAIA 1 0 0,0 6 0 0,0 1 - 0,0
CITI 5 1 20,0 12 2 16,7 - - -
CIDHEUS 9 1 11,1 30 6 20,0 2 - 0,0
ACTAE-NICPRI - - - 6 1 16,7 1 1 100,0
Catedra Rui Nabeiro - - - 3 1 33,3 2 - 0,0
Hercules - - - - 1 - 3 2 66,7
UNIMEM - - - 9 2 22,2 1 - 0,0
Outras Unidades 17 4 23,5 51 20 39,2 6 1 16,7
Total 99 22 22,2 530 114 21,5 82 19 23,2
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Quadro 7.2.3. Valores de financiamento candidatado e aprovado

Anos
Centro de 2008 2009 2010
Investigagao % % %
Candidatados| Aprovados Aprovacio Candidatados | Aprovados Aprovacio Candidatados | Aprovados Aprovacio

ICAAM 6.699.584 € 778.334 € 11,6 15.716.015 € | 3.283.580 € 20,9 8.317.963 € | 1.017.334€ 12,2
CGE 549.400 € 46.900 € 8,5 6.693.821 € | 2.706.202 € 40,4 590.368 € 6.228 € 1,1
CQE 14.000 € - 0,0 2.626.346 € | 176.524 € 6,7 3.000 € - 0,0
CIMA 21.801€ 12.801€ 58,7 1.442.529 € 31.368 € 2,2 5.000 € 4.500 € 90,0
CEM - - - 138.178 € 80.000 € 57,9 96.412 € 81.249 € 84,3
CIEP 750.278 € - 0,0 2.537.648 € | 475.608 € 18,7 92.945 € 46.795 € 50,3
CEFAGE 228.000 € - 0,0 1.496.883 € | 195.833€ 13,1 284.104 € - 0,0
CIEL 304.000 € - 0,0 156.751 € - 0,0 0€ - -
CEHFCi 15.000 € 15.000 € 100,0 1.001.962 € | 310.670€ 31,0 - - -
CHAIA 25.000 € - 0,0 780.265 € - 0,0 18.360 € - 0,0
CITI 957.053 € 0€ 0,0 636.591 € 43.170 € 6,8 - - -
CIDHEUS 131.550 € 2.000 € 1,5 3.594.175€ | 611.236€ 17,0 86.596 € - 0,0
ACTAE-NICPRI - - - 627.588 € 111.031€ 17,7 64.500 € 42.000 € 65,1
Catedra Rui Nabeiro - - - 539.200 € 187.226 € 34,7 712.140 € - 0,0
Hercules - - - - 101.721 € 0,0 452.090 € 223.550 € 49,4
UNIMEM - - - 1.032.492 € 59.950 € 58 343.440 € - 0,0
Outras Unidades 6.108.178 € | 414.593 € 6,8 5.378.729 € | 1.041.451 € 19,4 2.678.159€ | 55.628 € 2,1
Total 15.803.844 € | 1.269.628 € 8,0 44.399.173 € | 9.415.570 € 21,2 13.745.077 € | 1.477.284 € 10,7

No Quadro 7.2.4. pode-se observar os montantes de financiamento propostos e aprovados por Centros de Investigacdo.

Quadro 7.2.4. Projectos candidatados e aprovados por Unidades Organicas

Anos
2008 2009 2010
Escola
P. P. % de P. P. % de P. P. % de
Candidatados | Aprovados | Aprovados | Candidatados | Aprovados | Aprovados | Candidatados | Aprovados | Aprovados
Artes 2 0 0,0 2 0 0,0 - - -
ECT 10 4 40,0 57 19 33,3 6 2 33,3
ECS 13 0 0,0 35 12 34,3 8 2 25,0
Enfermagem 1 0 0,0 3 0 0,0 - - -
IIFA 68 17 25,0 428 80 18,7 66 13 19,7
Qutras 5 1 20,0 5 3 60,0 2 2 100,0
Unidades
Total 99 22 22,2 530 114 21,5 82 19 23,2
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No ano de 2010, ao contrario dos anos anteriores, a UE submeteu mais projectos como parceiro do que como lider
(Quadro7.2.5.).

Quadro 7.2.5. Listagem de projectos candidatados e aprovados por tipologia de parceria

Anos
; . 2008 2009 2010
Tipologia de
parceria da UE P. P P. P P. P.
Candidatados | Aprovados | Candidatados | Aprovados | Candidatados | Aprovados

Lider 66 17 347 63 8 9
Parceira 33 5 183 51 74 10
Total 99 22 530 114 82 19

Durante o ano de 2010 estiveram em funcionamento 224 projectos, dos quais 68 com inicio durante o ano. O
financiamento total dos projectos de investigagao foi cerca de 4.220.000€.
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7.3.Produgdo Cientifica

Sabendo que o nimero de publicagdes em revistas catalogadas na base ISI ndo representa toda a produgao cientifica da
Universidade, podendo em algumas areas cientificas afastar-se bastante da realidade, é contudo um nimero de
referéncia importante para avaliar a quantidade e qualidade da producdo cientifica. A DPI estd a realizar um
levantamento com vista a inventariar todas as publicacdes cientificas da UE. No Quadro 7.3.1. apresentam-se os valores
obtidos na pesquisa com indicacdo "Universidade de Evora" ou das suas unidades. Os valores apresentam-se
desagregados por Unidades Organicas e Departamentos.

Quadro 7.3.1. Numero de publicagdes na base ISI

2008 2009 2010
Escola de Artes 1,0 0,0 2,0
Arquitectura 0,0 0,0 1,0
Artes Cénicas 0,0 0,0 1,0
Artes Visuais 1,0 0,0 0,0
Musica 0,0 0,0 0,0
Escola de Ciéncias e Tecnologia 174,3 192,0 174,3
Biologia 29,6 35,3 24,8
Engenharia Rural 12,0 5,5 10,0
Fisica 24,3 29,0 28,5
Fitotecnia 8,0 9,7 5,6
Geociéncias 17,4 12,8 20,5
Informatica 9,0 4,5 1,0
Matematica 17,0 22,0 15,8
Medicina Veterinaria 2,3 4,8 9,1
Paisagem, Ambiente e Ordenamento 7,0 13,0 6,0
Proto-Dep. Desporto e Saude 3,0 8,0 5,0
Quimica 43,2 43,3 42,4
Zootecnia 1,6 4,3 5,6
Escola de Ciéncias Sociais 10,7 15,0 23,7
Economia 0,0 2,8 10,3
Filosofia - 2,0 0,0
Gestao 5,7 2,2 6,3
Historia 1,0 1,0 3,0
Linguistica e Literaturas 0,0 2,0 1,0
Pedagogia e Educacao 0,0 3,0 0,0
Psicologia 3,7 2,0 3,0
Sociologia 0,3 0,0 0,0
Escola Sup. de Enfermagem SJD 0,0 0,0 1,0
Outros 13,0 36,0 48,0
Total 199,0 243,0 249,0*

* Consulta realizada em 07/04/2011. A semelhanga de anos anteriores, é de esperar um

aumento assinalavel deste valor pois sé parte das publicagdes de 2010 estdo

contabilizadas nesta data.
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Apresenta-se, em seguida, o numero de citagdes e a Taxa de Internacionaliza¢do (Quadro7.3.2.).

Quadro 7.3.2. Numero de citagdes e Taxa de Internacionalizagdo

2008 2009 2010
Numero de cita¢des 581 491 140
Taxa de Internacionalizacdo(%) 29,6 33,3 41,3

Percentagem de Publicagdes em co-autoria com pessoas de instituigdes estrangeiras

7.4. Avaliagao das Unidades de Investigagao e Desenvolvimento

A Universidade de Evora possui 14 Centros de Investigacdo dos quais 12 submeteram-se & avaliagdo da FCT. Acolhe
igualmente dois PAlos de Centros de Investigagdo externos, duas Catedras e um Laboratério interdisciplinar (Laboratério
Hércules). No Quadro 7.4.1. pode-se observar os resultados da ultima avaliagdo da FCT. Como resultado da avaliagdo, a

UE conta com 11 Centros ou Pélos com financiamento plurianual da FCT no montante de 985.582,12€.

Quadro 7.4.1. Classificagdo dos Centros de
Investigacdo e dos Pdlos de Centros externos

Classificacdo | N2 de Centros | Pdlos
Excellent 1 1
Very Good 3 -
Good 5 1
Fair 3 -
Poor - -

7.5 Protocolos e Contratos

Na continuagdo da politica de abertura da Universidade ao exterior com vista a incrementar os processos de
transferéncia de tecnologia, insercdo dos alunos no mundo empresarial, a empregabilidade dos diplomados e o
desenvolvimento de programas de ensino conjuntos, foram assinados numerosos protocolos e convénios com entidades
publicas e privadas, nacionais e internacionais (Quadro 7.5.1.). Dos protocolos assinados, 14 foram com entidades

internacionais.

Quadro 7.5.1. Protocolos e convénios assinados com entidades externas

Protocolos assinados 2008 | 2009 | 2010 | TOTAL
Total 213 172 141 526
Genéricos 80 61 41 182
Estagios 71 62 53 186
Estagios - Alunos Externos 0 7
Transferéncia de Tecnologia 16 27
Mestrados/ Pds-Graduagdo/Doutoramento 15 13 13 41
32 Geragao e CETS 35 14 17 66
Estudos 2 2 12
Utilizagdo de Espagos 4 1 5
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Para além dos protocolos, foram assinados 74 contratos de prestacdo de servigos, no montante de 916.136,05€ (Quadros

7.5.2.e7.5.3.).

Quadro 7.5.2. Contratos de prestacdo de Servicos assinados e montantes

Contratos de Prestagdo de Servigos assinados 2008 2009 2010

Total 94 | 1.139.805,31€| 63 929.495,14 €| 74 916.136,05 €
Prestagdo de Servico de Docentes 35 121.773,69 €| 11 66.884,10€| 24 193.046,04 €
Prestagdo de Servico (outras) 59 | 1.018.031,62 €| 52 862.611,04 €| 50 723.090,01 €

Quadro 7.5.3. Contratos de Prestacdo de Servigos e respectivos montantes por Unidades Organicas

Contratos de Prestagdo de Servigos assinados 2008 2009 2010
o . Prestagdo de Servigo de Docentes| 5 63.434,41€| 3 22.668,24€| 11 40.267,94 €
Escola de Ciéncia e Tecnologia - -
Prestacdo de Servigo (outras) 24 | 418.673,71€| 25 | 225.640,70€| 23 211.250,20 €
Prestacdo de servigo de Docentes | 1 5.400,00€| 0 0,00€| 1 1.440,00 €
Escola de Artes
Prestagdo de servigo (outras) 1 1.160,00€| 1 22.912,50€| O 0,00 €
Prestacdo de servigo de Docentes | 26 52.579,28 €| 8 44.215,86 €| 11 149.685,10 €
Escola de Ciéncias Sociais — -
Prestagdo de servigo (outras) 7 156.931,70€| 6 93.267,81 € 89.887,64 €
Prestacdo de servigo de Docentes 360,00€| 0 0,00 € 0,00 €
Esc. Sup. Enfermagem S. Jodo Deus — -
Prestagdo de servigo (outras) 19.175,71 €| 2 161.610,00 € 9.000,00 €
L Prestacdo de servigo de Docentes| 0O 0,00€| 0 0,00€| 1 1.653,00 €
IIFA - Centros de Investigagdo — -
Prestagdo de servigo (outras) 16 | 151.761,22 €| 18 | 359.180,03 €| 16 364.527,17 €
nao esta
o Prestagdo de servigo de Docentes | 1 definido o 0 0,00€| O 0,00 €
Reitoria
valor
Prestagdo de servigo (outras) 9 270.329,28€| 0O 0,00€| 3 48.425,00 €
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7.6.Bolsas de Investiga¢do e de Doutoramento

O numero de bolseiros de investigacao e o tipo de bolsa pode ser observado no Quadro 7.6.1.
Na sua grande maioria, os bolseiros foram contratados ao abrigo de projectos de investigacdo.

Quadro 7.6.1. Bolsas de Investigagdo em 2010

Tipo N2 de Bolsas
Bolsa de Integracdo na Investigacdo (BIl) 71
Bolsa de Investigacdo (BI) - Licenciados 81
Bolsa de Investigacdo (BI) -Mestre 22

Gestdo de Ciéncia e Tecnologia (BGCT)

Iniciacdo a Investigacdo Cientifica (BIC)

Pés-Doutoramento (BPD)* 6

* N3o inclui as bolsas Pés-Doutoramento financiadas
directamente pela FCT
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Como ja foi referido, no ano de 2010 a UE atribuiu dez bolsas de doutoramento, ao abrigo do programa Bento de Jesus
Caraca, tendo aindainscritos 100 alunos com bolsas atribuidas pela FCT (Quadro 7.6.2.).

Quadro 7.6.2. Bolseiros de Doutoramento FCT

Doutoramento Bolseiros FCT

Agronomia 2

Arqueologia 1

Artes Visuais 1

Biologia 23

Bioquimica

Ciéncias Agrarias

Ciéncias da Engenharia do Territério e Ambiente

2
5
Ciéncias da Educacao 2
2
2

Ciéncias da Informacdo e da Documentacao

Ciéncias da Terra e do Espaco 10

Ciéncias do Ambiente

Ciéncias Veterinarias

Estudos Teatrais

Filosofia

Fisica

WliRkrlWlOUnl w|N

Geociéncias

Gestao -

Historia

Histdria (Inter-Universitario)

Historia e Filosofia da Ciéncia

Informatica

Literatura

Matematica

Nl |lwlkRr|NM|IN]D

Musica e Musicologia

Paisagem, Biodiversidade e Sociedade -

Psicologia

Quimica

Sociologia

Turismo

RPlRr|lw|lo]|r

Zootecnia
Total Geral 100

Investigacao e Desenvolvimento, Internacionalizac@o e Extensao Universitaria 103
Relatério de Actividades 2010



7.7.Cooperagdo e Internacionalizagao

A Cooperagdao com o mundo exterior a Universidade e a Internacionalizagdo sao vectores fundamentais para a afirmagdo
da UE tanto a nivel nacional como internacional. No Ultimo ano foram desenvolvidos esforcos para promover a
cooperagdo com empresas de referéncia nos diversos ramos de actividade como, por exemplo, a criacdo de um
observatério Hewlett-Packard na Universidade ou a colaboragdo no projecto INOCITY da EDP. Muitos dos protocolos
referidos no ponto 7.5 foram assinados com o objectivo de incrementar a transferéncia de conhecimento e de
tecnologia.

No plano internacional a UE participa em diversas redes de ensino e investigacdo, tendo no ano de 2010, entre outros,
assinado a Magna Carta Universitatum, aderido ao Grupo Tordesilhas de Universidades e a Rede Luso-Brasileira de
Remediagdo e Reabilitagdo de Ambientes Degradados (READE). Continuou-se com a politica de deslocalizagdo dos
ensinos a nivel do 22 ciclo quer no Brasil quer em Angola e colaborou-se com Timor Leste ao nivel dos ensinos graduado e
pos-graduado. Para além dos trés cursos de mestrado Erasmus Mundus em funcionamento, fomentou-se a candidatura
a novas formacdes, tendo sido aprovado um programa Erasmus Mundus de mobilidade no qual a UE é parceira. Ao nivel
da investigagdo procurou-se estimular a ligagdo a equipas internacionais e a submissdo de projectos de investigacdo a
diversos programas, cujos resultados ainda se aguardam.

7.8. Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento e Empreendedorismo

Através da rede RITECA - Rede de Investigacdo Transfronteirica da Extremadura, Centro e Alentejo e do GAPI 2.0 -
Gabinete de Valorizagdao do Conhecimento pela Promogdo do Empreendedorismo, Inovac¢ado e Propriedade Industrial a
UE pretendeu apoiar a transferéncia de conhecimento e fomentar o Empreendedorismo entre os alunos e
investigadores. Entre diversas acg¢des realizadas podemos salientar a participagao em diversas feiras e eventos como a
Feira UE3 - Emprego, empresa e empreendedorismo, INEOWeek - Coimbra, Horticultural Brookerage Event 2010 - FIL e
Portugal Tecnoldgico - FIL. Elaborou-se o Catalogo de servicos da UE com o objectivo de promover a divulgacdo externa
das actividades de investigacdo e a prestagdo de servigos a elas associadas.

Realizou-se o concurso ATREVOME com o objectivo de promover o empreendedorismo e teve-se uma participagdo
activa nas acg¢des de formagao da UTEN. Foi também desenvolvido o portal ATREVOME onde estdo associadas todas as
noticias e eventos relacionados com o empreendedorismo, bem como as actividades do GAPI 2.0.

Apesar dos esforcos desenvolvidos, o nimero de pedidos de patentes (Quadro 7.8.1.) solicitadas e concedidas continua a
ser pouco significativo.

Quadro 7.8.1. Nimero de pedidos e de concessdes de patentes

2008 2009 2010
Ne pedidos Titularidade exclusiva 1 5 2
Co-titularidade 0 0 1
. Titularidade exclusiva 4 2 2
N¢ concessdes
Co-titularidade 1 1 0

7.9 Prémio Vergilio Ferreira

Desde 1997, a Universidade de Evora tem vindo a atribuir o Prémio Vergilio Ferreira, ao conjunto da obra literdria de um
autor de lingua portuguesa nos dominios da ficcdo e/ou do ensaio. O prémio no valor de 5000¢€ foi atribuido em 2010 a
Luisa Dacosta.
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7.10. Eventos Cientificos e Culturais
Durante o ano de 2010 decorreram variadissimos eventos nos espacos da UE organizados quer por unidades da
Universidade, quer por organizagdes estudantis, como a Associacdo Académica ou os Nucleos de estudantes, quer ainda

por entidades externas.

Quadro 7.10.1. N2 de eventos na UE durante 2010

Seminarios/coléquios/conferéncias
/encontros/jornadas
164 11 75

Congressos | Actividades Culturais

Dos eventos contabilizados no Quadro 7.10.1., 190 foram organizados por entidades ligadas a UE e 40 por entidades
exteriores.
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Infra-estruturas e Equipamentos

As infra-estruturas da Universidade encontram-se descentralizadas em diversos locais situados dentro e fora da cidade.
A utilizagdo destes espacos é diversificada pois envolve o ensino, ainvestigacao, os servigos e o alojamento entre outros.

Quadro 8.1. Caracterizag¢do dos Espacos da Universidade

Colégio Espirito - ~ . - Escola de Santo Antiga
Santo Colégio dos Ledes Palacio do Vimioso Enfermagem Agostinho | Cadeia
Actividade / Ocupagdo EnSInos/Ll:\\;(ia;:Sgagao/ Ensino/Investigagdo | Ensino/Investigagdo | Ensino/Investigagdo | Servigos Servigos

Areas. de Ensino: salas de Aula 2 19 6 10

e Anfiteatros

!_abor:jnton:)s de Ensino / 3 1 2 )

investigacao

Gabinetes 90 28 30 24 17

Bibliotecas 1 2 1

Salas de Estudo e Informatica 4 3 1 2

Apoio aos Estudantes

(Reprografia, Cantina, 4 1 0 2 1 0
Cafetaria, Bar, Restaurante,..)

Salas Reunides 5 3 1 1
Quadro 8.2 Caracterizagdo dos Espagos da Universidade

Colégio Luis Anténio | Colégio Mateus de . Colégio Pedro da Pavilhdo
Casa Cordovil ) .
Verney Aranda Fonseca Gimnodesportivo
Actividade / Ocupagio Ensino/Investigagdo | Ensino/Investigacdo Invest|ngrg:1(;/§S;rV|gos/ Ensino/Investigagdo | Ensino/Investigacdo

Areas‘ de Ensino: salas de Aula 28 2% 5 12

e Anfiteatros

!_aborétorios de Ensino / 56 ) 5 1
investigagdo

Gabinetes 126 4 28 37 3
Bibliotecas 2 1

Salas de Estudo e Informatica 2 1 2

Apoio aos Estudantes

(Reprografia, Cantina, 3 1 1 2
Cafetaria, Bar, Restaurante)

Salas Reunides 4 1
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Quadro 8.3 Caracterizagdo dos Espagos da Universidade

. Pélo M inh . . . .
Pélos Fora de Evora Pélo Sines olo Sil?/:?rg oda Pélo Estremoz | Colégio da Mitra | Conventinho| Casa de Monsaraz
Localizagdo Sines Castelo de Vide Estremoz Valverde Valverde Reguengos de
Monsaraz
L o . - Divulgagdo . N . .
Actividade / Ocupagdo Ensino/Investigagdo Cultural Cientifica Ensino/Investigagdo [ Alojamento Alojamento
Areas de E'nsmo: salas de 1 4 2
Aula e Anfiteatros
L — -
‘ aborz?\tortos de Ensino / ) ) 27
investigagao
Gabinetes 6 7 130
Bibliotecas 1 1
Salas de Estudo e ) 1
Informatica
Apoio aos Estudantes
(Reprografia, Cantina, 2
Cafetaria, Bar, Restaurante)
Salas Reunides 1 2 10 2
n2 de alojamentos 3 55 10 3

Quadro 8.4 Residéncias da Universidade

Residéncias N2 Camas
Anténio Gedido 291
Eborim 25
Florbela Espanca 57
Jaime Cortesdo 12
Manuel Alvares 71
Bento Jesus Caraga 25
Portas de Moura 20
Soror Mariana 48
Vista Alegre 26

Total 575

Para além dos espacos apresentados em cima, a Universidade possui ainda a Herdade da Mitra em Valverde e as
Herdades do Almocreva e do Outeiro no Baixo Alentejo.

8.1. Investimento em Infra-estruturas e Equipamentos

No ano de 2010 foram desenvolvidas ac¢des de programacao e de realizagdo de investimentos em diversas infra-
estruturas da UE:

. Complexo dos LeGes - Durante o ano foi concluida a empreitada da Il fase deste complexo, de acordo com o
projecto elaborado pela Arquitecta Inés Lobo. Este investimento de 5.816.311,75 euros permitiu a melhoria
das condi¢des de ensino e de trabalho dos alunos, docentes e funcionarios afectos aos Departamentos de
Artes Visuais, Artes Cénicas e Arquitectura. Em termos gerais dotou a Universidade de mais espagos de ensino
pratico aplicado a especificidade dos ensinos em causa, de uma Biblioteca e de uma Cafetaria ao dispor de
todos os alunos deste complexo. Este foi um investimento financiado pelo POVT. O projecto dotou ainda os
espacos intervencionados com novos equipamentos e mobilidrio para a leccionagdo das aulas praticas dos
cursos de Artes Visuais e Design. No final do ano o edificio estava dotado de dois sistemas para a promocgdo da
eficiéncia energética: a Geotermia e os Painéis Foto voltaicos. No mesmo complexo, mas nos espacos ainda
nao intervencionados foi instalado ar condicionado nas salas de ensino pratico dos cursos de Artes Cénicas e
efectuadas algumas melhorias no referido espaco;

. Paldcio do Vimioso - No final de 2010 foi aprovado pelo Programa INALENTEJO o projecto de Requalificagdo e
Ampliacdo da Ala Poente do Palacio do Vimioso no sentido de ser criado um Centro Interactivo de Arqueologia.
Este projecto insere-se no Programa de Accdo ACROPOLE XXl e estd previsto um investimento de 454.976,83€
com uma taxa de comparticipagdo comunitaria de 67.88%;
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Residéncia Universitaria - Decorreram as reunides de negocia¢do referentes ao concurso limitado por prévia
qualificagdo para a concessdo de obras publicas para a concepgdo e construgdo da Residéncia Universitaria da
Universidade de Evora;

.Recuperacdo do jardim do Paco da Herdade da Mitra - Foi efectuada candidaturaao INALENTEJO encontrando-
se nafase de elaboragdo de Projecto de Execugdo. Estima-se um investimento de 3.000.000,00€;

.lll Fase dos Ledes - O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior solicitou a reformulagdo do programa
preliminar, da Ill fase dos Ledes, no sentido de reduzir o investimento previsto de 6 milhdes de euros e da
respectiva area bruta estimada em 6 000m2;

. Colégio do Espirito Santo - Todas as salas de aula e de conferéncia foram dotadas de projectores de video e
aparelhos de ar condicionado suportados num sistema de geotermia (obra iniciada em 2009). De forma a
melhorar a climatiza¢do do edificio foram montados vaos envidragados em alguns locais chave;

. Colégio Luis Antdnio Verney - Ao nivel dos equipamentos foram efectuadas duas grandes intervencdes: a
remodela¢do do mobilidrio de dois anfiteatros e a colocacdo de projectores de video em todas as salas de aula;
.Santo Agostinho - Foi efectuada aremodela¢do de um espaco de forma a alojar o arquivo passivo dos SAC;
.Emalguns espagos foram montados sistemas de climatizagdo: Colégio do Espirito Santo (zona de secretariado),
Casa Cordovil (NUFOR).

8.2. Conservagao e Manutengao
Ao nivel da manutengdo e conservagao foram realizadas diversas intervengdes das quais se destacam:

.Arecuperagdo e Limpeza de Coberturas dos Edificios do Colégio do Espirito Santo, Santo Agostinho e Palacio do
Vimioso da Universidade de Evora, no valor de 48.689,00€;

. A Empreitada de Reparacdo de Esgotos Domésticos na Zona do Refeitdrio/Bar do Colégio Luis Antdnio Verney
novalorde 12.015,30¢€;

. As obras de conservagdo e manutenc¢do em varios edificios: coberturas, parques de estacionamento; espacos
exteriores (jardins) sistemas de esgotos, pinturas, substituicdo de pavimentos, etc..

Durante 2010 foi efectuado o levantamento das intervengdes a realizar no curto e no médio prazo nos diversos espagos
daUniversidade.

8.3. Reafectagao dos Espagos

Este ano iniciou-se um processo de reafectagdao dos espagos tendo o processo se iniciado pelos Edificios do Colégio do
Espirito Santo, Palacio do Vimioso e Casa Cordovil.

Esta reafectagdo envolveu alteragGes nos espagos afectos a Escola das Ciéncias Sociais (ECS), ao Instituto de Investigagdo
e Formacgdo Avancada (lIFA) e a alguns Centros de Investigacdo. Sinteticamente a ECS ficou concentrada no Colégio do
Espirito Santo (CES) e no Colégio Pedro da Fonseca; o IIFA mudou as suas instalagGes para o Palacio do Vimioso tendo-se
instalado as Catedras Rui Nabeiro e BES na Casa Cordovil, e os Centros de Investiga¢do situados no CES mudaram-se para
o Paldcio do Vimioso de formaaficarjuntodo lIFA.
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Orcamento

Quadro 9.1 - Receita Realizada - Orcamento de Estado e Outras Receitas, por Fonte de Financiamento

2008 2009 2010
Valor T:{;Id R | Valor Tc:{;Id Ry | Vaor Toogld T
|. Receita de Funcionamento 57.089.770€ 91,5% | 62.255.795€ 98,0% | 62.635.507 €| 94,5%
1. Financiamento Nacional (OE) 36.879.664 € 59,1% | 38.103.212€ 60,0% | 41.607.439€| 62,8%
2. Financiamento Uni&o Europeia 2498.009€ 4,0% 2.670.946€ 4,2% 1.756.445€| 2,7%
3. Receitas Proprias 12.227947€ 19,6% | 12.660.840€ 19,9% | 12.132.689€| 18,3%
3.1. Propinas 7.045903€ 11,3% 7.055485€ 11,1% 7.282494 €| 11,0%
3.2. Servigos Prestados 3134.114€ 50% | 3.252405€ 51% | 3.759.111€| 57%
3.3. Outras Receitas, Rendimentos, Juros 1.136.150€  1,8% 1.254867€  2,0% 174.989€| 0,3%
3.4. Donativos/Subsidios (Privados) 238.090€ 0,4% 538.383€  0,8% 315.993€| 0,5%
3.5. Qutras Receitas, Saldo Ano Anterior 673690€ 1,1% 559.700€  0,9% 600.102€| 0,9%
4. Financiamento no Subsector 4.359.237€ 7,0% 4538.374€ 71% 6.001.237€| 9,1%
4.1. Fundos FCT 2415375€  3,9% 2.723428€ 43% 4112564 €| 6,2%
4.2. Fundos Outras Instituiges ES 179.082€  0,3% 166.693€  0,3% 199.584 €| 0,3%
4.3. Restantes Fundos 803.909€ 1,3% 577.133€  0,9% 489.700€| 0,7%
4.4. Outras Receitas, Saldo Ano Anterior 960.871€  1,5% 1.071120€  1,7% 1.199.389€| 1,8%
5. Financiamento de Outros Subsectores 1.124913€  1,8% 4282423€  6,7% 2467697€| 37%
I1. Investimento Publico (PIDDAC) 5281.151€ 85% 1.273.045€  2,0% 2.314.698€| 3,5%
(Funcilgﬁgr;!)ntﬁzcﬁ:?elg:::ento) 62.370.921 € 63.528.840 € 66.280.205 €
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Quadro 9.1 - Evolugdo do Financiamento

112

Quadro 9.2 - Recebimento de Propinas por Grau

2008 2009 Va(; rﬁ’lz)a' 2010 V‘Z; :]\rl;:)m
Licenciaturas 5.286.597 € 4.953.707 € -6,3% 4.484.285 € -9,5%
Mestrados 1.606.801 € 1.611.081 € 0,3% 1.925.791 € 19,5%
Doutoramentos 62.945 € 247.406 € 293,1% 456.993 € 84,7%
Outras Formagdes 89.560 € 243291 € 171,7% 415425 € 70,8%
TOTAL 7.045903€|  7.055.485€ 0,1% 7.282.494 € 32%
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Grafico 9.2 - Evolugdo Recebimento de Propinas
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Quadro 9.3 - Despesa Realizada (Orgamento de Funcionamento)

Cut. Formacaes

2008 2009 2010

Valor Valor V:;;r/:rl/:?l Valor Va(;r/:rl/:?l
Pessoal 41.043.644 €| 42.221.156 € 2,9% 45.121.608 € 6,9%"
Funcionamento 11.476.112€| 10.805.317 € -58% 9.966.891 € -7,8%
Capital 1.301.415€ 4882.792€ 275,2% 2.468.280 € -49,4%
Despesa Total 53.821.171€| 57.909.265€ 7,6% 57.556.779 € -0,6%

* O acréscimo verificado nas Despesa com Pessoal entre 2009 e 2010 foi de cerca de 2,9
milhes de Euros, o qual se deveu ao aumento na contribuicdo da UE para os regimes de
Seguranca Social em 1,5 milhdes de Euros, bem como ao acréscimo de 1,3 milh&es de Euros das
despesas da Instituicdo no ambito da ADSE. Assim, se expurgarmos o efeito destes acréscimos
naquelarubrica constata-se que a Despesa com Pessoal cresceu apenas 0,1 milhdes de Euros.
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Grafico 9.3 - Estrutura da Despesa 2008 (Orgamento de Funcionamento)
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Grafico 9.4 - Estrutura da Despesa 2009 (Orgamento de Funcionamento)

Grafico 9.5 - Estrutura da Despesa 2010 (Orgamento de Funcionamento)
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Quadro 9.4 - Despesa realizada por Fonte de Financiamento (Orgamento de Funcionamento)

Ano 2008 Ano 2009 Ano 2010

Orgamento de Outras Orgcamento de Outras Orgamento de Outras

Estado Fontes Estado Fontes Estado Fontes
UNIVERSIDADE 34.396.646 € 14.685.518€| 35.692.267 € 18.259.408€| 40.059.225€ 14.810.985 €
Pessoal 34.370451€ 5233.301€| 35692.267€ 5.018.308€| 39.724.888€ 3.873.078 €
Funcionamento 26.195€ 8.209.940€ 0€ 8.370.604€ 27210€ 8.781.135€
Capital 0€ 1.242277€ 0€ 4.870495¢€ 307.127€ 2.156.772€
SAS 2.641.724€ 2.097.283 € 1.953.451€ 2.004.140 € 1.043.534€ 1.643.035€
Pessoal 865.522€  574.370€ 961.112 € 549.469 € 1.013.193€  510.449€
Funcionamento) 1.770.670 €  1.469.307 € 992.339€ 1.442.374€ 25960€ 1.132.586 €
Capital 5532 € 53.606 € 0€ 12.297 € 4.381€ 0¢€
UNIVERSIDADE + SAS 37.038.370€ 16.782.801€| 37.645.718€ 20.263.548€| 41.102.759€ 16.454.020 €
Pessoal 35.235.973€ 5.807.671€| 36.653.379€ 5567.777€| 40.738.081€ 4.383.527 €
Funcionamento 1.796.865€ 9.679.247 € 992.339€ 9.812.978€ 53.170€ 9.913.721€
Capital 5532€ 1.295.883 € 0€ 4.882792¢€ 311.508€ 2.156.772€

(1) -Avariagéo verificada deve-se a alteragdes no regulamento de pagamento de bolsas de estudo, as quais passaram a ser pagas directamente pela
Direcgdo Geral do Ensino Superior, por oposicdo ao que ocorria até 2008, em que aqueles pagamentos eram totalmente assegurados pelo
orgamento privativo dos servigos de acgao Social.
Ovalorincluido nesta grandeza/Fonte de financiamento ¢, entéo, de 1.322.000€ em 2008, 975.000€ em 2009 e 26.000€ em 2010.

Quadro 9.5 - Despesa Realizada por Fonte de Financiamento (Orgamento de Funcionamento)

Ano 2008 Ano 2009 Ano 2010

Orgamento Outras Orgamento Outras Fontes Orgamento Outras

de Estado Fontes de Estado de Estado Fontes

UNIVERSIDADE 70,1% 29,9% 66,2% 33,8% 73,0% 27,0%
Pessoal 86,8% 13,2% 87,7% 12,3% 91,1% 8,9%
Funcionamento 0,3% 99,7% 0,0% 100,0% 0,3% 99,7%
Capital 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 12,5% 87,5%
SAS 55,7% 44,3% 49,4% 50,6% 38,8% 61,2%
Pessoal 60,1% 39,9% 63,6% 36,4% 66,5% 33,5%
Funcionamento 54,7% 45,3% 40,8% 59,2% 2,2% 97,8%
Capital 9,4% 90,6% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0%
UNIVERSIDADE + SAS 68,8% 31,2% 65,0% 35,0% 71,4% 28,6%
Pessoal 85,9% 14,1% 86,8% 13,2% 90,3% 9,7%
Funcionamento 15,7% 84,3% 9,2% 90,8% 0,5% 99,5%
Capital 0,4% 99,6% 0,0% 100,0% 12,6% 87,4%
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Grafico 9.6 - Evolucdo da Despesa Realizada (Orgamento de Funcionamento)

Quadro 9.6 - Percentagem das Despesas com Pessoal no Total do Orgamento
(Orcamento de Funcionamento)

Despesa Com Pessoal

Total da Despesa

% Desp. Pessoal no
Total da Despesa

2008 41.043.644 € 53.821.171 € 76,3%
Universidade 39.603.752 € 49.082.164 € 80,7%
SAS 1.439.892 € 4.739.007 € 30,4%

2009 42221156 € 57.909.265 € 72,9%
Universidade 40.710.575 € 53.951.674 € 75,5%
SAS 1.510.581 € 3.957.591 € 38,2%

2010 45.121.608 € 57.556.779 € 78,4%
Universidade 43.597.966 € 54.870.210 € 79,5%
SAS 1.523.642 € 2.686.569 € 56,7%
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Organismo: Universidade de Evora

Planeamento e
Orientacao Estratégica

10.1. Plano de Actividades 2010

Missdo: Produzir, socializar e transmitir conhecimento nos varios dominios do saber, através da articulagdo das vertentes
ensino, investigacdo e prestacdo de servigos, assente em principios humanistas, na liberdade de pensamento e na
pluralidade de opinides, em prol do bem-estar e do desenvolvimento sustentavel da Sociedade.

Eixo Estratégico 1 - Desenvolver e valorizar a oferta formativa

Objectivos operacionais Acgio/Medida

Indicadores

Metodologia Coordenagdo

1.1.1. Reestruturagdo da oferta
formativa

Relatério de orientagdo

Vice-Reitoria dos

Constituigdo d de trabalh
onstituicdo de um grupo de trabalho Ensinos

Recolha da informag&o sobre a procura do 12 e 22 ciclo e
a empregabilidade dos diplomados

Andlise da informagdo e discussdo com as Unidades
Organicas (UO)

Produgdo do relatério

1.1. Reorganizar a oferta
formativa 1.1.2. Levantamento das

Vice-Reitoria dos
Articulagdo com as UO

A . N Ensinos
Unidades Curriculares Relatério para racionalizagdo . .
(UC) com contetidos do portefélio das UC Recolha e tratamento da informagao
similares Elaboragio de um relatério sintese
Reunibes com as UO para levantamento da informagdo e Vice-Reitoria dos
1.1.3. Leccionagéo em lingua Plano para a leccionagdo de caracterizacdo da situagdo Ensinos

inglesa

UC em lingua inglesa

Elaboragdo de um relatdrio sintese com recomendagao de
experiéncias piloto

Planeamento e Orientacao Estratégica 119
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1.2. Fomentar o sucesso
escolar

1.2.1. Analise dos niveis de
sucesso dos alunos do
12 ciclo

Estudo sobre o sucesso
escolar dos alunos do 1.2 ciclo

Levantamento e tratamento da informagao relativa ao
sucesso no 12 ciclo

Identificagdo das areas ou UC criticas

Defini¢do de estratégias a aplicar as areas de maior
insucesso

Vice-Reitoria dos
Ensinos

1.2.2. Consolidagdo do sistema
tutorial

Estudo sobre a avaliagdo do
sistema tutorial

Grupo de trabalho (GPSE)
Recolha e tratamento da informagdo
Elaboragdo do relatério

Aplicagdo de algumas das recomendagdes para o ano
lectivo 2010/11

Vice-Reitoria dos
Ensinos

Eixo Estratégico 1 - Desenvolver e valorizar a oferta formativa

Objectivos operacionais

Acgéio/Medida

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

1.3. Expandir a oferta
formativa

1.3.1. Alargamento e
consolidagdo da oferta
formativa

Aumento dos Cursos em
regime pds-laboral

Identificagdo, em conjunto com as UO, dos cursos com
potencial para funcionar no préximo ano lectivo em
regime pos laboral

Vice-Reitoria dos
Ensinos

Reingresso de antigos alunos
para Cursos de pds-graduagdo

Reestruturagdo do programa Vale a Pena ser Mestre,
focalizando-o nos detentores de Licenciaturade 4 e 5
anos

Divulgagdo do programa junto dos publicos -alvo

Vice-Reitoria dos
Ensinos

Aumento de Numeri Clausi

Articulagdo com as UO relativamente aos Cursos e

Vice-Reitoria dos

em areas estratégicas numero de vagas Ensinos
Expansdo da oferta pds Avaliagdo com as UO dos indices de procura e de sucesso Vice-Reitoria dos
graduada dos cursos Ensinos

Aumento do nimero de CET e
cursos de especializagdo

Andlise da experiéncia anterior e defini¢do de novos
procedimentos

Articulagdo com as UO na definigdo do elenco de cursos a
disponibilizar

Divulgagdo dos cursos junto dos publicos -alvo

Vice-Reitoria dos
Ensinos

1.3.2. Langamento do Projecto
de Ensino a Distdncia

Desenvolvimento da
plataforma de e-learning

Criagdo de grupo de trabalho para o Projecto
Estabelecimento de parcerias para a sua implementagdo
Identificagdo de cursos piloto e divulgagdo

Vice-Reitoria dos
Ensinos

1.4. Promover a
acreditagdo da
oferta formativa

1.4.1. Avaliagdo externa da
oferta formativa

Numero de cursos
acreditados

Eixo Estratégico 2 - Dinamizar e consolidar a investigacdo

Objectivos operacionais

Acgiio/Medida

Indicadores

Submissdo a agéncia de acreditagdo dos cursos criados
nos trés ciclos de estudos

Metodologia

Pré-Reitoria
para a Avaliagdo
e Promogdo da

Qualidade

Coordenagédo

2.1. Melhorar os
processos de
organizagdo e
difusdo cientifica

2.1.1. Organizagdo e difusdo da
actividade cientifica

Aumento dos registos no
Repositério Digital

Acgbes de sensibilizagdo da DPI e do IIFA junto de
docentes e investigadores

Associar a avaliagdo dos docentes e investigadores ao
registo no Repositdrio Digital

Disponibilizagdo online dos
relatérios de actividades de
docentes e investigadores

Definir a plataforma e os procedimentos

Monitorizar e acompanhar o processo

Dinamizagdo da utilizagdo da
plataforma DeGdis

Associar a avaliagdo de docentes e investigadores com a
disponibilizagdo da informagdo individual na Plataforma

Divulgagdo da base de dados
online sobre projectos de
investigacao

Levantamento da informagdo e reorganizagdo da base de
dados
Acesso a base de dados a partir do portal da UE

Vice-Reitoria da
Ciéncia e
Cooperagdo

2.2. Sistematizar as
competéncias e os
perfis cientificos da
UE

2.2.1. Andlise estratégica da
investigagdo realizada e
da sua articulagdo com o
Ensino

Relatdrio sobre a investigagdo
na Universidade de Evora

Criar grupo de trabalho

Efectuar o diagndstico e analise das dreas de investigagdo
cientifica e tecnoldgica e da interacgdo com os Programas
de Doutoramento

Produzir documento a submeter aos érgaos

Vice-Reitoria da
Ciéncia e
Cooperagdo

2.3. Incrementar
mecanismos de
cooperagdo
cientifica

2.3.1. Avaliagdo e promogdo de
mecanismos de
cooperagdo cientifica

Numero de participagdes em
redes e projectos de
investigagdo internacionais

Avaliagdo da participagdo da Universidade em redes
internacionais

Estimulo a submissdo de projectos a fontes de
financiamento internacionais

Rede de Ciéncia e Tecnologia
do Alentejo (RCTA)

Estabelecimento de projectos em cooperagdo com os
parceiros

Definigdo de um Plano de acgdo da RCTA para
desenvolvimento de projectos comuns

Vice-Reitoria da
Ciéncia e
Cooperagdo
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Eixo Estratégico 2 - Dinamizar e consolidar a investigacao

Objectivos operacionais

Acgiio/Medida

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

2.4. Reforgar a produgdo
cientifica

2.4.1. Desenvolvimento da
capacidade cientifica

Numero de Catedras

Identificar dominios prioritarios para a criagdo de
Catedras e procurar patrocinadores

Celebrar Protocolos

Numero de bolsas de
doutoramento e de pds
doutoramento

Identificar e captar fontes de financiamento

Divulgar as Bolsas junto dos potenciais candidatos e
definir critérios e procedimentos de atribui¢do

Aumento de projectos de
investigacdo candidatados e
financiados

Apoiar a formagdo de equipas multidisciplinares
tematicas

Constituir consdrcios por Projecto e submeter
candidaturas

Vice-Reitoria da
Ciénciae
Cooperagao

Eixo Estratégico 3 - Aprofundar a internacionalizagdo e aligagao a Comunidade

Objectivos operacionais

Acgéio/Medida

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

3.1 Promover a
mobilidade dos
alunos, docentes e
investigadores

3.1.1. Mobilidade de alunos,
docentes e
investigadores

Aumento de alunos, docentes
e investigadores em
mobilidade nacional e
internacional

Avaliagdo das parcerias actuais e estabelecimento de
convénios com novos parceiros

Divulgagdo dos programas de mobilidade internacional
Criagdo de incentivos a mobilidade

Abertura de candidaturas ao programa Almeida Garrett

Aumento de professores
visitantes

Procurar financiamentos
Abrir candidatura/convite

Vice-Reitoria da
Ciéncia e
Cooperagdo

3.2. Internacionalizar os
Ensinos

3.2.1. Promogdo da dimensdo
internacional dos
ensinos

Numero de cursos de
mestrado e doutoramento
Erasmus Mundus

Apresentagdo de novas candidaturas

Apoio aos cursos em funcionamento

NUmero de programas
conjuntos de duplas/multiplas
titulagdes

Identificar parceiros
Realizar protocolos de parceria
Definir plano de acgdo

Numero de acordos com
paises de lingua portuguesa

Manter as colaboragdes actuais com a UMA, a UNTL e
com as Universidades Brasileiras

Identificar novas dreas de cooperagdo e outras
instituicdes parceiras

Identificar novas dreas de cooperagdo e outras
instituigdes parceiras

Vice-Reitoria da
Ciéncia e
Cooperagdo

3.3. Reforgar as parcerias
eredes
internacionais

3.3.1. Consolidagio e ampliagdo
da participagdo nas
redes do conhecimento

Numero de acordos

Reforgo da actividade nas redes a que pertencemos
Participagdo na recandidatura da Rede de Investigagdo
Transfronteirica da Extremadura, Centro e Alentejo
(RITECA)

Vice-Reitoria da
Ciéncia e
Cooperagao

Planeamento e Orientacao Estratégica
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Eixo Estratégico 3 - Aprofundar a internacionaliza¢do e a ligacdo a Comunidade

Objectivos operacionais

3.4. Promover a ligagdo a
Comunidade

Ac¢éo/Medida

3.4.1. Consolidagdo da
interacgdo com a

Comunidade envolvente

Indicadores

Reestruturagdo da
candidatura do Parque de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (PCTI)

Metodologia

Reavaliagdo do projecto do PCTI, em conjunto com os
parceiros

Submissdo de nova candidatura

Numero de convénios com
empresas e organismos
publicos nacionais e
internacionais

Identificar parceiros com potencial
Estabelecer convénios/acordos de cooperagdo

Definir e divulgar o plano de acgdo

Numero de empresas
incubadas e spin-offs

Acgdes de promogdo do empreendedorismo
Reapreciagdo do Regulamento de patentes, a fim de
aumentar os pedidos de registo

Numero de actividades e de
participantes

Elaboragdo do Plano de Acgdo da Universidade Sénior
Tulio Espanca

Execugdo do Plano de Acgdo da Universidade Sénior Tulio
Espanca

Realizagdo de encontro dos
antigos alunos

Reactivagdo da Associagdo de Antigos Alunos da
Universidade de Evora

Criagdo de um espago no portal da Universidade

Coordenagdo

Vice-Reitoria da
Ciéncia e
Cooperagdo

3.4.2. Anilise e divulgagdo do
potencial de prestagdo
de servigos

Numero de prestagdo de
servigos

Estudo do potencial de prestagdo de servigos

Divulgagdo da oferta de servigos a comunidade
nomeadamente no portal da U.E

Vice-Reitoria da
Ciéncia e
Cooperagdo

3.4.3. Avaliar e divulgar a
actividade dos pélos da
UE

Planos de Actividade e
Orgamentos dos Pélos

Recolha dos planos de actividades e orgamentos

Definigdo da estratégia em relagdo aos pdlos
Incluir informagdo sobre os pdlos no portal da U.E

Vice-Reitoria da
Ciéncia e
Cooperagdo

3.5. Impulsionar a
insergdo dos
estudantes no
mercado de
trabalho

3.5.1. Celebragdo de protocolos

com organizagdes que
acolham estudantes
e/ou diplomados

Divulgagdo de protocolos
celebrados e de bolsas de
estagios e emprego

Identificar empresas e institui¢des, elaborar de plano de
contactos e celebrar Protocolos

Vice-Reitoria da
Ciéncia e
Cooperagdo

Eixo Estratégico 4 - Refor¢ar a descentralizagdo e optimizar a gestao dos recursos financeiros e humanos

Objectivos operacionais

Acgdo/Medida

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

4.1. Racionalizar a gestdo
dos recursos
Financeiros e
Humanos

4.1.1. Modelo para elaboragdo

de Orgamentos por UO

Implementagdo do novo
modelo de gestdo orgamental
para 2011

Constituir grupo de trabalho para elaborar proposta

Apresentar a proposta aos érgdos

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e
Finangas

4.1.2. Modelo de afectagdo dos

recursos humanos

Elaboragdo do Mapa de
Pessoal e o Balango Social

Elaborar o Mapa de Pessoal e o Balango Social para apoio
a gestdo dos recursos humanos

Divulgar estes elementos no portal da instituicdo

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e

Finangas

Defini¢do de critérios para
afectagdo de recursos
humanos por UO e Servigos

Grupo de trabalho, alargado as UO e Servigos
Definigdo de critérios de afectagdo com base em
indicadores de desempenho

Submissdo de proposta aos 6rgados

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e
Finangas

Elaboragdo de Plano de
Formagdo e de Afectagdo
para trabalhadores ndo
docentes

Criar grupo de trabalho para avaliar as necessidades de
pessoal ndo docente nos Servigos e UO

Elaborar proposta de Formagdo e de afectagdo de pessoal

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e

Finangas

4.2. Reorganizar os
Servigos e
modernizar as
praticas
administrativas

4.2.1. Reorganizagdo dos
Servigos Centrais

Regulamento Orgénico da
Universidade

Constituir grupo de trabalho para articular fungdes dos
Servigos e elaborar proposta de Regulamento a submeter
aos orgdos

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e

Financgas

Regulamentos internos dos
Servigos

Constituir grupos de trabalho em cada Servigo
coordenado pelo responsavel, e elaborar propostas de
Regulamento a submeter aos 6rgdos

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e

Finangas

4.2.2. Modernizagdo
administrativa

Elaboragdo e divulgagdo de
manuais de procedimentos

Identificar praticas que promovam maior eficiéncia no
funcionamento dos Servigos e redigir manuais de
procedimentos

Articular a interacgdo funcional entre os Servigos e as UO
e identificar praticas que promovam uma maior eficiéncia

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e
Finangas
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Eixo Estratégico 4 - Reforgar a descentralizagdo e optimizar a gestdao dos recursos financeiros e humanos

Objectivos operacionais Indicadores

Acgéio/Medida

Metodologia Coordenagdo

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patrimoénio e

Finangas

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e

Defini¢do de mapas para
ventilagdo de custos e
proveitos por unidade
operativa

4.3.1. Parametrizagdo do
Sistema de
contabilidade analitica
para funcionar em 2011

Apresentagdo da proposta da Consultora

Validagdo da proposta pela Reitoria

Preparagdo dos instrumentos técnicos para a recolha de
dados

Encerramento das Contas (base POC-Educagdo)
Aprovagdo das Contas nos drgdos

4.3. Melhorar a
informagdo de
apoio a decisdo

4.3.2. Encerramento de Contas
do ano de 2009 segundo
0 POC-Educagdo

Divulgacdo online do
Relatdrio e Contas

consolidadas do grupo UE Certificagdo legal das Contas

Finangas

Eixo Estratégico 5 - Dinamizar os sistemas de planeamento e de avalia¢do da qualidade

Objectivos operacionais

Accdo/Medida

Indicadores

Metodologia

Coordenagdo

5.1. Planear o
desenvolvimento
da UE e avaliar o
seu desempenho

5.1.1. Elaboragdo do Plano
Estratégico

Construgdo do Plano
Estratégico da UE

Defini¢do da equipa do projecto
Preparagdo do plano de trabalho

Elaboragdo do plano e submissdo aos 6rgdos

Vice-Reitoria do

Planeamento,
Patriménio e
Finangas

5.1.2. Monitorizagdo do
desempenho da
instituicdo nos varios

Construgdo, actualizagdo e
divulgagdo dos indicadores de
monitorizagdo da qualidade

Recolha e tratamento dos dados dos Servigos

Elaboragdo das fichas descritivas para cada um dos

indicadores

Pré Reitoria para

a Avaliagdo e
Promogdo da

dominios Qualidade
« . — Constituigdo d issd dod jecto d
- . 5.2.1. Flexibilizagdo da Elaboragdo e aplicagdo do onstitulcdo de comissdo para preparagao do projecto de
5.2. Flexibilizar o servigo . . A regulamento .
distribui¢do do servigo Regulamento da distribuicdo - Reitor
dos docentes . Elaboragdo da proposta de regulamento
dos docentes do servigo dos docentes - o -
Auscultagdo das UO e submissdo aos 6rgdos
Constituigdo de comissdo para preparagao do projecto de
T . Elaboragdo do Regulamento regulame~nto
b LEIELD 5.3.1. Avaliagdo do pessoal de avaliagio do pessoal Elaboracgo da proposta de regulamento )
avaliagdo do Reitor

pessoal docente

docente

docente e implementagdo do
processo

Consulta das UO e audigdo dos Sindicatos

Preparacgdo de regulamentos especificos por escolas e

submiss3o aos drgaos

5.4. Avaliar a qualidade
do ensino

5.4.1. Avaliagdo dos ensinos e

Taxas de resposta aos
inquéritos

Reunido com Comissdes de Curso e representantes dos
alunos para definigdo de incentivos a resposta

Pré Reitoria para

< - . x Avaliagd
divulgagdo dos Disponibilizagdo dos Definir forma de divulgagdo anva |agao N
Promogdo da
resultados resultados e das i - ~ .
~ Identificar casos criticos e propor recomendagées Qualidade
recomendagBes
Criar grupo de trabalho inter-Uo
« N - - Defini todologia d Iha e trat; to d . -
5.4.2. Avaliagdo da aplicagdo do  Relatdrio sobre a aplicagdodo . erinir m:e odologia darecolna e tratamento ca Vice-Reitoria
informagdo X
Processo de Bolonha Processo de Bolonha dos Ensinos

Identificar pontos criticos e propor medidas correctoras

Elaborar relatério
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Medidas transversais

Objectivos operacionais

MT1. Reordenar o uso
dos espagos
fisicos da
Universidade

Acgio/Medida

MT1.1. Reordenamento dos
espagos da
Universidade

Indicadores

Plano global para uso mais
racional dos edificios,
reduzindo os custos
associados a sua dispersdo

Metodologia

Grupo de trabalho que procedera a identificagdo de
indices de efectiva ocupagdo dos espagos

Analise dos indices de utilizagdo dos espagos, em
articulagdo com as UO

Proposta de reordenamento e concentragdo das
actividades

Coordenagdo

Pré-Reitoria
para os Colégios
e Instalagbes

MT2. Melhorar a
eficiéncia
energética das
instalagdes/edific
ios

MT2.1. Plano plurianual de
construgdo e
manutengdo do
patrimoénio edificado

Elaboragdo do plano pluri-
anual para investimentos em
espagos de apoio aos ensinos
e investigagdo e instalagdes
desportivas e de alojamento

Fazer o levantamento das necessidades de grandes
manutengbes

Fazer um levantamento das necessidades de construgdo
Fazer a orgamentagdo de cada necessidade

Elaborar o plano e identificar fontes de financiamento

Pré-Reitoria
para os Colégios
e Instalagdes

MT2.2. Plano de curto prazo
para suprir
necessidades das infra-
estruturas

Plano para resolver caréncias
imediatas de infraestruturas
fisicas e tecnoldgicas

Fazer o levantamento das diversas necessidades,
articulando UO e Servigos

Fazer a orgamentagdo

Elaborar a proposta a submeter a Reitoria

Pré-Reitoria
para os Colégios
e Instalagbes

MT2.3. Projecto para promogao
da eficiéncia energética

Alargamento do plano de
eficiéncia energética ao
palacio do Vimioso e Mitra

Fazer o levantamento da situagdo no Palacio do Vimioso e
nos edificios da Mitra

Fazer a orgamentagdo dos dois projectos e identificar
fontes de financiamento

Pré-Reitoria
para os Colégios
e Instalagbes

MT2.4.Rede eléctrica
inteligente

Plano para criagdo de rede
eléctrica inteligente na UE,
aproveitando facilidades do
Projecto "Inovcity"

Criar grupo de trabalho coordenado pelos Servigos
Técnicos

Estudar a implementagdo do processo, envolvendo a
produgdo eléctrica com base em recursos renovaveis

Instalagdo de equipamentos para produgdo de energia e
regularizagdo do processo de ligagdo a rede eléctrica

Pro Reitoria para
os Colégios e
Instalagdes

MT3. Integrar o modelo
de gestdo
documental e o
SIIVE

MT3.1. Consolidagdo do
sistema de gestdo
documental e
workflow

Expansdo do sistema para
toda Universidade,
introduzindo novas
funcionalidades

Caracterizagdo da situagdo actual

Desenvolvimento do sistema

Instalagdo e parametrizagdo

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e

Finangas

MT3.2. Integragdo dos sistemas

Integragdo dos sistemas
académico, administrativo e

Caracterizagdo da situagdo actual
Desenvolvimento do(s) sistema(s)

Vice-Reitoria do
Planeamento,

de informagdo R « N Patrimédnio e
portais Instalagdo e parametrizagéo ;
Financas
MT3.3. Desenvolvimento do Preparacio do sistema para Definicdo dc_:s procefjimentos I,
SIIUE em articulagdo suportar candidaturas on-line APresentacdo aos Directores de Curso dIZ:_E:in:;I:

com os SAC

para os 22 e 32 ciclos

Implementagdo do processo

MTA4. Definir e promover
almagemea
Comunicagdo

MT4.1. Imagem e Comunicagdo
da UE

Plano de Acgdo para a
Imagem e Comunicagdo da
Universidade

Instalagdo do Gabinete de Comunicagdo e Imagem e a
respectiva atribuigcdo de competéncias

Defini¢do da estratégia em termos de comunicagdo e
imagem da Universidade

Elaboragdo de um Plano de Acgdo

Vice-Reitoria do
Planeamento,
Patriménio e

Finangas

MTS. Consolidar o
quadro
estatutario, a fim

MTS5.1. Concluir o quadro
regulamentar no

Quadro regulamentar das

Acompanhar o processo de regulamentagdo das
subunidades organicas, através da assessoria juridica

Vice-Reitoria do
Planeamento,

e s contexto dos estatutos  sub-unidades organicas Acompanhar e apoiar o regular funcionamento dos Patrimédnio e
> da UE 6érgdos Finangas
Estatutos da UE E 5
MT6. Apoiar o MT6.1. Incentivos aos Quadro estabilizado de Consolidar a relagdo com a AAUE e Nucleos estudantis,
associativismo movimentos normas para o apoio as definindo normas para o apoio as suas iniciativas
estudantil e as associativos e as associagOes estudantis e aos Reitor

praticas culturais
e desportivas

praticas desportivo-
culturais

projectos de animagao
cultural e desportiva

Promover reunides regulares com os responsaveis dos
movimentos associativos
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10.2. Mapas de Consolidagdo e Execugao

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2010

, Tecnologia e Ensino Superior

ériodaCiéncia
Universidade de Evora
Produzir, socializar e transmitir conhecimento nos v

Ministé
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Organismo

dosaber, através da articulagdo das vertentes

inios

,

dom
ensino, investigacdo e prestacdo de servigos, assente em principios humanistas, na liberdade de pensamento e na

arios
pluralidade de opinides, em prol do bem-estar e do desenvolvimento sustentavel da Sociedade.

7

issdo:

M

égicos

Eixos Estrat

EE 1- Desenvolver e valorizar a oferta formativa
EE 2 - Dinamizar e consolidar ainvestigagdo

EE 3-Aprofundar ainternacionalizacdo e aligacdo a Comunidade

EE 4- Reforcar a descentralizacdo e optimizar a gestdo dos recursos financeiros e humanos

EE5-Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliagdo da qualidade

MT- Medidas transversais
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Funcionamento 55941
PIDDAC 500
Dirigentes - Direcgdo Superior 5

Dirigentes - Direcgao

Intermédia e Chefias de UO 15
Corpo Especial - Docentes 669
Técnico Superior 91
Coordenador Técnico 2

Assistente Técnico 159
Encarregado Operacional 1

Assistente Operacional 124
Corpo Especial - Informatica 17

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2010
Ministério: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Organismo: Universidade de Evora
Unidade Organica: IIFA
Missdo: Agregar, alcancar e valorizar o conhecimento da Universidade de Evora.
Eixos Estratégicos:
EE 1-Desenvolver e valorizar a oferta formativa
EE 2 - Dinamizar e consolidar ainvestigacdo
EE 3-Aprofundarainternacionaliza¢cdo e aligagdo a Comunidade
EE 4- Reforgar a descentralizagdo e optimizar a gestdao dos recursos financeiros e humanos
EE5-Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliagdao da qualidade
MT- Medidas transversais
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