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CONSELHO GERAL
{1." Reunido Ordinaria)

ATA N."1/2012

Aos dezoito dias do més de abril do ano de dois mil e doze, pelas catorze horas e trinta minutos,
reuniu, na sala 242 do Colégio do Espirito Santo, sob convocatoria e moderagio da Sra.
Presidente, Professora Doutora Maria do Céu Machado, o Conselho Geral da Universidade de
Evora, com a constituigio referida no Despacho n.® 148B/2008, de quinze de Janeiro, alterado
pelas Deliberagio do CG.

Dos vinte ¢ cinco membros, estiveram presentes dezoito.

No ponto quatro da ordem de trabalhos foram votadas as contas anuais consolidadas da
Universidade de Evora (conforme previsto na alinea f) do artigo 13.° dos Estatutos da UE,
publicados pelo Despacho normativo n.® 54/2008, de 20 de Outubro), reportadas ao exercicio
econdmice de 2001, as quais apresentam um Resultado Liquido Positivo (afeto ao grupo
plblico) de 4.515.988,75 € {quatro milhdes, quinhentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito
euros e setenta e cinco céntimos) e que sdo compostas pelos seguintes documentos:
a) Relatono de Gestio Consolidado;
by Balango Consolidado, que apresenta um total de ativo liguido — ¢ um somatdrio de fundos
proprios ¢ passivo de igual valor — de 110.068,215,25 € (cento ¢ dez milhdes, sessenta e
oito mil, duzentos e quinze euros ¢ vinte ¢ cinco céntimos);
¢) Demonstragio Consolidada dos Resultados por Naturezas, que apresenta um total de
proveitos e ganhos — e um total de custos e perdas de igual valor — de 56.301.628,64 €
i(cinquenta e seis milhdes, trezentos e um mil, seiscentos € vinte e oito euros e sessenta e
quatro céntimos);
d) Anexo ao Balango Consolidado ¢ & Demonstragdo dos Resultados Consolidados;
¢) Relatério e Parecer do Fiscal Unico, emitido pela sociedade de revisores oficiais de
contas “Ascengdo, Gomes, Cruz & Associado — SROC™,
) Certificagio Legal das Contas Consolidadas, emitida pela sociedade de revisores oficiais
de contas “Ascengdo, Gomes, Cruz & Associado - SROC™,
O documento foi colocado a votagio e aprovado com dezasseis votos a favor e duas abstengées.

Pelas dezassete horas e trinta minutos, foi dada por encerrada a reunido, de que, para constar, se

lavrou a presente acta, que vai ser assinada pela Sra. Presidente ¢ por mim, Secretaria do
Conselho Geral, que a elaborei,

Y Ceo fnadaads

Hrf;;rr'f.r iy (_'éul ."L'ffl'('fi‘f!ff}h. Presidente do Conselho Geral

S
;t{' i vnt Cseoelnd Lo

Ana Maria Pinto Quinias Paixdo Godinho, Secretaria do Conselho Geral
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CONSELHO DE GESTAO

ATA NUMERO 19/2012

------ Aos dezoito dias do més de abril de dois mil & doze, pelas doze horas, reuniu, na sala
310 (trezenlos e dez) no edificio do Colégio do Espirito Santo, o Conselho de Gestao da
Universidade de Evora, em sessao ordindria, com a sequinte Ordem de Trabalhos: -

------ Ponto g‘ nico: Apreciagio e aprovacao dos documentos de prestagio das contas
consolidadas do Grupo Publico Universidade de Evora, reportados ao exercicio
economico do ano de dois mil e onze (de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2011). -

----- Estiveram presentes na reunio os seguintes membros do Conselho de Gestao: ——----m-m--

+ Reitor, Professor Doutor Carlos Alberto dos Santos Braumann

¥ Vice-Reitor, Professor Doutor José Manuel Marting Caetano
¥ Diretor da Escola Superior de Enfermagem, Professor Doutor Manuel José Lopes ---—----
v Administrador da Universidade de Evora, Dr. Rui Manuel Gongalves Pingo -«
¥ Administrador para os Servigos de Acgdo Social, Dr. Antdnio Miguel Margues Ramalhinho

----- -- Esteve ainda presente, a titulo de convidada, a Diretora dos Servigos Administrativos, Dr®

Maria Cesaltina Charréu Frade Semedo Louro. —

----- --Foram analisadas as pegas contabilisticas consolidadas de prestagio de contas do
Grupo Publico Universidade de Evora, reportadas ao exercicio economico do ano de dois mil e
onze & compostas pelos seguintes doCumEnMEOE e s e e e
a) Relatdrio de Gestao Consolidado;
b} Balango Consolidado;

c) Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Maturezas;
d} Anexo ao Balango Consolidado e & Demonstragdo Consolidada dos Resultados

por Maturezas.

—--—A elaboragao das pecas referidas anteriormente teve como suporte as contas individuais
das entidades que compdem o respeclive perimetro da consolidagdo, nomeadamente: ——-- ---
I. Universidade de Evora (UE);
Il. Servigos de Accdo Social da Universidade de Evora (SASUE);
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. "PCTA - Parque de Ciéncia & Tecnologia do Alentejo, SA”.

Fundacéo Luis de Maolina (FLM);
"Z.E.A. — Sociedade Agricola, Unipessoal, Ld™ (ZEA);

------- As contas individuais das entidades referidas anteriormente encontram-se aprovadas nos

termos das respectivas disposigies legais.

------- Em resultado dessa andlise e dos demais documentos de suporte, constatou-se que: —
1.0 Balango Consolidado apresenta um total de Activo Liguido no valor de 110.068.215,25
euros (cento e dez milhdes, sessenta & oito mil, duzentos e quinze euros e vinte e cinco

céntimos), bem como um somatario de igual valor para os Fundos Proprios e Passivo, -—

15

1.2.

1.3

O Imobilizado Liquido ascende ao montante de 92.993.635,13 € (noventa & dois
milhdes, novecentos & noventa e trés mil, seiscentos e trinta & cinco euros e treze
céntimos), o que traduz um acréscimo de valor, no exercicio econdmico de dois mil
& onze, de 14.412.996,60 € (catorze milhdes, quatrocentos e doze mil, novecentos
e noventa e seis euros e sessenta céntimos). De salientar que o significativo
acréscimo verificado nesta grandeza patrimonial, decorreu do ajustamento de valor
dos saldos iniciais dos “"terrenos e recursos naturais” e dos “edificios e oulras
canstrugdes”, reconhecidos a 31/dezembrof2008, Com efeito, de forma a suprir as
reservas por limitagdo de ambito que constaram nas Certificagies Legais das
Contas Consolidadas, dos exercicios economicos de 2009 & 2010, obteve-se uma
avaliagdo independente dagueles imdveis, reportada & data do reconhecimenta dos
saldos iniciais (31/dezembro/2008), a qual evidenciou & onginou a necessidade de
s registar neste exercicio econdmico (ano de 2011) um acréscimo liquido (no
Imobilizado e nos Fundos Proprios) no valor de 15 327 .496.86 € (quinze milhdes,
trezenlos e vinte e sete mil, quatrocentos & noventa e seis euros e oitenta e seis

céntimos);
Mo periodo em analise, as Dividas de Terceiros aumentaram 147.904 98 € (cento e
quarenta e sete mil, novecentos e guatro euros & noventa e oilo céntimos), sendo o
seu valor, a data de fim de exercicio (31/dezembro/2011), de 11.340.983,50 € (onze
milhdes, trezentos e quarenta mil, novecentos e oitenta e trés euros e cinguenta
céntimos);
Os Fundos Proprios apresentam o valor de 83.102.236,02 € (oitenta e trés milhdes,
cento e dois mil, duzentos e trinta e seis euros e dois céntimos), tendo-se verificado

na ano de dois mil @ onze um acréscimo de 19.849.252,74 € (dezanove milhdes,
oifocentos e quarenta e nove mil, duzentos e cinquenta e dois euros e setenta e

quatro céntimos);
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1.4. O Balango do grupo econdmico evidencia um valor de “Interesses Minoritarios” no

total de

64.924 68 € (sessenta e guatro mil, novecentos e vinte & quatro euros e

sassenta e oito céntimos), decorente da participagio maioritania da Universidade

de Evora no capital da sociedade “PCTA — Pargue de Ciéncia e Tecnologia do

Alentejo,

3A"

1.5. O Passivo consclidado ascende ac montante de 26.901.054,55 € (vinte e seis

milhGes,

céntimos), sendo de destacar:

161

1.6.2.

1.5.3.

novecentos & um mil, cinquenta & quatro euros e cinguenia e cinco

O valor das Provistes acumuladas que diminuiram 20.000,00 € (vinte mil
euros), apresentando um valor no final do exercicio de 652.967,83 €

(seiscentos e cinguenta e dois mil, novecentos e sessenta & sete euros e

pitenta e trés céntimos);
As Dividas a Terceiros apresentam um valor de 1.724.130,24 € (um
milhdo, selecentos e vinle & quatro mil, cento e Irinta euros e vinte e quatro
céntimos), o gque traduz um significativo decréscimo no exercicio, no
montante de 1.917.438,29 € {um milhdo, novecentos e dezassete mil,
quatrocentos e trinta e oito euros e vinte & nove cénlimaos); ---—----—----——--
O valor de Acréscimos e Diferimentos, 4 data de fim de exercicio, & de
24.523.956.48 € (vinte e quatro milhdes, quinhentos e vinte e trés mil,
novecentos e cinguenta e seis euros e quarenta e oito céntimos), o que
traduz a redugao verificada no exercicio de 2.430.409,72 € (dois milhdes,
guatrocentos e trinta mil, quatrocentos & nove euros e selenta e dols

céntimos).

2. A Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas apresenta um total de

Proveitos e G

anhos de 56.301.628,64 € (cinquenta e seis milhdes, trezentos e um mil,

seiscentos e vinte e oito euros e sessenta e guatro céntimos) e um total de Custos e

Ferdas de 51

.791.715,21 € (cinquenta @ um milhdes, setecentos e noventa & um mil,

setecentos e quinze euros e vinte um céntimos), o que se traduz num “Resultado Liguido

Consolidado com Interesses Minoritarios” positive no montante de 4.509.913,43 € (quatro

milhdes, quinhentos e nove mil, novecentos e treze euros e quarenta e trés céntimos), o

qual & decomposto como se segue:

2.1.4.515.988,75 € (quatro milhdes, guinhentos e quinze mil, novecentos e oitenta e

oilo euros e setenla e cinco céntimos positivos), afelo ao grupo pablico

Universidade de Evora;

2.2.— 6.075,

afelo aos interesses minoritanos.

32 € (seis mil, setenla e cinco euros e trinta e dois céntimos negativos),

At 19 (18abrilt2012)
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----- Terminada a analise e estando tudo conforme, o Conselho de Gesldo, por unanimidade,
considerou que as referidas demonstragées financeiras consolidadas estao em condigbes de
serem submetidas & apreciagao, em primeiro lugar, do Fiscal Unico da Universidade de Evora
e, posteriormente, a apreciagio e aprovagio do Conselho Geral, acompanhadas do Relatorio e
Parecer do Fiscal Unico, bem como da respectiva Certificacio Legal de Contas. -—----===-=======mx

----—-Mada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada, pelas treze horas, a sessdo ordinaria
do Conselho de Gestdo, da qual para constar se lavrou a presente ata, que, depois de
aprovada, ira ser assinada pelos membros do Conselho de Gestao presentes. ----———----—msmeeer

----- Evora, dezoito de abril de dois mil & doze. ----

R A s

Professor Doutor Carlos Alberto dos Santos Braumann

Professor Doutor José Manuel Martins Castano

i '_.'I F}

Professor Doutor Manuel Jose Lopes

B el sl 5.

Dr. Rui Manuel Gongalves Pingo

Dr. Antonic Miguel Marques Ramalhinho :'I - ,}.

/

Ata n” 19 (18/abril’2012) did
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Introducao

(Portaria n2 794/2000 de 20 de Setembro)

Dando cumprimento a legislagdo em vigor, elaborou-se o presente Relatério de Gestdo Consolidado referente ao
exercicio de 2011, no qual se apresenta o Grupo Publico Universidade de Evora (UE), se descrevem as principais
actividades desenvolvidas no ano pelas varias entidades que integram o perimetro de consolidagdo e se analisa a sua
performance em termos econémicos e financeiros.

1.1. Missao

A Universidade de Evora (UE) tem por missdo "Produzir, socializar e transmitir conhecimento nos varios dominios do
saber, através da articulagdo das vertentes ensino, investigacdo e prestacdo de servigos, assente em principios
humanistas, na liberdade de pensamento e na pluralidade de opiniGes, em prol do bem-estar e do desenvolvimento
sustentavel da Sociedade".

1.2. A Universidade de Evora (UE) em Nimeros

A Universidade de Evora foi fundada em 1559 e durante dois séculos destacou-se pelo seu papel na formaco das elites e
dos missiondrios do reino. Restaurada como Universidade publica em 1973, orienta desde ai a sua actividade para
responder as novas exigéncias da Sociedade. Esta especialmente vocacionada para aformagdo de recursos humanos que
guerem conquistar uma posigdo de relevo pelo mérito e pelo anseio de melhor serviracomunidade.

Assim, a UE vem-se afirmando pela alta qualidade da sua formac3o, associada a valores perenes como o respeito mdtuo,
odesejo de saber, a honestidade intelectual e a liberdade de pensamento.

Somos actualmente uma Universidade moderna, com Centros de Investigacdo de qualidade, avaliados por painéis
internacionais da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, dispondo de um corpo docente altamente qualificado,
integrando redes internacionais e programas de mobilidade que facultam aos seus estudantes e docentes
oportunidades de contactos com as realidades de outros Paises.

Temos uma forte ligagdo as empresas procurando que o saber produzido ndo fique confinado as nossas paredes, ainda
que histéricas, mas seja posto ao servico do desenvolvimento econémico e social nos diferentes campos em que
desdobramos a nossa actividade. E nesse permanente processo de transferéncia de conhecimento e de tecnologia
propiciamos aos nossos alunos contactos fecundos com o tecido produtivo e com a cultura, preparando-os para os
exigentes desafios de umasociedade em acelerado processo de transformagao estrutural.

Os nossos estudantes provém de todo o Pais e de paises estrangeiros. Na Universidade de Evora (UE) encontram ararae
preciosa combina¢do de um ensino de elevada qualidade ligado a investigagdo de vanguarda e ao contexto empresarial
com um bom ambiente na dimensdo humana e afectiva, onde é facil fazer amigos e fruir de uma intensa vida cultural,
onde se alia o estudo ao divertimento salutar, onde é facil o acesso aos docentes para ajudar a esclarecer as duvidas e
apoiar a orientagdao dos percursos formativos. Pela confluéncia de todos estes aspectos, fundamentais para uma
formac3o integral, a Universidade de Evora UE) assume-se hoje, cada vez mais, como uma genuina comunidade
académica. Dai que, aqueles que tiveram de partir depois de terminar o seu curso, levaram consigo a saudade e muitos ca
voltam para prosseguir estudos de nivel mais avangado.

Com os cerca de oito mil alunos dos vérios graus de ensino que ministramos, somos uma Universidade com a dimensao
adequada, que nao se quer afirmar pela dimensdao mas por um auténtico espirito académico.

Relatério de Gestao Consolidado - Introducdo | 17
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O Plano de Atividades para 2011 procurou, por um lado, refletir os desafios e as limitaces que pesam sobre as
Universidades portuguesas com relevante incidéncia orcamental e, por outro, ter em devida conta os constrangimentos
estruturais inerentes as especificidades préprias da UE. Os Planos do ultimo biénio basearam-se nos seguintes eixos
prioritarios definidos para o quadriénio do mandato reitoral:

EE1- Desenvolver e valorizar a oferta formativa

EE2 - Dinamizar e consolidar a investigacao

EE3 - Aprofundar ainternacionalizagdo e a ligagdo a comunidade

EE4 - Reforcar a descentralizacdo e otimizar a gestdo dos recursos financeiros e humanos

EE5 - Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliagdo da qualidade.

O Plano do ano anterior concretizou um conjunto de agdes/medidas transversais e especificas, em simultdneo, as quais
procuraram mobilizar de forma global os recursos da instituicdo, e que foram orientadas para a melhoria da qualidade do
desempenho e paraa promogdo da sua sustentabilidade.
Neste contexto, o Plano, esteve focado na promogdo dos seguintes aspetos:
. desenvolvimento, monitorizacdo e acompanhamento do Contrato de Confianca celebrado entre a UE e o
MCTES;
.consolidagdo e avaliacdo dainvestigacdo;
.alargamento e articulagdo dos mecanismos de planeamento nos distintos dominios operacionais;
. sustentabilidade econdmica e financeira da Universidade no seu conjunto, com enfoque na capta¢do de
financiamento competitivo e diversificagdo das suas origens;
. melhoria dos procedimentos de apoio a tomada de decisdo e de reforco dos mecanismos de supervisao e
controlointerno.

Cremos ser escusado enfatizar com demasiado pormenor o conjunto de medidas e a¢des que de forma desconcentrada
estdo a ser implementados na Universidade, os quais sistematizam as a¢des desenvolvidas, em estreita articulacdo com
os dominios de intervencdo da Reitoria. Deste modo, destacamos aqui alguns aspetos de natureza mais abrangente
sobre avidadainstituicdao e que resultaram diretamente da atividade desenvolvida no ano transato:

1.Ensino e Formagao

Monitorizagéo e Acompanhamento do Programa de Desenvolvimento da Oferta Formativa 2010/14, tendo por base o
Contrato de Confianga - estamos neste momento em fase de preparacdo do 12 relatério sobre os objetivos, em termos de
diplomados, referentes ao ano letivo de 2010/2011, mas o apuramento até agora realizado (ainda ndo total) indica que
as metas globais de diplomados previstas no Contrato de Confianga foram superadas.

Reestruturagdo da oferta formativa - apds a elaboragdo e apresentagdo do documento de enquadramento sobre as
bases darevisdo da oferta formativa, procedeu-se a umaalteragao do 12 ciclo, no sentido de uma uniformizagao dos ECTS
e de redugdo do numero de opgdes e de ramos em determinadas formagdes. Estes processos foram, em alguns casos,
sujeitos a acreditacdo pela Agéncia nacional. Procedeu-se igualmente a uma revisdo parcial do 22 ciclo de acordo com os
critérios definidos naquele documento.

Melhoria da qualidade do ensino - foi ja discutido e publicado o Regulamento Disciplinar do Estudante e estd em
preparagao um novo Regulamento Escolar Interno.

Captagdo de novos Publicos - aumentou-se a oferta de cursos de 12 ciclo em horario pds laboral, com a inclusdo da
formagdo em RelagGes Internacionais. Porém, em outras ofertas neste formato, continuamos a deparar-nos com
dificuldades na atragdo de estudantes.

Lancamento do Ensino a Distdncia - procedeu-se a formagédo do corpo docente em articulagdo com a Universidade
Aberta e a preparacgdo das unidades curriculares dos dois cursos a serem abertos na segunda semana de fevereiro. Estes
cursos, um mestrado em Engenharia Informatica e uma pds graduacdo em Sustentabilidade, Educacdo e Ambiente,
foram apresentados e divulgados como nova oferta formativa do 22 semestre.
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2. Ciéncia e Cooperagdo

Melhoria dos processos de organizagdo e difusdo cientifica - os registos das obras produzidas por docentes e
investigadores da UE no Repositério Digital mais do que triplicaram, ultrapassando atualmente os 3400 registos,
conferindo grande visibilidade a produgédo cientifica. Foi organizado um Workshop sobre o Acesso Livre a Produgdo
Cientifica. Foi criada uma base de dados com todos os projetos de investigagdo da UE que pode ser consultada a partir do
Portal da Universidade.

Sistematizacdo das competéncias e dos perfis cientificos - procedeu-se ao levantamento das publicagdes da UE por
Departamentos e Centros de Investigacdo, assim como a filiagdo em Centros de Investigacdo, préprios ou externos, de
todos os docentes e investigadores da universidade. Foram elencadas outras atividades de relevancia cientifica e
tecnoldgica, como projetos de investigacdo aprovados, contratos de desenvolvimento tecnolégico ou desenvolvimento
de protoétipos. Os elementos recolhidos estdo a ser tratados para aferir o perfil das competéncias cientificas e a
capacidade de prestagao de servigos da universidade.

Reforgo da produgdo cientifica - foi apresentada candidatura a uma Catedra da UNESCO, que se encontra em fase de
negociagdo. Foram atribuidas 4 bolsas para doutoramento, suportadas pelo orgamento préprio, e foi feita divulgagdo das
oportunidades de obter bolsas externas. Realizaram-se sessdes de informacdo sobre as vérias fontes de financiamento
da investigacdo (72 Programa Quadro, QREN, FCT, MED, etc.) e realizou-se um workshop sobre a proposta do novo
programa quadro para a investigacdo da Unido Europeia. Foram apresentadas vdérias candidaturas de projetos de
investigacdo, nomeadamente ao 72 programa quadro e ao programa MED, que contaram com o apoio da Divisdo de
Projetos e Informacao.

Promogdo da mobilidade dos alunos, docentes e investigadores - tém sido realizadas sessdes de divulgagdo junto dos
publicos-alvo e tem-se procurado reforgar a integragdo dos alunos Erasmus no ambiente académico local. Fizeram-se
novos contratos de mobilidade com universidades europeias com o correspondente acréscimo de alunos e docentes em
mobilidade. Melhorou-se as condi¢des de acolhimento de alunos dos cursos de Erasmus Mundus, que tém necessidades
de acompanhamento especificas e criou-se um servigo especial de acolhimento dos alunos dos CPLP.

Internacionalizagdo dos ensinos de 22 e 32 ciclos - aumentou o nimero de candidaturas a cursos de mestrado e
doutoramento Erasmus Mundus e de duplas titulagdes. Foram estabelecidos novos acordos com a Universidade
Nacional de Timor Lorosae e com a Universidade Metodista de Angola para a criagdo de ensinos deslocalizados da UE ou
com apoio da UE naquelas instituicdes. Assinaram-se varios acordos de cooperagdo com universidades brasileiras com
vista ao acesso aos programas PLI e Ciéncia sem Fronteira.

Reforco das parcerias e redes internacionais - houve uma participacdo ativa nas redes internacionais a que a UE pertence,
em especial na EUA, cuja préxima Presidente é portuguesa - Professora Helena Nazaré - e foi eleita na assembleia geral
realizada em 2011, no Grupo Tordesilhas e na UNIMED, participando nos encontros realizados e integrando os seus
orgdos de gestdo. A instituicdo participou em projetos e a¢des transfronteiricas no ambito das Euroregides e foram
assinados varios protocolos de cooperacio com entidades estrangeiras. A UE apoiou a candidatura que teve sucesso e
integra agora o Campus de Exceléncia Internacional HIDRANATURA da Universidade da Extremadura.

Promocgdo da ligag¢do a comunidade - foi constituida a Sociedade Andnima "Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo"
de que a UE é sécia maioritaria e a Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, ambas as estruturas inseridas no
Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia e estdo a ser elaboradas as candidaturas ao programa Operacional do
Alentejo (com fundos comunitdrios) para infraestruturas cientifico-tecnolégicas. Foram assinados mais de uma centena
de convénios e acordos de cooperagdao com diferentes entidades, principalmente empresas, para a realizacdo de
estagios intercalares ou finais dos nossos alunos. Iniciou-se a incubacdo de empresas de base tecnoldgica no seio da UE.
Realizaram-se 2 encontros para empresarios e investigadores com o apoio da COTEC e do IAPMELI.
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3. Planeamento, Patriménio e Finangas

Modelo de repartigdo de recursos financeiros por Unidades Orgdnicas (UO) - A reducdo do financiamento publico
obrigou a revisdo dos atuais mecanismos financeiros de consignagao de recursos as UO, com maior dependéncia das
receitas proprias por elas angariadas e com medidas de incentivo a sua obtengao, revisdo que decorre no ambito de um
grupo de trabalho coordenado pelo Reitor. Espera-se haver condigdes para aplicar os novos mecanismos ao exercicio de
2012.

Medidas de contengdo financeira - No ambito das medidas iniciais de reestruturacdo da oferta formativa e de
reorganizacao dos servicos, foi possivel uma reducdo para o ano letivo de 2011/12 do nimero de docentes convidados
em algumas areas e a ndo substituicdo de alguns docentes e funciondrios que se aposentaram, bem como a reducdo de
contratos de outsourcing. Estas medidas, aliadas a melhoria da eficiéncia e reducdo de consumos energéticos,
permitirdo acomodar parcialmente as significativas redu¢des na dotacdo do OE-2012 e a quebra de receitas de propinas
gue esta ocorrer no pais emvirtude dos incumprimentos de alguns estudantes.

Afetagdo dos Recursos Humanos por dreas funcionais, melhoria das qualificagbes e incentivos ao desempenho - Foram
definidas algumas regras para racionalizar a afetacdo do quadro de pessoal ndo docente das UO e dos SC (Servigos
Centrais) e foi desenvolvido um programa de formacéo global do pessoal envolvendo cerca de 200 trabalhadores. Foram
também empreendidas algumas ac¢des dirigidas ao reconhecimento do mérito e de incentivo a motivagdo do
desempenho dos trabalhadores.

Flexibilizagdo da distribuigdo do servigo dos docentes - foi aprovada a proposta de Regulamento da Distribuicdo do
Servigo dos Docentes, estando agora a sofrer alguns ajustamentos decorrentes de alteragdo de legislagdo laboral e das
redugdes orgcamentais, mormente no que se refere ao trabalho noturno e as normas contratuais dos docentes
convidados, passando-se de imediato a consulta das organizagdes sindicais e subsequente publicagdo em Diario da
Republica.

Reorganizagdo dos Servicos - Esta a ser preparada uma proposta para a reorganizacdo global dos Servigcos Centrais e
foram feitos ajustamentos nos dominios funcionais de alguns servigos, tentando potenciar a funcionalidade global dos
mesmos.

Racionalizagdo de Procedimentos - procedeu-se a consolida¢gdo dos Manuais de Procedimentos existentes, por via da
implementagdo de boas praticas identificadas e submeteu-se candidatura ao SAMA (Sistema de Apoio a Modernizagdo
Administrativa) para criar um sistema integrado de gestdo patrimonial e de recursos, extensivo as vertentes académica,
administrativa e financeira. Procedeu-se a aquisicdo de uma nova plataforma de apoio a gestdo, cujo processo de
implementacdo esta em curso.

Integracgdo dos Sistemas de Informagdo - prosseguiu o processo de consolidagdo da informagdo nos seguintes dominios:
Investigacdo e Cooperagdo (upgrade a plataforma DSPACE/RDPC DSPACE, DeGois, 1&D), académico (SIIUE-SAC) e
Sistema de Gestdo Documental (GesDoc); foi implementada uma infraestrutura de servidores totalmente virtualizada e
o foi feito o upgrade da capacidade de armazenamento; finalizou-se a 12 fase de renovagdo do portal da UE tendo em
vista a sua adequagdo funcional e a total integragdo com os sistemas atrds referidos, bem como com as novas
plataformas criadas para gestdo de informacdo (jornal UELINE) e eventos que ja estdo em funcionamento;
desenvolveram-se novas funcionalidades tendo em vista a integracdo nos sistemas referidos de mecanismos de
certificagdo e assinatura digital.

Reorganizagdo Arquivistica da UE - estdo criados o Manual de Procedimentos para o Sistema de Arquivo e outros
Instrumentos de Gestdo Arquivistica, bem como o Plano de Classificagdo documental. Estd a preparar-se a sua integragdo
no sistema de gestdao documental que terd, em 2012, asuaversdo 2.0, a qual ird incorporar estes instrumentos bem como
novas funcionalidades ja identificadas. Iniciou-se o trabalho conducente a elaboragdo da Tabela de Selecdo de
documentos que culminara na aprovagdo pela DGARQ ("Torre do Tombo") de documento a ser publicado em Diario da
Republica (Portaria) relativamente ao Manual de Procedimentos atras referido.

Avaliagdo global do Sistema de contabilidade custos - depois de definidas as parametrizagdes do sistema, iniciou-se a
fase de teste que registou algumas dificuldades decorrentes da impossibilidade de integracdo do mddulo de Recursos
Humanos na plataforma Primavera, o que tem impedido o processamento dos salarios naquela aplicagcdo e, em
consequéncia, a afetagdo global destes custo as unidades. Com a substitui¢do da plataforma por outra completamente
integrada, prevé-se que o processamento de vencimentos, ja nos primeiros meses de 2012 seja feito de forma integrada
com o mddulo da contabilidade, assim como, durante o ano de 2012 se prevé a total integragdo do maddulo de cobrancas
de propinas.

Implementagdo de mecanismos de controlo interno e monitorizagéo nas contas orcamentais e patrimoniais - estdo a ser
produzidos, com regularidade mensal, os respetivos balancetes, que incluem os custos com o pessoal; também as
reconciliacdes bancdrias em todas as Contas da UE estdo a ser efetuadas conforme a periodicidade prevista.
Planeamento das atividades da UE e avaliagdo do seu desempenho - esta em elaboragdo o "Plano Estratégico da UE" que
sofreu um atraso face ao calendario previsto devido a substituicdo do anterior coordenador; esta a ser efetuada a
monitorizagdo e o acompanhamento dos QUAR das UO e SC e a ser construido um Sistema de Balanced Scorecard a
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aplicar aos varios setores da instituicdo.

Melhorar a eficiéncia energética das instala¢es/edificios - estd a decorrer o processo de certificagdo energética dos
edificios, tendo sido ja efetuadas as primeiras medic¢des, estando a decorrer o periodo de corre¢do de algumas situagées.
Foram tomadas algumas medidas para reduzir o consumo de energia nos edificios. No sentido de reforgar a captacgao,
tem-se vindo a investir na microproducdo de energia nas nossas instalagdes e este momento ja estao legalizadas e em
producgdo duas unidades de energia elétrica solar.

Promogdo da Sequranca Global da UE - esta em fase de desenvolvimento o Plano de Higiene e Seguranca no Trabalho na
ESESJD (Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus) e, em fase de orgamentacdo, o do Colégio Pedro da Fonseca. O
sistema de controlo de acessos esta em funcionamento encontrando-se em processo de ajustamentos.

4. Avaliagao e Promogao da Qualidade e Inovagao

Acreditagdo do sistema interno de garantia da qualidade - foi concretizada a revisdao do Programa para a Promogao da
Qualidade da Universidade de Evora (PROQUAL) de modo a aumentar a sua eficicia e o grau de integragdo do sistema de
informacao (SIIUE). O desenvolvimento do projeto permitiu realizar a sua candidatura e posterior selecio pela Agéncia
Nacional de Acreditacdo do Ensino Superior para participacdo no exercicio experimental de auditoria dos sistemas
internos de garantia da qualidade.

Avaliagdo externa da oferta formativa - foram submetidos a Agéncia Nacional de Acreditacdo (A3ES) 21 novos cursos das
varias Escolas, sendo 10 cursos de 12 ciclo, 10 de 22 ciclo e 1 curso de 32 ciclo. Durante o ano foram encerrados os
processos de acreditagdo de 7 cursos submetidos em 2011 e organizadas as visitas das comissdes de avaliagdo externas
de9ciclos de estudo.

Avaliagdo do pessoal docente - No ambito do "Regulamento de avaliagdo dos docentes" em vigor, que havia merecido
parecer favoravel do Senado, foi elaborado o Despacho sobre os Elementos de Avaliacdo, que mereceu igualmente
parecer favoravel daquele 6rgdo. A partir destes documentos foi desenvolvida e estda a funcionar a plataforma
informatica de avaliagdo, estando neste momento a decorrer a recolha de dados sobre a atividade dos docentes em 2011
para fins da avaliagdo no triénio 2011-2013 e, ainda, para recolha de informagdo com vista a elaboragdo dos relatérios de
atividade das diferentes estruturas de ensino e investigacao.

2.1.Ensino

No decurso do ano letivo de 2010/2011 procedeu-se a reformulagdo de alguns cursos de 12 e de 22 ciclo, tendo em linha
de conta a experiéncia dos anos anteriores, ou seja dos anos imediatamente subsequentes a implementagao da reforma
de Bolonha. Para a realizagdo dessa reforma foram dadas algumas diretrizes centrais discutidas e articuladas com as
Unidades Organicas e que se poderao sintetizar nos seguintes objetivos:
a) Concecgédo de planos de estudos que correspondessem a um percurso de aquisicdo de conhecimentos e de
competéncias;
b) Maior articulagdo entre investigacdo e ensino;
c) Estruturacdo de um elenco de formac&es de 12 ciclo que espelhe as competéncias da UE e que articule as
necessidades da procura manifestadas pelos alunos;
d) Convergéncia entre os interesses e os outputs da formagdo e investigagdo dos docentes da UE com a
reestruturacao de uma oferta formativa;
e) Definigdo clara do perfil de licenciado que articule as especificidades da formac&o oferecida e o publico-alvo a
quesedirige;
f) Racionalizacdo da oferta no sentido da existéncia de um conjunto de unidades curriculares articuladas entre
Departamentos e dreas de conhecimento afins;
g) Aumento da interdisciplinaridade e das zonas de convergéncia e articulagdo entre as formagdes no interior de
cadaumadas Escolas e entre diferentes Escolas.
Assim, procedeu-se a uma racionalizagdo da oferta em especial no que respeitou ao nimero de ramos existentes em
diferentes formacgdes e das unidades curriculares optativas visando uma maior sinergia de recursos.
Da mesma forma, investiu-se no aumento das aces de Ensino ao Longo da vida, organizadas, em especial, no ambito do
NUFOR (Nucleo de Formagao Continua).

2.1.1. Oferta Formativa
A oferta formativa manteve-se semelhante a do ano anterior, continuando-se o investimento na drea do pds laboral com
aofertado 12ciclo em Relagdes Internacionais.
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Deve-se destacar, ao nivel dos 22 e 32 ciclos, a definicdo de critérios para o estabelecimento do nimero minimo e maximo
de vagas em cada curso.

Na area da oferta formativa destaca-se ainda o inicio do Ensino a Distancia com a oferta de dois cursos: um 22 ciclo e uma
pos graduagdo totalmente em e-learning.

2.1.2. Estudantes inscritos e diplomados

A andlise do numero de alunos inscritos permite destacar a consolidagdo do nimero de alunos de pds graduacdo, o que
reflete a crescente importancia deste publico no conjunto da universidade.

Arecuperagdo dos niveis de diplomados de 12 ciclo tem sido objeto de atengdo crescente através do desenvolvimento de
estratégias de apoio a estes alunos.

Tabela 2.1.2.1. Alunos inscritos e diplomados

Inscritos Diplomados
Grau Escola
2009/2010 2010/2011 2011/2012 | 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Escola de Artes 449 514 468 105 4:
Escola de Ciéncias e Tecnologia 2.080 2.167 1.834 417 24
12 ciclo Escola de Ciéncias Sociais 1.946 1.963 1.595 373 300
Escola Superior de Enfermagem 156 309 300 75 7L
Total - 12 ciclo 4.631 4,953 4.197 970 66!
Escola de Artes 350 362 302 1 2:
Mestrado . |- de Ciéncias e Tecnologia 310 339 315 26 2
Integrado
Total - Mestrado Integrado 660 701 617 27 4t
Escola de Artes 150 164 191 14 21
Escola de Ciéncias e Tecnologia 847 925 986 59 8z
Escola de Ciéncias Sociais 1.694 1.890 1.705 79 16!
22 ciclo : B B B
Escola Superior de Enfermagem 81 79
Instltutcz de Investigacdo e 36 51 61 3 5
Formagdo Avangada
Total - 22 ciclo 2.777 3.111 3.022 155 27.
Instltut? de Investigagdo e 542 745 374 27 4
3¢ ciclo Formagdo Avancgada
Total - 32 ciclo 542 745 874 27 4;
Total 8.610 9.510 8.710 1.179 1.0:

Fonte: SAC/margo de 2012

Tabela 2.1.2.2. Alunos inscritos em cursos ndo conferentes de grau

Cursos 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Pés-Licenciatura em Enfermagem 165 181 67
Pés-Graduacdo 63 64 89
Formagao Continua 132 66 14
Especializagdo Técnica 76 46 54
Valorizagdo Profissional 37 0 0
Curso Livre 0 59 14

Total 473 416 238

Fonte: SAC/margo de 2012
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Tabela 2.1.2.3. Alunos diplomados em cursos nao conferentes de grau

Cursos 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Pés-Licenciatura em Enfermagem 50 24 125
Pés-Graduacgdo 80 11 55
Formacgdo Continua 3 16 11
Especializagdo Técnica 0 32 2
Valorizagdo Profissional 2 5 0
Curso Livre 0 0 3

Total 135 88 196

Fonte: SAC/margo de 2012

2.1.3. Mestrados e doutoramentos conjuntos
O esforgo ja iniciado em anos anteriores visando o estabelecimento de parcerias, em especial ao nivel dos 22 e 32 ciclos,
tem sido prosseguido através da consolidagdo dos acordos estabelecidos com as Universidades espanholas, com
destaque paraa Universidade da Extremadura.

Tabela 2.1.3.1. Cursos de 22 ciclo em associagdo com outras IES

Curso Referéncia Parceiros
Demografia R/A-CR.147/2010 Curso em associagao com ISCTE -IUL; U.Aveirc
UL; U.Acgores; UNL; UTL
Direcdo e Gestao Desportiva R/B - CR-298/2007 |Em associagdo com U.Extremadura
Exercicio e Saude R/B - CR-386/2007 | Em associa¢do com U.Extremadura
Gestdo da Qualidade e Marketing Agroalimentar R/B-AD-931/2007 | Curso em associa¢do com U.Algarve
Gestdo e Conservagdo de Recursos Naturais R/B - CR-100/2007 | Curso em associacdo com ISA
Gestdo e Politicas Ambientais R/A-CR-192/2010 Curso em associagao com U.Aveiro, UNL-FCT
Histdria do Mediterraneo Islamico e Medieval R/A-CR77/2011 f:trrs:sem associagdo com UNL - Faculdade de
llustragdo R/B-CR-291/2008 | Curso em associagdo com ISEC

Curso em associagdo com Escola Superior
Tecnologia e Saude de Lisboa)

O Sul Ibérico e o Mediterraneo - Histéria Moderna R/B - CR-226/2007 | Curso em associagdo com U.Madrid

Intervencg&o Sdcio- Organizacional na Salude R/B - AD-917/2007

Fonte: SAC/margo de 2012

Tabela 2.1.3.2. Cursos de 32 ciclo em associagao com outras IES

Curso Referéncia Parceiros
Ciéncias Agrarias R/A-CR-227/2009 Em associa¢do com U.Algarve
Gestdo Interdisciplinar da Paisagem R/C- CR-119/2009 |em associa¢do com ISA-UTL e U.Agores
s Interuniversitario em Associagao com IC
Histéria R/A-CR-147/2010 FLL-UL, UCP, ISCTE

Fonte: SAC/marco de 2012

2.1.4. Registo e acreditagao de ciclos de estudos

Com o Decreto-Lein2369/2007, de 5 de novembro, que institui a Agéncia de Avalia¢do e Acreditagdo do Ensino Superior
(A3ES), culminou a edificagdo do quadro normativo em que assenta o atual sistema de avaliagdo e acreditagdo dos cursos
do Ensino Superior. A operacionalizagdo do processo de acreditagao e avaliagdo foi regulamentado pela agéncia através
da aprovagao do Regime dos Procedimentos de Avaliagdo e Acreditagao das InstituicGes de Ensino Superior e dos seus
Ciclos de Estudo.

Neste ambito, foi desenvolvida intensa atividade de avaliagdo e acreditacdo dos trés ciclos de estudo que envolveu a
Reitoria, Direcdo das Escolas e do IIFA, respetivos Conselhos Cientificos, Técnico-Cientificos, Cientifico-Pedagdgicos e
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Comissdes de curso nas seguintes atividades:
1. Sintese dos cursos em funcionamento que obtiveram acreditagdo preliminar (Tabela 2.1.4.1);
2.Resultados do Processo de Acreditagdo de novos Cursos (Tabela 2.1.4.2);
3. Novos Cursos Submetidos a Acreditagao (Tabela 2.1.4.3);
4. Processo de avaliagdo dos cursos em funcionamento (Tabela 2.1.4.4).

Tabela 2.1.4.1. Sintese dos processos de acreditagdo de cursos em funcionamento

. . Mestrado
uo Licenciatura Mestrado Doutoramento TOTAL
Integrado
E. Artes 4 1 4 - 9
ECT 17 1 28 - 46
ECS 12 0 36 - 48
ESESID 1 0 3 - 4
1IFA - - 2 25 27
Total 34 2 73 25 134
Fonte: Gabinete da Avaliagdo e Promogdo Institucional da Qualidade/margo de 2012
Tabela 2.1.4.2. Resultados do processo de acreditagdo de novos cursos
Unidade s Ne de
N2 Processo Nome Grau As Decisao
Organica Anos
NCE/10/01841 Arquitetura Doutor IIFA Acreditado 3
NCE/10/02661 | _ Crgenharia Florestal: Mestre ECT Acreditado 5
Sistemas Mediterranicos
NCE/10/02681 Design Licenciado EArtes Acreditado 3
Fonte: Gabinete da Avaliagdo e Promog&o Institucional da Qualidade/margo de 2012
Tabela 2.1.4.3. Novos cursos submetidos a acreditagao
Unidade
N2 Processo Nome Grau s
Organica
NCE/11/01726 Teatro Licenciado E. Artes
NCE/11/01146 Mestrado em Musicologia Mestre E. Artes
NCE/11/01356 Mestrado em Teatro Mestre E. Artes
NCE/11/01561 Mestrado Integrado em Arquitetura Mestre E. Artes
NCE/11/01581 Ciéncias da Educagio Licenciado ECS
NCE/11/01576 Histdria e Arqueologia Licenciado ECS
NCE/11/01571 Linguas Literaturas e Culturas Licenciado ECS
NCE/11/01401 Sociologia Licenciado ECS
NCE/11/01646 Biologia Humana Licenciado ECT
NCE/11/00846 Fisica e Quimica Licenciado ECT
NCE/11/00851 Geografia Licenciado ECT
NCE/11/01666 Geologia Licenciado ECT
Ciéncias e Tecnologia da Terra, da
NCE/11/00856 Mestre ECT
Atmosfera e do Espago
NCE/11/01206 Engenharia Agronémica Mestre ECT
NCE/11/01716 Engenharia Zootécnica Mestre ECT
NCE/11/00936 Mestrado Integ!’ado em Elnggnhana das Mestre ECT
Energias Renovaveis
NCE/11/01711 Mestrado Integradp em Engenharia de Mestre ECT
Biossistemas
NCE/11/00941 Mestrado Internacional em Energias Mestre ECT
Renovdveis e Eficiéncia Energética
NCE/11/01471 Paleontologia Mestre ECT
NCE/11/01801 Economia Doutor IIFA

Fonte: Gabinete da Avaliagdo e Promogdo Institucional da Qualidade/margo de 2012
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Tabela 2.1.4.4. Processo de avaliagdo dos cursos em funcionamento

N2 Processo Ciclo de Estudos Grau Uni?a.d ¢

Organica
CEF/0910/26091 Ciéncias do Desporto Licenciado ECT
CEF/0910/26206 Engenharia Civil Licenciado ECT
CEF/0910/26211 Engenharia Civil Mestre ECT
CEF/0910/25976 Ciéncias da Educacdo Doutor IIFA
CEF/0910/26231 Engenharia Mecatrdnica e Energia Doutor IIFA
CEF/0910/25961 Fisica Doutor IIFA
CEF/0910/26026 Informatica Doutor IIFA
CEF/0910/26106 Psicologia Doutor IIFA
CEF/0910/27191 Sociologia Doutor IIFA

Nota: Entre outros procedimentos, foram elaborados os formularios de autoavaliagdo dos
cursos e realizaram-se as visitas das comissdes de avaliagdo externa

Fonte: Gabinete da Avaliagdo e Promogdo Institucional da Qualidade/margo de 2012

2.1.5. Avaliagdo e qualidade
No ambito da avaliagdo da qualidade foi iniciado o processo conducente a acreditagdo do sistema interno de garantia da
qualidade, para além das atividades regulares de monitorizagdo interna e de avaliagdo/acredita¢do da oferta formativa.

Ao nivel das atividades internas, destaca-se a avaliagdo da qualidade percebida pelos estudantes, expressa nos relatérios
semestrais de monitoriza¢do da qualidade do ensino e o acompanhamento das atividades relacionadas com a missado
institucional realizada através da elabora¢do dos indicadores de monitoriza¢do da qualidade.

A atividade de avaliagdo/acreditagdo da oferta formativa incluiu a organizagdo de processos de autoavaliagdo para a
criagdo de novos ciclos de estudo e a organizagdo de visitas de Comissdes de Avaliagdo Externas (CAE), nomeadas pela
Agéncia Nacional de Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), para avaliagdo/acreditagdo de cursos em funcionamento.

Atendendo a experiéncia acumulada ao longo dos varios anos de funcionamento do PROQUAL e aproveitando a
oportunidade oferecida pela divulgacdo dos principios e orientagGes dos sistemas de qualidade pela A3ES no estudo
intitulado "Analise Comparativa dos Processos Europeus para a Avaliagdo e Certificagdo de Sistemas Internos de Garantia
da Qualidade", foi realizada a revisdo do PROQUAL com o propdsito de transformar o sistema de avaliagdo da qualidade
existente num sistema interno de garantia da qualidade. A concretizagdo deste objetivo foi acompanhada pelas
preocupagdes em aumentar a abrangéncia e a eficacia do sistema, traduzidas na introdugdo de melhorias na defini¢ao de
responsabilidades, clarificagdo da politica de divulgagdo de resultados, calendarizagdo do ciclo de avaliagdo e a
integracdo de novas funcionalidades capazes de aumentar a integracdo de novas areas funcionais, como é o caso da
avaliacdo da qualidade da investigacdo, relagdes com o exterior, recursos humanos, servicos, unidades organicas e do
sistema de informac3o (SIIUE).

Na sequéncia do trabalho de revisdo do sistema de qualidade foi apresentada candidatura para auditoria de sistemas
internos de garantia da qualidade com vista & sua certificagdo. Esta candidatura foi concretizada com sucesso, tendo a UE
sido selecionada pela A3ES, em conjunto com mais quatro instituigdes de ensino superior, para integrar o primeiro grupo
experimental de auditoria dos sistemas internos de garantia da qualidade.

2.1.6. Ag¢oes de divulgacdo da oferta formativa
O planode divulgagdo da oferta formativa no ano de 2011 desenvolveu-se em torno dos seguintes eixos:
1. Participagdo em eventos publicos de divulgagao com destaque para:
a) eventos de ambito nacional de divulgagdo da oferta formativa das InstituicGes do Ensino Superior,
como foio caso da Futuralia, e internacionais como a Feira de Mérida;
b) eventos regionais de divulgacdo, como foi o caso da Feirade S. Jodo e da Ovibeja.
2. Produgdo de uma imagem de campanha presente em todos os elementos disponibilizados como forma de
divulgacdo da oferta formativa desde anuncios em érgaos de comunicagdo social a desdobraveis;
3. Produgdo de desdobraveis de divulgacdo da oferta de 12, 22 e 32 ciclos, bem como dos cursos ndo conferentes
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degrau;

4. Elaboracgdo de anuncios escritos e radiofénicos em drgdos de comunicagdo centrais e regionais;

5. Atualizagdorecorrente dainformacgao incluida no Portal da Universidade e no Portal do Estudante;
6.Remodelagdo do Portal da Universidade.

2.1.7. Estudantes

2.1.7.1. Acesso ao Ensino Superior

A Universidade de Evora capta anualmente cerca de 2% do total dos alunos colocados na 12 fase de colocacdes do
Concurso Nacional de Acesso (CNA) ao Ensino Superior.

No ano letivo 2011/1012 a Universidade de Evora manteve o nimero de vagas disponibilizadas no ano anterior, mas o
numero de colocados na 12 fase reduziu ligeiramente, a semelhanga do que aconteceu em outras IES.

No ano letivo de 2011-2012, cerca de 51% dos alunos colocados na Universidade de Evora nas trés fases do CNA, eram
oriundos da regido Alentejo (Distritos de Evora, Beja e Portalegre). Por outro lado, a Universidade de Evora captou cerca
de 49% do total de alunos do distrito de Evora (819) que concretizaram a sua matricula numa IES PUblico no pais. Esta
percentagem é substancialmente reduzida nos outros dois distritos da Regido Alentejana (Tabela 2.1.7.1).

Tabela 2.1.7.1.1. Origem dos alunos colocados e matriculados no CNA 2011-2012

Indicador Distrito de Origem Evora Beja Portalegre Faro Setubal Lishoa Santarém Outros Total
Total dos Matriculados 819 557 407 1.702 2.284 10.093 1.815 28.510 46.187
Matriculados na Universidade de Evora 399 49 63 73 81 96 76 157 994
Eitgll?r;a regional da procura dirigida a Universidade 40,1% 4,9% 6,3% 7.3% 8,1% 9,7% 7.6% 15,8% 100%
Quota da Universidade de Evora na procura distrital 48,7% 8,8% 15,5% 4,3% 3,5% 1,0% 4,2% 0,6% 2,2%

Fonte: DGES

2.1.7.2.Sucesso Escolar

De destacar a melhoria da eficiéncia global ao nivel dos diversos ciclos de estudo, registando-se um maior numero de
estudantes aterminarem o 12 ciclo e os mestrados integrados no nimero minimo de anos ou no nimero minimo de anos
mais um, necessarios paraaaquisi¢ao do grau.

Tabela 2.1.7.2.1. Percentagem de alunos que completaram os cursos relativamente a duragdo
prevista, em 2009/2010

Unidade Organica Ne de Duragao . Minima+ Minima+ 2 anos
e Cursos Diplomados  Prevista Minima 1ano ou mais
EArtes
Licenciatura 12 Ciclo 43 3 60,5 25,6 14
Mestrado Integrado 23 5 26,1 34,8 39,1
ECT
Licenciatura Pré-Bolonha 1 5 0 100 0
Licenciatura 12 Ciclo 248 3 52 20,6 27,4
Mestrado Integrado 22 6 77,3 9,1 13,6
ECS
Licenciatura Pré -Bolonha 47 4 83 10,6 6,4
Licenciatura 12 Ciclo 253 3 59,7 22,5 17,8
ESESID
Licenciatura 12 Ciclo 74 4 91,9 6,8 1,4

Fonte: RAIDES/2010

Importa também fazer uma breve referéncia a taxa de sucesso escolar dos alunos em disciplinas de 12 ciclo. A tabela
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seguinte mostra que a taxa de avaliados aumentou bastante desde 2003 e sugere que estabilizou no patamar dos 70%. A
mesma evolugdo é observavel para a taxa de sucesso nas trés versGes apresentadas. No ano letivo 2010-2011, a taxa de
sucesso entre os alunos avaliados é de 25 pontos percentuais acima da taxa de sucesso entre os alunos inscritos com nota
langada, quando em 2003-2004 essa diferenca era de 28 pontos percentuais.

Tabela 2.1.7.2.2. Taxa de sucesso escolar (12 ciclo - Licenciatura)

Taxa de Sucesso
. Taxa de Aprovados / Taxa de
AnoLetivo | p aliados Aprova.dos / INeritoscom Aprov.ados /| Reprovagio
Inscritos Avaliados
nota langada
64,56% 53,99% 54,72% 83,63% 16,37%
2003-2004
24,42 27,48 33,86 38,29 22,04
66,16% 57,67% 59,64% 87,2% 12,8%
2006-2007
25,16 27,28 35,24 42,83 19,34
70,78% 62,11% 62,61% 87,75% 12,25%
2009-2010
21,94 24,40 30,93 32,99 17,52
70,84% 61,75% 62,20% 87,16% 12,84%
2010-2011
21,43 23,71 29,77 33,05 17,01

Nota: Os valores em italico correspondem aos desvios padrdo

Fonte: SIIUE (SAC), extragdo em 10/02/2012, 08:45 h

2.2. Mobilidade Nacional e Internacional

O numero de alunos em mobilidade out manteve-se nos niveis dos anos anteriores, bem como a hierarquia de paises de
destino, assinalando-se apenas uma ligeira subida dos niUmeros relativos a Republica Checa.

28

Tabela 2.2.1. Alunos que sairam no ambito do programa Erasmus
por pais de destino

N2 de Alunos

Pais 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Alemanha 2 3 2
Bélgica - 7 7
Bulgaria - 4 3
Espanha 17 17 16
Finlandia 1 5 2
Franga 2 1 1
Holanda 2 3 3
Inglaterra 2 1 3
Italia 1 16 12
Poldnia 24 4 0
Republica Checa 8 9 14
Roménia 2 - 0
Suécia - 3 3
Turquia 2 1 0
Eslovénia 3

Total 63 74 69

Fonte: Divisdo de Mobilidade e de Relagdes Internacionais/ margo de 2012
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Tabela 2.2.2. Alunos nadonais que sairam no ambito do programa
Erasmus por curso

N2 de Alunos

Cursos 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Arquitetura 13 11 8
Arq. Paisagista 1 2 3
Artes Visuais 3 2 0
Biologia 5 3 4
Bioquimica - 6 1
Biotecnologia - 2 0
Ciéncias Agrarias 2 - 6
Design - 3 2
Economia 2 7 5
Ed. Fisica e Desporto - 1 0
Enfermagem 1 - 7
Eng?2 Biofisica - 1 0
Eng? Civil 1 - 3
Eng2 Geoldgica - 2 0
Eng? Informatica 2 2 0
Gestdo 7 14 12
Histéria 3 1 0
Linguas 3 1 5
Med. Veterinaria 8 5 1
Psicologia 8 1 5
Relagdes Internacionais - 3 1
Sociologia 1 - 0
Teatro - 2 3
Turismo 3 5 3

Total 63 74 69

Fonte: Divisdo de Mobilidade e de Relagdes Internacionais/ mar¢o de 2012

No que respeita aos alunos estrangeiros que procuram a Universidade de Evora deve ser destacado o aumento continuo
e aparentemente consolidado desta procura, especialmente com origem em Espanha e Italia.

O cruzamento da mobilidade in e out desenha uma darea geografica centrada em particular no Sul da Europa, com
algumasincidéncias pontuais em paises do Leste europeu.
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Tabela 2.2.3. Alunos recebidos no ambito do programa Erasmus por pais
de origem

Ne de Alunos

Cursos 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Alemanha - 2 1
Austria 1 - 0
Bélgica 2 1 0
Bulgaria 3 3 3
Dinamarca 1 - 0
Espanha 28 44 49
Finlandia 3 2 0
Franga 1 1 0
Holanda 1 1 0
Inglaterra 1 - 0
Italia 5 18 21
Poldnia 8 6 9
Republica Checa 4 1 3
Roménia 5 1 1
Hungria 1

Total 63 80 88

Fonte: Divisdo de Mobilidade e de Relag@es Internacionais/margo de 2012
2.3.Investigacao, transferéncia de conhecimento e internacionalizacdo

2.3.1. Organizagao da Investigagao Cientifica

AlInvestigacdo, a par dos Ensinos, continua a ser uma das prioridades da Universidade de Evora. Neste sentido, tomaram-
se varias iniciativas para mobilizar os investigadores a concorrerem as diferentes fontes de financiamento da
investigacdo, quer nacionais quer internacionais. Foram realizadas vdrias sessdes de apresenta¢do de programas,
nomeadamente do 72 Programa Quadro e Capacities e melhorada a preparagdo dos técnicos da Divisdo de Projetos e
Informagdo com vista a darem um apoio mais efetivo na elaboracdo das candidaturas.

Foi também realizado um esforco para que todos os docentes da UE estivessem afiliados a centros de investigacdo
positivamente avaliados pela FCT, tanto da universidade como do exterior, existindo atualmente poucos docentes que
ndo estejam nesta situagdo. Durante este ano verificou-se uma altera¢do no financiamento dos centros de investigagao
que tiveram que apresentar um projeto plurianual. Todos os centros da UE viram os seus projetos aprovados para 0s anos
2011 - 2012 com possibilidade de prorrogacdo até final de 2013. Este financiamento possibilita a continuagdo das
atividades dos centros, nomeadamente o importante apoio que ddo aos cursos de Doutoramento.

O financiamento nacional para a investiga¢do sofreu um corte muito significativo que se refletiu no nimero de projetos
aprovados, como veremos mais adiante. As restricGes orcamentais também forcaram a UE a reduzir o nimero de bolsas
de Doutoramento postas a concurso ao abrigo do programa Bento de Jesus Caraga, de 10 para 5.

Na sequéncia da aprovagdo do Plano Estratégico do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, desenvolveram-se
os trabalhos para apresentacdo das candidaturas das diferentes Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas muito
importantes para o reequipamento cientifico da Universidade. Devido a problemas surgidos com a constituicdo da
Sociedade do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, que se veio a efetivar sé no final do ano, nado foi possivel
apresentar as referidas candidaturas que se viram proteladas para o 12 semestre de 2012.

O nivel de publicagGes internacionais com avaliagdo registou um aumento, tendo-se igualmente registado uma enorme
subida dos depdsitos no Repositdrio Digital, muito por consequéncia das regras da avaliagdao dos docentes. O numero de
depdsitos aumentou de cerca de 1500 para mais de 3500. Estes valores permitirdo ter uma imagem muito mais correta
da producdo cientifica da Universidade.
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2.3.2. Projetos de Investigacao

NaTabela2.3.2.1. podem-se observar os nimeros de projetos submetidos e aprovados, por fonte de financiamento.

Em 2011 pode-se observar um acréscimo dos projetos candidatados, sendo de referir o aumento de candidaturas a
projetos da Comissao Europeia. A % de aprovacao foi bastante inferior a dos anos anteriores muito devido a diminuigao
do financiamento ja anteriormente referido. Também se devera ter em conta que alguns dos projetos submetidos
aguardam ainda avaliagdo.

Tabela 2.3.2.1. Projetos candidatados e aprovados por ano de candidatura e fonte de financiamento

2009 2010 2011
Fonte de
Financiamento Proj. Proj. % de Proj. Proj. % de Proj. Proj. % de
Candidat. Aprovados Aprovados | Candidat. Aprovados Aprovados | Candidat. Aprovados Aprovados
Ciéncia Viva 0 0 0,0 9 10 78,0 2 2 100,0
Comissdo Europeia 13 4 31,0 21 8 38,0 29 3 10,0
CRUP 2 0 0,0 1 1 100,0 10 0 0,0
FCT 463 93 20,0 3 0 0,0 186 18 10,0
Fundagdo Calouste 1 0 0,0 3 1 33,0 3 1 33,0
Gulbenkian
Fundacdo EDP 3 0 0,0 4 1 25,0 11 2 18,0
INTERREG 5 1 20,0 0 0 0,0 1 0 0,0
QREN 43 19 44,0 31 11 35,0 10 0 0,0
Outros 1 0 0,0 10 6 60,0 7 0 0,0
Total 531 117 22,0 82 38 46,0 259 26 9,0

Nota: os resultados apresentados remetem para data de atualizagdo a 6 de margo de 2012. Foi necessario efetuar alteragdes aos dados dos anos anteriores
por existirem projetos aprovados em 2011 que tinham sido candidatados em anos anteriores

Fonte: Divisdo de Projetos e Informagdo/margo 2012

Os projetos submetidos a avaliagdo e aprovados por Centro de Investigacdo e por Unidade Organica podem ser
observados nas Tabelas 2.3.2.2.e2.3.2.3.

Tabela 2.3.2.2. Projetos candidatados e aprovados por ano de candidatura e por Centro de Investigacdo

Centro de ALES 2010 2011
Investigacdo Proj. Proj. % de Proj. Proj. % de Proj. Proj. % de
Candidat. Aprovados Aprovados | Candidat. Aprovados Aprovados | Candidat. Aprovados Aprovados
ICAAM 185 32 17,3% 45 14 31,1% 80 8 10,0%
CGE 87 23 26,4% 7 5 71,4% 24 3 12,5%
CQE 39 7 17,9% 1 1 100,0% 14 2 14,3%
CIMA 28 3 10,7% 1 2 200,0% 14 2 14,3%
CEM 5 2 1 50,0% 1
CIEP 34 11 32,4% 5 3 60,0% 15 2 13,3%
CEFAGE 25 3 12,0% 4 2 50,0% 9 1 11,1%
CIEL 1 1 2
CEHFCi 9 3 33,3% 3
CHAIA 6 1 7
CIT1 12 2 16,7% 1
CIDHEUS 30 6 20,0% 2 8 2 25,0%
ACTAE-NICPRI 6 1 16,7% 1 1 100,0% 3
Ezt;j:‘) Rui 3 1 33,3% 2 5
Catedra BES 4 1 25,0%
Hercules 1 1 100,0% 3 3 100,0% 4
UNIMEM 9 2 22,2% 1 3
Outras Unidades 51 22 43,1% 6 6 100,0% 62 5 8,1%
Total 531 117 22,0% 82 38 46,3% 259 26 10,0%

Nota: os resultados apresentados remetem para data de atualizagdo a 6 de margo de 2012. Foi necessario efetuar alteragdes aos dad os dos anos
anteriores por existirem projetos aprovados em 2011 que tinham sido candidatados em anos anteriores. Ndo in clui os dois projetos financiados em 2011
pela Fundagdo EDP.

Fonte: Divisdo de Projetos e Informagdo/margo 2012
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Tabela 2.3.2.3. Valores de financiamento candidatado e aprovado

Centro de bt 2010 2011
Investigacdo Proj. Proj. % de Proj. Proj. % de Proj. Proj. % de

Candidat. Aprovados  Aprov. Candidat. Aprovados  Aprov. Candidat. Aprovados  Aprov.

ICAAM 15.716.015 € 3.283.580€ 20,9% 8.317.963 € 1.346.049€ 16,2% 6.071.561€  485.098€ 8,0%

CGE 6.693.821€ 2.716.588€ 40,6% 590.368 € 11.428€ 1,9% 2.143.187 € 73.988€  3,5%

CQE 2.626.346 €  176.524€ 6,7% 3.000 € 2.500€ 83,3% 1.172.978 € 86.256 €  7,4%

CIMA 1.442.529 € 31.368€ 2,2% 5.000 € 9.000 € 180,0% 596.283 € 20.709€ 3,5%

CEM 138.178 € 0€ 96.412 € 81.249€ 84,3% 93.300 € 0€

CIEP 2.537.648€ 475.608€ 18,7% 92.945 € 46.795€ 50,3% 1.656.075 € 24496 € 1,5%

CEFAGE 1.496.883€ 195.833€ 13,1% 284.104 € 233.421€ 82,2% 1.999.080 € 81.800€ 4,1%

CIEL 156.751 € 191.382 €

CEHFCi 1.001.962€ 310.670€ 31,0% 284.395 €

CHAIA 780.265 € 18.360 € 441.497 €

CITI 636.591 € 43.170€ 6,8% 32.847 €

CIDHEUS 3.594.175€ 611.236€ 17,0% 86.596 € 738.381€ 101.158 € 13,7%

ACTAE-NICPRI 627.588 € 111.031€ 17,7% 64.500 € 42.000€ 65,1% 209.864 €

;Zt;::z Rui 539.200€ 187.226€ 34,7% | 712.140€ 1.415.227 €

Catedra BES 431.486€  38.000€ 8,8%

Hercules 165.833€  165.833€ 100,0% | 452.090€  445.950€ 98,6% 99.653 €

UNIMEM 1.032.492 € 59.950€ 5,8% 343.440 € 121.820 €

Outras Unidades 5.378.729€ 1.047.607€ 19,5% 2.678.159€ 1.731.210€ 64,6% 109.298 € 31.503€ 28,8%

Total 44.399.173 € 9.432.112€ 21,2% | 13.745.077€ 3.949.602€ 28,7% | 17.808.315¢€ 773.008 € 4,3%

Nota: N3o inclui os dois projetos financiados em 2011 pela Fundagdo EDP

Fonte: Divisdo de Projetos e Informagdo/margo 2012

2.3.3. Produgao Cientifica

O numero de publicagbes em revistas catalogadas na base ISI continua com a tendéncia crescente, tendo atingido o valor
de 271. Contudo, esta ndo abarca todas as areas cientificas e no Repositério Digital da UE podemos encontrar na colecio
de Artigos em Revistas Internacionais com arbitragem cientifica, 351 depdsitos referentes a 2011. Mantemos contudo a
série da base ISI como elemento de comparagdo com anos anteriores. Observa-se uma diminui¢cdo acentuada das
citagGes que, com o decorrer do tempo, deverdo aumentar significativamente. Também a taxa de internacionalizagdo
sofreu um ligeiro decréscimo.
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Tabela 2.3.3.1. Numero de publica¢des na base ISI

UO/Departamentos 2009 2010 2011
Escola de Artes 0,0 2,0 1,0
Arquitectura 0,0 1,0 0,0
Artes Cénicas 0,0 1,0 0,0
Artes Visuais 0,0 0,0 0,0
Mdsica 0,0 0,0 1,0
Escola de Ciéncias e Tecnologia 196,0 181,3 220,0
Biologia 35,3 24,8 38,6
Engenharia Rural 5,5 10,0 12,3
Fisica 32,0 30,5 40,0
Fitotecnia 9,7 5,6 14,9
Geociéncias 12,8 20,5 11,3
Informatica 4,5 1,0 2,0
Matematica 23,0 17,8 20,8
Medicina Veterinaria 4,8 9,1 5,2
Paisagem, Ambiente e Ordenamento 13,0 6,0 12,8
Proto-Dep. Desporto e Saude 8,0 5,0 7,7
Quimica 43,3 45,4 51,3
Zootecnia 4,3 5,6 3,0
Escola de Ciéncias Sociais 17,0 24,7 15,0
Economia 2,8 11,3 2,7
Filosofia 2,0 0,0 0,0
Gestdo 2,2 6,3 4,3
Histéria 2,0 3,0 1,0
Linguistica e Literaturas 2,0 1,0 0,0
Pedagogia e Educagdo 3,0 0,0 1,0
Psicologia 3,0 3,0 6,0
Sociologia 0,0 0,0 0,0
Escola Sup. de Enfermagem SID 0,0 1,0 0,0
Outros 36,0 51,0 35,0
Total 249,0 260,0 271,0

Nota: Consulta realizada em 15/03/2012. A semelhanca de anos anteriores, é de esperar um
aumento assinalavel deste valor pois so parte das publicagées de 2011 estdo contabilizadas
nesta data

Fonte: Gabinete da Avaliagdo e Promogdo Institucional da Qualidade/margo 2012
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Apresenta-se, em seguida, o nimero de citagdes e a Taxa de Internacionalizacdo (Tabela 2.3.3.2.).

Tabela 2.3.3. 2. Numero de citagdes e taxa de Internacionalizagao

Descri¢ao 2009 2010 2011
Numero de citagGes 1.242 474 143
Taxa de Internacionalizagdo 32,9% 40,8 % 39,9%

Nota: Os dados dos anos anteriores estdo atualizados para a data da
Ultima extrac¢do: 15/03/2012

Fonte: Gabinete da Avaliagdo e Promocg3o Institucional da Qualidade/margo 2012

Figura 2.3.3.3. Evolucdo da produgdo cientifica indexada na base ISI

Fonte: Gabinete da Avaliagdo e Promoc3o Institucional da Qualidade/marco 2012

2.3.4. Avaliagao das Unidades de Investiga¢ao e Desenvolvimento
Uma vez que em 2011 ndo houve avaliacdo de Centros de Investigacdo pela FCT, o nimero de Centros e Polos com
avaliacdo positiva manteve-se. O financiamento destes centros e polos para o biénio 2011-12 é de 2.471.420€.

Tabela 2.3.4 1. Classificagdo dos Centros de Investigagdo e dos Polos
de centros externos

Classificagdo N2 de Centros Pélos
Excellent 1 1
Very Good 3 -
Good 5 1
Fair 3 -
Poor - -

Fonte: Gabinete da Avaliagdo e Promogdo Institucional da Qualidade/margo 2012

2.3.5 Protocolos e Contratos

Na continuagdo da politica de abertura da Universidade ao exterior com vista a incrementar os processos de
transferéncia de conhecimento, a inser¢do dos alunos no mundo empresarial, a empregabilidade dos diplomados e o
desenvolvimento de programas de ensino conjuntos, foram assinados numerosos protocolos e convénios com entidades
publicas e privadas, nacionais e internacionais (Tabela 2.3.5.1.). Dos protocolos assinados, 14 foram com entidades
internacionais.
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Tabela 2.3.5.1. Protocolos e convénios assinados com entidades externas

Protocolos Assinados 2009 2010 2011
Genéricos 61 41 78
Estagios 62 53 82
Estagios - Alunos Externos 0 7 2
Transferéncia de Tecnologia 16 7 2
Mestrados/ Pés-Graduagdo/Doutoramento 13 13 3
32 Geragdo e CETS 14 17 4
Estudos 2 2 12
Utilizagdo de Espagos 4 1 4

Total 172 141 187

Fonte: Divisdo de Projetos e Informagdo/margo 2012

O numero de prestagbes de servigos diminuiu em 2011 quando comparada com o ano anterior. Em contrapartida, o valor
global, em euros, registou um aumento superior a 10% (Tabelas 2.3.5.2.e2.3.5.3.).

Tabela 2.3.5.2. Contratos de prestacdo de servigos e respetivos montantes

2009 2010 2011
Ne Valor Ne Valor Ne Valor
Prestacdo de Servico | 11 g6 94 10| 24 193.046,04 |24  68.559,71
de Docentes
Prestacdo de Servico | o) oc) 611 04| 50 723.090,01 |34 949.393,75
(outras)
Total 63 929.495,14 | 74 916.136,05 |58 1.017.953,46

Fonte: Divisdo de Projetos e Informag¢do/margo2012

2.3.6.Bolsas de Investigagao e de Doutoramento
O numero de bolseiros de investigacdo e o tipo de bolsa pode ser observado no Tabela 2.3.6.1. Na sua grande maioria, os
bolseiros foram contratados ao abrigo de projetos de investigagado.

Tabela 2.3.6.1. Bolsas de investigacdo

Tipo 2010 2011
Bolsa de Integragdo na Investigacgdo (BlI) 71 5
Bolsa de Investigacdo (Bl) - Licenciados 81 43
Bolsa de Investigac¢do (BI) -Mestre 22 32
Gestdo de Ciéncia e Tecnologia (BGCT) 1 4
Iniciagdo a Investigagdo Cientifica (BIC) 2 2
Pés-Doutoramento (BPD) 6 10

Total 183 96

Fonte: Divisdo de Projetos e Informagdo/marco 2012
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Tabela 2.3.6.2. Bolsas atribuidas por Centro
de Investigagdo

Centro de Investiga¢ao 2011
ICAAM 10
CGE 1
CQE 2
CIMA
CEM
CIEP
CEFAGE 1
CIEL
CEHFCi 1
CHAIA 2
CITI
CIDHEUS 4
ACTAE-NICPRI 3
Catedra Rui Nabeiro 4
Catedra BES 3
Hercules 1
UNIMEM
Outras Unidades 1

TOTAL 33

Fonte: Divisdo de Projetos e Informagdo/margo 2012

2.3.7.Cooperagao e Internacionalizagao

A Universidade de Evora prosseguiu com o estabelecimento de novas parcerias tanto a nivel nacional como
internacional. Muitos dos protocolos referidos em A3.5 foram estabelecidos com empresas quer para a realizagdo de
estagios dos nossos alunos, quer para o desenvolvimento de projetos comuns. Foram também assinados varios
protocolos com Universidades estrangeiras com maior enfase em Universidades Brasileiras.

Continuou-se com a colaboragdo especial que temos vindo a desenvolver com a Universidade Metodista de Angola e
com a Universidade Nacional de Timor Lorosae, com refor¢o dos ensinos nas duas instituicdes. Também se mantiveram
os ensinos no Brasil, tendo sido feitos contatos para os alargar a outras areas e em outros zonas.

2.3.8. Transferéncia de Conhecimento e Empreendedorismo

Realizou-se mais uma edi¢do do concurso de promocdo do empreendedorismo ATREVOME para além da continuagdo da
participacdo nas atividades das redes e projetos que visam fomentar a transferéncia de tecnologia, a inovagdo e o
empreendedorismo como a UTEN, GAPI2.0 ou RITECA.

Apesar dos esforgos desenvolvidos, o nimero de pedidos de patentes (Tabela 2.3.8.1.) solicitadas e concedidas continua
aser pouco significativo.

Tabela 2.3.8.1. Numero de pedidos e de concessGes de patentes

Designacao 2009 2010 2011
Titularidade exclusiva 5 2 2
N2 pedidos
Cotitularidade 0 1 1
Titularidade exclusiva 2 2 0
N2 concessdes
Cotitularidade 1 0 0

Fonte: GAP| —FLM/margo de 2012
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2.3.9. Eventos Cientificos e Culturais

Durante o ano de 2011 decorreram variadissimos eventos nos espacos da UE organizados quer por unidades da
Universidade, quer por organizagdes estudantis, como a Associagdo Académica ou os Nucleos de estudantes, quer ainda
por entidades externas.

Tabela 2.3.9.1. N2 de eventos na UE (2011)

Seminarios, Coldquios, Conferéncias, Atividades
Congressos .
Encontro e Jornadas Culturais
312 47 61

Fonte: Diretoria do Colégio do Espirito Santo/margo de 2012
2.4.Infraestruturas e equipamentos

As infraestruturas da Universidade encontram-se descentralizadas em diversos locais situados dentro e fora da cidade. A
utilizacdo destes espacos é diversificada pois envolve o ensino, a investigacdo, os servigos e o alojamento entre outros.

Tabela 2.4.1. Caracterizacdo dos espacos: polo de Evora

Designacio Colégio Colégio dos Palacio do Escola Superior Santo Cadeia
gnag Espirito Santo LeGes Vimioso de Enfermagem Agostinho
Atividade/Ocupagio Ensn/r\szi :’ri‘:::t'g' Ensino/Investig.  Ensino/Investig. Ensino/Investig. Servigos Servigos
Areas de ensino: salas de aula e
X 24 8 3 9 - -
anfiteatros
Laboratérios de ensino/investigagdo 2 34 10 2 - -
Gabinetes 107 8 13 30 22 30
Bibliotecas 1 1 1 1 - -
Salas de estudo e informatica 3 2 2 3 - -
Apoio (reprografia, cantina, cafetaria,
4 2 - 3 - -
bar, restaurante,...)
Salas de reunido 7 3 - 1 - -
Fonte: Servigos Técnicos/margo de 2012
Tabela 2.4.1. Caracterizacdo dos espagos: polo de Evora (continuaciio)
Desi . Colégio Luis Colégio Mateus Casa Cordovil Colégio Pedro Pavilhdao
esignagdo L. asa Cordovi . .
gnag Anténio Verney de Aranda da Fonseca Gimnodesportivo
| tig./Servi
Atividade/Ocupagdo Ensino/Investig. Ensino/Investig. syl er~vu;os/ Ensino/Investig. Ensino/Investig.
Formacgao
Areas de ensino: salas de aula e
X 23 9 1 9 -
anfiteatros
Laboratérios de ensino/investigagado 52 24 - 6 1
Gabinetes 119 5 13 27 2
Bibliotecas 2 - - - -
Salas de estudo e informatica 2 3 - 1 -
Apoio (reprografia, cantina, cafetaria, 4 ) ) 1 )
bar, restaurante,...)
Salas de reunido 4 1 - - -

Fonte: Servigos Técnicos/margo de 2012
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Tabela 2.4.2. Caracterizagio dos espagos: polos fora de Evora

Designacio Colégio da Pélo de Pélo de Pélo Mouzinho Conventinho Casa de
gnag Mitra Estremoz Sines da Silveira Monsaraz
Localizagdo Valverde Estremoz Sines Castelo de Vide Valverde Reguengos de
Monsaraz
. . Ensino / Divulgagdo Ensino / Atividades . X
Atividade/Ocupagéo Investig. Cientifica Investig. Culturais glojamento lojamento
Areas de ensino: salas de aula e
. 17 4 - 1 - -
anfiteatros
Laboratdrios de ensino/investigacdo 33 2 2 - - -
Gabinetes 113 7 6 - 2 -
Bibliotecas 1 1 - - - -
Salas de estudo e informatica 3 2 - - - -
Apoio (reprografia, cantina, cafetaria, 5 ) ) ) 5 )
bar, restaurante,...)
Salas de reunido 6 2 - 1 2 -
N2 de alojamentos - 55 3 - 10 3

Fonte: Servigos Técnicos/margo de 2012

Tabela 2.4.3. Residéncias universitarias

Nome N2 de camas
Antoénio Gededo 291
Eborim 25
Florbela Espanca 57
Jaime Cortesdo 12
Manuel Alvares 71
Bento de Jesus Caraga 25
Portas de Moura 20
Soror Mariana 48
Vista Alegre 26

Total 575

Fonte: Servigos Técnicos/marco de 2012

Para além dos espacgos apresentados em cima, a Universidade possui ainda a Herdade da Mitra, em Valverde, e as
Herdades do AlImocreva e do Outeiro no Baixo Alentejo.

2.4.1. Investimento em Infraestruturas e Equipamentos
No anode 2011 foram desenvolvidas a¢gdes de programacao e de realizagdo de investimentos em diversas infraestruturas
da UE:
. Foram instalados sistemas de controlo de acessos nas portas dos edificios, laboratdrios e parques de
estacionamento no ambito do protocolo assinado com o banco BES;
.Foiadquirido um autocarro com cerca de 40 lugares;
.Palacio do Vimioso - Iniciou-se a obra de Requalificagdo e Ampliagdao da Ala Poente no sentido de ser criado um
Centro Interativo de Arqueologia. Este projeto insere-se no Programa de Acdo ACROPOLE XXl e esta previsto um
investimento de 454.976,83€ com uma taxa de comparticipa¢do comunitaria de 67.88%;
. lll Fase dos Ledes - Foi entregue no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior a reformulagdo do
programa preliminar;
. LeGes - Foram colocados em funcionamento os painéis fotovoltaicos instalados no edificio e em simultaneo a
Universidade passou a ser miniprodutora de energia;
.Colégio da Mitra - Todas as salas de aula e de conferéncia foram dotadas de projetores de video.

2.4.2. Conservagao e Manutengao

Ao nivel da manutencgdo e conservagao foram realizadas diversas intervenc¢des das quais se destacam:
. Colégio do Espirito Santo - Foram remodeladas as casas de banho do corredor junto a Reitoria;
. Residéncias Universitarias - Foram realizadas obras de remodelagdo nas residéncias Antdonio Gedeao e nas
Portas de Moura;
. As obras de conservagao e manutengdao em varios edificios: coberturas, parques de estacionamento, espagos
exteriores (jardins), sistemas de esgotos, pinturas, substituicdo de pavimentos, etc..
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2.4.3. Reafectagdo dos Espagos
Este ano foi elaborado o plano de reafectagdo dos espagos ocupados pela Escola da Ciéncias e Tecnologia, contudo o
mesmo ainda nao foiimplementado.

2.5. Gestao orcamental, administrativa e financeira

Como factos mais relevantes ocorridos no ano, na area econdmica e financeira, podemos destacar:
. A integracdo automatica na ERP/Primavera da informac&o e dos dados produzidos nos Servigos Académicos
extraidos do SIIUE;
.0 controlo completo da Receita e da Despesa, bem como dos Fundos de Maneio;
.Autilizagdo plena do Cddigo de Contratagao Publica para aquisicdo de Bens e Servicos;
. A consolidagdo da implementagdo de sistemas de pagamento por transferéncia bancaria eletrénica (ficheiros
Ps2);
. A mudanca para a plataforma de Compras Publicas da Construlink, na sequéncia de processo de aquisicdo
conjunto, liderado pela DGES e que permitiu a redu¢do do custo anual de utilizagdo deste tipo de plataforma;
. A mudanca para uma nova ERP, que sendo integrada, ird permitir o processamento integrado de vencimentos
(o que ndo se conseguiu com a anterior plataforma utilizada), assim como a integragdo com o sistema de
controlo de assiduidade e tesouraria dos Servigos Académicos (a concretizar durante oano de 2012).

No ambito dos Recursos Humanos podemos destacar o processo continuo de racionalizagdo dos recursos humanos
conforme resulta do Balango Social apresentado aos organismos competentes e que também se reflete nos varios
inquéritos e informacgGes, como o INDEZ, que tivemos que produzir e enviar aos érgaos de fiscalizagdo como sdo o
MCTES, o GPEARI, a DGAEP, a DGO e o Tribunal de Contas.

Devemos destacar neste capitulo o grande nimero de Bolseiros, cerca de duzentos, que passaram pela UE, cujo
acompanhamento e contratagao, quer a nivel financeiro e fiscal, quer a nivel social, uma vez que muitos deles sdo
estrangeiros, foi feito pelos varios Servigos da Universidade.

2.6.-Servicos de A¢do Social da Universidade de Evora

O ano de 2011 decorreu num clima de conten¢do orgamental que nos ultimos anos tem marcado uma constante da
envolvente financeira destes Servigos tendo este sido agravado pelo atual clima de restricao orgamental. Mais um ano se
constatou que o financiamento proveniente do Orgamento de Estado cobre apenas uma percentagem das despesas com
pessoal. Assim, todas as despesas com pessoal e de funcionamento foram, uma vez mais asseguradas por verbas
provenientes de receitas préprias e de subsidios atribuidos pela Universidade de Evora.

Mais uma vez os Servicos de Ac¢do Social da Universidade de Evora (SASUE) procuram fontes de receita prdpria
alternativas, dinamizando e diversificando processos para a sua obtengdo, tendo assim sido permitido o normal
funcionamento destes Servigos.

Os SASUE terminaram o ano de 2011 com uma situacgdo financeira equilibrada, nomeadamente no que diz respeito ao
prazo médio de pagamento (PMP) e aos montantes transitados para o ano seguinte como Encargos Assumidos e Ndo
Pagos (EANP). Estes Servigos terminaram o ano em analise sem pagamentos em atraso. Outro dos aspetos a referir foi o
aumento de eficiéncia na cobranca de receitas liquidadas diminuindo-se assim, o diferencial entre liquidagdes e
cobrangas.

Os SASUE ndo tém qualquer atribuicio de verbas em PIDDAC desde 2006. Fato que |he impede de realizar as
intervencOes necessarias na conservagao, reparacdo e manutencgdo das suas unidades de alojamento e também de
algumasunidades de alimentacgdo.

Os SASUE, devido a dificil situacdo de tesouraria que se arrasta desde meados do ano de 2006, preocupam-se
essencialmente em conseguir evitar o corte de fornecimentos que ponham em causa o funcionamento das unidades de
alimentacdo. Estatem sido a principal atividade nos ultimos cinco anos, derivado da falta de liquidez e solvabilidade.

Preocupados em aumentar a receita e controlar a despesa, desenvolveram-se algumas tentativas de recuperagao de
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dividas antigas de alimentagdo e alojamento com um sucesso relativo, ja que algumas sdo dividas incobrdveis e outras
prescreveram este ano.

Como ja foi referido, as atividades relacionadas com reparagdo, conservagdao e manutengao das unidades de alojamento
e alimentagdo tiveram de ser novamente adiadas por falta de verbas, sendo a implementagdo do HACCP a Unica
atividade de melhoramento das condigdes atuais, a que nos foi possivel concretizar.

2.7.Fundagao Luis de Molina

Os Principios Orientadores e os Eixos Estratégicos que tinham sido definidos no plano para 2011 da Fundagao Luis de
Molina foram:

Principios Orientadores
. Apoiar a promocio das areas de intervengdo da Universidade de Evora na comunidade nos seus diferentes
dominios, em especial no desenvolvimento cultural, cientifico, econédmico e tecnoldgico;
.Assegurar com qualidade a prestagdo dos servicos e fomentar a eficiéncia da FLM;
. Contribuir para o desenvolvimento econémico e social da comunidade;
.Promoveraimagem e avisibilidade da FLM enquanto ator social de relevo.

Eixos estratégicos
.EE1-Otimizaragestdao dosrecursos e melhoraraorganizagdo Interna
.EE 2 - Consolidar e diversificar a area de projetos e de prestacdo de servicos
. EE 3 - Realizar a¢Oes de valorizagdo da instituigdo, por si ou em parceria com as entidades relevantes, em prol
da promocgao do desenvolvimento regional

Resumo do grau de execugdo das agdes planeadas para 2011:

Tabela 2.7.1. Avaliagdo agGes planeadas (2011)

Medidas / A¢bes L Atingidas Nio
Previstas HACED Parcialmente Atingidas

EIXO ESTRATEGICO 1 - Otimizar a gestdo dos 6 2 2 2
recursos e melhorar a organizagdo Interna
EIXO ESTRATEGICO 2 - Consolidar e
diversificar a area de projetos e de prestacao 6 3 2 1
de servigos
EIXO ESTRATEGICO3 - Realizar agdes de
valorizagdo da institui¢do, por si ou em

. . 7 3 1 3
parceria com as entidades relevantes, em prol
da promogdo do desenvolvimento regional

Total 19 8 5 6

Fonte: FLM/margo de 2012

Em suma, cremos que terdo sido cumpridas cerca de 2/3 das a¢des previstas no Plano de Atividades, o que se pode
considerar positivo, atendendo as sérias restricées que se verificaram no dominio dos recursos disponiveis. Por outro
lado, as ac¢des que ndo foram concretizadas ndo comprometeram o desempenho global da Fundacdo,
fundamentalmente no planofinanceiro.

2.7.1-Outras atividades desenvolvidas em 2011 por sectores
2.7.1.1-LojaMolina
Tendo a Loja Molina como principal objetivo a promocido e divulgacdo da imagem da Universidade de Evora e da
Fundacdo Luis de Molina, procedeu-se, em 2011, a venda de varios produtos e realizacdo, entre outras, das seguintes
atividades:
. Concecdo e Produgdo de produtos especificos para a comemoracgdo dos dias do Pai, Mde e Namorados. Todos
os produtos foram publicitados nos users da Universidade de Evora e pagina eletrénica da Loja Molina;
.Promocao, entre os dias 14 de Junho e 14 de Agosto, da Exposicao de pintura "Bravos & Mansos" de Fernando
Carapau;
. Divulgacdo de vérios livros da autoria de varios docentes da Universidade de Evora, que escolheram a loja
Molina como local preferencial de promocédo e comercializagdo. Em alguns dos casos a apresentacdo publica e
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langcamento dos mesmos foi organizada pela Loja Molina;

. Inicio da divulgacdo da Loja Molina através do Facebook e do novo canal de divulgacdo da Universidade de

Evora;

.Aquisi¢do de novos produtos, principalmente para a comercializagdo na época natalicia;

. Apoio na organizagao e agendamento, ja para 2012, de novas exposi¢des e langamentos de livros de docentes

da Universidade de Evora.

2.7.1.2 Projetos e Consultadoria

No sector de Projetos e Consultadoria podem ser enquadrados varios tipos de iniciativas e atividades. Passa-se a
descrever de seguida, em resumo, algumas das iniciativas e atividades que se consideram como mais representativas do

anode 2011, para este sector:

Areade Propriedade Intelectual

Tabela 2.7.

1.2.1. Apoios a pedidos de patente

Entidade

Descrigao

Universidade de Evora

Universidade de Evora

Conversdo de pedido patente provisdrio - Covalently immobilized Chiral
Bis-Oxazoline derived Catalysts for Asymmetric Synthesis

Pedido de patente Catalisadores Imobilizados Covalentemente Derivados
de Bis(oxazolinas) Quirais com Aplicagdo em Sintese Assimétrica

Vdrias InstituicGes Pedido provisério de patente Maquina Jatropha

Total

3

Fonte: FLM/margo de 2012

Tabela 2.7.1.2.2. Apoios a pedidos de marca

Entidade

Tipo de Marca

Municipio de Vendas Novas
Universidade de Evora
Universidade de Evora
Monte da Lua
Universidade de Evora
Universidade de Evora
Universidade de Evora
Universidade de Evora

Grupo Académico Seistetos

Nacional Mista (Bifanas de Vendas Novas)

Nacional Mista (Segurbox)

Nacional Verbal (Segurbox — Segure-se melhor em Portugal)
Nacional Mista (Bagazul)

Nacional Mista (Ecolog)

Nacional Mista (Ecorega)

Nacional Mista (Ecofarm)

Nacional Verbal (Academia do Conhecimento)

Nacional Verbal (Baile do Bicho)

Total

9

Fonte: FLM/marco de 2012

Tabela 2.7.1.2.3.

Apoios a pedidos de desenho ou modelo

Entidade Tipo
Universidade de Evora Nacional (Segurbox)
Total 1

Fonte: FLM/margo de 2012
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Tabela 2.7.1.24. Outros apoios na area da propriedade intelectual

Entidade Tipo
Universidade de Evora Analise de partilha de resultados de investigacdo
Universidade de Evora Informac&o/esclarecimento sobre pedidos de patente
Particular Informagdo/esclarecimento sobre registo de marca
Universidade de Evora Informac&o/esclarecimento sobre custo de registo de patentes.
Otilia e filhos Lda. Apoio na transmissdo gratuita de marca

Eventos Pinto & Associados, Lda. | Apoio —resposta a notificagdo a marca

Boaboca Informagdo/esclarecimento sobre registo de marca comunitaria
Particular Informac&o/esclarecimento sobre dominio.pt

Universidade de Evora Acordo de partilha de resultados de investigagao

Empresa Vale do Mestre Informac&o/esclarecimento sobre registo de marca Vale do Mestre
Monte da Lua Informag&o/esclarecimento sobre licenciamento de licores

Carla Janeiro 360 graus, cultura e - . .
. Informacgdo/esclarecimento sobre registo de marca
ambiente Lda

Assisténcia a reunido de negociagdo e apoio a contrato de parceria

Universidade de Evora (partilha de resultados de PI - investigagdo)

Universidade de Evora Informac3o/esclarecimento sobre direitos de autor e spin-offs.

Particular Informac&o/esclarecimento sobre pedidos de patente —ajuda
prestada na fase de pesquisa.

Universidade de Evora Informac3o/esclarecimento sobre registo de associacdes estudantis.

Apoio a acordos de cedéncia gratuita de dados e informagéo -

Universidade de Evora Projeto Observatério Regional de Turismo do Alentejo (ORTA)

Particular Informac&o/esclarecimento sobre direitos de autor
Universidade de Evora Analise INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS & CONFIDENTIALITY
AGREEMENT
Universidade de Evora Apoio a oposi¢do a marcas
Total 20

Fonte: FLM/margo de 2012
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Tabela 2.7.1.2.5. Apoios/aconselhamentos a projetos

Descricao

Apoio e esclarecimentos sobre necessidade de constituicdo de uma nova entidade (apoio na
elaboragdo de estatutos, Nome de Firma, reunides, recolha de documentagdo diversa)
Apoio na apresentagdo de propostas no émbitg de concursos publicos langados na drea da Anélise de
Aguas -3
Apoio na apresentacdo de propostas de Ajuste Directo na 4rea da Analise de Aguas — 2
Apoio a submissdo de proposta concurso publico na drea das TIC
Apoio a apresentagdo de propostas de Ajuste Direto na drea das TIC - 2
Apoio a procedimento de aquisi¢cao de equipamento informatico
Elaboragdo de documentagdo no ambito de concurso publico na area do Ambiente
Apoio a apresentac¢do de proposta de Ajuste D ireto na area da Conservacgao e Restauro
Elaboragdo de protocolos de colaboragdo entre a FLM/LABA, FLM/Hércules, FLM/Hospital Veterinario
Elaboragdo de protocolo UE/CIBIO — Pélo Evora e FLM para efeitos de concurso publico.
Apoio a procedimentos administ rativos de recuperagdo de dividas de clientes
Apoio na elaboragdo de contrato de prestagdo de servigos celebrado com entidades externas —2
Apoio a parceria para trabalhos de investigagdo com entidade internacional

Encerramento do projeto Ethic — quer em termos contabilisticos quer em termos de tarefas e
elaboragdo de relatdrios finais
Projeto Gapi 2.0 —subcontratagdo dos nossos servigos para o envio e recolha de inquéritos sobre a
elaboragdo de manual de P.I.

Projeto Hyrreg — tradugdo do Road Map

Projeto Hyrreg — Noticias e eventos mensais sobre hidrogénio e pilhas de combustivel — Perfis
tecnoldgicos de varias entidades ligadas ao hidrogénio

Candidatura a projeto europeu Baywatch
Apoio a incubagdo de 2 empresas e elaboragdo de contrato de colabo ragdo

Analise de viabilidade de reabertura da Escola de Linguas —elaboragdo de inquérito de diagndstico

Total: 26

Fonte: FLM/margo de 2012

Outros Projetos

No dmbito do apoio a unidades cientificas e de investigacdo da Universidade de Evora, nomeadamente o Laboratério da
Agua, o CIEMAR, o Departamento de Paisagem, Ambiente e Ordenamento, Centro Hércules e os Servicos de Informética,
a Fundacdo Luis de Molina procedeu & gestdo administrativa e financeira de 17 projetos nacionais. A gestdo
administrativa e financeira desenvolvida acrescem os servigos prestados pela Funda¢do no ambito do apoio ao projeto
nacional GAPI 2.0, projeto europeu Hyrreg e outras colaboragGes em propostas de candidatura com a Universidade de
Evora.

Concessao de Bolsas e Estagios

Com vista a prossecucdo dos seus objetivos, a Fundagdo Luis de Molina atribuiu durante o ano de 2011, 9 bolsas de
investigacdo, acolheu 4 estagios profissionais tendo promovido também a reintegracdo sécio profissional de um
desempregado através da celebragdo de um contrato de Emprego-Insercdo. As areas técnicas abrangidas pelas bolsas e
estagios concedidos vao deste a area administrativa, informatica, comunicagdo e multimédia até a Biologia.

2.7.1.3-Gabinete de Imagem
O Gabinete de Imagem da Fundacgédo Luis de Molina constitui um apoio fundamental tanto para as atividades correntes
da Fundacdo como para a Universidade de Evora nas dreas da comunicacdo e do design gréfico. Ao longo do ano de 2011,
0 Gabinete de Imagem realizou vérios trabalhos e apoiou diversas iniciativas, das quais se destacam:
. Operacionaliza¢do da Loja Molina e Loja-online;
. Apoio a organizag¢do de 52 Eventos, nomeadamente congressos, seminarios, simpdsios, apresentacdo de
livros, assinatura de protocolos, etc.), quer organizados diretamente pela Fundagdo Luis de Molina, quer
promovidos pela Universidade de Evora;
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.Concecdo (tarefa de elaborac¢do do design gréafico e construcdo) de 15 paginas eletrénicas, relativas a eventos e
também promocgado de algumas unidades de investigacdo;

. Participagdo na equipa de trabalho do Plano Estratégico da Universidade de Evora, no que diz respeito a
componente de comunicagado e imagem (design grafico e fotografia);

. Participagdo na organizagao de 7 feiras;

.Realizagdo de 157 trabalhos graficos, tanto para o publico externo como para a Universidade de Evora;
.Realizacdo de 9 trabalhos de Assessoria de Imprensa;

.Realizacdo de 18 sessGes fotograficas, com vista a cobertura de eventos, registo de projetos e reportagens;
.Apoio ao Projeto Europeu Ethic na drea da comunicagdo e imagem.

2.7.1.4.Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario da Universidade de Evora desenvolveu, durante o ano de 2011 a sua atividade normal com o apoio
administrativo da Fundacdo Luis de Molina, prestando servicos de medicina animal nas categorias de: animais de
companhia; animais para desporto e lazer e espécies pecuarias. Estes servicos envolveram as valéncias de, medicina
interna, cirurgia, ginecologia e obstetricia, anatomia patoldgica e andlises clinicas.

Tendo como objetivo principal proporcionar o ensino da medicina veterinaria de elevada qualidade, deve salientar-se,
contudo, a importancia crescente de prestagao de servicos qualificados de saude animal a comunidade envolvente.
Assim, durante 2011 realizaram-se 2.434 consultas externas de animais de companhia; 187 cirurgias e 4.435 exames
complementares. No que diz respeito as espécies pecudrias e equideos realizaram-se 1.129 consultas e 49 cirurgias. Em
2011, 0 HVET prestou, ainda, servigos de incineragdo, num total de 331 cadaveres.

2.7.1.5 Projetos nacionais e europeus
PROJECTO ETHIC
Em relagdo ao projeto Europeu Ethic, e uma vez que 2011 foi o ano do seu encerramento, convém salientar, em forma de
balanco, os principaisindicadores alcangados:
. Criagdo de um Gabinete de apoio na area da Responsabilidade Social e Inovagdo, ao dispor das empresas
regionais;
.N2de pessoas envolvidas no projeto a nivel regional - 100;
.N2de reunides da equipa de trabalho, a nivel regional - 30;
.N2de empresas que participaram direta ou indiretamente no projeto- 193;
.N2de pessoas que receberam informacgado sobre o projeto Ethic-cercade 1.125;
.N2de Relatérios Econdmicos Regionais elaborados - 2;
.N2de Relatdrios Periddicos elaborados - 9;
.N2de Planos Regionais de Avaliagao elaborados - 3

2.8. Z.E.A.-Sociedade Agricola Unipessoal, Lda

A ZEA - Sociedade Agricola Unipessoal, Lda, foi criada em 2009 com o objetivo de gerir o patrimoénio da agricola da
Universidade de Evora, constituido por trés 3 polos, de caracteristicas diferentes mas complementares, que se
distribuem por:

1) herdade da Mitra

2) herdade da Almocreva

3) herdade do Outeiro
Sao explorados pela ZEA (area agricola util) 260ha na herdade da Mitra, 450ha na herdade da Almocreva e 470ha na
herdade do Outeiro.
E objetivo da ZEA disponibilizar meios e condi¢des que permitam apoiar o ensino e a investigagdo na Universidade de
Evoratendo em atengdo a sustentabilidade da sociedade.
As principais atividades praticadas sdo:

1-Polo Mitra

Esta herdade é uma "grande sala de aula e um grande laboratério" que permite a Universidade de Evora disponibilizar, ao
seu corpo docente, ao corpo discente e demais funciondrios, meios Unicos no panorama universitario portugués. Dada a
sua dimensdo sé o apoio das herdades da Almocreva e do Outeiro permite a existéncia de um efetivo animal tdo
diversificado, e numeroso, essencial ao ensino e ainvestigagdo que aqui se praticam.
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Esta herdade compreende a vertente agricola e a vertente pecuaria.
Avertente agricola composta por:
. estufas destinadas a producdo de MicrolLeafs;
.vinha destinada a produc¢do de vinho branco e tinto;
.pomar que se pretende tornar produtivo;
.horta que esta a ser reativada em colaboragdo com alunos da licenciatura em Agronomia;.
.olival tradicional disperso que esta a ser podado tendo em vista a sua recuperacao;
. producdo forrageira na area remanescente composta por prados sob coberto de azinho que serve de base da
alimentacdo dos efetivos pecuarios;
. area de montado de sobro e azinho presentemente sem utilizagdo pecuaria onde decorrem alguns trabalhos
deinvestigacao;
.dreade eucaliptos dispersos.
No que se refere a vinha foram produzidos 2200 litros de vinho branco e 5100 litros de vinho tinto.
O empresario José Brito e Abreu instalou uma estufa na horta para a produc¢éo de produtos para alta cozinha. Depois de
um periodo prolongado de testes iniciou a produgdo no més de Novembro. Esta infraestrutura serve de apoio ao ensino
de diferentes unidades curriculares trabalhando nela varios alunos que assim aumentam a sua formacgao pratica.

Vertente pecuaria
. Dois efetivos puros das ragas "Alentejana" e "Mertolenga". Estes efetivos destinam-se a produgao de vitelos
que, ao desmame, sdao encaminhados para diferentes testes que servem para apoiar os produtores e para
permitir o ensino e a investigagdo que se pratica neste polo sendo posteriormente vendidos. As vitelas ficaram
na exploragdo paraaumentar o efetivo.
. O efetivo leiteiro assume particular importancia no apoio ao ensino das diferentes licenciaturas e mestrados
oferecidos pela Universidade de Evora.
. um efetivo éguas sem raca definida mas cujo fendtipo apresenta uma boa linhagem préximo da raca lusitana
com aptiddo para desporto.
.um efetivo de ovinos da raga "merino precoce»
.um efetivo de suinos daraga "alentejana".

Tabela 2.8.1. Efetivo pecudrio em 31/dezembro/2011: Polo da Mitra

Ovinos Bovinos Suinos Equinos
Fémeas reprodutoras 44 100 19 14
Machos reprodutores 4 2 9 6
Jovens fémeas 41 20
Jovens machos 31 20
Total 48 174 68 20

Fonte: ZEA/marco de 2012

Tabela 2.8.2. Areas semeadas (2011): Polo da Mitra

Cultura Area (ha)
Prado semeado 21
Aveia (pastorear) 9
Azevém x aveia x vicia 9
Azevém x speed mix 9
Total 48

De realgar que, na herdade da Mitrarslaglaaguapredsridade aos diferentes departamentos, e aos diferentes locais onde
se desenvolve ensino e investigagdo, decorrem inumeras a¢des que apoiam as atividades de ensino e investigacdo
mencionadas. Nos periodos de aulas circulam neste espaco, diariamente, centenas de alunos.

Iniciaram-se, neste ano, as obras de construgdo de um campo experimental onde a Siemens ird testar uma nova
tecnologia de aproveitamento de energia solar.

46 | Relatdrio de Gestao Consolidado - Atividades

Prestacdo de Contas 2011
UE - Grupo Publico



2-Polo de Almocreva

Este polo compreende, essencialmente, a vertente agricola composta pelas seguintes atividades:
.olival tradicional de sequeiro com aproximadamente 60ha destinado a produgdo de azeitona para azeite;
. rotagdo arvense de sequeiro, praticada na zona de solos de barros e nos solos de xistos, engloba, a aveia
forrageira, os cereais para grao (trigo mole e trigo duro e triticale), cevada distica (para malte) e o girassol.

Estes produtos possuem escoamento garantido por contratos celebrados anualmente. Para além dos mercados normais
de escoamento proéprios das atividades englobadas a ZEA possui, por forca do enquadramento social, uma posicdo
privilegiada, fruto do universo da massa humana, com que lida.

Parte dos fenos, palhas e grdo de aveia que se produzem sado para consumo nas herdades do Outeiro e da Mitra.

Na campanha agricola de 2009-2010 a ZEA iniciou uma importante alteragdo na sua estrutura de produgao que lhe
permitiu vender cereais a pregos acrescidos e conseguir assim melhorar a rentabilidade destas culturas, devido a
segmentac¢do do valor do cereal produzido em relagdo ao mercado. Essa alteragdao materializou-se na inscrigdo da ZEA
como multiplicador de sementes. Foi através da empresa Agrigénese que se fez o primeiro contrato de multiplicagdo.
Iniciou-se com a aveia em 2009-2010 e na campanha agricola 2010-2011, alargou-se também ao trigo duro. As dreas de
multiplicacdo passaram de 16 ha semeados em 2009 para 64 ha de trigo duro e 45 ha de aveia semeados na presente
campanha agricola. Nesta campanha semeamos também 32 ha de triticale para multiplicagdo em colaboragdo com a
empresa Sulsem.

Nos ultimos anos, nos solos de barro da herdade de AlImocreva tem-se tentado alargar os ensaios de campo a diferentes
empresas comerciais e também a entidades oficiais.

Na ultima campanha agricola fizeram-se parcerias com a Bayer e com a Syngenta.

Com a Bayer existe um protocolo estabelecido ha varios anos em que tem estado envolvido o departamento de
Fitotecnia. Tem sido um trabalho continuado em que se tem estudado diferentes herbicidas, em doses e épocas diversas
e oseu efeito na populacdo de infestantes e nos parametros de produgdo da cultura.

Com a Syngenta tém-se feito macro ensaios em girassol, com o objetivo de inferir os parametros de producdo de
diferentes variedades. Tém-se também realizado ensaios de misturas de herbicidas para que posteriormente possam ser
transmitidas aos agricultores as melhores solugdes. Estes ensaios foram realizados em cereais e em girassol.

As conclusGes dos ensaios da Bayer e Syngenta tém sido divulgadas aos agricultores através de dias de campo
organizados por estas empresas.

A Sapec, Sagron e Deiba também realizaram ensaios de campo. Estes ensaios focaram-se em tipos de adubo, doses e
datas de aplicagdo, paraas culturas de cereais.

A D.G.A.D.R., Diregdao Geral de Desenvolvimento e Apoio Rural, realizou ensaios de homologagdo de variedades de
girassol. Este Ultimo ensaio envolve equipamento de sementeira e de recolha especifico. Existem ensaios em que esse
equipamento especifico pode ser o usado nos tratamentos a fazer na cultura, caso dos ensaios da Bayer.
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Tabela 2.8.3. Campanha agricola 2010/2011: Polo de Almocreva

Afolhamento ha Produto Producgdo Obtida (kg)
Aveia para feno 42 Feno :A?::af:r:;;;fg::eﬁ;
Aveia grdo 36 Grdo — passado a tarara 37.430
ﬁvjit?psli';gf)“'é“a ~ para 48 Grio - vendido a Agrigénese 52.560
Girassol 104 Grdo - vendido a Agrocamprest 95.820
Cevada 33 Grdo - vendido a Malibérica 25.630
Trigo Duro — para multiplicagdo 63 Grdo —vendido a Agrigénese 192.486
Trigo Duro — Italo 14 Grao - vendido a Quinta da Balanga 39.270
Olival 72 Azeitona entregue no lagar do Enxoé 66.298
Palha da zona dos xistos 728 fardos
Palha da zona dos barros 672 fardos

Fonte: ZEA/margo de 2012

A aquisicdo de um trator em segunda-mao e a contratacdo de um estagidrio profissional permitiram que as areas que se
indicam no quadro seguinte se encontrassem totalmente semeadas na primeira quinzena de Dezembro.

Tabela 2.8.4. Areas semeadas (2011): Polo de Almocreva

Cultura Area (ha)

Trigo duro 48
Trigo mole 23
Aveia para multiplicacdo 81
Aveia para feno 41
Cevada distica 21
Girassol 104
Triticale 32

Total 350

Fonte: ZEA/margo de 2012

3-Polodo Outeiro

Compreende a vertente agricola e a vertente pecudria.

Vertente agricola é composta pelas seguintes atividades para produgao forrageira para auto consumo:
. pastagens melhoradas e pastagens semeadas;
.aveiaforrageira
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Vertente pecuaria

A vertente pecuaria é composta por uma vacada cruzada com aptiddo "carne" e por dois toiros Charoleses e um
Limousine, para valorizar a venda de vitelos ao desmame. Ha também ou touro da raga Alentejana para beneficiar as
novilhas da "primeira barriga»

Tabela 2.8.5. Efetivo pecudrio em 31/dezembro/2011: Polo do Outeiro

Bovinos
Fémeas reprodutoras 160
Machos reprodutores 3
Jovens fémeas 20
Jovens machos 33
Total 216

Fonte: ZEA/marco de 2012

No presente ano continuaram a semear-se prados permanentes a base de trevo subterraneo ao abrigo do projeto
Terraprima - Fundo Portugués de Carbono tendo em vista encurtar os periodos de suplementac¢do animal, de reduzir os
custos de produgdo e aumentar a fertilidade do solo. A area de prados semeados, ao abrigo deste projeto, totaliza
presentemente 160 hectares.

O recurso a trabalho por empreitada e a prestadores de servicos, nomeadamente na sementeira dos prados, tem
permitido flexibilizar a estrutura da exploracdo e realizar as diferentes tarefas nas épocas mais indicadas. De realgar que
esta herdade tem apenas dois trabalhadores atempointegral.

Tabela 2.8.6. Areas semeadas (2011): Polo do Outeiro

Cultura Area (ha)
Aveia para feno 50
Prado semeado 54
Total 104

Fonte: ZEA/margco de 2012

A aquisicdo de um cais de embarque e de cancelas permitiu 0 aumento da manga e a construgao de um parque de
maneio que permite a conteng¢do dos bovinos de forma a possibilitar o maneio e a atividade letiva nomeadamente no
gue respeita aos alunos de Medicina Veterinaria e Ciéncia e Tecnologia Animal e de Zootecnia que vém utilizando esta
infraestrutura.

2.9.PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, S.A.

Com sede na Casa Cordovil, Rua da Mesquita n.2 7 em Evora, tem como CAE principal a realizacdo de atividades de
servicos de apoio aempresas, nomeadamente através da concecao, criacdo, desenvolvimento e gestdo do Parque.

A atividade desenvolvida ao longo de 2011 centrou-se essencialmente na constituicdo da empresa, que ocorreu a 28 de
Dezembro de 2011.
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Recursos Humanos

O ntimero de trabalhadores efetivos, do Grupo Publico Universidade de Evora a 31 de dezembro de 2011 é de 1.198,
discriminado da seguinte forma:

Tabela 3.1. N2 de trabalhadores por carreira

Dirigente S.rj;zir?zr Informatica A_srséi;t‘oie::e O‘L:)s:ri':tc?:zﬂ Docente Investigacdo | Total

U.E. 18 104 18 164 119 634 27 1.084
SASUE 4 4 1 11 71 - - 91
FLM - - - 17 - - - 17
ZEA 1 1 - 4 - - - 6
PCTA - - - - - - - 0

Total 23 109 19 196 190 634 27 1.198

Fonte: Servigos Administrativos/margo de 2012
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‘ Analise da Situacao
EconOmico-Financeira

O Grupo Publico da Universidade de Evora (UE), como qualquer outra instituicdo publica, tem estado sujeita aos
constrangimentos provocados pela disciplina orgamental com que o pais se vem confrontando com vista a redugdo do
défice das contas publicas. Neste exercicio as contas da UE espelham nas suas demonstragdes financeiras, equilibrio
orcamental e operacional, o que se justifica pela ligeira oscilagao dos resultados operacionais, mais 139 milhares de
euros representando um aumento de 7,43% destes resultados face aigual periodo do ano anterior.

O resultado atingido no montante de 4.516 milhares euros deveu-se sobretudo a verificagdo de uma reducdo
significativa, face ao exercicio anterior, nos custos com o pessoal no montante de 5.380 milhares de euros. Esta redugéo
nos custos com o pessoal reflete o corte nos salarios previstos na Lei do Orgamento do Estado para 2011 e a suspensao
dos subsidios de férias que se venceriam em 2011 e que seriam liquidados ao pessoal em 2012.

Conforme tem sido referido em relatérios de exercicios anteriores, os Terrenos e recursos naturais e os Edificios e outras
construgdes das contas individuais da UE, foram escriturados nos saldos iniciais, em 31.12.2008, com base numa
avaliacdo técnica reportada a 2004, a qual teve como objetivo, o apuramento dos montantes a declarar no
recenseamento dos Imdveis da Administracdo Publica no INE. Embora os montantes apurados como saldos iniciais
consistissem aquela data, numa estimativa em que a administracdo acreditava estar proxima do seu valor real, por se
tratar de uma avaliacdo desatualizada, o fiscal Unico da UE, tinha vindo a qualificar as contas dos exercicios de 2009 e
2010, com uma reserva pela limitagdo verificada na afericdo dos valores escriturados. Assim, tendo em vista a
regularizagdo da situagdo atras referida, neste exercicio, foi obtida uma avaliagdo independente daqueles imoveis
reportada a data do reconhecimento dos saldos iniciais (31.12.2008), a qual evidenciou e originou a necessidade de se
alterar os saldos iniciais daqueles ativos, registando-se um acréscimo de 16.135 milhares de euros, naqueles ativos e
consequentemente nos fundos préprios. Porque se trata de um ajuste dos saldos iniciais daqueles bens, também as
amortizagGes, refentes aos anos de 2009 e 2010, no montante de 807 milhares de euros, foram reconhecidas nos fundos
préprios em resultados transitados.

Em termos globais, realgamos os seguintes aspetos:
4.1-Balango Consolidado

a) Em relagdo ao exercicio anterior, o Ativo Liquido registou um acréscimo no montante de 15.546 milhares de euros
(+16,45%) relativamente ao ano anterior. A variagdo ocorrida é justificada essencialmente pelo aumento liquido do
imobilizado corpéreo devido as alteragdes que foram efetuadas em 2011 aos saldos iniciais (31.12.2008) de Terrenos e
recursos naturais e dos Edificios e outras construgdes das contas individuais da UE. Este ajustamento teve um impacto
liquido positivo de 16.135 milhares de euros no imobilizado corpéreo, contudo a este aumento foi deduzido o efeito das
amortizagGes do exercicio e das amortizacdes extraordindrias referentes aos exercicios de 2009 e 2010 dos ativos
ajustados e acimareferidos.
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O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes do Ativo, para o ano de 2011, o seu peso relativo e

variacdo face aoanode 2010:
Tabela 4.1.1. Componentes do ativo

Variacdo
Ativo 2011 Peso 2010 Peso
Absoluta %

Bens de dominio publico 14.331.511 13,0% -227.007 -1,6%  14.558.518 15,4%
Imobilizado incorpéreo 377.747 0,3% 133.505 54,7% 244.242 0,3%
Imobilizado corpdreo 78.239.323 71,1% 14.505.774 22,8% 63.733.549 67,4%
Investimentos financeiros 45.055 0,1% 725  1,6% 44330  0,1%
Existéncias 196.677 0,2% 38.100 24,0% 158.577 0,2%
E:‘:Z‘las detercelros—curto | 19340983 103%  147.904 1,3% 11193079 11,8%
Disponibilidades 4.843.337 4,4% 996.906 25,9%  3.846.431  4,1%
Acréscimos e diferimentos 693.582 0,6% -49.578 -6,7% 743.160 0,8%

Total 110.068.215 100,0% 15.546.329 16,5% 94.521.886 100,0%

Fonte: Servicos Administrativos/margo de 2012

b) Os Fundos Préprios no montante de 83.102 milhares de euros sofreram um aumento de 19.849 milhares de euros
equivalentesa31,38% relativamente a 2010, consequéncia dos seguintes factos conjugados:

. Aumento liquido da rubrica "Patrimoénio" no montante de 16.135 milhares de euros devido a alteragdo efetuada aos
saldos iniciais (31.12.2008) dos Terrenos e recursos naturais e dos Edificios e outras construgdes;

. Resultado liquido apurado no presente exercicio no montante de 4.516 milhares de euros e redu¢do da rubrica
Resultados transitados no montante de 807 mil euros, referente as amortizagGes dos exercicios de 2009 e 2010, dos bens
cujos saldos iniciais foram alterados.

c) O Passivo no montante de 26.901 milhares de euros, decresceu, causado essencialmente pela redugdo verificada nas
varias rubricas que comp&em as dividas a terceiros de curto prazo no montante de 4.263 milhares de euros. As reducées
mais significativas verificaram-se (i) na ribrica de Acréscimos de gastos - remuneracgdes a liquidar, no montante de 2.563
milhares de euros, devido a suspensdo do pagamento do subsidio de férias que se venceria em 2011, (ii) nas dividas aos
fornecedores, no montante de 618 milhares de euros e (iii) nos fornecedores de imobilizado, no montante de 604
milhares de euros.

d) Os interesses minoritarios no montante de 65 milhares de euros, representam a parte da PCTA, detida pelos restantes
acionistas, representativos de 24,35% do seu capital social.

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes dos Fundos Préprios e do Passivo, parao anode 2011, o
seu peso relativo e variacdo faceaoano de 2010.

Tabela 4.1.2. Componentes dos fundos préprios e passivo

Variagdo
Fundos Proprios e Passivo 2011 Peso 2010 Peso
Absoluta %
Fundos Préprios:
Patriménio 76.819.249 92,4% 16.134.891 26,6%  60.684.358 95,9%
Reservas 102.162 0,1% 279  0,3% 101.883  0,2%
Resultados Transitados 1.664.836 2,0% 2.793.373  0,0% -1.128.537 -1,8%
Resultado liquido do exercicio 4.515.989 5,4% 920.710 -25,6% 3.595.279 5,7%
83.102.236 100,0% 19.849.253 31,4%  63.252.983 100,0%
Interesses Minoritarios 64.924 100,0% 64.924 100,0%
Passivo:
Provisdes para outros riscos e encargos 652.968  2,4% -20.000 -3.0% 672.968  2,2%
Dividas a terceiros ~Médio e Longo 1.087.549  4,0% -85.036 -7,23% 1172585 3,8%
Prazo
Dividas a terceiros — curto prazo 636.581 2,4% -1.832.402 -74,2% 2.468.983  7,9%
Acréscimos e diferimentos 24.523.957 91,2% -2.430.410 -9,0% 26.954.367 86,2%

26.901.055 100,0% -4.367.848 -14,0% 31.268.903 100,0%
Total 110.068.215 100,0% 15.546.329 16,5% 94.521.886 100,0%

Fonte: Servicos Administrativos /margo de 2012
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4.1.1-Investimento e evolug¢ado do Imobilizado

O investimento total realizado em 2011 ascendeu a 2.737 milhares de euros, sendo efetuado em (i) Edificios e Outras
Construcdes no montante de 252 milhares de euros com a realizagdo de grandes reparagdes e benfeitorias (ii)
Equipamento Basico no montante de 1.556 milhares de euros na melhoria dos equipamentos de laboratério,
equipamentos especificos de ensino e informéticos, (iii) Equipamento Administrativo no montante de 75 milhares de
euros, (iv) Equipamento de Transporte, no montante de 185 milhares de euros com a aquisi¢do de um autocarro de
transporte de passageiros, (v) Ferramentas e Utensilios, no montante de 13 milhares de euros, (vi) Outras ImobilizacGes
Corpdreas, no montante de 26 milhares de euros, (vii) Imobilizado em curso, no montante de 395 milhares de euros e
(viii) imobilizagGes incorpdreas relativas a propriedade industrial e outros direitos, o montante de 234 milhares de euros.

Estes investimentos tém como objetivo o aumento da qualidade e quantidade dos recursos disponiveis, traduzidos num
incremento da capacidade funcional dos varios departamentos e unidades.

4.1.2 - Estruturafinanceira
A Universidade de Evora apresenta uma situacdo financeira estavel, sendo traduzida pelos seguintes indicadores de
estrutura:

Tabela 4.1.2.1. Indicadores de estrutura

2011 2010
Autonomia financeira 75,5% 66,9%
(Fundos proprios / Ativo total)
Estrutura flnanf:elra o 32’4% 49’4%
(Passivo / Fundos préprios)
SoIvab|I|dadev . 409,2% 302,3%
(Ativo total / Passivo total)
Alavancagem financeira o o
(Ativo total / Fundos préprios) 132,4% 149,4%
Endividamento o o
[Dividas a terceiros / (Fundos préprios + Passivo total) 1,6% 3,9%
Liquidez geral o o
(Ativo circulante / Passivo curto prazo) 67,9% 54,2%
Ativo circulante 17.074.580 15.941.247
Ativo total 110.068.215 94.521.886
Fundos préprios 83.102.236 63.252.983
Dividas a terceiros 1.724.130 3.641.569
Passivo curto prazo 25.160.538 29.423.349
Passivo total 26.901.055 31.268.903

Fonte: Servigos Administrativos/margo de 2012

Salientamos que o passivo, no montante de 26.901 milhares de euros, inclui 21.236 milhares de euros referentes a
proveitos diferidos resultantes dos subsidios recebidos e a receber nos montantes de 11.000 e 10.236 milhares de euros,
respetivamente, para financiar as despesas de capital e de funcionamento suportadas por projetos contratados e
aprovados com as vdrias entidades financiadoras.

4.2 - Demonstragao dos Resultados Consolidados

Da andlise aos aspetos mais relevantes da Demonstragdo dos Resultados, resulta que os proveitos operacionais
ascenderama 53.679 milhares de euros e em paralelo os custos operacionais ascenderam aos 51.670 milhares de euros,
conduzindo a um resultado operacional positivo de 2.009 milhares de euros, pelo que neste exercicio, foi possivel
financiar os custos da atividade normal com os proveitos dai decorrentes.

O resultado liquido apurado no montante de 4.516 milhares de euros deveu-se sobretudo a verificagdo de uma redugao
significativa, face ao exercicio anterior, nos custos com o pessoal no montante de 5.380 milhares de euros. Esta redugao
nos custos com o pessoal reflete por um lado o corte nos saldrios previstos na Lei do Orgamento do Estado para201lea
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Tabela 4.2.1. Resumo da demonstragdo dos resultados

Variagao
2011 2010

absoluta
Resultados Operacionais 2.008.540 1.869.884 138.657
Resultados Financeiros -1.424 -23.592 22.168
Resultados Correntes 2.007.116 1.846.291 160.825
Resultados Extraordinarios 2.502.797 1.748.987 753.810
Resultado Liquido do Exercicio 4.515.989 3.595.279  920.710
Resultado Liquido Consolidadodo | ) o0 513 3595579 914,635
Exercicio com Interesses Minoritarios

Fonte: Servicos Administrativos /margo de 2012

4.2.1. - Estrutura dos Proveitos
Aestrutura dos proveitos do Grupo Publico Universidade de Evora (UE), foi a seguinte:

Tabela 4.2.1.1. Proveitos e ganhos

2011 Peso 2010 Peso

Operacionais
Vendas e Prestagdes de Servigos 3.618.616 6,4% 3.464.415 5,8%
Impostos e Taxas (propinas, emolumentos, etc) 8.096.166 14,4% 7.883.131 13,3%
Proveitos Suplementares + variagdo da produgdo 296.319 0,5% 184.636 0,3%
Transferéncias e Subsidios correntes obtidos 41.667.814 74,0%  45.881.680 77,3%
Financeiros 81.721 0,1% 48.703 0,1%
Extraordinarios 2.540.991 4,5% 1.889.643  3,2%

Total 56.301.629 100,0% 59.352.208 100,0%

Fonte: Servicos Administrativos/margo de 2012

Como se pode verificar, pela leitura do quadro anterior, os Subsidios a Exploragdo, sdo o principal contributo para os
proveitos da Universidade de Evora.

Nos Proveitos e Ganhos Extraordinarios estdo incluidos 1.971 milhares de euros de proveitos que haviam sido diferidos,
por se tratar de subsidios ao investimento. Este montante corresponde ao valor da amortizagdo do exercicio dos bens

subsidiados.

No quadro abaixo poder-se-a verificar o peso que cada uma das grandes rubricas de custos e perdas tem no total dos
proveitos da Universidade de Evora.

Tabela 4.2.1.2. Proveitos e ganhos versus custos e perdas

2011 Peso 2010 Peso
Total dos Proveitos e Ganhos 56.301.629 100,0% 59.352.208 100,0%
Custo,s f:las Mercad.orias Vendidas e das 495286  0.9% 389240 0.7%
Matérias Consumidas !

Fornecimentos e Servigos Externos 7.094.478 12,6% 6.311.857 10,6%
Custos com o Pessoal 38.442.859 68,3%  43.823.348 73,8%
Transferéncias Corentes Concedidase | yggron 3% asmos 27
Amortizagoes e Provisdes do Exercicio 3.609.391 6,4% 3.238.854 5,5%
Outros Custos e Perdas Operacionais 131.351 0,2% 206.619 0,3%
Custos Financeiros 83.146 0,1% 72.295 0,1%
Custos Extraordinarios 38.194 0,1% 140.656 0,2%
Total dos Custos e Perdas 51.791.715 92,0% 55.756.929 93,9%

Fonte: Servigos Administrativos /margo de 2012
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4.2.2. - Estrutura dos Custos
Aestrutura dos custos do Grupo Publico Universidade de Evora, (UE) é a seguinte:
Tabela 4.2.2.1. Custos e perdas

Custos e Perdas 2011 Peso 2010 Peso

Custos das Mercadorias Vendidas e das

. 9 389.240 0,7%
Matérias Consumidas 495286 1,0% °
Fornecimentos e Servigos Externos 7.094.478 13,7% 6.311.857 11,3%
Custos com o Pessoal 38.442.859 74,2%  43.823.348 78,6%

Transferéncias Correntes Concedidas e
Prestagdes Sociais

Amortizagdes e Provisdes do Exercicio 3.609.391 7,0% 3.238.854 5,8%

1.897.011 3,7% 1.574.061 2,8%

Outros Custos e Perdas Operacionais 131.351 0,3% 206.619 0,4%

Custos Financeiros 83.146 0,2% 72295 0,1%

Custos Extraordinarios 38.194 0,1% 140.656  0,3%
Total 51.791.715 100,0% 55.756.929 100,0%

Fonte: Servicos Administrativos /margo de 2012

Da analise ao quadro da estrutura de custos, ressalta que os custos com maior peso para a Universidade de Evora sdo os
custos com o pessoal, com os fornecimentos e servigos externos e com as amortizagdes e provisées do exercicio,
representando globalmente 94,89% da totalidade dos custos.

4.2.3. - Fornecimentos e Servigos Externos
Esta rubrica decompde-se como se segue:

Tabela 4.2.3.1. Composigdo dos fornecimentos e servigos externos

Designacdo: 2011 % 2010 %

62211 - Subcontratos 15.328 0,2% 0,0%
62236 - Trabalhos especializados 1.201.554 16,9% 470.228  7,4%
62227 - Deslocagbes e estadas 719.512 10,1% 705.401 11,2%
62211 - Eletricidade 737.029 10,4% 751715 11,9%
62234 - Limpeza higiene e conforto 208.208 2,9% 177.361  2,8%
62229 - Honorérios 893.259 12,6% 293.614 4,7%
62235 - Vigilancia e seguranga 287.172  4,0% 322428 5,1%
62219 - Rendas e alugueres 102.575 1,4% 65.491 1,0%
62215 — Ferram. utens. desgaste rapido 291.520 4,1% 230.404 3,7%
62233 - Publicidade e propaganda 74552 1,1% 147.669  2,3%
62217 - Material de escritério 203.082 2,9% 203.603  3,2%
62222 - Comunicag¢des 179.508 2,5% 152.099  2,4%
62213 - Agua 126.927 1,8% 154.954  2,5%
62232 - Conservagdo e reparagao 317.892 4,5% 311790  4,9%
62212 - Combustiveis 165.487 2,3% 142.851  2,3%
62216 - Livros e documentagdo técnica 3.111 0,0% 56.997 0,9%
62226 - Transporte de pessoal 60.477 0,9% 54.649 0,9%
62214 - Outros fluidos 79.162 1,1% 73356  1,2%
62223 - Seguros 75.894 1,1% 46.193 0,7%
62218 - Artigos para oferta 52.304 0,7% 17.010 0,3%
62225 - Transporte de mercadorias 2.016 0,0% 16.916 0,3%
62237 - Ludico e didatico 2 0,0% 908 0,0%
62221 - Despesas de representagdo 13.742  0,2% 15.252  0,2%
62231 - Contencioso e notariado 481 0,0% 286 0,0%
62298 - Outros FSE 1.283.683 18,1% 1.900.683 30,1%

Total 7.094.478 100,0% 6.311.857 100,0%

Fonte: Servigos Administrativos /marco de 2012

56 | Relatério de Gestao Consolidado - Andlise da Situagao Econdmico-Financeira

Prestacdo de Contas 2011
UE - Grupo Publico



Os custos fixos de estrutura, onde incluimos as despesas com eletricidade, agua, comunicagdes, seguros, limpeza higiene
e conforto, vigilancia e seguranga ascendem a 1.615 milhares de euros, e representam 22,76% dos custos desta natureza
(25,42% em 2010).

Nos Fornecimentos e Servigos Externos para além dos Outros FSE, que representam, (18,09%) as rubricas mais
expressivas dizem respeito a: (i) encargos com os trabalhos especializados, (16,94%) (ii) deslocacGes e estadas, (10,14%)
(iii) eletricidade, (10,39%) e (iv) honorarios (12,59%).

a) A rubrica de Outros - FSE, é composta fundamentalmente por custos de varias naturezas, tais como: impressdes e
publica¢des, andlises e tratamentos, formacdo avancada de docentes, trabalhos de artes graficas, colaboracdo de
Professores Auxiliares noutras universidades e participacdes em coléquios e eventos.

4.2.4. - Custos com Pessoal
Os Custos com Pessoal ascenderam a 38.443 milhares de euros e este saldo decompde-se de acordo com o quadro

seguinte:
Tabela 4.2.4.1. Custos com pessoal

Designagdo 2011 2010

6411/21 - Remunerag&o base 27.856.012  30.267.670
6413/22 - Suplementos remuneracdes 2.115.056 1.980.548
6414/23 - Prestagdes sociais diretas 448.239 513.715
6412/24 - Subsidios de férias e de Natal 2.434.655 4.720.458
645 - Encargos sobre remuneragdes 5.423.020 5.692.425
646/8 - Outros custos com o pessoal 165.875 648.532

Total 38.442.858  43.823.348

Fonte: Servigos Administrativos /margo de 2012

A reducao verificada face a igual periodo do ano anterior prende-se por um lado, pela ndo contabilizagdo dos custos
referentes aos subsidios de férias que venceriam em 2011 e que seriam liquidados em 2012 e por outro, pelo corte da
massa salarial prevista na Lei do Or¢camento do Estado para 2011, corte este que poderd chegar aos 10%. Na
Universidade de Evora a reducdo média da massa salarial situa-se aproximadamente nos 8,5%.

Suplementos de remuneragoes
Incluem essencialmente dos pagamentos aos funcionarios dos subsidios de alimentagdo, do trabalho extraordinario, do
trabalho em regime de turnos, dos abonos para falhas e das ajudas de custo.

PrestagOes sociais diretas
Dizem respeito aos pagamentos efetuados aos funcionarios, referentes a subsidios de familia para criangas e jovens e
outras prestacdes de agdo social.

Outros custos com o pessoal
Incluem fundamentalmente os custos suportados pelo Grupo Publico Universidade de Evora, (UE) em despesas de satide
e com aformacao do pessoal.
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5.1. Universidade de Evora

A realidade actual da Sociedade e do ensino superior caracteriza-se por rapidas mutagdes cientificas, tecnoldgicas e
sociais que a Universidade de Evora precisa prevenir de modo a preparar a instituicdo para potenciar as oportunidades e
superar as ameacas. Para responder aos desafios estruturais que se colocam a Universidade de Evora (UE) foi definido
um plano operacional, visando mobilizar os recursos de toda a instituicdo em torno do designio de promocdo da
qualidade daquilo se produz e da sua sustentabilidade.

Destacamos o desenvolvimento e valorizagdo da oferta formativa, a dinamizagdo da investiga¢do e o aprofundamento
dainternacionalizagdo e da ligagdo a comunidade.

Neste contexto, através do trabalho desenvolvido nos seus centros avaliados e dos que se preparam para avaliacdo,
pretende-se aumentar a producdo da investigacdo cientifica e reforcar a sua qualidade. A investigacdo cientifica deve
estar associada a sua valorizacdo econdmica e a procura de solugGes para problemas relevantes, conduzindo a um
reconhecimento da sua importancia para o desenvolvimento da comunidade. A criacdo de condi¢gdes materiais e
humanas, o estimulo ao progresso da investigacdo e a transferéncia de tecnologia, a ligacdo ao tecido empresarial e as
organizagdes socioecondmicas, constituem passos cruciais para se atingir os objectivos pretendidos. A ligagdo ao PCTA
(Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo) sera um fator chave para a concretizagdo destes objetivos, assim como as
candidaturas ao INALENTEJO e COMPETE, que se estdo a preparar, com vista a criagdo e refor¢o das infraestruturas
cientifico-tecnoldgicas desta Universidade.

Nos tempos atuai, a internacionalizacdo e a ligacdo a comunidade sdo indispensaveis para o bom desempenho da missao
das Universidades. A mobilidade de estudantes, docentes e investigadores para universidades estrangeiras enriquece o
meio universitario, pois estimula a troca de experiéncias, a formagao de equipas de investigac¢ao, a constituicao de redes
de ensino, dando-lhe a visibilidade que atraird estrangeiros & UE para estudar, ensinar ou investigar. Para concretizar o
processo de internacionalizagdo fomentaremos a institui¢do de protocolos de mobilidade e o reforgo da participagdao nas
redes de ensino ou investigacdo a que ja pertencemos, bem como a adesdo a novas redes do conhecimento, assim como
as parcerias com PALOP e o recurso a mecanismos de financiamento comunitario, como seja, o financiamento de redes,
mestrados e doutoramentos europeus (ERASMUS MUNDUS).

A aposta num ensino de qualidade e reconhecido é também um dos eixos prioritarios do plano da Universidade. A
concretizagdo desse objectivo pressupde o desenvolvimento de um conjunto de medidas que visam, por um lado,
reorganizar, em alguns aspectos, a nossa oferta formativa no sentido de uma maior racionalizagao e optimizagdo dos
recursos disponiveis aproximando-a, em paralelo, do mercado de trabalho e dos interesses da regido na qual a
Universidade se insere e para cujo desenvolvimento deve contribuir. A reestruturacdo de alguns cursos, esta ja a ser feita
esercolocadaaacreditagdo daA3ESnoiniciode 2012.

Em simultaneo, procuraremos captar novos publicos, através da adopg¢do de renovados regimes e modelos de
leccionagdo, como é o caso do ensino pds-laboral e da diversificagdo da oferta de novos ciclos de estudo, assim como a
consolidagao do e-elarning.

A qualidade, serd um vetor também a consolidar em 2012. Para tal a Universidade de Evora submeteu o seu sistema a
acreditacdo da A3ES, com qualira trabalhar no sentido da certificacdo do seu sistema de qualidade.

Captagdo de novos alunos, interligagdo com a comunidade, qualidade, empregabilidade e sucesso na formacgao sao,
assim, os pilares que suportardo aaposta no Ensino e Formagao.
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No que respeita ao controlo administrativo e financeiro, a Universidade de Evora pretende desenvolver esforcos para
que origor dainformacdo e atualizagdo da mesma sejam cada vez maiores. Ndo tendo, até ao final de 2011, sido possivel
uma integracdo do processamento de vencimentos com o sistema de contabilidade, pretende, em 2012, que essa
interligacdo se faca. Sendo as despesas em Recursos Humanos mais de 70% do orcamento total da Universidade, essa
integragdo garantird um maior rigor contabilistico, poupanga de tempo de processamento, assim como permitira que se
comece a avangar naimplementagdo de um sistema de contabilidade analitica.

A reestruturacdo dos Servicos, serd também objetivo para 2012, tendo em vista uma maior segregacdo de funcdes e
eficiéncia dos mesmos.

Por fim, e ndo menos importante, dar-se-a inicio em 2012 a discussdo publica do Plano Estratégico de Desenvolvimento
desta Universidade, o qual serd submetido a aprovagdo dos 6rgdaos competentes, para que oinicio da suaimplementagdo
acontegaaindaduranteoanode 2012.

5.2.Servicos de A¢do Social da Universidade de Evora

O ano de 2012 continuard a ser um ano de implementagdo de novas alteragdes nos SASUE com o objetivo de assegurar a
sustentabilidade financeira com um aumento de liquidez apesar do clima de restrices que caracteriza toda a
envolvente destes Servicgos.

A conclusdo, com sucesso, da implementag¢do do ERP-SIAG permitird responder a todas as solicitacdes em termos de
prestacdo de contas e apurar informacado de gestdo o que permitird suportar as melhores decisées num cenario marcado
por grande complexidade financeira.

Continuara a ser utilizada a plataforma desenvolvida pela DGES para cdlculo dos apoios diretos aos alunos, sendo
objetivo estratégico a diminui¢do dos prazos entre a disponibilizagdo da informagao e conclusdo da analise de processos
por forma aaumentar a satisfagdo dos utentes.

As estratégias para 2012 dos SASUE incluem a diversificagcdo de receitas e a implementagdo de novas medidas que
permitam areducdo da despesa, aumentando a eficiéncia, eficacia e qualidade na utilizagdo dos diversos recursos.

Os SASUE conseguiram alcangar um nivel satisfatério relativamente a encargos assumidos e n3o pagos e prazos médios
de pagamento alcangando uma situagao equilibrada em termos de dividas a terceiros. A manuteng¢do desta situagdo de
equilibrio é objetivo prioritario para 2012, ja que mesmo perto do 6timo na gestdo de recursos dificilmente se
conseguirdo grandes melhorias na atual conjuntura.

Em 2012 os SASUE continuardo em BSC (2012-2015) com novas metas e uma redefinicdo de objetivos operacionais tendo
em vista, para além do que ja foi referido, o aumento da qualidade percebida por parte dos clientes/utentes internos e
externos.

5.3.-Fundagao Luis de Molina

Face aos factos ja constatados durante o inicio de 2012 mas também os sinais transmitidos pelos nossos parceiros e
comunidade em geral, é de perspetivar que o presente ano seja um ano bastante dificil em termos econémicos e sociais.
Estamos no entanto convencidos que face ao volume de atividade projetada e ja oportunamente exposta no respetivo
Plano apresentado pela Fundagdo para 2012, e o respetiva execugdao orgamental, seremos capazes de garantir o
cumprimento da missdo e dos objetivos que decorrem dos nossos Estatutos, mas também aqueles que se consideram
fundamentais para o futuro da instituicdo e potenciadores de novas oportunidades. O facto de este ser um ano de
definicdo legislativa no que diz respeito as Fundagdes, uma vez que se espera a aprovacao de uma Lei que servira para
regulamentar a atividade deste tipo de entidades, podera contribuir decisivamente para a necessidade de defini¢do de
um plano estratégico de médio longo prazo, algo que ndo tem sido possivel implementar mas que é cada vez mais
importante para a generalidade das organizag¢0es, e ainda mais relevante face a conjuntura econémica atual.
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5.4.-Z.E.A.-Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda

O projeto submetido ao programa "PRODER" A¢do 1.1.1. - Modernizagdo e capacitagdo das empresas" obteve aprovagao
encontrando-se, no entanto, sem cabimento orgamental. Caso o obtenha, o referido projeto bem como outros pequenos
investimentos que este programa nao contempla, permitirdo melhorar o aparelho produtivo das diferentes herdades
sob gestdo daZeacomo se seguidamente se descreve.

1.Pélo da Mitra

As acOes a desenvolver no polo da Mitra sao diversificadas visando, constantemente, dotar este pdlo das condi¢des que
permitam apoiar e dar condigdes ao ensino e a investigacdo que queremos de exceléncia. Abrange as seguintes areas:
parque de maquinas, olival, horta, bovinos de leite, bovinos de carne, equinos, ovinos e suinos.

Atividade vegetal
a) plantacdo de olival e respetiva rega, fertirrigacdo e bombagem visando, para além do aspeto comercial, servir
de apoio ao ensino e investigacdo de uma atividade com grande implantagdo na zona mas na qual a
Universidade de Evora se encontra limitada de meios.
b) plantag¢do de pomar - estd previsto um reforco em 1,72ha da drea do pomar ja existente com a area atual de
0,34ha, passando a 4rea total a ser de 2,06ha. Pretende-se cumprir a vertente comercial assegurada pela venda
dos produtos a alunos e funciondrios da Universidade. De forma a alargar o nimero, e o tipo de culturas ao longo
de todo o ano, esta prevista a instalagdo de um sistema de rega, com base no aproveitamento dos recursos
existentes na sua envolvente (furo e nora).
c) Instalagdo de um pequeno pivot de aproximadamente 2ha que permitira o pastoreio do efetivo leiteiro.

Atividade pecuaria
a) - Efetivo bovino
De uma forma geral a espécie ird beneficiar da aquisicdo de um trator com 65 kW equipado com carregador
frontal, bem como de um semi-reboque unifeed.
Especificamente
.bovinosdecarne
construcdo de cercas com o comprimento de 3360 metros para permitir o aproveitamento de uma parcela
(cerca dosveados) que presentemente se encontra subaproveitada,
.bovinos de leite
- 1silode chapade ago ondulada para permitir a alimentagao automatica do efetivo;
-1tanque de refrigeracdo de leite com 1.650 litros de capacidade para permitir o aumento de producao;
b) - Equideos
Pretende-se criar infraestruturas basicas ao desenvolvimento da producdo coudélica, com a valorizagdo de um
produto acrescido que é o animal acabado, ou seja, o desbaste de poldros, bem como ainda, criar/disponibilizar
meios de valorizar ainda mais o produto e servir de apoio ao ensino e a investigacdo nesta area.
c)-Suinos Alentejanos
A aquisicdo de silos especificos para esta atividade, bem como a respetiva automatizacdo da alimentagao,
permitem a libertagdo de recursos, para o aumento do efetivo. Pretende-se produzir leitdes que depois de
desmamados serdo recriados numa outra exploracdo até ao abate. E nossa intengdio estabelecer parcerias que
permitam que os produtos saidos da herdade da Mitra possam ser recriados, abatidos e transformados
(rastreabilidade) e como tal valorizar a produgdo dos suinos.

2.Polo de Almocreva

A agua do perimetro de rega do Alqueva esta presentemente a chegar a este pdlo. Assim prevé-se a instalacdo de
infraestruturas de rega (em parceria com empresas comerciais) que permitam diversificar o aparelho produtivo e
introduzir novas culturas. Prevé-se, igualmente, a aquisicao de um trator de 115 kW cabinado, de um pulverizador, de um
distribuidor e de um GPS parafins agricolas.

De realgar que os 240 ha, deste polo, que se encontravam cedidos, para exploragdo, ao Instituto Politécnico de Bejavado a
partir de 1 de Agosto ser explorados pela ZEA.

3.Polode Outeiro

Na componente vegetal prevé-se ainstalagdo de 60 ha de prados permanentes.

Na componente pecudria existe a necessidade de modernizar e de racionalizar o maneio alimentar, dotando-o de
equipamento moderno visando aumentar a eficiéncia das operagbes agricolas, e a redugdo de custos, pelo que é da

60 | Relatério de Gestdo Consolidado - Perspetivas Futuras

Prestacdo de Contas 2011
UE - Grupo Publico



maxima importancia a aquisicdo de umtrator de 65 kW com carregador frontal e de um semi-reboque unifeed.

As visitas de docentes, investigadores e de alunos as herdades é ja uma realidade. Pretendemos continuar a incentivar
essas visitas de forma a que o "produto principal" que a Universidade de Evora comercializa, o ensino e a investigagdo de
qualidade possam atingir patamares de exceléncia. A ZEA ao contribuir para o aumento da quantidade e da qualidade
deste "produto” estd, seguramente a contribuir para a viabilidade do Grupo Publico Universidade de Evora (UE).

5.5.PCTA - Parque de Ciéncia e tecnologia do Alentejo
Para 2012 pretende-se:
.Aentrega da candidatura ao SRTT-Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia do Inalentejo;

.Olangamento do concurso publico para constru¢do da Obra (Parque), bem como o inicio dessa obra;
.Adivulgacdodo PCTAjunto de empreendedores, parceiros e investidores.
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Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2011

Exercicios
ATIVO 31.12.2011 31.12.2010
Ativo Bruto Amort./Ajust. Ativo Liquido Ativo Liquido
Imobilizado:
Bens de dominio publico:
451 Terrenos e recursos naturais 3.391.150,00 3.391.150,00 3.391.150,00

452 Edificios e outras construgdes

Imobilizagbes incorpodreas:
431 Despesas de instalagdo
433 Propriedade industrial e outros direitos

Imobilizagbes corpdreas:
421 Terrenos e recursos naturais
422 Edificios e outras construgdes
423 Equipamento e material basico
424 Equipamento de transporte
425 Ferramentas e utensilios
426 Equipamento administrativo
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagGes corpdreas
442 Imobilizagdes curso de imob. corpéreas

Investimentos financeiros:
411 Partes de capital
415 Outras aplicagGes financeiras

Circulante:
Existéncias:

36 Matérias-primas, subsidiarias e consumo
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias

Dividas de terceiros - Curto prazo:
211 Clientes
212 Alunos
213 Utentes
218 Clientes, alunos e utentes cob. duvidosa
24 Estado e outros entes publicos
26 Outros devedores

Depdsitos em instituicoes financeiras e caixa:
13 Conta no tesouro

12 Depdsitos em instituigOes financeiras
11 Caixa

Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos
272 Custos diferidos

Total de amortizagées
Total de provisdes

11.667.923,71
15.059.073,71

263,87
545.069,89
545.333,76

14.482.531,08
67.671.591,30
17.205.611,38
681.639,01
317.742,38
5.970.089,44
234,18
489.363,56
395.345,50
107.214.147,83

117.215,98
117.215,98

43.907,66
97.131,47
55.637,64
196.676,77

875.785,87
90.096,78
456,79
644.181,90
103.646,67
10.270.997,39
11.985.165,40

1.295.465,50
3.535.972,89

11.898,87
4.843.337,26

681.580,47
12.002,12
693.582,59

727.563,05
727.563,05

187,12
167.399,82
167.586,94

11.079.037,22
11.758.274,84
393.561,47
258.751,46
5.196.560,30
234,18
288.405,48

28.974.824,95

72.161,21
72.161,21

644.181,90

644.181,90

29.142.411,89
716.343,11

10.940.360,66
14.331.510,66

76,75
377.670,07
377.746,82

14.482.531,08
56.592.554,08
5.447.336,54
288.077,54
58.990,92
773.529,14

200.958,08
395.345,50

78.239.322,88

45.054,77
45.054,77

43.907,66
97.131,47
55.637,64
196.676,77

875.785,87
90.096,78
456,79

103.646,67
10.270.997,39

11.340.983,50

1.295.465,50
3.535.972,89

11.898,87
4.843.337,26

681.580,47
12.002,12
693.582,59

11.167.367,84
14.558.517,84

244.241,79
244.241,79

18.566.693,70
38.471.043,44
5.227.977,39
173.937,46
63.483,12
1.039.829,31

190.584,39

63.733.548,81

44.330,09
44.330,09

16.101,65
98.844,80
43.630,90
158.577,35

1.195.489,03
44.424,46
5.802,28

31.255,90
9.916.106,85
11.193.078,52

304.222,09
3.518.625,28
23.583,81
3.846.431,18

732.486,68
10.673,58
743.160,26

TOTAL DO ATIVO

140.654.533,30

30.586.318,05

110.068.215,25

94.521.885,84
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Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2011

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Exercicios

31.12.2011

31.12.2010

Fundos Préprios:

51 Patrimoénio

57 Reservas:
571 Reservas legais
572 Reservas livres

576 Doacgbes

59 Resultados transitados

88 Resultado liquido do exercicio

Total dos fundos proprios

76.819.248,95
76.819.248,95

16.559,70
74.414,04
11.188,23
102.161,97
1.664.836,35
4.515.988,75

60.684.358,02
60.684.358,02

16.559,70
74.414,04
10.909,23

101.882,97

(1.128.536,44)

3.595.278,73

83.102.236,02

63.252.983,28

Interesses Minoritarios
Passivo:

Provisdes

292 Para riscos e encargos

293 Outras provisdes

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:

2611 Fornecedores de imobilizado c/c

Dividas a terceiros - Curto prazo:

221 Fornecedores, c/c

2611 Fornecedores de imobilizado c/c
24 Estado e outros entes publicos

26 Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos

274 Proveitos diferidos

Total do passivo

64.924,68

652.967,83

652.967,83

1.087.549,12
1.087.549,12

170.875,41
155.560,22
210.854,03

99.291,46
636.581,12

3.043.751,24
21.480.205,24

24.523.956,48

652.967,83
20.000,00
672.967,83

1.172.585,39
1.172.585,39

788.676,92
760.248,96
834.624,15
85.433,11
2.468.983,14

5.634.434,58
21.319.931,62

26.954.366,20

26.901.054,55

31.268.902,56

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

110.068.215,25

94.521.885,84
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Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas em 31 de Dezembro de 2011

CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas:
- Mercadorias
- Matérias
62 Fornecimentos e servigos externos

64 Custos com o pessoal

Exercicios
31.12.2011 31.12.2010
37.115,05 53.169,72
458.170,98 495.286,03 336.070,07 389.239,79
7.094.478,13 6.311.857,43

38.442.858,76

43.823.347,60

63 Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 1.897.010,70 1.574.060,55
66 Amortizagdes do exercicio 3.555.125,10 2.899.084,57
67 ProvisGes do exercicio 54.265,99 3.609.391,09 339.769,08  3.238.853,65
65 Outros custos e perdas operacionais 131.350,65 206.618,96
(A) oo 51.670.375,36 55.543.977,98
68 Custos e perdas financeiras 83.145,71 72.295,22
(C) v 51.753.521,07 55.616.273,20
69 Custos e perdas extraordinarias 38.194,14 140.655,86
(=) P . 51.791.715,21 55.756.929,06
Interesses minoritarios (6.075,32)
88 Resultado liquido do exercicio 4,515.988,75 3.595.278,73
56.301.628,64 59.352.207,79
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas e prestagGes de servigos
711 Vendas 554.333,93 552.160,00
712 Prestagao de servigos 3.064.282,07 3.618.616,00 2.912.255,31  3.464.415,31
Variagdo da produgdo (1.785,53) (89.276,85)
72 Impostos, taxas 8.096.166,46 7.883.130,68
73 Proveitos suplementares 298.104,89 273.912,85

74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro
742 + 743 Outras

36.330.323,00
5.337.491,03

50.062.085,38
53.678.915,85
81.721,36
53.760.637,21
2.540.991,43
56.301.628,64

41.350.170,75

4.531.509,17

54.038.723,45

57.413.861,91
48.702,86

57.462.564,77
1.889.643,02

59.352.207,79

RESUMO
Resultados operacionais: (B) - (A)
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)
Resultados correntes: (D) -(C)

Resultado liquido do exercicio:

Res. liquido consolidado do exercicio com interesses minoritarios: (F) - (E)

2.008.540,49

(1.424,35)
2.007.116,14
4.515.988,75
4.509.913,43

1.869.883,93

(23.592,36)
1.846.291,57
3.595.278,73

3.595.278,73
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INTRODUCAO

As demonstra¢des financeiras consolidadas do Grupo Publico Universidade de Evora (UE) foram preparadas em
conformidade com a Portaria 794/2000 de 20 de Setembro, que define as normas relativas a consolidacdo de contas em
Portugal para o Sector da Educagao.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Setor da
Educacdo (POC-E) para a apresentacdo de demonstracGes financeiras consolidadas. As notas cuja numeragdo se
encontra ausente deste anexo n3o s3o aplicaveis & UE ou a sua apresentacdo ndo é relevante para a apreciagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

A UE preparou e apresentou, pela primeira vez, demonstraces consolidadas no exercicio de 2009.
O Grupo Publico Universidade de Evora incluiu no seu perimetro de consolidacdo a (i) Universidade de Evora (UE), os (ii)

Servigos de Accdo Social da Universidade de Evora (SASUE), a (iii) Fundag&o Luis de Molina (FLM), a (iv) Z.E.A. - Sociedade
Agricola, Unipessoal, Lda e a (v) PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, S.A.
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Informacoes Relativas as

Entidades Incluidas na Consolidacao

Nota 1 - Entidades incluidas na Consolidagao

As entidades incluidas na consolidagdo mediante a aplicagdo do método da simples agregagdo foram:

Designagao das entidades Sede %

(i) Universidade de Evora (UE) Colégio do Espirito Santo - EVORA 100%

(i) Servicos de Acgdo Social da Universidade de

. o _ Z 0,
Evora (SASUE) Rua das Alcagarias n2 8 - Evora 100%
(iii) Fundagdo Luis de Molina (FLM) Largo dos Colegiais n2 2 - Evora 100%
(iv) Z.E.A.—Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda Herdade da Mitra - Valverde — Evora 100%
(v) PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Casa Cordovil, Rua da Mesquita, n2 7
§ , 75.65%
Alentejo, SA Evora

(i) Universidade de Evora (UE)

A Universidade de Evora, também designada abreviadamente por Universidade ou UE, tem a sua sede em Evora, no
Colégio do Espirito Santo e nimero de contribuinte 501201920, estd sob a tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
Ensino Superior, com as classificagdes organicas 151040701 (Funcionamento) e 158040701 (PIDDAC).

A Universidade é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutdria, cientifica, pedagdgica,
administrativa, financeira, disciplinar, cultural e patrimonial, nos termos da lei.

A UE é uma instituicdo de ensino superior universitario, que integra a Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus,
escola de ensino politécnico.

A Universidade de Evora proporciona condicSes para o exercicio da liberdade de criag3o cientifica, artistica e tecnolégica
e de expressao cultural, assegura por um lado a pluralidade e a livre expressao de orientagdes e opinides e por outro

promove a participagdo e garante a representatividade de todos os corpos universitarios na vida académica comum.

A UE é um centro de criacdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, que, através da articulacio do
estudo, dadocéncia e dainvestigacdo, se integra na vida da sociedade e que tem por fins:

.Aproducdo de conhecimento através da investigagao cientifica e da criagao cultural, envolvendo a descoberta,
aquisicdo e desenvolvimento de saberes, artes e praticas, de nivel avangado.

. A pratica constante do livre exame e da atitude de problematizagdo critica.

. Asocializagdo do conhecimento por via da transmissdo escolar, da formagao ao longo davida, da transferéncia
para o tecido socioecondmico e da sua divulgacdo publica.

. Contribuir para a transferéncia e valorizagdo do conhecimento e criagao artistica.
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. A prestacdo de servicos a comunidade e, em particular, a promoc¢do do desenvolvimento do pais e, em
especial, daregidoem queseinsere.

. O intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicGes congéneres nacionais e estrangeiras e a promogao
damobilidade de estudantes e diplomados.

. Contribuir para a cooperagdo internacional e para a promocao do didlogo intercultural, com especial destaque
para os paises europeus e aqueles a quem nos ligam lacos historicos como os paises luséfonos e os do
Mediterraneo.

. A Universidade compete a realizacdo de ciclos de estudos visando a concessdo de graus e titulos académicos e
honorificos e a atribuicdo de outros certificados e diplomas, bem como a certificagdo de equivaléncias a
creditagdo de competéncias e o reconhecimento de graus e habilitagdes académicas.

Paraa prossecucdo dos seusfins, a Universidade pode:

. Celebrar convénios, protocolos, contratos e outros acordos com institui¢des publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, e estabelecer consércios ou associagdes com instituicdes publicas ou privadas de investigagdo e
desenvolvimento.

. Criar, por si ou em conjunto com outras entidades, publicas ou privadas, tomar parte em, ou incorporar no seu
ambito, entidades subsidiarias de direito privado, como fundagdes, associa¢des e sociedades com ou sem fins
lucrativos, desde que as suas atividades sejam compativeis com as finalidades e interesses da Universidade,
podendo nelas delegar a execugdo de tarefas proprias.

. Estabelecer associagdes com outras instituicdes de ensino superior para efeitos de representacdo ou de
coordenagdo e regulagdo conjuntas de atividades e iniciativas.

(ii) Servigos de Acc¢iio Social da Universidade de Evora (SASUE)

Os Servicos de Accdo Social da Universidade de Evora, também designada abreviadamente por SASUE, sito na Rua das
Alcagarias n2 8 em Evora, sdo uma unidade organica da Universidade de Evora, dotada de autonomia administrativa e
financeira, sob tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, com a classificagdo organica 151040702 e
numero de contribuinte 600038009.

Esta acdo social enquadra-se no setor das instituicdes de ensino, e na prossecucdo das suas atribuicGes e competéncias,
0s SASUE procuram fazé-lo de forma a atingir a eficiéncia, eficacia e economia, no decurso da sua atividade.

Na prossecugao dos seus objetivos de apoio social, os Servigos de Acgdo Social prestam aos estudantes servigos nos

dominios do alojamento, alimentagdo, bolsas de estudo, apoio médico e psicoldgico e apoio as atividades desportivas e
culturais, bem como outros servicos.

(iii) Fundac3o Luis de Molina (FML)

A Fundagao Luis de Molina, também designada abreviadamente FLM ou por Fundagao, sita no Largo dos Colegiais n2 2
em Evora, com o nimero de contribuinte 504089048, foi constituida pela Universidade de Evora, em 15.01.1996, com
um fundoinicial de 25.000 euros.

A Fundacdo foi declarada instituicdo de utilidade publica e tem por objeto o apoio e a prossecucdo das atividades de
ensino e de investigagdo no dominio das artes e das ciéncias visando o desenvolvimento sustentado; promover a difusdo
dos conhecimentos artisticos, cientificos e tecnoldgicos e apoiar a¢des de formagao, visando a rdpida aplicagdo desses
conhecimentos e a valorizagdo cultural e profissional, e ainda apoiar e facilitar o funcionamento de sistemas de
prestacdes de servicos a comunidade por parte da Universidade de Evora.

Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas | 73

Prestacao de Contas 2011
UE - Grupo Publico



(iv) Z.E.A. - Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda

A Z.E.A. - Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda, adiante designada por Z.E.A.,, sita na Herdade da Mitra, em Valverde,
Freguesia de Nossa Senhora da Tourega, em Evora, com o nimero de contribuinte 508 931 770, foi constituida pela
Universidade de Evora, em 06.04.2009, com um capital social inicial de 5.000 euros.

Os objetivos principais da Z.E.A., sdo disponibilizar os meios e condigdes ja existentes e criar nas herdades experimentais
da UE, condicBes que Ihe permitam apoiar o ensino e a investigacdo na Universidade de Evora, envolvendo os docentes e
alunos nas tarefas que se praticam nas exploragdes agropecudrias tendo em vista o0 aumento do conhecimento, da
qualidade dos servigos prestados e das produgdes.

(v) PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, SA

A PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, S.A., adiante designada por PCTA, sita na Casa Cordovil, Rua da
Mesquita, n2 7 em Evora, com o n2 de contribuinte 510055710, foi constituida em 28 de Dezembro de 2011, com um
capital social de 575.000 euros, sendo que a31.12.2011 o capital realizado seja apenas de 406.000 euros.

O principal objeto social é a realizagdo de atividades de servigos de apoio a empresas, nomeadamente através da
concecao, criagdo, desenvolvimento e gestao do Parque de Ciéncia.

O Capital Social subscrito em 2011 foide 575.000 euros, tendo sido realizado 406.000 euros, conforme quadro abaixo:

Entidades Capital s.cucial % capital Capita.l social
subscrito realizado

Universidade de Evora 435,000,00 € 75,6522% 335.000,00 €
Banco Espirito Santo, SA 40.000,00 € 6,9565% -
Glintt, SGPS, SA 40.000,00 € 6,9565% 40.000,00€
Inst. Politécnico de Santarém 10.000,00 € 1,7391% 10.000,00 €
Inst. Politécnico de Portalegre 10.000,00 € 1,7391% 5.000,00 €
Inst. Politécnico de Beja 10.000,00 € 1,7391% 3.000,00 €
ADRAL, SA 10.000,00 € 1,7391% 3.000,00 €
Decsis, SA 10.000,00 € 1,7391% -
Anje 10.000,00 € 1,7391% 10.000,00 €

Total 575.000,00 € 100,0000% 406.000,00 €

A atividade desenvolvida aolongo de 2011 centrou-se essencialmente na constituicdo da empresa.

Nota 2. - Entidades excluidas da Consolidagdo
Ndo foram excluidas nenhumas Entidade do processo de consolidagao de contas.

Nota 3. - Pessoal ao servigo
O numero de trabalhadores efetivos, do Grupo Publico Universidade de Evora a 31 de dezembro de 2011 é de 1.198,
discriminado da seguinte forma:

Dirigente Técnic.o Informatica Ass:istt.ente ASSiSt?nte Docente Investigagdo | Total
Superior Técnico  Operacional

U.E. 18 104 18 164 119 634 27 1.084
SASUE 4 4 1 11 71 - - 91
FLM - - - 17 - - - 17
ZEA 1 1 - 4 - - - 6
PCTA - - - - - - - 0

Total 23 109 19 196 190 634 27 1.198
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Informacoes Relativas as
Politicas Contabilisticas

Nota 18 - Bases de Apresentagdo e Principais Principios Contabilisticos e Critérios Valorimétricos.

Bases de apresentagao

As demonstragGes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos das Entidades
indicadas na Nota 1, mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal para o Setor da
Educacado, tendo-se utilizado os procedimentos de consolidagdo a seguir descritos.

Procedimentos de consolidagao

As entidades indicadas na Nota 1 foram consolidadas pelo método da simples agregacdo, que consiste na soma linha por
linha dos balangos e das demonstra¢des dos resultados das entidades pertencentes ao grupo publico e na eliminagdo de
operagdes internas, tendo sido eliminadas transacoes e saldos ocorridos entre as entidades do grupo no processo de
consolidagdo, nomeadamente:

.As dividas entre as entidades incluidas na consolidagdo;

. Os custos e perdas e os proveitos e ganhos relativos as opera¢oes efetuadas entre entidades incluidas na
consolidacdo;

.AsoperacgGes de transferéncias de subsidios entre entidades incluidas na consolidacdo.

AZEA, Ldaea PCTA, SA, preparam as suas contas individuais de acordo com o SNC para o sector empresarial. Para efeitos
de consolidagdo de contas, as suas contas foram convertidas em POC-E.

Nota 18.1-Imobilizado corpéreo e amortizagoes
(a) Imobilizado corpdreo eincorpdreo

Terrenos e Recursos Naturais, Edificios e Outras Construgées

Encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, o qual, no caso dos edificios e outras construgdes, para além do custo de
construgdo, incluitambém os custos incorridos com afiscalizagdo e com a elaboragdo dos projetos de arquitetura.

Os bens adquiridos pela UE até 31 de dezembro de 2004 foram objeto de avaliacio independente reportado a data dos
saldos iniciais (31.12.2008). Os Edificios e Outras Construcdes encontram-se a ser amortizados a taxa de amortizagdo
anualde 2%.

Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e Utensilios, Equipamento Administrativo e Outras
Imobilizag6es Corporeas
Os bens encontram-se contabilizados pelo respetivo custo histérico de aquisicdo.

(b) Amortizagées

Exceto para os edificios, os quais sdo amortizados em base anual, as amortizagdes sdo calculadas segundo o método das
quotas constantes, por duodécimos, iniciando-se o processo de amortizagdo no més em que o investimento ocorre, e sdo
contabilizadas por débito na demonstragdo dos resultados de cada exercicio. Para o efeito, sdo utilizadas as taxas
maximas estabelecidas pela Portarian.2378/94 de 16 de Junho ou Portaria 671/2000 de 17 de Abril.
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Astaxas médias de amortizagdo sdo como se segue:

Rubricas %
Edificios e outras construgbes 2,0%
Equipamento de ensino e administrativo 12,5%
Equipamento de transporte 25%
Equipamento informdtico 25%
Livros e revistas 100%

Nota 18.2. - Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros que ndo sdo representativos de partes de capital encontram-se incluidos nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas ao custo de aquisi¢cdo. O investimento financeiro representativo de partes de
capital referente a ADRAL, cuja participagdo representa 4,37% do seu capital social, estd registado nas contas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

Nota 18.3. - Existéncias

Valorizadas ao custo de aquisi¢cdo, que inclui o respetivo preco de compra e os gastos suportados direta e indiretamente
paraacolocagdo do bem no seu estado atual e nolocal de armazenagem.

Os ativos bioldgicos integrados nas contas por via da ZEA, tais como, animais reprodutores e prados biolégicos foram
reclassificados em existéncias para fins de consolidagdo e estdo valorizados ao justo valor e ao custo liquido de
depreciagdo, respetivamente.

Nota 18.4. - ProvisGes para dividas de cobrang¢a duvidosa

As provisGes para créditos de cobranga duvidosa foram calculadas tendo por base os riscos de cobranca identificados no
final do exercicio.

Nota 18.5. - ProvisGes para outros riscos e encargos

As provisGes para outros riscos e encargos foram calculadas com base em eventuais responsabilidades e riscos
identificados reportados a data de fecho das contas.

Nota 18.6. - Saldos e transag6es expressas em moeda estrangeira

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para o euro e as respetivas diferencas
apuradasforam reconhecidas como ganhos ou perdas financeiras no exercicio.

Nota 18.7. - Acréscimos e diferimentos

A Universidade de Evora regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios,

pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas ou incorridas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas.
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De acordo com o principio da especializacdo do exercicio:

1) Sdo contabilizados como custo do exercicio:
. Os custos relativos a férias, subsidio de férias e respetivos encargos a liquidar em 2012, mediante uma
previsao.
. Comunicagdes e outras despesas, tais como, os encargos com instalagdes (agua e eletricidade, vigilancia e
seguranga, limpeza higiene e conforto) a liquidar em 2012.

2) Como acréscimos de proveitos foram contabilizados:
. Os proveitos referentes aos juros dos depdsitos a prazo que apenas vencem em 2012 mas que parte dos
mesmos se referem ao exercicio de 2011.
. O proveito referente as propinas vencidas e ainda nao recebidas relativas ao exercicio de 2011 e parte do
exerciciode 2010.

3) Como proveitos diferidos foram contabilizados:
. O montante de subsidios contratados e aprovados a receber relativos aos projetos comunitarios que se
encontramemcursoa31.12.2011.
. Os subsidios associados aos investimentos que serdo movimentados numa base sistematica, a medida que
forem contabilizadas asamortizagGes do imobilizado a que respeitem.
.Omontante recebido antecipadamente referente a propinas de alunos.

Enquadramento fiscal:

As entidades objeto de consolida¢do, Universidade de Evora e os Servicos de Accdo Social da Universidade de Evora
gozam de isengao parcial do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas IRC, uma vez que se encontram sujeitas a
este imposto apenas por via da retengdo na fonte relativamente aos seus rendimentos de aplicagdo de capitais. Ndo
estdo obrigadas a entregar a declaragao anual de rendimentos.

Quanto a Fundagéo Luis de Molina, foi-lhe reconhecida, durante o ano de 2003, aisencdo de IRC nas categorias B, E, Fe G,
aoabrigodon?1doartigo 102 do Cédigodo IRC.

Jad quanto a Z.E.A. e a PCTA, SA as mesmas sdo sujeitos passivos de IRC de acordo com o disposto no Cédigo do Imposto
sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) e estdo obrigadas a entregar a declaragdo anual de rendimentos.
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Informacoes Relativas a
Determinadas Rubricas

Nota 22 - Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes do balango e nas respetivas
amortizagdes e provisoes, de acordo com o quadro do tipo seguinte:

Estarubricaanalisa-se como segue:

Ativo Bruto Sa.lt:‘lo Aumentos COrrt'eg.éc.) . Transferéncias S?Ido
Inicial saldos iniciais e abates Final
Bens de dominio publico

Terrenos e recursos naturais 3.391.150 - - - 3.391.150
Edificios e outras construgdes 11.667.924 - - - 11.667.924
15.059.074 - - - 15.059.074

Imobiliza¢Ges incorpéreas
Despesas de Instalacdo 182 82 - - 264
Propriedade industrial outros direitos 311.108 233.962 - - 545.070
311.290 234.044 - - 545.334

Imobiliza¢Ges corpodreas

Terrenos e recursos naturais 18.566.694 - (4.084.163) 14.482.531
Edificios e outras construgdes 47.234.380 252.357 20.184.854 67.671.591
Equipamento e material basico 15.781.984 1.555.727 (132.101) 17.205.610
Equipamento de transporte 496.862 184.777 ) 681.639
Ferramentas e utensilios 304.542 13.201 - 317.743
Equipamento administrativo 5.920.548 75.493 (25.950) 5.970.090
Taras e vasilhame 234 - 234
Outras imobilizagdes corpdreas 463.557 25.807 489.364
Imobilizagdes em curso - 395.346 395.346
88.768.801 2.502.707 16.100.691 (158.051) 107.214.148

Investimentos financeiros
Outras aplicagOes financeiras 116.491 725 - - 117.215
116.491 725 - - 117.215

78 | Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Pr'estagéo de Contas 2011
UE - Grupo Publico



Amortiza¢des acumuladas Sa.lc.io Aumentos Corrc.e;.ﬁc? . Transferéncias Sa.zldo
Inicial saldos iniciais e abates Final
Bens de dominio publico
Edificios e outras construgdes 500.556 227.007 - - 727.563
500.556 227.007 - - 727.563
Imobilizacdes incorpéreas
Despesas de Instalagdo 182 5 - - 187
Propriedade industrial outros direitos 66.866 100.534 - - 167.400
67.048 100.539 - - 167.587
Imobilizacdes corpdreas
Edificios e outras construgdes 8.763.337 1.383.960 931.740 11.079.037
Equipamento e material basico 10.554.007 1.334.575 (130.307) 11.758.275
Equipamento de transporte 322.925 70.636 - 393.561
Ferramentas e utensilios 241.059 17.692 - 258.751
Equipamento administrativo 4.880.719 341.002 (25.161) 5.196.560
Taras e vasilhame 234 - 234
Outras imobilizagdes corpdreas 272.971 15.434 288.405
25.035.252 3.163.301 931.740 (155.468) 28.974.825
| . fi .
Outras aplicagdes financeiras 72.161 - - 72.161
72.161 - - - 72.161

Terrenos e Recursos Naturais e Edificios e Outras Construgoes

Esta rubrica inclui, fundamentalmente, o conjunto de espacos muito variados e dispersos onde a Universidade de Evora
se encontrainstalada e que se encontrio organizados em dois pélos: o Pélo da Mitra e o Pélo de Evora.

O Pdlo da Mitra, possui um conjunto de terrenos, edificios e instalagdes muito variadas, apoiando sobretudo a Escola de
Ciéncias e Tecnologia- Engenharia Rural e afins;

O Pélo de Evora, é por seu lado constituido por um conjunto de instalagdes com caracteristicas muito diversas dispersas

pelacidade e que é constituido fundamentalmente pelos seguintes edificios:

. O Colégio Espirito Santo, situado no centro da cidade com fungGes de "sede" e com um espaco reservado ao

ensino;

.0 Colégio Luis Antdnio Verney que constitui um amplo espago de ensino, designadamente laboratorial;
. O Palacio do Vimioso, edificio central;
. ACasa Cordovil, onde se reinem o Nucleo de Formacgdo Continua, os Servicos Técnicos e as Catedras;

. O Colégio Pedro da Fonseca, situado na zona industrial de Evora a alguns quilémetros da cidade. Cerca de
metade das instalagdes estdo ocupadas com gabinetes e as restantes com os cursos de Psicologia, Educagdo e

ainda os laboratdrios de agua;

. A Antiga Fabrica dos LeGes que alberga os cursos de Arquitetura; Design e Artes Cénicas;

. O Edificio Santo Agostinho onde funcionam os servigcos académicos, a Divisdao de mobilidade e relagdes

internacionais e o gabinete de acesso ao ensino superior;

. O Edificio na Rua Cardeal Rei;

. A Antiga Cadeia situado muito perto do Colégio Espirito Santo, onde estdo instalados os servigos

administrativos e de gestdo, assim como os servigos de informatica;

A Universidade possuiainda outras instalagdes como o Pavilhdo Desportivo e terrenos variados.
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Equipamento basico e administrativo

Inclui, fundamentalmente, o mobilidrio da Reitoria, Departamentos, Escolas, Servicos de apoio, SecgGes Autdonomas,
Unidades, os livros da Biblioteca, equipamentos informaticos, os equipamentos de comunicagées, equipamentos de
desenho, topografia e cartografia, equipamentos e materiais de laboratdrio, instrumentos musicais e equipamentos da
orquestra, instrumentos oticos e equipamento fotografico e cinematografico, equipamentos de aquecimento,
climatizacdo e refrigeracdo, equipamentos especificos de reprografia, equipamentos desportivos, recreativos, de
educacdo e cultura, equipamentos agricolas e de jardinagem bem como ferramentas e utensilios diversos.

Bens préprios em poder de entidades do grupo

Os bens iméveis identificados abaixo pertencem & Universidade de Evora e sdo utilizados nas suas atividades pelos
SASUE e pela ZEA:

Edificios
e : Terrenos a VELEAGTED Total a
Bens utilizados pelos SASUE e contabilistico LRSI
a31.12.2011
Administrativos (Rua das Alcagarias 1092 ) 110.000 138.600 248.600
Administrativos (Rua das Alcagarias 1093 ) 180.000 226.800 406.800
Administrativos (Rua das Alcagarias 1094) 60.000 75.600 135.600
Residéncia Portas de Moura 125.000 157.500 282.500
Residéncia Vista Alegre 73.550 92.673 166.223
Residéncia Jaime Cortesdo 33.625 42.368 75.993
Residéncias Florbela Espaga 275.000 346.500 621.500
Residéncias Eborim 98.750 124.425 223.175
Residéncia Manuel Alvares 275.000 246.500 521.500
Residéncias Anténio Gededo 1.225.000 1.543.500 2.768.500
Residéncia Bento Jesus Caraca 86.250 108.675 194.925
Residéncia Soror Mariana 525.000 1.480.500 2.005.500
Total 3.067.175 4.583.641 7.650.816
Bens utilizados pela ZEA Terrenos a
31.12.2011

Herdade da Mitra 995.981

Herdade do Almocreva 1.043.793

Herdade do Outeiro 1.244.797

Total 3.284.570

Estes bens encontram-se registados nas contas individuais da Universidade de Evora.

Nota 26 - Valores de Mercado dos Elementos do Ativo Circulante.

N3o se considera existirem diferengas materialmente relevantes entre o valor contabilistico e o valor de mercado dos
elementos que integram o ativo circulante.
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Nota 31 - Reparticdo do valor liquido consolidado das vendas e das prestagdes de servigos, por categorias de
atividades e geograficas.

O valor liquido das vendas e prestagdes de servigos foram todas efetuadas no mercado nacional e em termos das
atividades repartem-se da seguinte forma:

Contas 2011 2010
711 Vendas
Vendas de mercadorias 261.493 280.587
Vendas de produtos acabados 292.841 271.573
554.334 552.160

712 PrestagOes de servigos

RealizagOes de estudos 148.196 679.792
Servigos de laboratério 126.312 192.110
Seminarios e congressos 85.798 56.627
Servigos de alimentacao 86.785 57.252
Servigos de alojamento 476.224 282.583
Outros servigos prestados 2.140.968 1.643.892

3.064.282 2.912.255

Nota 38. - Indicagdo e comentario das contas do balan¢o e da demonstra¢do dos resultados consolidados cujos
contetidos nao sejam compardveis com os do exercicio anterior.

As demonstragdes financeiras apresentadas do exercicio findo em 31.12.2011 s3o comparaveis em toda a sua extensdo
com asdemonstracdes financeiras de 2010, exceto nas seguintes situagoes:

(i) Por comunicagdo escrita da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas mantem-se no patriménio da UE os ativos
considerados como Monumentos Nacionais o "Colégio do Espirito Santo" e o respetivo auditério, pelo que foram
destacados/reclassificados para contas proprias "Bens de dominio publico". Para melhor compreensio e leitura da
informagdo, os comparativos referentes a estes itens foram reclassificados no balango nos saldos iniciais.

(ii) No exercicio findo em 31.12.2011 procedeu-se & alteragdo nas contas da UE dos saldos iniciais (31.12.2008) dos
"Terrenos e recursos naturais" e dos "Edificios e outras construgGes" de onde resultou um impacto liquido dos Fundos
préprios no montante de 15.327.496.86 euros. Destes ajustamentos resultaram os seguintes impactos nas
demonstrag¢des financeiras:

.Redugdo liquida darubrica de terrenos e recursos naturais no montante de 4.084.162,60 euros;

.Aumento liquido da rubrica de edificios e outras construgdes no montante de 20.218.853,53 euros;

.Aumento liquido da rubrica patrimoénio no montante de 16.134.890.93 euros;

.Reconhecimento das amortizacées dos anos de 2009 e 2010 e respetiva reducdo dos resultados transitados no

montante de 807.394,14 euros.

Nota 39 - Demonstragao dos Resultados Financeiros

# Custos e perdas 2011 2010 # Proveitos e ganhos 2011 2010
681 Juros suportados 59.917 44.211|781 Juros obtidos 35.555 10.162
682 Perdas em entidades ou subentidades - 3.250|782 Ganhos em entidades ou subentidades 225 37
683 Amortizagdes de investimentos em imoveis - 783  Rendimentos em imoveis -

684 Provisdes para aplicagdes financeiras - 784 Rendimentos de participagdes de capital -
685 Diferengas de cambio desfavoraveis 5.002 211|785 Diferengas de cambio favoraveis 1.034 3.427
686 Descontos pronto pagamento concedidos - 786 Descontos de pronto pagamento obtidos 1 504
688 Outros custos e perdas financeiras 18.227  24.622]788 Outros proveitos e ganhos financeiros 44.907 34.572
Resultados financeiros (1.424) (23.592)
Total 81.721 48.702 Total 81.721 48.702
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Nota 40 - Demonstragdo dos Resultados Extraordinarios

# Custos e perdas 2011 2010 # Proveitos e ganhos 2011 2010
691 Transferéncias de capital concedidas - -] 791  Restituicdo de impostos -
692 Dividas incobraveis 1.000 -1792  Recuperagdo de dividas -
693 Perdas em existéncias 3.885 20.258] 793  Ganhos em existéncias 22.527 13.382
694 Perdas em imobilizado 2.583 324|794  Ganhos em imobilizages 2.783 1.143
695 Multas e penalidades 10.813 2.8131795 Beneficios e penalidades contratuais -
696 Aumentos de amortiza¢Ges e provisdes - 72.161| 796  RedugOes de amortizagdes e provisdes 86.641 9.106
697 Corregdes relativas exerc. anteriores 19.913 44.996] 797  Corregdes relativas exerc. anteriores 276.730  340.771
698 Outros custos e perdas extraordinarias 103] 798  Out. proveitos e ganhos extraordindrios | 2.152.310 1.525.241
Resultados extraordindrios 2.502.797 1.748.988
Total 2.540.991 1.889.643 Total 2.540.991 1.889.643

Outros proveitos e ganhos extraordinarios
Os outros proveitos e ganhos extraordinarios sdo essencialmente respeitantes a contabilizacdo da cota parte dos
subsidios ao Investimento movimentados numa base sistematica e proporcional a contabilizagdo das amortizagdes do

imobilizado a que respeitam.

Nota 41 - Movimento ocorrido na rubrica de provisoes

Saldo . Saldo
. . Aumentos Diminui¢des .
Inicial Final
292 - ProvisOes para riscos e encargos 652.968 - - 652.968
293 - Outras provisoes 20.000 - 20.000 -
Total 672.968 - 20.000 652.968

Nota 42 - Indicagdo dos bens utilizados em regime de locagdo financeira, com mengdo dos respetivos valores
contabilisticos:

Em dezembro de 2008, a UE adquiriu o edificio Colégio Mateus D'Aranda com recurso a um leasing financeiro junto da
Caixa Leasing e Factoring - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A..

Por seu turno a FLM tem registado no seu balango montantes relativos a viaturas utilizadas em regime de locagdo
financeira.

A31.12.2011 osvalores contabilisticos desses bens sdo os seguintes:

. Amortizagoes . -
Ativo Bruto Ativo Liquido
Acumuladas

Colégio Mateus D'Aranda

Terrenos e recursos naturais 316.994 - 316.994
Edificios e outras construgoes 912.942 (57.059) 855.883
Viaturas varias 153.005 (153.005) -
Total 1.382.941 (210.064) 1.172.877

No final do exercicio de 2011 as dividas as institui¢cdes financeiras de leasing ascende a 1.128.305 euros e decompde-se
daseguinte forma:

Decomposic¢do da divida Divida a 31.12.2011
Divida de curto prazo 40.756
Divida a médio e longo prazo 1.087.549
Total 1.128.305
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Nota 45 - Outras Informagdes consideradas relevantes para melhor compreensdo da situagdo financeira e dos
resultados do conjunto das entidades incluidas na consolidagdo.

(a) - Explicitacdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das contas da classe 5 - "Fundo
patrimonial”, constantes no balango consolidado.

Os movimentos ocorridos nas rubricas de "Fundo patrimonial" analisam-se como se segue:

Conta Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Transferéncias Saldo Final
Patrimdnio inicial 60.684.358 16.134.891 - - 76.819.249
Reservas 101.883 279 - - 102.162
Resultados transitados (1.128.536) 5.488 (807.394) 3.595.279 1.664.836
Resultados liquidos do exercicio 3.595.279 4.515.989 - (3.595.279) 4.515.989
Total 63.252.984 20.656.647 (807.394) - 83.102.236

Patriménioinicial

O saldo desta rubrica noinicio do exercicio de 2011 corresponde ao resultado da diferenga entre os ativos e passivos que
constituem os saldos iniciais, reportados a 31.12.2008, data a partir da qual a Universidade de Evora adotou, pela
primeiravez, um sistema de contabilidade digrafico.

O aumento verificado prende-se com a alteragdo efetuada em 2011 aos saldos iniciais (31.12.2008) dos Terrenos e
recursos naturais e dos edificios e outras construcdes da UE, conforme referido na nota 38.

Resultados transitados

O aumento verificado nesta rubrica refere-se a aplicagdo do resultado liquido apurado no exercicio anterior. A
diminuicdo verificada esta relacionada com o reconhecimento das amortiza¢des de exercicios anteriores (2009 e 2010),
referentes aos Edificios e outras constru¢des que foram objeto de ajustamentos dos saldos iniciais (31.12.2008).

(b) Acréscimos e diferimentos

Estas rubricas analisam-se como se segue:

Designagao 2011 2010

Acréscimos de proveitos

Propinas de alunos a receber 624.239 571.827
Outros acréscimos de proveitos 57.341 160.660
681.580 732.487

Custos diferidos 12.002 10.674

Acréscimos de custos

Remuneragdes a liquidar 2.896.322 5.459.385
Outros FSE 147.429 175.050
3.043.751 5.634.435

Proveitos diferidos
Subsidios para investimentos 21.428.734 21.108.304
Outros proveitos diferidos 51.471 211.628

21.480.205 21.319.932
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Acréscimos de proveitos

O montante registado em "propinas de alunos a receber" refere-se as propinas vencidas e ainda nao recebidas relativas
aoexerciciode 2011 e parte do exercicio de 2010.

Acréscimos de custos

A31dedezembro de 2011, os custos imputaveis ao exercicio e ainda ndo apoiados em documentacgdo externa consistem
essencialmente em encargos com férias e subsidios de férias vincendos e outros fornecimentos e servigos externos,
nomeadamente custos com comunicagdes, agua e eletricidade.

A redugdo verifica nas remuneragdes a liquidar, face a igual periodo do ano anterior prende-se a suspensdo do
pagamento do subsidio de férias que se venceria em 2011. De acordo com o que se encontra previsto, esta suspensao ird
permanecer no exercicio de 2012.

Proveitos diferidos

A 31.12.2011 estdo contabilizados como proveitos diferidos (i) o montante de 10.235.594 euros de subsidios a receber
relativos aos projetos comunitarios que se encontram em curso a mesma data e (ii) o montante de 11.000.403 euros sdo
relativos a subsidios associados aos projetos/investimentos concluidos e que serdo movimentados numa base
sistemdtica, a medida que forem contabilizadas as amortizagées do imobilizado a que respeitem.

(c) Outros devedores

Asuadecomposicdo é aseguinte:

Designacao 2011 2010
Subsidios de projetos a receber (a) 10.235.594 9.481.086
Outros devedores diversos 35.403 435.021
Total 10.270.997 9.916.107

(a) Este montante esta relacionado com os proveitos diferidos acima referidos.
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d) Fornecimentos e servigcos externos

Estarubrica decompde-se como se segue:

Designagao 2011 2010
Valor % Valor %

62211 - Subcontratos 15.328 0,2% 0 0,0%
62236 - Trabalhos especializados 1.201.554 16,9% 470.228 7,4%
62227 - DeslocagGes e estadas 719.512 10,1% 705.401 11,2%
62211 - Eletricidade 737.029 10,4% 751.715 11,9%
62234 - Limpeza higiene e conforto 208.208 2,9% 177.361  2,8%
62229 - Honorarios 893.259 12,6% 293.614 4,7%
62235 - Vigilancia e seguranga 287.172  4,0% 322428 5,1%
62219 - Rendas e alugueres 102.575 1,4% 65.491 1,0%
62215 — Ferram. utensilios desgaste rapido 291.520 4,1% 230.404 3,7%
62233 - Publicidade e propaganda 74552  1,1% 147.669  2,3%
62217 - Material de escritério 203.082 2,9% 203.603 3,2%
62222 - Comunicagdes 179.508 2,5% 152.099 2,4%
62213 - Agua 126.927 1,8% 154.954  2,5%
62232 - Conservagao e reparagao 317.892 4,5% 311.790 4,9%
62212 - Combustiveis 165.487 2,3% 142.851 2,3%
62216 - Livros e documentagdo técnica 3.111 0,0% 56.997 0,9%
62226 - Transporte de pessoal 60.477 0,9% 54.649 0,9%
62214 - Outros fluidos 79.162 1,1% 73.356  1,2%
62223 - Seguros 75.894 1,1% 46.193  0,7%
62218 - Artigos para oferta 52.304 0,7% 17.010 0,3%
62225 - Transporte de mercadorias 2.016 0,0% 16.916 0,3%
62237 - Ludico e didatico 2 0,0% 908 0,0%
62221 - Despesas de representagdo 13.742 0,2% 15.252 0,2%
62231 - Contencioso e notariado 481 0,0% 286 0,0%
62298 - Outros FSE 1.283.683 18,1%  1.900.683 30,1%

Total 7.094.478 100,0% 6.311.857 100,0%

Os custos fixos de estrutura, onde incluimos as despesas com eletricidade, agua, comunicagdes, seguros, limpeza higiene
e conforto e de vigilancia e seguranga ascendem a 1.615 milhares de euros, e representam 22,76% dos custos desta
natureza (25.42% em 2010).

Excluindo os Outros FSE que representam (18,09%), o maior peso nos Fornecimentos e Servigcos Externos, é
representado pelos custos com os trabalhos especializados (16,94%), desloca¢des e estadas (10,14%), eletricidade
(10,39%) e honorarios (12,59%).

* A rubrica de Outros - FSE, é composta fundamentalmente por custos de varias naturezas, tais como impressoes e
publicagdes, analises e tratamentos, formagdo avancada de docentes, trabalhos de artes gréficas, colaboragdo de
docentes de outras universidades, participacdes em coldquios e eventos.
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(f) Custos com o pessoal

Estarubricaanalisa-se como se segue:

Designagao 2011 2010

6411/21 - Remuneragdo base 27.856.012 30.267.670
6413/22 - Suplementos de remuneragdes 2.115.056 1.980.548
6414/23 - Prestagbes sociais diretas 448.239 513.715
6412/24 - Subsidios de férias e de Natal 2.434.655 4.720.458
645 - Encargos sobre remuneragoes 5.423.020 5.692.425
646/8 - Outros custos com o pessoal 165.875 648.532

Total 38.442.858  43.823.348

A reducdo verificada face a igual periodo do ano anterior prende-se por um lado, pela ndo contabilizacdo dos custos
referentes aos subsidios de férias que venceriam em 2011 e que seriam liquidados em 2012 e por outro, pelo corte da
massa salarial prevista na Lei do Or¢amento do Estado para 2011, corte este que poderd chegar aos 10%. Na
Universidade de Evora a reducdo média da massa salarial situa-se aproximadamente nos 8,5%.

Suplementos de remuneragoes
Incluem essencialmente os pagamentos aos funcionarios dos subsidios de alimentagdo, do trabalho extraordinario, do
trabalho em regime de turnos, dos abonos para falhas e das ajudas de custo.

PrestagOes sociais diretas
Dizem respeito aos pagamentos efetuados aos funcionarios, referentes a subsidios de familia para criangas e jovens e
outras prestaces de agdo social.

Outros custos com o pessoal
Incluem fundamentalmente os custos suportados pela Universidade em despesas de saude e com a formagdo do
pessoal.

(g) Transferéncias correntes concedidas e prestagées sociais

Estarubrica analisa-se como se segue:

Designagao 2011 2010
631 - Transferéncias correntes concedidas 446.615 100.345
632 - Subsidios correntes concedidos 24.989 371.083
6331 - Bolsas 1.424.408 978.024
6339 - Outras prestagdes sociais 1.000 124.609
Total 1.897.011 1.574.061

Transferéncias e subsidios correntes concedidas
Referem-se fundamentalmente as transferéncias de verbas (subsidios) aos parceiros dos projetos.
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Bolsas

Sdo referentes (i) a pagamentos aos alunos bolseiros, de prestacdes de natureza social destinadas a cobrir custos com
alojamentos, alimentagdo e outros custos especificos relacionados com a atividade escolar exercida por esses alunos
(ii) e de subvengdes comunitdrias no ambito de Estudos Erasmus.

(h) Impostos e taxas

Esta rubrica decompde-se como se segue:

Designacao 2011 2010
72411 - Propinas 7.485.201 7.315.779
72412 - Taxas e matriculas 147.534 145.657
7246 - Emolumentos 159.821 159.391
72 - Outros 303.610 262.304
Total 8.096.166 7.883.131

(i) Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Estarubrica decompde-se como se segue:

Designacao 2011 2010
7421 - Transferéncias do tesouro 36.330.323  41.350.171
74xx - Outras transferéncias 5.337.491 4.531.509
Total 41.667.814  45.881.680

Orgcamento do Estado

Montante referente as transferéncias or¢amentais recebidas no exercicio provenientes de diversas entidades
financiadoras, entre as quais, o MCTES - Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Ensino Superior, a DGES - Direc¢do Geral do
Ensino Superior, a Fundagdo para Ciéncia e Tecnologia, a DGO - Direc¢do Geral do Orcamento, a Direccdo Geral do
Tesouro e Finangas, entre outras.

Outras transferéncias
Transferéncias referentes aos subsidios obtidos destinados a comparticipagdo nacional e da Unido Europeia para as
despesas de natureza corrente dos projetos comunitarios.

(j) Outras InformagGes

De acordo com a confirmagdo de responsabilidades obtida dos nossos advogados, existe uma agdo movida em tribunal
contra a Universidade de Evora, onde o Prof. Doutor Mario Laima pede uma indemnizagdo por danos no montante de
4.585 milhares de euros.

Este processo tem uma providéncia cautelar em que é prestado ao requerente, acima referido, uma prestagdo mensal no
montante de 2.500 euros, até ao transito em julgado da sentenca.

Por ndo se conhecer o desfecho da agdo e ndo se conhecer a responsabilidade efetiva da Universidade e porque existe a
prestagdo pecunidria anteriormente referida, nao foi constituida qualquer provisao para outros riscos e encargos.
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De acordo com o n?5, da Resolugdo n2 23/2011 do Tribunal de Contas, a UE devera apresentar junto com os documentos
de prestacdo de contas do exercicio o Mapa Sintese dos Bens Inventariados, contudo por motivos informaticos cuja
resolucdo esta em curso, este mapa apresenta variadissimas incongruéncias, nomeadamente no que respeita ao
montante de abates e amortizagdes acumuladas, ndo apresentando de forma correta e apropriada os bens inventariados
da UE.

0 Conselho de Gestdo da Universidade de Evora, em 30 de Marco de 2012
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1.

Examindmos as demonstragdes financeiras anexas do Grupo Poblico UNIVERSIDADE DE
EVORA {UE), as guais compreendem o balango consalidado em 31 de dezembro de 2011,
[que evidencia um total de balanco de 110.068.218 euros e um total de fundos prdprios de
83.102.236 euros, incluindo um resultado liquide consolidedo de 4.515.989 euros), a
demonstragdo dos resultados consolidados e 0 respetivo anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Gestio a preparacio de demonstracBes financeiras

consolidadas gue epresentem de forma verdadeirs e spropriada a posigBo financeira das
entidades incluidas na consolidagBo, o resultado consolidado das suas cperacBes, bem como
a adocfio de politicas e critérios contabilisticos adequados € 8 manutencio de um sistema de
controlo interno apropriada.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras,
AmBITO

4, 0 exame a que procedemos foi efetuado de acorde com as Normas Técnicas e as Diretrizes

de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficisis de Contas, as quais exigem que o
mesmao seja planeado e executado com o objetive de obter um grau de seguranca sceitdvel
sobre se as demonstracdes financeiras consolidedes estfo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto, o nosso exame incluiv: (al a verificag8o de as
demonstragdes financeiras das entidades incluidas na consolidagdo  terem  sido
apropriadamente examinadas e a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras consolidadas e a avaliagio
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definides pele Conselho de Gestdo, utilizadas
na sua preparacdo; (b) a verificagio das operagbes de consolidagdo; (c) 8 apreciacio sobre
se sdo adequadas as politices comtabilisticas adotadas, & a sus divulgacio, tendo em conta
as circunsténcias; (d) a wverificagfo da aplicabilidade do principio da continuidade das
operacies e apreciagio sobre se ¢ adeqguada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstracdes financeiras consolidadas.

0 nosso exame abrangeu também a verificagfo da concorddncia da informacdio financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragbes financeiras.

Auditor Registado na CMVM sob o n.® 522 - Inscrigo n.” 13 na LROC - NIPC 501308870

Rua Dr. Faria de Vasconcelos, 5 - 1. Dia,, 1800-206 Lisboa, Portugal
Tel (351) 218 471 888 / 218 485 683; Fax (351) 218 401 754
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6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressfo da
nossa opinido.

OPINIAD

7. Em nossa opinido, as referidas demonstractes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigio financeira
consolidads do Grupe Pidblico UNIVERSIDADE DE EVORA (UE), em 31 de dezembro de
2011, bem como o resultado des suss operagbes no exercicio findo naquela data, em
conformidade com o3 principios contabilisticos geralmente aceites para o Sector da
Educagio em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinifo que a informacSo constante do relatdrio de gestdo é concordante
com as demonstragies financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,

ENFASE

9. Sem afetar 2 opinifo expressa no paragrafo 7, chamamos a atengdo para a saguinte
situagdo:

Conforme referida no Relatdrio de Gestdo e no Anexo, no que diz respeito aos saldos
iniciais dos terrenos & recursos naturails e dos edificios e outras construcbes,
reconhecidos em 31.12.2008, de forma & suprir os efeitos da limitagdo de &mbito gue
originou 8 qualificegio das contas dos exercieios de 2008 e 2010, a Administragio da
UE obteve, neste exercicio, uma avaliagio independente dagueles imoveis reportada &
data do reconhecimento dos saldos iniciais (31.12.2008], a qual evidenciou & originau a
necessidade de se alterarem agueles saldos, pelo gue foi registado no exercicio, um
acréscimo de 16.135 milhares de euros, nagueles ativos e conseguentemante nos
fundos prdprios (patrimdnio). Por se tratar de um ajuste dos saldos inicigis dagueles
bens, também as respetivas amortizagbes dos anos de 2009 e de 2010 foram ajustadas
no mantante de 807 milhares de eurcs como variagBo nos fundos proprios na rubrica de
resultados transitados.

ASCENC.-E.D, GOMES, CRUZ & ASSOCIADO - 5.R.0.C.
Representada por Dr. Patricio Viriato da Cruz, R.O.C. n® 162
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