L

<
o
O
=
L]
Ll
a
Lt
a
<
S
p)
o
L
=
Z
=

RELATORIO DE ATIVIDADES 2013

nmimmnne



écnica

7

Ficha T

Titulo

Relatério de Atividades de 2013

Coordenacao

Gabinete de Planeamento Estratégico da Universidade de Evora
Design e Fotografias

Cristina Brazio, Gabinete de Imagem da Fundagdo Luis de Molina
Edicao

Universidade de Evora

Impressdo

Gabinete de Imagem da Fundagdo Luis de Molina

Numero de Exemplares

26



\

Indice

Mensagem do Presidente do Conselho Geral

Mensagem do Reitor

Mensagem do Administrador

1 - Execugdo do Plano de Atividades e do QUAR de 2013

2 - Investigac¢ao e Transferéncia de Conhecimento

. Introducdo

. Projetos de investigacao

. Producao cientifica

. Protocolos e contratos

. Bolsas de investigacao

. Cooperacdo e internacionalizagao

. Transferéncia de conhecimento e empreendedorismo
. Prémio Vergilio Ferreira

. Eventos cientificos e culturais

3 - Ensino

. Oferta Formativa presencial

. Oferta de ensino a distancia

. Cursos em Associagao

. Registo e Acreditacdo de ciclos de estudos
. Avaliacdo e qualidade

. Divulgacdo da oferta Formativa

. Mobilidade Nacional e Internacional

. Estudantes Inscritos e Diplomados

4 — Estudantes

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Acesso ao Ensino Superior

Ingressos por Unidade Organica

Reconhecimento de Graus Académicos Superiores Estrangeiros
Integracdo Profissional

Rede e Portal dos Antigos Alunos

Sucesso Escolar

Bolsas de Mérito

Fundo de Apoio Social aos Estudantes da Universidade de Evora
Atividades da Associacdo Académica da Universidade de Evora (AAUE)




5 - Unidades Organicas
5.1. Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT)
5.2. Escola de Ciéncias Sociais (ECS)
5.3. Escola de Artes (EA)
5.4. Escola Superior de Enfermagem Sao Jodo de Deus (ESESID)
5.5. Instituto de Investigagdo e Formagdo Avangada (IIFA)

6 - Servigos e Outras Estruturas

6.1. Servigos e outras estruturas
6.1.1. Servigos de Informatica
6.1.2. Servigos Administrativos
6.1.3. Servigos Académicos
6.1.4. Servigos de Ciéncia e Cooperagdo (DPI, DMRI)
6.1.5. Servigos de Agdo Social (SASUE)
6.1.6. Servigos da Reitoria
6.1.7 Servigos Técnicos

6.2. Unidades Cientifico Pedagogicas
6.2.1. Biblioteca Geral
6.2.2. Escola Popular / Universidade Sénior Tulio Espanca
6.2.3. Herdades Experimentais - ZEA
6.2.4. Hospital Veterindrio
6.2.5. Orquestra da Universidade

7 — Recursos Humanos
7.1. Aplicagdo do SIADAP na Universidade de Evora
7.2. Avaliagdo de Desempenho dos Docentes
7.3. Mapeamento da Estrutura de Competéncias Organizacionais e de Pessoal da
Universidade de Evora

8 - Infraestruturas e Equipamentos
8.1. Investimento em Infraestruturas e Equipamentos
8.2. Conservagao e Manutengao
8.3. Ocupagao de Espagos

9 — Orgamento

10 - Planeamento e Orientagdo Estratégica

Anexos

Anexo 1. Estatutos e Atos Eleitorais
Anexo 2. Organizagao
2.1. Organigrama
2.2. Orgdos de Governo e de Gestdo
2.3. Escola de Artes
2.4. Escola de Ciéncias e Tecnologias
2.5. Escola de Ciéncias Sociais
2.6. Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus
2.7 Instituto de Investiga¢do e Formacgao Avancada
2.8. Servigos
Anexo 3. Monitorizagdo do Quar 2013
Anexo 4. Controlo de execugdo do Plano de Atividades de 2013

Anexo 5.
Anexo 6.
Anexo 7.
Anexo 8.

Projetos QREN em execug¢ao

Projetos 72 Programa Quadro

Cursos de 12, 22 e 32 ciclos ativos em 2013/2014
Protocolos celebrados em 2013

89
90
96
101
107
113

131
131
131
133
134
135
137
137
142
144
144
146
147
149
150

153
153
154
158

159
160
160
161

165

177

181
181
182
182
182
187
189
192
195
194
199
201
202

213
215
201
205



Indice de Tabelas

Ndmero Titulo

2.1.1.  Unidades de Investigagdo propostas a avaliagdo da FCT

2.2.1. Projetos candidatados e aprovados por ano de candidatura e fontes de financiamento

2.2.2.  Projetos candidatados e aprovados por Centro de Investigagdo

2.2.3. Valores de financiamento candidatados e aprovados

2.2.4. Projetos candidatados e aprovados por tipologia de parceria

2.3.1.  Namero de publicagdes na base ISI

24.1. Protocolos e convénios assinados com entidades externas

24.2. Presta¢des de Servigos

2.4.3. Prestagdo de Servigos por Unidades Organicas

2.5.1. Bolsas de Investigacdo

2.5.2. Bolsas por Centro de Investiga¢do

2.7.1.  Namero de pedidos e concessdo de patentes

3.1.1.  Namero de cursos acreditados (oferta) — Cursos com vagas CNA — Cursos com matriculas CNA

3.1.2.  Numero de vagas disponibilizadas por curso para a 12 fase dos concursos nacional e local de acesso, em 2012/2013 e 2013/2014
3.1.3. Numero de cursos de 2.2 ciclo oferecidos e abertos em regime normal e para Reingressos em Dissertagdo ou PVPSM
3.1.4.  Numero de vagas disponibilizadas para cursos de 22 ciclo

3.1.5. Numero de cursos de 32 ciclo oferecidos e abertos em regime normal e Reingressos em Dissertacao
3.1.6. Numero de vagas disponibilizadas para cursos de 32 ciclo

3.1.7. Numero de cursos de Pds-Graduagdes oferecidos e abertos por ano letivo

3.1.8. Numero de vagas disponibilizadas para cursos ndo conferentes de grau

3.3.1. Cursos de 22 Ciclo em associagdo com outras Instituicdes de Ensino Superior

3.3.2. Cursos de 32 Ciclo em associagdo com outras InstituicGes de Ensino Superior

3.4.1.  Ciclos de Estudo em Funcionamento 2011/12 - Abril 2012

3.4.2.  Ciclos de Estudo em Funcionamento 2012/13 - Dezembro 2012

3.4.3.  Novos ciclos de Estudo - Outubro de 2012

3.4.4.  Novos ciclos de Estudo - Outubro de 2013

3.4.5.  Ciclos de Estudo em Funcionamento 2013/14 - Dezembro 2013

3.4.6. Ciclos de Estudo em Funcionamento selecionados para Avaliagdo - Fevereiro 2011

3.6.1.  Visitas as Escolas Secundarias e Profissionais

3.7.1.  Alunos e diplomados (estagios) em mobilidade out, por pais de destino

3.7.2.  Alunos e diplomados (estagios) em mobilidade out, por curso

3.7.3.  Alunos e diplomados (estagios) em mobilidade in, por pais de origem

3.7.4.  Alunos e diplomados (estagios) em mobilidade in, por escola

3.7.5. Docentes em mobilidade out, por Pais de destino

3.7.6.  Docentes em mobilidade in, por Pais de origem

3.7.7.  Alunos Nacionais que sairam no ambito dos Programas Almeida Garrett e Vasco da Gama, por curso
3.7.8.  Alunos Nacionais recebidos no ambito dos Programas Almeida Garrett e Vasco da Gama, por curso
3.7.9.  Alunos recebidos no EILC

3.7.10.  Alunos recebidos no &mbito de projetos Erasmus Mundus Agdes 1 e 2

3.8.1.  Alunosinscritos e diplomados

3.8.2.  Alunos Inscritos em Cursos ndo conferentes de grau

3.8.3.  Alunos Diplomados em Cursos ndo conferentes de grau

4.1.1.  Taxa de ocupagdo de vagas na 12 fase do CNA, por instituigdo de ensino superior universitario
4.1.2. Vagas, candidatos e matriculados, no CNA e Local, por unidade organica (12,22 e 32 fases)

4.2.1. Vagas, candidatos e colocados, no CNA e Local, por unidade organica (13, 22 e 32 fase)

4.2.2. Numero de alunos colocados e efetivamente matriculados, no 22 e 32 ciclo, por unidade organica

Evolugdo do nimero de vagas e de matriculas na 12, 22 e 32 fase do CNA e Local, e respetiva taxa de ocupagdo, entre 2011/2012 e
2013/2014

4.3.1. Reconhecimento de graus académicos superiores estrangeiros - 2013

4.3.2. Equivaléncias e reconhecimentos (Dec. Lei 283/83 de 21 de junho)

4.6.1.  Taxa de sucesso escolar (12 ciclo)

4.6.2. Alunos diplomados

4.2.3.

4.7.1.  Candidaturas a Bolsa por Mérito de alunos 1.2 ciclo e Mestrado Integrado
4.7.2.  Candidaturas a Bolsa por Mérito de alunos de 2.2 ciclo

7.1.1.  Pessoal ndo Docente

7.2.1. Pessoal Docente e Investigador (ETI)

7.2.2. Pessoal Docente e Investigador

8.3.1.  Ocupagdo dos Espagos da Universidade



8.3.2. Ocupagdo dos Espagos da Universidade
8.3.3. Ocupagdo dos Espagos da Universidade
8.3.4. Residéncias e N2 de Camas

9.1. Total da Receita Cobrada

9.2 Receita Cobrada de Ensino

9.3. Despesa Paga Total

9.4. Despesa Paga por Fonte de Financiamento (funcionamento)
9.5. Estrutura da Despesa Paga por Fonte de Financiamento (funcionamento)
9.6. Peso da Despesa com Pessoal na Despesa de Funcionamento

Indice de Figuras

Numero Titulo
2.3.1. Evolugdo da produgdo cientifica na base IS e SCOPUS
2.3.2. Evolugdo da Produgdo Cientifica, Cultural e Artistica inserida no Repositério Digital
2.3.3. Conteudos cientificos em acesso livro nos repositdrios institucionais
4.8.1. Valor das bolsas atribuidas
531, Algumas das Atividades Desenvolvidas pelos Departamentos da Escola de Artes Registadas no Relatério de
Atividades da EA - 2013
9.1. Evolugdo da Receita Cobrada Total
9.2 Evolugdo da Receita Ensino
9.3. Evolugdo da Estrutura da Receita de Propinas
9.4. Evolugdo da Despesa de Funcionamento
9.5. Evolugdo da Estrutura da Despesa de Funcionamento
9.6. Evolugdo do Peso da Despesa com Pessoal na Despesa de Funcionamento

Abreviaturas e Siglas

A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior

AAUE - Associa¢do Académica da Universidade de Evora

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo

AEMVUE - Associagdo de Estudantes de Medicina Veterinaria da Universidade de Evora
Agrocamprest - Cooperativa Agraria de Compra, Venda e Presta

ALFA - América Latina Formagdo Académica

AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa

ANEMVET - Associagdo Nacional dos Estudantes de Medicina Veterinaria
APPACDM - Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental
ARCHMAT - ARCHaeological MATerials Science

ARSA - Administragdo Regional de Satde do Alentejo

ATREVO.ME - Organizagdo sem fins lucrativos para promogdo do Empreendedorismo e Ideias de Negdcio no Alentejo
B-ON — Biblioteca Online

BARUE — Bar da Universidade de Evora

BES - Banco Espirito Santo

BGCT - Bolsa de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia

BGUE- Biblioteca Geral da Universidade de Evora

BIC - Bolsa de Iniciagdo a Investigagdo Cientifica

BIl - Bolsa de Integragdo na Investigagdo

BJC - Bento Jesus Caraga

BPD - Bolsa de P6s-Doutoramento

CAD - Centros de Aconselhamento e Detegdo Precoce para a Infe¢do VIH/Sida
CAE - Comissdo de Avaliagdo Externa

CAPES - Fundagdo Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
CC - Conselho Cientifico

CCA - Conselho Coordenador da Avaliagdo

CCB - Centro Cultural de Belém

CCDRA - Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
CCISP - Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos

CCP - Conselho Cientifico-Pedagdgico

CEFAGE - Centro de Estudos e Formagdo Avangada em Gestdo e Economia

CEHFCi - Centro de Estudos de Histdria e Filosofia da Ciéncia

CEL - Centro de Estudos em Letras

CEM - Centro de Engenharia Mecatrdnica

CES — Colégio do Espirito Santo

CES - Comissdo de Etica



CET - Curso de Especializagdo Tecnoldgica

CGE - Centro de Geofisica de Evora

CHAIA - Centro de Histdria da Arte e Investigagdo Artistica

CHAM - Centro de Historia de Além Mar

CHAT - Change Happens With Art Talks

CIBIO - Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos

CIC&TS - Centro de Investigacdo em Ciéncias e Tecnologias da Saude

CIDEHUS - Centro Interdisciplinar de Histéria, Culturas e Sociedades

CIEL - Centro de Investigagdo em Linguistica e Literatura

CIEP - Centro de Investigagcdo em Educacdo e Psicologia

CIMA - Centro de Investigacdo em Matemdtica e Aplicagdes

CITI - Centro de Inovagdo em Tecnologias da Informacgao

CLAV - Colégio Luis Anténio Verney

CLIL - Content and language integrated learning

CNA - Concurso Nacional de Acesso

COMPETE - Programa Operacional Fatores de Competitividade

CNRST - Centre National pour la Recherche Scientifique et Technique

CP - Conselho Pedagdgico

CPLP - COMUNIDADE DOS PAISES DE LINGUA PORTUGUESA

CQE - Centro de Quimica de Evora

CRL — Cooperativa Limitada

CRUP - Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas

CTC - Conselho Técnico-Cientifico

CTE - Centro de Tecnologias Educativas

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

DEGESTE - Diregdo Geral dos Estabelecimentos Escolares da Regido Alentejo

DGEEC - Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia

DGES - Diregdo-Geral do Ensino Superior

DGO - Diregdo-Geral do Orgamento

DINAMIA’CET - Centro de Estudos sobre a Mudanga Socioecondmica e o Territério

DINF - Departamento de Informatica

DMAT - Departamento de Matematica

DMRI - Divisdo de Mobilidade e Relagdes Internacionais

DPI - Divisdo de Projetos e Informagdo

DRH — Divisdo de Recursos Humanos

DS - Diploma Supplement

DSA - Divisdo de Sistemas e Aplicagdes

DSI - Divisdo de Infraestruturas e Servigos

EA - Escola de Artes

EAEVE - European Association of Establishments for Veterinary Education

EARIE - European Association for Research in Industrial Economics

EAUM - Escola de Arquitetura da Universidade do Minho

EBSCO - Bases de Dados onde podem ser pesquisados contetdos relativos as tematicas de Psicologia e Enfermagem

ECMWEF - European Centre for Medium-Range Weather Forecasts

ECS - Escola de Ciéncias Sociais

ECT - Escola de Ciéncias e Tecnologia

ED - Educagdo para o Desenvolvimento

EDO - Equagdes diferenciais ordindrias

EDP - Equagdes diferenciais ordinarias parciais

EDP - Energias de Portugal

EGU - European Geophysical Union

EILC - Erasmus Intensive Language Courses

ELCOS - Sociedade cientifica, formada por profissionais ligados as dreas da saude, ensino e investigagdo, que tém como interesse
comum promover o debate, a formagdo e a investigagdo no ambito da prevengdo e tratamento de feridas

EMMA - Erasmus Mundus Mobility with Asia

EN — English

EPAC - Empresa para Agro-alimentagdo de Cereais

ESSE - Escola Superior de Enfermagem

ESESID - Escola Superior de Enfermagem Sdo Jodo de Deus

ETI — Equivalente em Tempo Integral

EU-SOLARIS - The European Solar Thermal Research Infrastructure for Concentrated Solar Power

EUA - European University Association

EUA — Estados Unidos da América

EUMAINE - European Master in Nematology

EURAXESS - Portal que tem como missdo apoiar a mobilidade internacional de investigadores na Europa

FADU - Federagdo Académica do Desporto Universitario

FASE-UE - Fundo de Apoio Social aos Estudantes da Universidade de Evora

FCCN - Fundagdo para a Computagéo Cientifica Nacional

FCG - Fundagdo Calouste Gulbenkian

FCSH.UNL - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa

FCT - Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia



FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FIL - Feira Internacional de Lisboa

FL-UL - Faculdade de Letras - Universidade de Lisboa

FP7 - Framework Programme

Gab.Adm - Gabinete do Administrador

GabCom — Gabinete de Comunicacdo

GAE - Gabinete de Apoio ao Estudante

GAES - Gabinete de Acesso ao Ensino Superior

GAPI - Gabinete de Apoio a Promogdo da Propriedade Industrial

GAPI 3 - Rede de Apoio a Inovagdo e ao Empreendedorismo

GBIF - Global Biodiversity Information Facility

GESAMB - Gestdo Ambiental e de Residuos

GESDOC - Gestdo Documental

GIPAA - Gabinete de Integracdo Profissional e Antigos Alunos

GPGQ - Gabinete de Planeamento e Garantia da Qualidade

GPSA - Gabinete para a Promogdo do Sucesso Académico

HA - Hectare

HACCP - Hazard Analysis and Critical Control

HERCULES - Heranga Cultural, Estudos e Salvaguarda

HESE - Hospital do Espirito Santo

HVET - Hospital Veterindrio

1&D - Investigagdo e Desenvolvimento

IC&DT - Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico

ICAAM - Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterranicas

ICS-UL - Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

ICT - Information and communications technology

IEFP - Instituto do Emprego e Formagao Profissional

IES - InstituicGes de Ensino Superior

IFP - Instituto de Filosofia Pratica

IFT - Institute for Tropospheric Research

IIFA - Instituto de Investigagdo e Formagdo Avangada

IM-PT - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera

IMAR - Instituto do Mar

INALENTEJO - PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL do Alentejo

INDEZ - Inquérito anual realizado pela Diregdo de Servigos de Suporte a Rede do Ensino Superior da Direc¢do-Geral do Ensino
Superior, respeitante ao nimero de funcionarios

INMOLFARM - Inovagdo Molecular e Descoberta de Farmacos

ISA - Instituto Superior de Agronomia

ISAC-CNR - Institute of Atmospheric Sciences and Climate of the Italian National Research Council

ISBN - International Standard Book Number

ISCTE-IUL - Instituto Universitario de Lisboa

ISEC - Instituto Superior de Educagdo e Ciéncias

ISI - Institute for Scientific Information

ISO - International Organization for Standardization

ISPA — Instituto Superior de Psicologia Aplicada

ITIL - Information Technology Infrastructure Library

JSTOR - Journal Storage

LADECA - Laboratdrio de Desenvolvimento e Caracterizagdo Fisico-Quimica

LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil

MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente

MED - Programa de Cooperagdo Transnacional para o Mediterraneo

MI - Mestrado Integrado

MIDAS — Museus e Estudos Interdisciplinares

MITIC — Modernizacion e Innovacidn Tecnoldgica con base TIC en Sectores Estratéicos y Tradicionales

NARIC - National Academic Recognition Information Centre

NICPRI - Nucleo de Investigagdo em Ciéncia Politica e RelagGes Internacionais

NUFOR - Gabinete de Formagdo

OE - Ordem dos Engenheiros

OE - Orgamento de Estado

PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo

PDDS - Proto Departamento de Desporto e Satide

PhD - Philosophiae Doctor

PHOENIX - Joint Doctoral Program on Dynamics of Health and Welfare

PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central

PIUDHIST - Programa InterUniversitario de Doutoramento em Histdria

POCI - Programa Operacional Ciéncia e Inovagdo

POPH — Programa Operacional Potencial Humano

PQ - Programa Quadro

PRODER - Programa de Desenvolvimento Rural

PROMAR - Programa Operacional Pesca 2007-2013

PROQUAL - Programa de Promogdo da Qualidade


http://www.itil-officialsite.com/

PT - Portugués

PTDC - Projetos de Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico

PVCROPS - PhotoVoltaic Cost reduction, Reliability, Operational performance, Prediction and Simulation

PVPSM - Programa Vale a Pena Ser Mestre

QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

QUERCUS — E uma Organizagio N3o Governamental de Ambiente (ONGA)

RCAAP - Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal

RD - Reingresso em Dissertagdo

RDPC - Repositério Digital de PublicagGes Cientificas

REBIDES - Registo Biografico de Docentes do Ensino Superior

REDE INOVAR - Inovagdo nos Sectores Agricola, Alimentar e Florestal

REELCOOP - REnewable ELectricity COOPeration

RI - Rede de Investigagdo

RIIDE - Rede de Violéncia Doméstica do Alentejo

RITECA - Rede de Investigagdo Transfronteirica da Estremadura, Centro e Alentejo

SAC - Servigos Académicos

SADM - Servigos Administrativos

SAESCTN ALENT - Sistema de Apoio a Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional — Alentejo

SAMA - Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa

SAPCT/SAICT, ALENT - Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas/Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e
Tecnologia e Incubadoras, Alentejo

SAS —Servigos de Agdo Social

SASUE - Servicos de Acdo Social da Universidade de Evora

SCOPUS - Base de dados bibliografica de resumos e citagdes de literatura cientifica revisada por pares

SFERA - Solar Facilities for the European Research Area

SGE - Sistema de Gestdo de Eventos

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica

SIAG - Saldo Internacional de Agro-Negdcios

SIDA - Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida

SIGB - Sistema Integrado de Gestdo de Bibliotecas

SIGO - Sistema Integrado de Gestdo Orgamental

SIGQ-UE - Sistema Interno de Garantia da Qualidade da Universidade de Evora

SIIUE - Sistema de Informacao Integrado da Universidade de Evora

SIOE - Sistema da Informacgdo da Organizagdo do Estado

SIPGQ-UE - Sistema Interno de Promog3o e Garantia da Qualidade da Universidade de Evora

SRTT - Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia

STAGE STE - Scientific and Technological Alliance for Guaranteeing the European Excellence in Concentrating Solar Thermal Energy

TEMPUS - Programa de Mobilidade Transeuropeia para o Ensino Superior

TNSC - Teatro Nacional de Sdo Carlos

TPTI - Techniques, Patrimoines, Territoires de I'Industrie

TT - Transferéncia de Tecnologia

UAlgarve - Universidade do Algarve

UBI - Universidade da Beira Interior

UC - Unidades Curriculares

UCP - Universidade Catolica Portuguesa

UE - Universidade de Evora

UELINE - Jornal Online da Universidade de Evora

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

UNESCO - United Nations Organization for Education, Science and Culture

UNIMED — Unido das Universidade do Mediterraneo

UnlMeM - Unidade de Investigagdo em Musica e Musicologia

UK- United Kingdom

UL - Universidade de Lisboa

UNL - Universidade Nova de Lisboa

UNL-FCT - Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

UO - Unidades Organicas

UP - Universidade do Porto

UPTE - Universidade Popular Tulio Espanca

USA —United States of America

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

UTL — Universidade Técnica de Lisboa

VIH - Virus da Imunodeficiéncia Humana

ZEA - Sociedade Agricola Unipessoal, Lda



10






Dr. Armendo Monkeiro

Pragidante o Consaffie Garad da Uik




Mensagem do Presidente do Conselho Geral

S6 comeg¢amos, na verdade, a melhorar quando
deixamos de nos queixar dos outros para nos
queixarmos de nos.
(..)
Toda a nossa coragem se deve empregar a
construir e ndo a combater.

Agostinho da Silva

Empossado em Dezembro de 2012, o Conselho Geral iniciou o ano de 2013 com o processo de
cooptagdo dos seus membros externos e a elei¢do do seu Presidente.

Ndo posso deixar de comecgar por agradecer o excelente legado da anterior Presidente, Senhora
Professora Doutora Maria do Céu Machado, que sublinhou a veemente necessidade deste drgao
assumir, na plenitude, todas as suas fung¢Ges e competéncias, em prol do interesse maior da
Universidade de Evora.

Assim, neste primeiro ano de mandato, o Conselho Geral, querendo continuar a assumir as suas
responsabilidades na governacdo da Universidade de Evora, ndo foi uma entidade abstracta, anddina,
gue cumpre de forma mecanica os imperativos estatutdrios. Por esta razdo, aproveito para agradecer,
em nome do Conselho Geral, ao Senhor Reitor e a Equipa Reitoral, bem como aos Directores das
Unidades Organicas, a compreensao pela responsabilidade estatutaria inerente a este 6rgdo e o apoio
expresso ao longo deste caminho que ja percorremos em conjunto.

E ainda justo reconhecer uma palavra de apreco a equipa liderada pelo Senhor Reitor, Professor Doutor
Carlos Braumann, pelo esforco e dedicacdo postos na dificil tarefa de gerir a Universidade de Evora no
ambiente adverso criado pelas condi¢Ges do Pais em 2013.

Em termos de trabalho realizado durante o ano, o Conselho realizou oito reunides - quatro
extraordinarias e quatro ordinarias - uma das quais aberta, pela primeira vez, a toda a comunidade
académica.

O Conselho Geral observou as suas competéncias de supervisdo e monitorizagdo, tendo aprovado todos
os documentos remetidos ao érgado pelo Senhor Reitor, como sejam as contas anuais consolidadas, o
relatdrio anual de actividades de 2012, a fixagdo das propinas devidas pelos estudantes ou a proposta
orcamental para 2014.

Ciente de que lhe cabe propor as iniciativas que considere necessarias ao bom funcionamento da
Universidade, e querendo contribuir para uma resposta efectiva aos desafios que se colocam ao servigo
publico de educacdo superior em todas as suas vertentes, num pais e numa europa em rdpida mudanca,
o Conselho Geral iniciou no segundo trimestre de 2013, um processo participado de enquadramento da
orientacdo e estratégia da Universidade de Evora, com vista a posterior elaboracdo do seu Plano
Estratégico.

Para este objectivo, o Conselho Geral elaborou em Junho de 2013 o documento “Analise da situagao
actual - Bases para a discuss3o”, reunindo um conjunto de indicadores da Universidade de Evora, tendo
beneficiado do excelente trabalho desenvolvido pelo Gabinete para a avaliagdo e promocdo
institucional da qualidade sob coordenacdo do Professor Jacinto Vidigal da Silva, bem expresso no
“Programa para a Promoc3do da Qualidade da Universidade de Evora - Indicadores de Monitorizagdo da
Qualidade”.
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Nesta fase, procurou-se sublinhar o estado actual da Universidade ao nivel das suas Fung&es - Ensino,
Investigacdo e Transferéncia de Conhecimento - recorrendo-se, para tal, a observagdo directa de cinco
Indicadores: Atractividade, Eficiéncia, Empregabilidade, Produgdo Cientifica e Rankings Internacionais.

Em Outubro de 2013, o Conselho Geral aprovou o documento “Accées de melhoria” propondo um
conjunto de medidas que visam melhorar os indicadores da UE, reforgando assim a sua justificagdo no
contexto do servigo publico de educagdo superior.

O Conceito Estratégico da Universidade de Evora, cujas bases constam no documento “UE — Horizonte
2020: um contributo estratégico”, foi aprovado na reunido do Conselho Geral, de 25 de Outubro de
2013, aberta a toda a comunidade académica, e pretende evidenciar quais sdo os valores e principios
organizacionais da UE e apresentar uma visdo orientadora para as questdes:

e Onde queremos estar em 20207?

e Quais serdo as necessidades daqueles que pretendemos servir?

A definicdo precisa dos objectivos estratégicos, reforcando competéncias e optando por areas de
exceléncia onde a Instituicdo tenha a capacidade de criar valor sera o trilho para a afirmagdo desta
Academia no panorama geral das Instituicdes de Ensino Superior.

Naturalmente, o Conselho Geral continua consciente das dificuldades vivenciadas pelas Instituicdes de
Ensino Superior, no geral, e pela Universidade de Evora, em particular, no que a restruturacdo da rede
de ensino e a sustentabilidade e formas de financiamento diz respeito. Contudo, a procura constante de
uma melhor vivéncia para os seus estudantes, assente na qualidade do ensino, como pilar basilar para o
mundo do trabalho, e o incremento qualitativo do servico prestado a comunidade devem nortear as
opgOes estratégicas a seguir.

O Conceito Estratégico da Universidade de Evora ndo deve ser imutavel, mas ndo pode alterar-se em
cada ciclo reitoral. Por esta razdo, o Conselho Geral definiu um enquadramento estratégico que deverd
projectar-se para o futuro, devendo as Reitorias que se sucederem propor Planos estratégicos, no
respeito pelo Conceito previamente edificado.

Nesta discussdo pretendemos garantir o envolvimento dos stakeholders internos (Estudantes, Docentes
e Investigadores e ndo Docentes) e externos (Empregadores, Entidades financiadoras, Decisores
politicos e a Sociedade em geral).

Além destas actividades, o segundo semestre do ano de 2013 foi plenificado pela preparagdo do
processo de eleicdo para o cargo de Reitor.

Acredito que o supremo interesse da Universidade de Evora exige que todas as suas forcas vivas
valorizem mais o muito que as une do que o pouco que as separa! Sem prejuizo da diversidade de
opinides, é imperioso fortalecer a unido!

Sigamos Agostinho da Silva quando diz “Toda a nossa coragem se deve empregar a construir e ndo a
combater”!

Em conclus3o, este é de facto, um contexto de rara exigéncia para a Universidade de Evora.

Por esta razdo, é necessario resistir a tentagdo de adiar a resolucdo dos nossos problemas com base na
convicgdo de que eles se resolvem sozinhos ou apenas pela accdo da tutela. E necessario iniciar a
transformacdo dentro de portas, convocando todas as forgas vivas da Universidade de Evora.

Recordo por isso o titulo de um famoso livro do poeta portugués Sebastido da Gama — “Pelo Sonho é
gue Vamos” por sentir que ele bem poderia constituir o lema, o mote desta Nova Universidade que

gueremos todos, sem excepcdo, ajudar a construir.

Dr. Armindo Lourengo Monteiro, Presidente do Conselho Geral

14






Professor Doulor Carlod Braumann
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Mensagem do Reitor

O relatdrio de atividades do ano de 2013 representa o encerramento do ciclo de governagdo do
quadriénio de 2010-2014 a que tive a honra de presidir. Gragas ao empenho dos membros da
comunidade académica e da equipa reitoral, a Universidade estd hoje muito melhor e disso nos
podemos todos orgulhar. Esse foi o resultado da aplicagdo da estratégia definida no Plano de Agdo para
o0 quadriénio 2010-2014, onde foram estabelecidos objetivos que estdo agora concretizados nas

seguintes areas de atuagdo:
i. Nareorganizagao e consolidacdo do ensino e valorizagdo da oferta formativa.
ii. No notavel progresso da investigacao cientifica e criagao cultural e artistica.
iii. No reforgo da internacionalizagdo e da ligagdo a comunidade.
iv. No reequipamento cientifico-tecnoldgico.
v. Na sustentabilidade financeira e otimizagao da gestao dos recursos financeiros e humanos.

vi. No dominio do planeamento e avaliacdao da qualidade, com relevo para a certificacdo pela A3ES

do Sistema Interno de Promog&o e Garantia da Qualidade (SIPGQ-UE).

Embora ndo tenha sido possivel a aprovagao do Plano Estratégico, foi concretizada a visdo e a estratégia
gue propus a Academia e que nos guiou rumo a uma Universidade de investigacdo, com um ensino nela
alicercado e pautado pela qualidade e exigéncia, que quer ser pilar e cumplice do desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido e do pais num quadro de universalidade e abertura ao mundo e

qgue pretende ocupar um lugar de destaque nacional e internacional em areas de exceléncia.

Os resultados desta estratégia sdo, apesar do periodo de profunda crise econdmica e de crescentes

cortes orcamentais, bem evidentes e facilmente comprovados nas diferentes areas:

- Acreditacdo e reestruturacdo da oferta formativa, racionalizando a prolixidade existente sem

comprometer a diversidade das dreas cientificas.
- Melhorias no sucesso escolar e, na opinido dos estudantes e diplomados, na qualidade dos cursos.

- Melhoria nas condi¢Ges oferecidas aos estudantes nas estruturas de ensino e residéncias, nos

Servigos, no desporto, na criacdo do Fundo de Apoio Social ao Estudante e de bolsas de mérito.

- Apoio a empregabilidade dos estudantes e ligagdo aos antigos estudantes (a¢Oes diversas, criacdo

do Gabinete de Integracdo Profissional e Antigos Alunos e do Portal e Observatério do Emprego’).

- Crescimento espetacular da producdo cientifica nas bases indexadas internacionalmente.

' E, ja em 2014, criacdo do Portal dos Alumni e da Feira do Emprego, do Empreendedorismo e da Inovagio.
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- Novo sistema de avaliagdo dos docentes que, pela sua qualidade, merece ser aperfeigoado.

- Crescimento dos concursos de progressdo de pessoal docente e ndo-docente (embora

condicionados pelas novas restri¢des legislativas e orgamentais).
- Crescimento do numero de parcerias nacionais e internacionais.

- Internacionalizag¢do do ensino (crescimento dos estudantes estrangeiros, triplicacdo e lideranga em

programas Erasmus, atribuicdo a UE da Carta Erasmus+ e do DS label, lancamento do e-learning).

- Internacionalizagdo da investigacdo (taxa de internacionalizagdo no ISI superior a 50%, aumento de

projetos FP7 e bolsas Marie Curie, catedra Unesco em patrimonio intangivel).

- Credibilidade reconhecida pelas outras instituicdes de ensino superior, pela Magna Carta

Universitatum, pela A3ES e pela FCT.

- Reforgo da ligagdo as empresas e a regido com inumeros contratos e protocolos e progressos na
instalagdo do SRTT e do PCTA (ja com 20 empresas nele instaladas).

- Reforgo das infraestruturas cientifico-tecnoldgicas, especialmente no dmbito do SRTT e PCTA (com

financiamento do InAlentejo a UE e PCTA da ordem dos 15 milhdes de Euros)z.

- Papel muito ativo nos programas de desenvolvimento da Regido e do Pais (tendo o Reitor sido
eleito para a Comissdo Permanente do Conselho Regional), particularmente no Plano de Agdo

Regional Alentejo 2020°.

- Criagdo, com a UTAD e a UBI, do grupo de universidades do arco do interior que tem desenvolvido
iniciativas e apresentado propostas para os Programas Operacionais visando o desenvolvimento do

interior, o papel das universidades e a necessidade de atrair estudantes e quadros qualificados.

- Medidas estruturais de sustentabilidade financeira que permitiram diversificar as receitas, reduzir

as despesas e eliminar a elevada e galopante divida a fornecedores, cuja confianca foi restaurada.

- Qualidade dos instrumentos de gestdo e de articulagdo e alinhamento com as unidades organicas e

definicdo do modelo de planeamento operacional baseado em indicadores institucionais.

- Reestruturacdo organizativa, melhoria dos sistemas (informaticos e outros) de apoio a gestdo,

estando também em curso a certificacdo I1SO dos Servigos.

- Crescimento do numero de diplomados e da eficiéncia formativa (no indicador DGES dos custos
com pessoal por diplomado passamos da instituicdo mais ineficiente para valores dentro da

média).

- Qualidade na nova identidade visual (com novos logétipo e portais).

2 Recentemente lideramos 2 e participamos noutras 5 candidaturas que tiveram classificacdo méaxima no concurso FCT para o
Roteiro de Infraestruturas Cientifico-tecnolégicas.

3 0 papel das instituicdes de ensino superior no desenvolvimento ficou ai devidamente realcado e 0os mecanismos de apoio a
essa participagéo previstos (incluindo a segunda fase do SRTT), com tradugao no Programa Operacional do Alentejo, que
acompanhamos.
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- Qualidade nas diversas vertentes da nossa missdo, sendo hoje uma das duas universidades

portuguesas cujo Sistema Interno de Garantia de Qualidade foi certificado pela A3ES”.

Novos desafios se colocam a Universidade de Evora, decorrentes da quebra demogrifica e da
necessidade de atrair novos publicos, de responder as necessidades de formagdo ao longo da vida, de
promover parcerias que potenciem a qualidade do ensino e da investigagao e a utilizagao dos programas
regionais, nacionais e comunitarios, de reforgar a sua ligagdo a sociedade e a sua afirmagdo como fator

insubstituivel de desenvolvimento da Regido e do Pais.

Houve, certamente, erros e omissdes mas a Universidade de Evora estd hoje num patamar muito mais
elevado. Os progressos conseguidos com o esforgo de toda a comunidade académica sdo, ndo sé um
incentivo, mas também uma boa base para responder a esses desafios e tirar partido das novas

oportunidades.

Professor Doutor Carlos Braumann, Reitor

* Certificagio que, ja em 2014, foi alargada a seis anos.
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Mensagem do Administrador

O ano de 2013 decorreu de uma forma atipica devido a forma como aconteceu o financiamento publico,
com sucessivos cortes e alteragGes orgcamentais. Esta situagdo tornou muito dificil o normal

funcionamento da Universidade.

Conceitos como seguranga, orcamentacgdo, cabimento, duodécimos e outros que faziam parte do nosso
dia a dia, foram substituidos por um léxico compostos por termos como cativa¢Ges, desorgamentagdo,

compromisso, cortes, etc. etc. .

Devemos juntar a este panorama outros fatores adversos, como por exemplo o fato de o nimero de
inscrigdes, no primeiro ciclo, do Ensino Superior Publico ter sido o mais baixo dos ultimos anos. Da
mesma forma a procura ao nivel do segundo ciclo também n3do evoluiu favoravelmente em relagdo ao
periodo homologo, sendo que o terceiro ciclo manteve uma constancia que ja se vinha tornando

tendéncia nos ultimos anos.

Com este cendario que aparentemente ndo seria muito favoravel, a Universidade de Evora teve que fazer
das fraquezas forcas e criar oportunidades de crescer e continuar a criar uma organizagdo mais forte e
dotada de meios humanos e materiais que possibilitem continuar no pelotdo da frente das

Universidades em Portugal.

Podemos assinalar diversos fatos e alteragGes que ocorreram neste periodo que terdo reflexo no nosso

futuro e que permitirdo encarar de uma forma mais otimista os anos que se seguem, assim temos:

- Uma grande aposta na “Modernizacdo Administrativa”, encerramos o projeto SAMA2009 com uma
taxa de execuc¢do de 100% e vimos aprovado um novo projeto nesta area (SAMA2013), que decorrera

durante mais dois anos;

- Decorrente desta situacdo iniciamos dois processos de certificacdo na area da qualidade, um na

IH

“qualidade na gestdo de servigos se TI” (ITIL) e outro na “certificacdo pela 1SO9001 dos sistemas de

gestdo da qualidade” que vai certificar todos os Servigos e Gabinetes da Universidade;

- Ao nivel das tecnologias de informacdo, podemos igualmente destacar um refor¢co nas ligacGes e
cobertura em wireless das instalagGes da Universidade e das Residéncias Universitarias, além do reforco

e virtualizacdo de toda a infraestrutura de servidores e de storage;

- Os Servicos de Informatica mantiveram a colaboragdo com a CCDRA no ambito do desenvolvimento

Sistema de Informacdo do Programa Operacional do Alentejo (SIGPOA);

- Tendo como protagonistas trés Servicos da UE (Administrativos, Informéaticos e Académicos), fez-se a
interoperabilidade do SIAG/SIIUE, assim os pagamentos e as dividas dos alunos passaram a ser refletidas

em tempo real, nos termos do PocEdu;

- A nivel dos recursos humanos, foram implementadas novas funcionalidades que tornaram mais facil
21



responder ao report nesta area, quer na apresentagdao do Balango Social, quer nas apresentagdes do

SIOE e dos REBIDES;

- O nivel e a quantidade de projetos de investigacdo e de prestagdo de servigos que a Universidade levou
a cabo durante este ano obrigou a esforgos e exigéncias dos Servigos Administrativos para cumprimento
com a submissdo atempada das despesas e relatdrios as varias entidades financiadoras que levaram a
vérias alteragdes no ambito dos mesmos de forma a mantermos um nivel de qualidade que ja nos é

reconhecido, nomeadamente pela FCT e pelo INALENTEJO;

- Nos Servigos Académicos vimos aprovada a candidatura a certificagdo do Suplemento ao Diploma pela
Comissdo Europeia e passamos a ter uma emissdo sistematica de certificados, diplomas e cartas de

curso em lingua inglesa para corresponder aos interesses e necessidades dos nossos Alunos;

- A nova tendéncia de aumentar os Servicos de Transferéncia de Tecnologia com origem na UE, também
veio a aumentar, como se pode verificar pelas sintonias com o Sistema Regional de Transferéncia de

Tecnologia (SRTT) e o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo (PCTA), ambos coordenados pela UE;

- As parcerias em termos de formag¢dao no ambito do Programa Erasmus Mundus continuaram em
crescendo neste ano e a nivel da estratégia de internacionalizagdo vimos aprovada a candidatura da

Carta Erasmus para o Ensino Superior;

- Os Servigos da Reitoria continuaram a dinamizar o processo de desmaterializagdo de procedimentos,
conseguindo obter redugdes muito significativas no tempo médio de publicagdo de documentos apds

despacho superior;

- Nos Servigos Técnicos verificou-se um aumento do numero de projetos executados e do niumero de
procedimentos de contratacdo publica elaborados, sendo de salientar o nimero de projetos levados a
cabo no ambito das candidaturas ao INALENTEJO. Foram igualmente feitas vdrias intervencdes a nivel
dos edificios e patriménio da UE, com particular significado no acompanhamento dos projetos em

energia solar da Catedra BES e nos programas de eficiéncia energética nos edificios;

Resta-me agradecer a todos os que tornam possivel no dia a dia, manter estes niveis de gestdo e de
fazer bem e de bem fazer, que hoje ja sdo imagem de marca da Universidade de Evora, a TODOS o meu

obrigado e o meu reconhecimento pelo desempenho alcancado.

Dr. Rui Manuel Gongalves Pingo, Administrador
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Este capitulo apresenta uma sintese das atividades desenvolvidas em 2013 baseada na analise sumaria

da execugdo do Plano de Atividades e do QUAR de 2013. Estas atividades, que serdo descritas de forma
detalhada nos capitulos seguintes deste relatério, procuraram dar continuidade a dinamica e ao rumo
iniciado em 2010, concretizando iniciativas que completaram ou finalizaram agdes antes iniciadas e que

tinham por objetivo cumprir o Plano de A¢do do Reitor 2010-2014.

Desde 2010 que se procurou veicular, por via das orientacdes e conteddo dos varios Planos, uma visdo
estratégica para a Universidade de Evora consubstanciada em dois conjuntos de linhas de intervencdo
que se complementam. O primeiro foi dirigido as atividades de missdo e aos fins estatutarios da UE e
agrupa acGes em areas em que esta regista forte interagdo com a sociedade. O segundo agrupa agoes
viradas para a capacitacdo da instituicdo e procuram ancorar o desenvolvimento funcional,
organizacional e qualitativo desta. Ambos fundamentam as orientagdes da Reitoria para a UE e integram
cinco eixos estratégicos e um conjunto de medidas transversais. Estes eixos conferem a coeréncia

interna necessaria a eficacia das atividades a desenvolver e sdo entendidos como de igual prioridade.

Tendo em conta as atividades realizadas desde 2010, foram assumidos no Plano de Atividades para 2013

e concretizados os seguintes objetivos principais:

- Aumentar as receitas proprias, reduzir os custos e garantir a sustentabilidade;
- Estimular o aumento da produgdo cientifica;
- Promover a internacionaliza¢gdo e fomentar a cooperagdo interinstitucional;

- Fomentar a melhor qualidade das atividades de ensino e de aprendizagem;
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- Criar clusters em ensino, investigagcdo e transferéncia de conhecimento;
- Incentivar a qualidade no exercicio das fungGes e premiar o mérito;
- Melhorar a imagem da UE e renovar as suas estratégias de comunicagéo.

O primeiro objetivo prioritario sinalizava a imperiosa necessidade da instituicdo em assumir um esfor¢o
coletivo e solidario para garantir as bases da sustentabilidade através do aumento de receitas e de
reducdo de despesas. Em 2013, a Universidade sofreu diversos impactos no orgamento que
influenciaram o valor e a estrutura de receitas e despesas que decorreram da reposi¢cao do pagamento
integral do subsidio de férias e do subsidio de natal e da cativagdo de 2,5% das despesas previstas com
pessoal. Estes acontecimentos influenciaram a evolugdo das contas da Universidade e dificultaram a
confirmagdao da concretizagdo deste objetivo, medido pela redugdao das despesas e aumento das
receitas. Pela andlise comparativa das contas efetivamente compardveis pode, no entanto, concluir-se
qgue houve um aumento das receitas préprias e do PIDDAC. As primeiras resultaram sobretudo do
incremento das “Receitas Instituicdes Internacionais” e as segundas dos projetos financiados pelo
Programa Operacional do Alentejo 2007-2013, no ambito dos regulamentos especificos “Sistema de
Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas” e “Sistema de Apoio a Entidades do Sistema

Cientifico-Tecnolégico Nacional”.

No ambito da investigacdo e transferéncia de conhecimento, a prioridade para o ano 2013 residiu no
estimulo a producao cientifica com validagdo internacional, que foi concretizada através de agdes de
divulgacdo de programas nacionais e internacionais de financiamento da investigacdo, na preparagao de

candidaturas a projetos e na revisdo dos regulamentos dos centros de investigacao.

As acdes descritas permitiram criar as condi¢des para melhorar a ligacdo entre a produgao cientifica e a
transferéncia e valorizagdo do conhecimento, através do reforco do equipamento laboratorial
conseguido pela aprovagdo de projetos submetidos ao InAlentejo no ambito do Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia. Este resultado contribuiu para fortalecer o papel da UE na lideranca
regional dos processos de inovacgao e transferéncia do conhecimento, criando condi¢des favoraveis para

aumentar a ligagdo ao mundo empresarial e as instituicdes nacionais e locais.

A andlise dos indicadores do objetivo operacional do QUAR 2013 (apresentado no anexo 3) relativo a
publicacdo cientifica confirma a tendéncia registada nos anos anteriores de aumento do ndimero de
publicagGes com arbitragem cientifica, medido pela superacdo da meta estabelecida para o indicador do
numero de publicagdes inseridas no repositério digital e pela taxa de crescimento superior a 5% das
publicagGes registadas nas bases de dados ISI e SCOPUS em comparag¢do com o nimero observado no

. .5
ano anterior-.

° Os valores apresentados nos indicadores das publicacdes em periddicos cientificos da SCOPUS ou ISI foram extraidos em
periodos comparaveis, mas nao correspondem ao valor das publicagées anuais de 2013 que sé podera ser calculado mais
tarde ap6s a atualizagdo dos registos nas bases de dados.
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Ao nivel da internacionalizagdo destaca-se o estabelecimento de parcerias internacionais nas areas do
ensino e da investigagdo com universidades integradas nas redes EUA, UNIMED, ALFA e grupo
Tordesilhas e a organizagdo de a¢des de divulgagdo do programa Erasmus e do consércio Erasmus Al-
Sud. A eficdcia destas agOes é evidenciada nos indicadores do objetivo estimular a mobilidade do QUAR
2013, os quais revelam o alcance dos objetivos estabelecidos com exce¢do do numero de

docentes/investigadores estrangeiros recebidos.

Também as parcerias reforgadas de espetro mais largo com IES, na sequéncia de contactos que tém
vindo a ser estabelecidos e gradualmente cimentados, conheceram uma evolugdo positiva, através de
formas de cooperagdao mais intensas e abrangentes, nomeadamente com a troca de docentes entre IES
da regido Alentejo e de esforgos para potenciar complementaridades e sinergias e para alcangar uma

maior racionalidade da oferta formativa e consolidar a sua qualidade e competitividade.

A melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem foi garantida pela entrada em funcionamento dos
novos cursos acreditados pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) e pela
implementagao dos mecanismos previstos no sistema de garantia da qualidade ligados a elaboragdo de
planos de melhoria dos cursos. Este conjunto de agBes permitiu aumentar o sucesso escolar medido

pelo indicador taxa de sucesso escolar que passou de 87% para 89%.

Para a evolugdo positiva descrita no pardgrafo anterior também contribuiram as iniciativas de apoio a
integracdo dos estudantes na vida académica e as iniciativas especificas para apoiar a sua integracdo
profissional. Ndao menos relevante é a melhoria das condi¢gbes de habitabilidade das residéncias

universitdrias, dando continuidade ao programa de recuperagao em curso.

A criacdo de clusters em ensino, investigacdo e transferéncia de conhecimento tinha como principal
objetivo a congregacdo de esforgos, quer internos quer por via de parcerias externas, com vista a
consolidar a capacidade de intervengdo no desenvolvimento sustentavel e na afirmagdo cultural em
dominios que requerem uma convergéncia de saberes, nos quais a UE j& possui um conjunto de
competéncias instaladas de reconhecido mérito que a distinguem no panorama nacional e internacional
e que importa potenciar. Neste dominio, conseguiu-se coordenar progressos em diversos setores para
melhor potenciar o seu desenvolvimento futuro e a realizacdo de agbes concertadas ao servico da

comunidade.

As atividades desenvolvidas em 2013 foram marcadas pela certificagdo condicionada do sistema interno
de garantia da qualidade (SIGQ-UE) pela A3ES que consagra a implementacio de um quadro
institucional de promocgdo da qualidade e do mérito no que diz respeito as atividades de missdo da
Universidade, mormente no que respeita ao ensino, investigacdo, extensdo e prestacdo de servicos.
Para além disso, integra a opg¢do de continuar o processo de melhoria da qualidade e do desempenho
nos diversos servicos, assim como a melhoria do sistema de informacdo da instituicdo. Este processo

gradual de implementacdo de uma cultura de qualidade e de responsabilidade foi acompanhado e
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estimulado pela introdugdo de mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo periddica previstos no SIGQ-

UE.

A monitorizagdo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo de 2013 (QUAR 2013) apresentado no
anexo 3 constitui uma sintese das atividades desenvolvidas, revelando que foram atingidas as metas em
mais de 80% dos indicadores e que em mais de 33% dos casos foram superadas. Em termos de
agrupamentos, destaca-se o excelente resultado alcangado no cumprimento dos indicadores de
qgualidade, com quatro dos objetivos estabelecidos a serem superados e o restante a ser atingido.
Também se registou um bom resultado nos indicadores de eficiéncia com os objetivos atingidos na
maioria dos indicadores com exce¢do do consumo de eletricidade, redugdo das dividas de terceiros e de
organizagdo da contabilidade analitica. Ao nivel da eficdcia, os resultados foram muito semelhantes com
apenas trés das onze mestas previstas ndo atingidas, que correspondem aos indicadores de mobilidade
internacional de docentes e investigadores, taxa de ocupag¢do de vagas na 12 fase do Concurso Nacional

de Acesso (CNA) e do valor dos contratos de prestagdo de servigos.

Os resultados globais alcangados e descritos de forma sintética neste capitulo estdo muito associados ao
método de elaboragdo do Plano de Atividades e do QUAR previsto no sistema de qualidade. O aumento
de eficacia destes instrumentos de gestdo deveu-se a adocdo dos indicadores institucionais do SIGQ-UE
e ao aumento de integracdo entre as atividades da Universidade, escolas e servigos. O alinhamento
conseguido entre o Plano de Atividades da UE com os restantes instrumentos de planeamento e gestdo
das Unidades Organicas e dos diversos servicos e o reforco da participacdo destas estruturas na

elaboracdo dos vdérios instrumentos permitiu aumentar a eficacia da gestao aos diferentes niveis.

Ao nivel do mérito, foi dada continuidade ao reconhecimento do mérito dos funcionarios docentes e
ndo docentes na cerimdnia solene do dia da Universidade e concluida a avaliagdo de desempenho dos

docentes dos periodos 2004-2007 e 2008-2010.

Pela importancia reconhecida para a modernizagdo dos servigos, é preciso destacar a aprovacdo do
projeto submetido ao Sistema de Apoio a Modernizacdo Administrativa (SAMA) que tem como
principais objetivos reforcar as infraestruturas de rede e desenvolver e consolidar o Sistema de
Informag&o Integrado da Universidade de Evora (SIIUE) e obter a certificacdo de qualidade dos servicos.
No ambito do SIIUE, destaca-se o desenvolvimento do médulo de gestdo dos Alumni, portal do
emprego, portal da investigacdo e cooperacdo e a automatizacdo do Sistema Interno de Promogdo e

Garantia da Qualidade (SIPGQ-UE).

Ainda no ambito da preparacdo do futuro, destaca-se a colaboragdo com a Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA) na definicdo da Estratégia de Desenvolvimento Regional
e na preparacdo do “Plano de A¢do Regional — Alentejo 2020” através da apresentacdo de propostas que
permitiram abrir possibilidades para uma maior participacdo da Universidade no processo de

desenvolvimento e para a dinamizacdo do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT).
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As atividades realizadas em 2013 correspondem ao Ultimo ano de execugdo do Plano de Agdo do Reitor
para 2010-2014, cujas atividades permitiram concretizar os objetivos estabelecidos de desenvolver e
valorizar a oferta formativa, aumentar a importancia da investigagdo, otimizar a gestdo dos recursos
financeiros e humanos para garantir a sustentabilidade, dinamizar os sistemas de planeamento e de

avaliagdo da qualidade e de aprofundar a internacionalizagdo e reforgo de interagdo com a sociedade.

O resultado final da atividade desenvolvida introduziu profundas alteragdes nos instrumentos de gestdo
e nos comportamentos individuais e coletivos, que permitem caraterizar a Universidade de Evora hoje
como uma instituicdo dinamica, ambiciosa e exigente nos seus objetivos. A sua transformagdo numa
instituicdo de referéncia nacional e internacional adquiriu sentido a luz de um designio agregador e em
resultado do esforgo, da dedicagdo e do empenho coletivo da academia. Acredita-se convictamente que
as atividades desenvolvidas constituiram mais um passo seguro nessa dire¢do e que este relatério, pelo
rigor e transparéncia que transporta, é o instrumento adequado para assegurar a credibilidade externa

e a boa reputagdo institucional.
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2.1. Introdugao

Durante o ano de 2013 a Universidade de Evora manteve o seu compromisso em construir uma area de
investigacdo forte, quer bdsica quer aplicada, ancorada nos seus centros de investigacdo. Toda a
comunidade cientifica se mobilizou, durante um ano muito exigente, para dar resposta aos varios
concursos e ao processo de avaliagdo das unidades de 1&D abertos pela FCT, sem descorar a
apresentacdo de propostas a concursos internacionais de financiamento da ciéncia e suas atividades de

rotina.

Ao longo do ano foram abertos concursos para Investigador FCT, projetos exploratérios de IC&DT em
todos os dominios cientificos, bolsas de doutoramento e pds-doutoramento, Doutoramento FCT e para
o Roteiro de Infraestruturas de Investigacdo. A todos estes concursos foram apresentadas candidaturas.
No concurso para Investigador FCT foram aprovadas duas “starting grants”. Um programa de
doutoramento proposto foi financiado enquanto se aguardam ainda os resultados definitivos do
concurso de bolsas de doutoramento e pds-doutoramento. Das 9 candidaturas submetidas ao Roteiro
de Infraestruturas de Investigacdo, 7 foram recomendadas para financiamento, enquanto a oitava foi

indicada para se associar a uma candidatura de uma outra instituicao.

O processo de Avaliagdo e Financiamento das Unidades de 1&D foi aquele que mais esforgos exigiu e que

mobilizou praticamente toda a comunidade cientifica durante varios meses, devido a importancia que
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esta avaliagdo terd no futuro dos diferentes Centros de Investigacdo e da investigagdo na Universidade.
Houve uma reflexdo profunda dentro de cada centro sobre a estratégia a seguir, nomeadamente a
reorganizagdo interna, fusdo com outros centros ou criagdo de consdércios. Também foram discutidos os
critérios de admissibilidade dos membros, tendo-se adotado genericamente critérios mais exigentes do
que os indicados pela FCT. Como consequéncia de todo este trabalho, propuseram-se a avaliagdo 19
unidades, 10 tendo a UE como Instituicdo de Gestdo Principal e 9 como Outra Institui¢do. A Tabela 2.1.1

apresenta um resumo das candidaturas.
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Tabela 2.1.1. Unidades de Investigagdo propostas a avaliagdo da FCT

Designagdo da Unidade

Instituicdo de Gestdo
Principal

Outra Instituicdo

CIDEHUS - Centro Interdisciplinar de Histdria,
Culturas e Sociedades da Universidade de Evora

Universidade de Evora

Instituto Politécnico de Lisboa

CHAIA - Centro de Histéria da Arte e Investigacdo
Artistica

Universidade de Evora

ICAAM - Instituto de Ciéncias Agrarias e
Ambientais Mediterranicas

Universidade de Evora

Centro de Quimica de Evora

Universidade de Evora

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical

Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas - UNL

Instituto Politécnico do Porto

CEL - Centro de Estudos em Letras

Universidade de Trés-os-
Montes e Alto Douro

NICPRI - Centro de Investigagdo em Ciéncia
Politica

Universidade do Minho

CEFAGE - Centro de Estudos e Formagdo Avancgada
em Gestdo e Economia da Universidade de Evora

Universidade de Evora

Universidade do Algarve
Universidade da Beira Interior

Faculdade de Ciéncias e Tecnologias - UNL

GeoBioCiéncias, GeoTecnologias e
GeoEngenharias

Universidade de Aveiro

Instituto Politécnico de Beja

Instituto Politécnico de Coimbra

Instituto Politécnico de Tomar

Escola Superior de Engenharia do Porto
Universidade da Beira Interior
Universidade dos Agores

Faculdade de Ciéncias e Tecnologias - UNL

Centro de Investigagdo em Desporto, Saude e
Desenvolvimento Humano

Universidade de Trés-os-
Montes e Alto Douro

Instituto Politécnico de Viseu

Instituto Politécnico de Braganga

Instituto Politécnico de Santarém
Universidade da Beira Interior
Universidade da Madeira

Maiéutica, Cooperativa de Ensino Superior
CRL

Escola Superior de Enfermagem de Vila
Real

Instituto de Histéria Contemporanea

Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas - UNL

MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente

Fundacdo da Faculdade de
Ciéncias da Universidade de
Lisboa

Universidade de Coimbra
Universidade dos Agores

Fundacgdo da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia UNL

ISPA, CRL

IMAR - Instituto do Mar

Fundagdo Gaspar Frutuoso

CIEP - Centro de Investigagdo em Educagdo e
Psicologia da Universidade de Evora

Universidade de Evora

Laboratério HERCULES - Heranga Cultural, Estudos
e Salvaguarda

Universidade de Evora

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais

Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas - UNL

Instituto Politécnico de Tomar
Universidade do Minho
Universidade dos Agores

Laboratério de Informatica, Sistemas e
Paralelismo

Universidade de Evora

Universidade da Beira Interior
Universidade do Algarve

Centro de Investigagdo em Matematica e
AplicagBes

Universidade de Evora

Universidade da Madeira

Instituto de Ciéncias da Terra

Universidade de Evora

Universidade do Minho
Fac. de Ciéncias - UP

Rede de Investigagdo em Biodiversidade e Biologia
Evolutiva

Instituto de Ciéncias e
Tecnologias Agrarias e Agro-
Alimentares - Porto

Universidade dos Agores

Inst. Sup. de Agronomia - UL

Fonte: IIFA - Instituto de Investigacdo e Formagdo Avangada.
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Em 2013 também foi dado inicio efetivo aos projetos financiados pelo InAlentejo no ambito do Sistema
Regional de Transferéncia de Tecnologia. A implementagdo destes projetos exigiu um grande esforco
das equipas envolvidas nas diferentes unidades, principalmente na aquisi¢do e instalagdo de novos
equipamentos. Foram adquiridos mais de 2 milhGes de euros de equipamentos cientificos e
tecnoldgicos, tendo sido realizadas algumas obras de melhoria e adaptagdo de espagos laboratoriais
para permitir a sua instalagdo. Através deste programa de reequipamento, a comunidade cientifica
passou a dispor de equipamentos de grande qualidade que permitirdo realizar trabalhos com menos
limitagGes laboratoriais, desenvolver a transferéncia de tecnologia e aumentar a capacidade de resposta

as solicitagdes do tecido produtivo.

2.2. Projetos de investigagdao

O numero de projetos de investigacdo candidatados foi afetado por nao ter sido aberto concurso para
projetos de investigacdo em todos os dominios pela FCT, pois é neste concurso que as equipas de
investigacdo mais se envolvem e procuram o suporte financeiro para as suas atividades de investigacao.
Também o InAlentejo ndo langou avisos para projetos de investigacdao. Desta forma, os grupos de
investigacdo viram muito limitadas as possibilidades de concorrerem a financiamentos competitivos, o
que resultou em cerca de metade dos projetos candidatados e aprovados em 2012 (Tabela 2.2.1),
mantendo-se praticamente igual a taxa de aprovacao. Verificou-se, contudo, um ligeiro aumento de

projetos submetidos nos diversos programas da Comissdo Europeia.
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Tabela 2.2.1. Projetos candidatados e aprovados por ano de candidatura e fontes de financiamento

ANO
2011 2012 2013
. 9 @ @
Fonte de financiamento _’g é -r§ g é -r'z 'E é _’E
8 < * 3 < * § < *
7 7 [Ji
Ciéncia Viva 2 2 100,0% 20 16 80,0% 5 4 80,0%
Comissdo Europeia 35 11 31,4% 40 10 25,0% 42 7 16,7%
CRUP 10 1 10,0% 1 0 0,0% 1 1 100,0%
FCT 186 19 10,2% 198 25 12,6% 64 9 14,1%
Fundagdo Calouste Gulbenkian 3 1 33,3% 11 2 18,2% 12 1 8,3%
Fundagdo EDP 11 2 18,2% 0 0
Cooperagdo Territorial Europeia 2 0 0,0% 19 2 10,5% 3 1 33,3%
QREN (PRODER e PROMAR) 19 8 42,1%
QREN (COMPETE e INALENTEJO) 12 7 58,3% 7 1 14,3%
QREN (INALENTEJO) SRTT 7 7 100,0% 0 0
Outros 7 1 14,3% 8 1 12,5% 3 0 0,0%
TOTAL 268 44 16,4% 304 63 20,7% 156 32 20,5%

Fonte: DPI (Divisdo de Projetos e Informagdo).

Os projetos candidatados e aprovados por Centros de Investigagdo podem ser observados nas tabelas
2.2.2 e 2.2.3, destacando-se o ICAAM com o maior nimero de candidaturas, de projetos aprovados e de

financiamento obtido.
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Tabela 2.2.2. Projetos candidatados e aprovados por Centro de Investigagao

ANO
2011 2012 2013

Centro de Investigagdo ]'§ § .r.g é § .(,; }ég é }'E

s 3 s 3 g 5

£ 2 S g g S g 2 =

(&) o o

[ e

ACTAE-NICPRI 3 0 0,0% 1 0 0,0%
Catedra BES 4 2 50,0% 5 2 40,0% 4 2 50,0%
Catedra Rui Nabeiro 5 1 20,0% 6 3 50,0% 1 100,0%
CEFAGE 9 1 11,1% 7 0 0,0% 10 3 30,0%
CEHFCi 3 0 0,0% 1 0 0,0% 2 0 0,0%
CEM 1 0 0,0% 1 1 100,0%
CGE 23 3 13,0% 41 13 31,7% 7 3 42,9%
CHAIA 8 0 0,0% 9 0 0,0% 2 0 0,0%
CIDHEUS 8 3 37,5% 13 6 46,2% 3 1 33,3%
CIEL 0 0,0% 1 0 0,0%
CIEP 15 2 13,3% 10 0 0,0% 4 1 25,0%
CIMA 14 3 21,4% 0 0,0% 2 1 50,0%
CITl 1 0 0,0% 4 1 25,0%
CQE 14 2 14,3% 17 2 11,7% 3 1 33,3%
Hércules 6 2 33,3% 9 5 55,6% 7 0 0,0%
ICAAM 84 14 16,7% 87 12 13,8% 57 12 21,1%
Outras Unidades 65 11 16,9% 79 18 22,8% 52 7 13,5%
UNIMEM 3 0 0,0% 2 0 0,0% 1 0 0,0%
CICTS 3 0 0,0% 1 0 0,0%
Total 268 44 16,4% 304 63 20,7% 156 32 20,5%

Fonte: DPI (Divisdo de Projetos e Informagao).
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Tabela 2.2.3. Valores de financiamento candidatados e aprovados

ANO
2011 2012 2013
Centro de ° o o)
Investigagdo _‘é 2 S é 2 S é 2 S
g 3 s £ 3 s 3 k: g
: I N .k : . :
- ]
ACTAE-NICPRI 207.364,00 € 0,00€ 0,0% 113.470,00 € 0,00 € 0,0%
Catedra BES 707.126,00 € 175.600,00€ 24,8% 1.110.381,52 € 717.639,00 € 64,6% 595.883,05 € 285.436,00 € 47,9%
Catedra Rui Nabeiro 1.415.227,00 € 890.459,00€ 62,9% 1.803.493,00 € 874.612,00 € 48,5% 49.998,00 € 49.998,00€ 100,0%
CEFAGE 653.572,00 € 81.800,00€ 12,5% 478.591,00 € 0,00 € 0,0% 839.411,00 € 108.216,00 € 12,9%
CEHFCi 284.395,00 € 0,00€ 0,0% 59.957,00 € 0,00 € 0,0% 219.512,00 € 0,00 € 0,0%
CEM 93.300,00 € 0,00€ 0,0% 947.250,00 € 947.250,00 € 100,0%
CGE 2.143.187,00 € 34.394,00€ 1,6% 5.486.203,00 € 2.524.208,60 € 46,0% 315.031,00 € 105.852,00 € 33,6%
CHAIA 616.640,00 € 0,00€ 0,0% 813.138,00 € 0,00 € 0,0% 90.344,00 € 0,00 € 0,0%
CIDHEUS 738.381,00 € 101.158,00€ 13,7% 995.906,00 € 302.043,00 € 30,3% 262.544,00 € 40.044,00 € 15,3%
CIEL 191.382,00 € 0,00€ 0,0% 2.500,00 € 0,00 € 0,0%
CIEP 872.403,00 € 24.496,00€ 2,8% 453.563,00 € 0,00 € 0,0% 140.706,00 € 59.962,00 € 42,6%
CIMA 596.283,00 € 20.709,00€ 3,5% 230.755,00 € 0,00 € 0,0% 32.508,00 € 28.750,00 € 88,4%
CITI 32.847,00 € 0,00€ 0,0% 142.590,00 € 0,00 € 0,0%
CQE 1.848.167,00 € 777.877,00€ 42,1% 2.145.677,00 € 617.507,00 € 28,8% 149.509,00 € 49.812,00 € 33,3%
Hércules 2.643.287,00 € 2.344.154,00€ 44,6% 1.315.615,00 € 1.113.552,00 € 84,6% 295.569,00 € 0,00 € 0,0%
ICAAM 6.769.309,00 € 895.944,00€ 12,5% 10.394.412,00 € 2.535.768,66 € 24,4% 8.040.998,27 € 1.818.060,63 € 22,6%
Qutras Unidades 5.937.131,00 € 1.041.725,00€ 17,5% 4.569.852,79 € 764.584,50 € 16,7% 2.165.083,37 € 246.681,00 € 11,4%
UNIMEM 154.667,00 € 0,00€ 0,0% 61.954,00 € 0,00 € 0,0% 38.671,00 € 0,00 € 0,0%
CICTS 199.952,00 € 0,00 € 0,0% 30.000,00 € 0,00 € 0,0%
Total 25.904.668,00 € 6.388.316,00€ 24,7% 31.325.260,31€ 10.397.164,76 € 33,2% 13.265.767,69 € 2.792.811,63 € 21,05%

Fonte: DPI (Divisdo de Projetos e Informagao).

Na maioria dos projetos aprovados, a UE participa como instituicdo parceira (Tabela 2.2.4). No entanto,

verifica-se um aumento da taxa de aprovacdo dos projetos em que a UE é lider.
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Tabela 2.2.4. Projetos candidatados e aprovados por tipologia de parceria

ANO
Tipologia de 2011 2012 2013
parceria da UE
Candidatados  Aprovados Candidatados Aprovados Candidatados Aprovados
Lider 130 16 167 30 35 7
Parceira 138 28 137 33 121 25
Total 268 a4 304 63 156 32

Fonte: DPI (Divisdo de Projetos e Informagdo).

2.3. Produgdo cientifica

A data da Ultima atualizacdo (10/04/2014) os nimeros de publicacdes em revistas com arbitragem
cientifica, em 2013, referenciadas na base ISI era superior em trés artigos em relagdo a 2012 enquanto

na base SCOPUS era superior em 10 artigos (Figura 2.3.1).

Figura 2.3.1. Evolugao da producado cientifica na base ISI e SCOPUS
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Fonte: Gabinete de Planeamento e Garantia da Qualidade: ISI Web of Knowledge — Web of Science e

Scopus.

A taxa de internacionalizagdo (percentagem de publicagGes em coautoria com pessoas de institui¢cGes
estrangeiras) foi de 47,4%, ligeiramente abaixo do valor verificado em 2012.
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Nas secgOes referentes as unidades organicas, aos centros de investigagdo e as catedras pode-se obter
uma informagdo mais detalhada sobre as publicagGes cientificas, a participagdo em encontros

internacionais e a organizagdo de eventos cientificos.

A tabela 2.3.1 descreve a produgdo cientifica registada na base ISI por Unidades Organicas.

Tabela 2.3.1. Nimero de publicagdes na base ISl

\ 2009 2010 2011 2012 2013 |
]
Escola de Ciéncias e Tecnologia 200,0 189,3 230,0 247,8 246,3
Biologia 37,1 25,8 38,9 41,6 47,6
Engenharia Rural 5,5 10,0 13,3 9,0 11,5
Fisica 32,2 30,5 41,3 48,7 47,0
Fitotecnia 11,7 5,6 14,9 20,9 6,5
Geociéncias 12,8 21,5 13,0 13,0 11,4
Informatica 4,5 1,0 3,0 5,0 2,0
Matematica 23,0 17,8 24,8 24,2 25,3
Medicina Veterinaria 4,8 9,1 5,2 8,6 13,2
Paisagem, Ambiente e Ordenamento 13,0 6,0 12,8 18,1 17,7
Proto-Dep. Desporto e Saude 8,0 5,0 7,7 18,0 8,0
Quimica 43,3 51,4 52,0 36,4 46,1
Zootecnia 4,3 5,6 3,0 4,5 10,2
Escola de Ciéncias Sociais 19,0 24,7 18,0 23,2 23,2
Economia 2,8 11,3 2,7 5,7 6,0
Filosofia 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gestdo 2,2 6,3 4,3 6,0 6,0
Histdria 2,0 3,0 3,0 2,5 1,2
Linguistica e Literaturas 2,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Pedagogia e Educagdo 3,0 0,0 1,5 0,0 0,0
Psicologia 5,0 3,0 6,5 8,0 9,0
Sociologia 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Escola Sup. de Enfermagem SID 0,0 1,0 2,0 1,0 1,5
Outros* 38,0 56,0 35,0 84,0 88,0
Total 257,0 271,0 285,0 356,0 359,0

Nota: Os artigos foram afetados aos departamentos na percentagem de participagdo dos seus autores. Esta afetagdo, manual, esta
obviamente sujeita a eventuais erros e omissdes pontuais.

*Publicagdes da Universidade de Evora, mas cujos autores ndo foi possivel imputar a um departamento. (ex: Catedras, antigos

docentes, investigadores...)

Fonte: Gabinete de Planeamento e Garantia da Qualidade: ISI Web of Knowledge — Web of Science. Inclui todas as publicagdes
que refiram Universidade de Evora, os seus Centros de Investigacdo, Servigos ou Unidades retiradas a 10/04/2014.

A figura 2.3.2 apresenta os dados mais alargados da producdo cientifica, incluindo para além das

publicacGes de artigos em periddicos cientificos internacionais, também as publicacGes em periddicos
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nacionais, livros, capitulos de livros, livros de atas/proceedings e teses de mestrado e de doutoramento.
Como se pode verificar, existe uma evolugdo positiva no nimero de publicagGes inseridas no

Repositdrio Digital de PublicagGes Cientificas, que registou um aumento de 3,3% de 2012 para 2013.

Figura 2.3.2. Evolugdo da Producdo Cientifica, Cultural e Artistica inserida no Repositério Digital

500 Producao Total (2013): 1400
Produgdo Total (2012): 1246
= 190€ 1200
400
1000
300 800
258
200 600
194
400
100 _
E 65 - 7 200
0 f f f f 0
Artigosem Livros Formagéo Formagéo Publicagdes - Publicagdes - Publicagdes-  Publicagdes - Livros
de Avancada- Teses de Avancgada- Teses de Artigosem Revistas Artigosem Revistas Capitulos de Livros
Actas/Proceedings  Doutoramento Mestrado Internacionais Com  Nacionais Com
Arbitragem Arbitragem
Cientifica Cientifica
I N° de Publicagdes por tipo (2011) N de Publicagdes por tipo (2012) No de Publicagdes por tipo (2013)

Producao Total (2011)

Producgao Total (2012) Producgéo Total (2013)

Fonte: Repositdrio Digital de Publicagdes Cientificas da Universidade de Evora

A evolugdo positiva da inser¢ao de publicagbes permitiu situar o Repositério Digital da Universidade de

Evora em 72 lugar em termos nacionais com 6.851 documentos inseridos (figura 2.3.3).
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Figura 2.3.3. Conteldos cientificos em acesso livro nos repositérios institucionais
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Fonte: http://www.rcaap.pt

2.4. Protocolos e contratos

A assinatura de protocolos e contratos com entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
espelham a intensidade dos contactos da Universidade com o mundo exterior em atividades tdo
variadas como a transferéncia de conhecimento e de tecnologia, elaboragdo de estudos e projetos,
colaboragdo em atividades culturais, participacdo em projetos de investigagdo conjuntos, aprendizagem
em ambiente de trabalho real, realizagdo de estdgios curriculares e profissionais, elaboragdo de teses de
mestrado e doutoramento, etc.. O alargamento da colaboracdo da Universidade com as autarquias,
empresas, associacoes, instituicdes de solidariedade social, agéncias e outros organismos do estado, é
fulcral para o desenvolvimento das atividades da Universidade e para a sua afirmagdo na regidao, no pais

e no mundo.

Globalmente foi aumentado o nimero de protocolos assinados em relagdo a 2012 (42%), com particular
destaque para os acordos de estagio de alunos (Tabela 2.4.1), o que contribui para uma aprendizagem
pratica e uma aplicagcdo dos conhecimentos adquiridos muito importante, para além de permitir aos

alunos a aquisicdo de competéncias genéricas e um aumento da sua empregabilidade.
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Tabela 2.4.1. Protocolos e convénios assinados com entidades externas

ANO
Protocolos assinados d N st
o o <]
« « ~

Genéricos 78 73 94
Estagios 82 80 88
Estdgios - Alunos Externos 2 2 1
Acordos de Estagio de aluno 135 224
Transferéncia de Tecnologia 2 3 2
Mestrados/ Pés- 3 4 9
Graduagdo/Doutoramento

32 Geragdo e CETs 4 1 2
Estudos 12 6 12
Utilizacao de Espagos 4 1 2
Total 187 305 434

Fonte: DPI (Divisdo de Projetos e Informagao)

Verificou-se, também, o aumento do nimero de contratos de prestagdo de servigos (21%), com uma
diminui¢do para perto de metade das presta¢des de servico docente e o dobro das outras prestagdes de
servico. Contudo este aumento nas prestagdes de servigco ndo se refletiu num aumento de receitas, que

recuaram cerca de 200.000€ (Tabela 2.4.2).

Tabela 2.4.2. Prestagdes de Servigos

2011 2012 2013
Contratos de Prestagdo de 3 3 3
U wn — L 0 [ v 0 [
Servigos assinados S 9 o S 3 o S g 2
U] o IS} © o O ©
z 90 > Zz 9 > Zz o >
o o o
Prestagdo de Servigo de Docentes 24 68.559,7 € 49 467.022,5 € 27 85.106,6 €
Prestagdo de Servigo (outras) 34 949.393,8 € 42 830.552,8 € 83 1.002.672,7 €
Total 1.017.953,5 € 1.297.575,3 € 1.087.779,3 €

Fonte: DPI (Divisdo de Projetos e Informagao)

A ECT e ECS aumentaram o numero de contratos de prestacdo de servigos ndo docente assim como o

IIFA (Centros de Investigacdo) (Tabela 2.4.3).
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Tabela 2.4.3. Prestagdo de Servigos por Unidades Orgéanicas

Contratos de Prestacao de Servigos assinados

processos

2011

Valor

processos

2012

Valor

processos

2013

Valor

6

24

11

Escola de Ciéncia e Prestagéo de Serviqo de Docentes 42.503,1 € 228.928,8 € 46.011,9 €
Tecnologia Prestacdo de Servico (outras) 12 112.629,4 € 14 3112733 € 18 243.262,8 €
Prestagdo de servico de Docentes 3 2.910,8 € 1 5214 € 1 3351 6€
Escola de Artes ’ '
Prestagdo de servigo (outras) 0 0,0€ 0 0,0€ 0 0,0€
Escola de Ciéncias  Prestacdo de servico de Docentes 14 19.635,9 € 21 225.883,5 € 12 33.588,9 €
Sociais Prestagdo de servico (outras) 6 92.420,0 € 2 29.160,0 € 28 193.080,0 €
Escola Superior Prestagdo de servico de Docentes 1 3.510,0 € 2 4.454,7 € 3 2.154,3 €
Enfermagem Prestagdo de servico (outras) 2 2.060,4 € 0 0,0€ 0 0,0€
IIFA - Centros de Prestagdo de servigo de Docentes 0 0,0€ 1 1.500,0 € 0 0,0€
Investigacdo Prestagdo de servico (outras) 11 738.350,4 € 24 481.854,3 € 34 467.344,2 €
Prestagdo de servigo de Docentes 0 0,0€ 0 0,0€ 0 0,0€
Reitoria
Prestagdo de servigo (outras) 2 2 14.0000 € 3 98.9857 €

Fonte: DPI (Divisdo de Projetos e Informagao)

2.5. Bolsas de investigagao

A grande maioria das bolsas de investigagdo, dos diversos tipos, atribuidas pela UE provém de projetos

de investigacdo financiados ou de concursos a FCT. Em 2013, a Universidade beneficiou dos projetos de

apoio a entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional (QREN) que contemplavam um elevado

numero de bolsas. O numero de bolsas atribuidas mais do que duplicou, tendo-se registado um

aumento de 85 bolsas em relagdo ao ano anterior (Tabela 2.5.1), com especial expressao nas bolsas de

investigacdo para mestres. Este importante aumento de bolsas permitiu reforcar os grupos de

investigacdo e a realizacdo de trabalhos cientificos.
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Tabela 2.5.1. Bolsas de Investigagdo

ANO
Tipo
2011 2012 2013
]
Bolsa de Integragdo na Investigagao (BII) 5 2 0
Bolsa de Investigagdo (BI) - Licenciados 43 30 52
Bolsa de Investigacdo (BI) -Mestre 32 23 71
Gestdo de Ciéncia e Tecnologia (BGCT) 4 0 9
Iniciagdo a Investigacdo Cientifica (BIC) 2 2 4
Pés-Doutoramento (BPD) 10 17 23
Total 926 74 159

Fonte: DPI (Divisdo de Projetos e Informagao)

Na tabela 2.5.2 pode-se observar o nimero de bolsas atribuidas por Centro de Investigacao.

Tabela 2.5.2. Bolsas por Centro de Investigacao

Centro de Bolsas atribuidas no ambito de projetos
Investigagéo 2011 2012 2013

ICAAM 10 18 44
CGE 1 10 12
CQE 2 3 10
CIMA 0 0 2
CEM 0 0 1
CIEP 0 1 6
CEFAGE 1 3 1
CIEL 0 0 0
CEHFCi 1 2 2
CHAIA 2 0 1
CITI 0 0 3
CIDHEUS 4 1 8
ACTAE-NICPRI 3 1 1
Catedra Rui Nabeiro 4 14 11
Catedra BES 3 4 5
Hércules 1 2 24
UNIMEM 0 0
Outras Unidades 1 15 28
TOTAL 33 74 159

Fonte: DPI (Divisdo de Projetos e Informagéo)



2.6. Cooperacdo e internacionalizagao

A preocupagdo com a intensificagdo da cooperagdo e internacionalizagdo dos ensinos, da investigagao,
das atividades culturais, etc., esteve sempre presente durante o ano de 2013. Foram estabelecidos 10
protocolos ou convénios com universidades estrangeiras e um elevado nimero de acordos no quadro
do novo programa comunitario Erasmus+, que ascenderam no final do ano a 190. De realgar que alguns
dos protocolos referidos em 2.4 foram estabelecidos com entidades estrangeiras que possibilitaram, por
exemplo, que alunos da licenciatura em Turismo estagiassem em unidades hoteleiras de Espanha e

Inglaterra.

Ao nivel da internacionalizacdo é de relevar o trabalho com equipas estrangeiras no ambito dos
diferentes programas da Unido Europeia, nomeadamente do 72 programa quadro, programa MED,

COMENIUS, Leonardo da Vinci, etc..

A UE recebeu, durante o ano, numerosos Professores e Investigadores estrangeiros em estadias mais ou
menos longas, que participaram nos nossos ensinos de 12, 22 e 32 ciclo, seminarios, workshops e
encontros e também realizaram atividades de investigagdo em colaboragdo com os grupos e equipas
internas. Também vdrios docentes participaram em ag¢Ges de mobilidade out para desenvolver

atividades em universidades e centros de investigagdo no estrangeiro.

Durante o ano de 2013 tiveram inicio atividades muito relevantes ao nivel das a¢Ges 1 e 2 do Programa
Erasmus Mundus, nomeadamente através dos projetos ARCHMAT (Ac¢do 1, coordenado pela UE),
EMMA-EAST 2014 (Agdo 2, UE participa como parceira) e FUSION (Acdo 2, UE participa como parceira).
Foi dada continuidade as atividades e as mobilidades ao nivel do projeto EMMA-WEST 2013 (Acdo 2,
coordenado pela UE) e EUMAINE (Acdo 1, UE participa como parceira).

Por ultimo, importa frisar a continuagdo de uma colaboracdo mais proxima com a Universidade da

Extremadura e com alguns paises de lingua oficial portuguesa como Angola, Timor Leste e Brasil.

2.7. Transferéncia de conhecimento e empreendedorismo

Com a implementacdo dos projetos ligados ao Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT) e
com o inicio das atividades do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo (PCTA), a UE viu muito
reforcada a capacidade de intervencdo no territério e de colaboragdo com o tecido produtivo, estando
obrigada a intensificar as acGes de transferéncia de conhecimentos, inovacao e apoio. Como referido na
introducdo a este capitulo, durante o ano foi realizada a aquisicdo e montagem dos equipamentos,
tendo algumas unidades como o Laboratdrio de Aguas e a Biogeoquimica Ambiental entrado em
funcionamento com os novos equipamentos, o que lhes permitiu aumentar as prestagdes de servigo e a

colaboracdo com entidades externas.
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Embora no 12 ano de funcionamento e ainda sem instalagdes proprias, o PCTA desenvolveu um trabalho
notdvel que fez com que, num ano, tenha captado 20 empresas. Algumas destas empresas colaboram
com equipas da Universidade e tém procurado os nossos alunos para a realizagdo de estagios e para
integrarem os seus quadros. A interligacdo do PCTA com a Universidade tem vindo a intensificar-se

através da organizagdo conjunta de workshops, seminarios e encontros com empresas e empresarios.

Para além da ja habitual participagdo nas atividades das redes e projetos de fomento da transferéncia
de tecnologia e empreendedorismo, como o GAPI 2.0 ou as redes transfronteirigas RITECA e MITIC e da
organizacdo do concurso de ideias ATREVOME, a UE colaborou em inGmeras atividades de apoio ao
empreendedorismo dirigidas aos alunos mas também ao publico em geral. Entre elas pode-se referir a

parceria com o programa Portugal Venture e a participagdo no juri do prémio BES Inovagdo.

Na Tabela 2.7.1 esta indicado o numero de patentes pedidas e concedidas. Estes nimeros sdao muito
baixos mas deve ter-se em consideragao que muitas das atividades que a Universidade desenvolve sdo

em areas como as tecnologias agrarias ou as humanidades que normalmente ndo originam patentes.

Tabela 2.7.1. Numero de pedidos e concessao de patentes

Designagao 2011 2012 2013
) Titularidade exclusiva 2 1 3
N2 pedidos . ]
Cotitularidade 1 1 0
B Titularidade exclusiva 0 2 1
N2 concessdes . .
Cotitularidade 0 0 1

Fonte: DPI (Divisdo de Projetos e Informagéao)

2.8. Prémio Vergilio Ferreira

O Prémio Vergilio Ferreira, atribuido pela Universidade de Evora desde 1997, distinguiu em 2013 a

escritora Hélia Monteiro.
2.9. Eventos cientificos e culturais

Como é préprio de uma Universidade viva e atuante, decorreram numerosos eventos nacionais e
internacionais nas instalacdes da UE da responsabilidade de diferentes unidades ou centros de
investigacdo, organizacdes estudantis ou de entidades externas, alguns deles com um elevado nimero
de participantes. Assim, realizaram-se 419 semindrios/ coldquios/ conferéncias/ jornadas, 104

congressos e 202 atividades culturais.



As linhas de atuacdo iniciadas em anos anteriores foram prosseguidas nomeadamente ligadas a
acreditacdo da formacdo, ao refor¢o da organizagao interna no sentido de uma maior racionalizagdo das
unidades curriculares e ao apoio a internacionalizagcdo das formacgdes oferecidas pela Universidade de

Evora.

3.1. Oferta Formativa presencial

Ao longo do periodo que medeia entre 2011 e 2014 a oferta de cursos de 12 ciclo em funcionamento foi
variando de ano para ano, como mostra a Tabela 3.1.1, em que se regista o nUmero de cursos com vagas

para o Concurso Nacional de Acesso (CNA) e o nimero de cursos com matriculas.
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Tabela 3.1.1. Numero de cursos acreditados (oferta) — Cursos com vagas CNA — Cursos com matriculas

CNA
2011/12 2012/13 2013/14
S 8 S 8 S 8
Unidade Orgénica s & S<| & & S« & S s«
< & 50| % & 50| % & s0O
o 0 © o &% © o £ ©
> 2 > 2 > 2

Escola Artes 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Escola Ciéncias Sociais 12 12 12 12 12 11 12 11 11
Escola Ciéncias e Tecnologia 20 17 17 21 16 16 20 17 16
Escola Enfermagem 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL 38 35 35 39 34 33 38 34 33

Fonte: SAC

Em 2012-2013 houve o aumento de um curso na Escola de Ciéncias e Tecnologia, que corresponde a
acreditacdo do 1.2 ciclo em Geologia. Em 2013-2014 foi oferecido um novo curso, mestrado integrado em
Engenharia de Biossistemas da Escola de Ciéncias e Tecnologia, mas, como se pode verificar, em relagao
ao ano anterior ha uma diminuicdo dos cursos oferecidos por aquela Escola, uma vez que foram

descontinuados os cursos de 1.2 e 2.2 ciclo em Engenharia Civil e em Ciéncias Exatas e Naturais.

Realce-se, contudo, que a oferta formativa ndo esgotou o total de cursos de 12 ciclo acreditados e

existentes na Universidade de Evora.

Em relacdo ao numero de vagas disponibilizadas para o CNA e para os concursos locais este manteve-se

estavel bem como o numero de cursos oferecidos.

Ao nivel da oferta do 29 ciclo o nimero de vagas bem como de cursos oferecidos tem vindo,
gradualmente, a diminuir. Esta diminuicdo tem procurado ir ao encontro da procura real de vagas e
responde a preocupacao da Universidade em diminuir o nimero de cursos de 22 ciclo com pouca

procura ou com zonas de sobreposi¢do.

Assim, e apesar da acreditacdo de novos cursos desde 2010/11, houve descontinuidade de alguns cursos
(ndo submetidos a autoavaliagdo), constatando-se uma redu¢do de 11% no numero de cursos
oferecidos em 2013/14 em relagdo a 2010/11 e nos cursos em funcionamento uma quebra de 28%,

tendo em conta o nimero de colocados em cada curso e ao n? minimo autorizado para funcionamento.

Também ao nivel do 32 ciclo a oferta de vagas tem vindo a diminuir no sentido de se aproximar da

procura.



Tabela 3.1.2. Numero de vagas disponibilizadas por curso para a 12 fase dos concursos nacional e local
de acesso, em 2012/2013 e 2013/2014

V Iniciais (12 f;
Designagao dos Cursos agas Iniciais (12 fase)

2012/2013 2013/2014
- 000000000__]
Agronomia 30 40
Arquitetura (Mestrado Integrado) 50 55
Arquitetura Paisagista 27 24
Artes Visuais - Multimédia 35 40
Biologia 40 37
Biologia Humana 20 21
Bioquimica 35 35
Biotecnologia 30 27
Ciéncia e Tecnologia Animal 30 28
Ciéncias da Educagdo 25 22
Ciéncias da Informagdo e Documentagdo 20 20
Ciéncias da Terra e da Atmosfera 0 0
Ciéncias do Desporto 38 37
Ciéncias Exatas e Naturais 0 0
Design 30 30
Economia 40 37
Educagdo Basica 20 20
Enfermagem 30 60
Enfermagem (entrada 22 semestre) 30
Engenharia Civil 30
Engenharia de Biossistemas (Mestrado Integrado) 0 30
Engenharia de Energias Renovaveis (3G) 35 31
Engenharia Geoldgica (3G) 20 0
Engenharia Informatica 33 36
Engenharia Mecatronica 33 33
Engenharia Quimica 0
Filosofia (pds-laboral) 20
Geografia 20 20
Geologia 0 20
Gestdo 40 65
Histéria e Arqueologia 20 20
Histéria e Arqueologia (pds-laboral) 20 0
Linguas, Literaturas e Culturas 20 35
Linguas, Literaturas e Culturas (p6s-laboral) 20 0
Matematica Aplicada 0 20
Medicina Veterinaria (Mestrado Integrado) 45 50
Mdsica (CLA) 47 47
Psicologia 50 45
Reabilitagdo Psicomotora 30 27
Relagdes Internacionais 40 47
Relagdes Internacionais (pds-laboral) 0 0
Sociologia 35 30
Teatro 20 20
Turismo 30 27
TOTAL 1138 1136
- 00000000000}

Fonte: SAC
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Tabela 3.1.3. Numero de cursos de 2.2 ciclo oferecidos e abertos em regime normal e para Reingressos

em Disserta¢do ou PVPSM

2011/12 2012/13 2013/14
. A . m — m — a, —
Unidade Organica g g8 3 2| & ¢ g 3 3 & E g 3 &
S ¥5 23| 5 ¥s 25| &5 ¥s 23
o x & Ta o x & Ta ) x € a
Escola Artes 5 3 1 6 4 6 2 1
Escola Ciéncias Sociais 39 28 4 38 17 8 36 24 4
Escola Ciéncias e Tecnologia 32 24 1 32 19 4 27 16 2
Escola Enfermagem 3 1 2 3 3
IIFA 2 1 3 2 3 1
TOTAL 81 57 8 82 42 15 75 43 7
Fonte: SAC

RD: Reingresso em Dissertagao
PVPSM: Programa Vale a Pena Ser Mestre

Tabela 3.1.4. Niumero de vagas disponibilizadas para cursos de 22 ciclo

2012/2013 2013/2014

Vagas Iniciais 1.328 1.117
Fonte: SAC

Tabela 3.1.5. Numero de cursos de 32 ciclo oferecidos e abertos em regime normal e Reingressos em

Dissertagao

2011/12 2012/13 2013/14
Unidade Organica | & £ 8 g g% g g%
s =t 2| s =»E 2 s &E 8
o &2 5 &2 S &8

Fonte: SAC
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Tabela 3.1.6. Numero de vagas disponibilizadas para cursos de 32 ciclo

2012/2013 2013/2014

Vagas Iniciais 352 270
Fonte: SAC

Tabela 3.1.7. Numero de cursos de Pés-Graduagbes oferecidos e abertos por ano letivo

2011/12 2012/13 2013/14

Unidade Organica

Oferta
Abertura
Oferta
Abertura
Oferta
Abertura

Escola Artes

Escola Ciéncias Sociais 10 4 10

Escola Ciéncias e Tecnologia

A bA N W
N B W

Escola Enfermagem

TOTAL

Fonte: SAC

0 W w N

Tabela 3.1.8. NUmero de vagas disponibilizadas para cursos nao conferentes de grau

N2 de vagas iniciais
2011/2013 2012/2013 2013/2014

Total de Pds-Licenciaturas
Total de Pés-Graduagoes 212 225 268

Total cursos ndo conferentes de grau 237 300 318

Fonte: SAC

Curso

Ao nivel dos cursos ndo conferentes de grau, a evolugdo do nimero de vagas tem vindo a sofrer uma

tendéncia oposta a dos demais graus tal como o quadro acima deixa entrever.

Assim, enquanto o nimero de vagas das pds licenciaturas tende a estabilizar, ja as formagbes ndo

conferentes de grau revelam uma crescente procura e uma variedade cada vez maior da oferta.

Estes cursos, de duragdo variavel, refletem ainda a crescente importéancia dada a formagdo ao longo da

vida.
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No ambito das a¢Ges de formagdo o NUFOR (entretanto extinto) procedeu ainda a realizagdo de 22

acOes abrangendo um total de 364 formandos.

3.2. Oferta de ensino a distancia

Oferta pés-graduada

No ano letivo de 2013-14 a oferta formativa pds-graduada, em regime de elLearning, foi ampliada ao 32

ciclo de estudos com a introdugdo do Programa de Doutoramento em Matematica.

A oferta formativa ja existente, nomeadamente, o Mestrado em Engenharia Informatica, a Pods-
graduagdo em Ambiente, Sustentabilidade e Educagdo e a Pds-graduagdo em Avaliagdo Educacional, foi

mantida tendo-se dado inicio a 22 edigao de cada um dos cursos anteriormente referidos.

Cursos breves de formagao ao longo da vida

No ano letivo de 2013-14 o CTE manteve a sua oferta de formacdo ao longo da vida tendo sido

disponibilizados os seguintes cursos breves:

- Introdugdo ao elLearning e as Ferramentas Colaborativa;

- Paisagem Urbana;

- Estética da Paisagem e da Natureza;

- Concegdes de Natureza, Ambiente e Paisagem;

- Luz e Cor na Natureza;

- Habitats: Gestdo e Conservacao.

Foi ainda proposto um novo curso “Curso Livre de Escrita Criativa | Nivel introdutdrio” cuja proposta de

criacdo aguarda tramitacao.
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Formagdo de docentes

Foi concebida e realizada a 22 edigdo do Curso de Formagdo de e-Docentes (Formagdo pedagdgica para
o ensino online e design e preparagdo de unidades curriculares) destinada aos docentes do

departamento de Matematica envolvidos no programa de doutoramento em elLearning.

3.3. Cursos em Associa¢ao
A Universidade de Evora tem 4 doutoramentos, 8 mestrados e 3 Pés-Graduagdes em associagdo.

A partir de 2013/14 foi criado o regime de aluno ao abrigo de curso em associa¢do, que permitiu

matricular e inscrever na UE os alunos matriculados nas instituices parceiras.

A aposta no estabelecimento de cursos em associagdo mantem-se, visando uma sinergia dos recursos

humanos e das competéncias instaladas nas diferentes institui¢Ges.

Tabela 3.3.1. Cursos de 22 Ciclo em associacdo com outras Instituicdes de Ensino Superior

Curso Parceiros

Gestdo da Qualidade e Marketing
Agroalimentar

Curso em associa¢gdo com U.Algarve

Gestdo e Conservacgdo de Recursos Naturais  Curso em associagdo com ISA

o et . , Curso em associagdo com Escola Superior Tecnologia e Saude de
Intervencgao Sécio- Organizacional na Saude

Lisboa
llustragao Curso em associa¢gdo com ISEC
Gestdo e Politicas Ambientais Curso em associa¢cdo com U.Aveiro, UNL-FCT

. Curso em associagdao com ISCTE -IUL; U.Aveiro; UL; U.Agores; UNL;
Demografia UTL

Histdria do Mediterra Islami —
Istoria do Vlediterraneo Isiamico Curso em associagdao com UL - Faculdade de Letras

Medieval
Paleontologia Curso em associagdo com U.Nova de Lisboa
Fonte: SAC



Tabela 3.3.2. Cursos de 32 Ciclo em associagdo com outras Instituicdes de Ensino Superior

Curso Parceiros
Gestdo Interdisciplinar da Paisagem Curso em associagdo com ISA-UTL e U.Agores
Ciéncias Agrérias Curso em associagdo com U.Algarve
Histéria Interuniversitario em Associagdo com ICS-UL, FL-UL, UCP, ISCTE
Economia Curso em associagdo com Universidade da Beira Interior

Fonte: SAC

3.4. Registo e Acreditagao de ciclos de estudos

Durante ao ano de 2013 foi dada continuidade ao processo de acredita¢do dos ciclos de estudo junto da
Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES). As tabelas 3.4.1 a 3.4.5 sintetizam os
processos concluidos ou a decorrer, desagregados pelo ano de submissdo e tipo de processo (avaliagdo

de ciclo de estudos em funcionamento ou proposta de novo ciclo de estudos).

Tabela 3.4.1. Ciclos de Estudo em Funcionamento 2011/12 - Abril 2012

Data do ultimo Resultado/Proposta de Vagas Validade da
procedimento Resultado B acreditacdo

Resultado: Acreditado

Processo Curso Grau

Diregdo e Gestdo

ACEF/1112/05922 X Mestre 23-09-2013 condicionalmente por 3 15 23-09-2016
Desportiva
anos
ACEF/1112/08927  Educagdo Bésica Licenciado  06-03-2013 :s;"tad"’ Acreditado 5 25 06-03-2018
ACEF/1112/09072  Educagdo Pré-escolar Mestre 06-03-2013 :s;‘;'tadm Acreditado 5 15 06-03-2018

Educacdo Pré-escolar e Resultado: Acreditado 5
ACEF/1112/09077 Ensino do 12 Ciclo do Mestre 06-03-2013 : 15 06-03-2018

. ‘- anos
Ensino Basico
Resultado: Acreditado

ACEF/1112/05972  Exercicio e Saude Mestre 26-03-2013 condicionalmente por 1 24 26-03-2014
ano
Resultado: Acreditado 5
ACEF/1112/08892  Gestdo Licenciado  02-08-2013 ajg‘; aco: Acreditado 40 02-08-2018
ACEF/1112/09002  Gestdio Mestre 01-08-2013 :gj;'tadc’: Acreditado 5 79 01-08-2018
Resultado: Acreditado 5
ACEF/1112/13182  Gestdo Doutor 02-08-2013 ajg‘; aco: Acreditado 25 02-08-2018
ACEF/1112/25327 ~ Oestéo da Qualidade e Mestre 01-08-2013  [esultado: Acreditado 5 25 01-08-2018
Marketing Agro-Alimentar anos
Resultado: Acreditado
ACEF/1112/08902  Turismo Licenciado 20-08-2013 condicionalmente por 1 30 20-08-2014
ano

Fonte: Sistema Informagdo A3ES



Tabela 3.4.2. Ciclos de Estudo em Funcionamento 2012/13 - Dezembro 2012

Data do ultimo Resultado/Proposta Validade da
Processo Curso Grau Estado . Vagas N
procedimento de Resultado acreditacdo
E —
ACEF/1213/13127  Arqueologia Doutor ~ AACEF preliminar em 11-10-2013 - - -
elaboragdo
; £ ;
ACEF/1213/08967 Araueclogiae Mestre ~ ACEF submetidoem 24-12-2012 - - ;
Ambiente apreciagao liminar
E i E i : i
ACEF/1213/05827 ~ CngenhariadeEnergias ;o i Concluido 03-10-2013  Resultado: Acreditado g 03-10-2018
Renovaveis 5anos
ACEF/1213/05837  Engenharia Informética  Licenciado . CEF Preliminar em 20-05-2013 - - -
elaboragdo
ACEF/1213/05952  Engenharia Informética ~ Mestre  .CEF preliminar em 20-05-2013 - - -
elaboragdo
ACEF/1213/05842  Cngenharia Licenciado ~ Concluido 03-10-2013  hesultado: Acreditado 03-10-2018
Mecatrdnica 5 anos
Eneenharia Resultado: Acreditado
ACEF/1213/05957 g L. Mestre Concluido 27-12-2013 condicionalmente por 15 27-12-2018
Mecatrdnica
5anos
ACEF/1213/08987 Estudos Histdricos Mestre AACEF prNellmlnar em 11-10-2013 ) ) )
Europeus elaboragdo
Gestdo e Valorizagdo do L
AACEF |
ACEF/1213/08977  Patriménio Histérico e Mestre prNe iminar em 17-10-2013 - - -
elaboragdo
Cultural
AACEF limi
ACEF/1213/13197  Historia Doutor prefiminar em 14-10-2013 - - -
elaboragdo
ACEF/1213/13247 ~ Tistoria Doutor ~ AACEF preliminar em 14-10-2013 - - -
Contemporanea elaboragdo
ACEF/1213/13192 H.|ft0f|a e Filosofia da Doutor AACEF pr~eI|m|nar em 14-10-2013 ) ) _
Ciéncia elaboragdo
Mestrado em Politicas
de Bem-Est AACEF limi
ACEF/1213/13117 € em. starem ~ Mestre pr~e fminarem 11-10-2013 - - -
Perspetiva: Evolugdo, elaboragdo
Conceitos e Atores
AACEF limi
ACEF/1213/08907 Relagdes Internacionais  Licenciado pr~e iminar em 11-12-2013 - - -
elaboragdo
ACEF/1213/08962 Relagdes Internacionais Mestre AACEF pr~eI|m|nar em 11-12-2013 } ) )
e Estudos Europeus elaboragdo
Teoria Juridico-Politica L
ACEF/1213/13237 e RelacBes Doutor  AACEF preliminar em 11-12-2013 ; ; ;
N elaboragdo
Internacionais
Programa
Int i itariod Acreditado vi
ACEF/1213/18212  reruniversitariode Doutor  ACEF aceite 23-10-2013 creditaco via 23-10-2018

Doutoramento em
Historia*

Doutoramento FCT

Fonte: Sistema Informagdo A3ES

Tabela 3.4.3. Novos ciclos de Estudo - Outubro de 2012
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Processo

Curso

Grau

Estado

Data do ultimo
procedimento

Resultado/Proposta de
Resultado

Validade da

Vagas s
8 acreditacdo

NCE/12/00881 Arqueologia e Ambiente Mestre
NCE/12/01061 Ecologia da Paisagem Mestre
o [T
oo o B
NCE/12/01056  Treino Desportivo Mestre

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Decisao final
comunicada
RIES

Resultado: Acreditado 5
Resultado: Acreditado 5
Resultado: Acreditado 5

Resultado: Acreditado
condicionalmente por 1

30 19-02-2018

20 23-05-2018

30 16-01-2018

15 23-12-2014

19-02-2013

anos
23-05-2013

anos
16-01-2013

anos
23-12-2013

ano
04-04-2013

Resultado: Ndo acreditado -

Fonte: Sistema Informacdo A3ES

Tabela 3.4.4. Novos ciclos de Estudo - Qutubro de 2013

Processo

Curso

Grau

Estado

Data do tltimo procedimento

NCE/13/00331
NCE/13/00836

NCE/13/00236
NCE/13/01141

NCE/13/01171

NCE/13/00531
NCE/13/00296

NCE/13/01036

Préticas Artisticas

Matematica Aplicada a Economia e a

Gestdo
Sociologia*
Linguas e Literaturas

Estudos Histdricos Europeus e
Africanos

Artes Visuais e Digitais

Ensino de Musica

Enfermagem*

Mestre

Licenciado

Doutor

Licenciado

Mestre

Licenciado

Mestre

Doutor

PAPNCE enviado a CAE
PAPNCE em corregao

PAPNCE aceite

APAPNCE preliminar em
elaboragdo

PAPNCE aceite

PAPNCE aceite
PAPNCE aceite

PAPNCE submetido em
apreciagdo liminar

18-11-2013

15-11-2013

11-11-2013

08-11-2013

08-11-2013

05-11-2013
04-11-2013

29-10-2013

* Curso em associagdo
Fonte: Sistema Informagdo A3ES
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Tabela 3.4.5. Ciclos de Estudo em Funcionamento 2013/14 - Dezembro 2013

Data do ultimo

Processo Curso Grau Estado .
procedimento
ACEF/1314/08937  Ciéncias da Informag3o e documentagdo Licenciado ACEF submetido em apreciagdo liminar 30-12-2013
ACEF/1314/08997  Ciéncias da Informag&o e da Documentagdo Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 30-12-2013
ACEF/1314/13147  Ciéncias da Informacdo e da Documentacdo Doutor ACEF submetido em apreciagdo liminar 30-12-2013
ACEF/1314/05872 Matematica Aplicada Licenciado ACEF submetido em apreciagdo liminar 30-12-2013
ACEF/1314/05797  Biotecnologia Licenciado ACEF submetido em apreciagdo liminar 29-12-2013
ACEF/1314/05792  Bioquimica Licenciado ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/05902 Bioquimica Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/13242 Bioquimica Doutor ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/08887 Economia Licenciado ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/08952  Economia Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/08957 Economia Monetaria e Financeira Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/09007 Economia e Gestdo Aplicadas Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/05877 Quimica Licenciado ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/05887  Analises Quimicas Ambientais Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/06007 Quimica Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/06012 Quimica em Contexto Escolar Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/13232 Quimica Doutor ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/09087  Sociologia Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/05982 Matematica e Aplicagdes Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/05987 Matematica para o Ensino Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/05992 Modelagdo Estatistica e Analise de Dados Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/13217 Matematica Doutor ACEF submetido em apreciagdo liminar 28-12-2013
ACEF/1314/23692  Gestdo e Conservagdo de Recursos Naturais* Mestre ACEF submetido em apreciagdo liminar 27-12-2013

* Curso em associagdo
Fonte: Sistema Informagdo A3ES

Durante o ano de 2013 foram elaborados e apresentados junto da A3ES os relatérios de cumprimento

das condicdes de acreditacdo dos cursos com acreditacdo condicionada. Todos os cursos enviados

obtiveram decisdo positiva, tendo passado da situacdo de cursos com acreditagdo condicionada para

acreditagdo sem condi¢Bes os cursos de Ciéncias do Desporto (12 Ciclo), Engenharia Mecatronica e

Energia (32 Ciclo) e Sociologia (32 ciclo). Na tabela 3.4.6 sdo ainda apresentados os dois cursos que

foram descontinuados (Engenharia Civil de 12 e 22 Ciclo).
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Tabela 3.4.6. Ciclos de Estudo em Funcionamento selecionados para Avaliagcdo - Fevereiro 2011

Data do ultimo Resultado/Proposta de Validade da
procedimento Resultado acreditacdo

Resultado: Acreditado 5 anos

Processo Curso Grau Estado

Ciéncias do . . ACEF 2009/2010 (primeira acreditagdo foi:
EF/0910/2 1 L 27-12-201 1-07-2017
CEF/0910/2609 Desporto icenciado Univ Concluido 013 Acreditado condicionalmente 1 31-07-20
ano (condigdes a 1 e 2 anos))
Engenharia Resultado: Acreditado 5 anos
ACEF 2009/2010 06-07-2012/24-
CEF/0910/26231  Mecatrdnica e Doutor R / , / (primeira acreditagdo foi 06-07-2017
. Univ Concluido 10-2013 .
Energia condicionada a 1 ano)
Resultado: Acreditado 5 anos
ACEF 2009/2010 30-07-2012/24-
CEF/0910/27191  Sociologia Doutor R / , / (primeira acreditagdo foi 30-07-2017
Univ Concluido 10-2013 .
condicionadaa 1 e 2 anos)
ACEF 2009/2010
CEF/0910/26206  Engenharia Civil Licenciado R / , 27-12-2013 Resultado: Descontinuado -
Univ Concluido
ACEF 2 201
CEF/0910/26211 Engenharia Civil Mestre ¢ 009/2010 27-12-2013 Resultado: Descontinuado -

Univ Concluido

Fonte: Sistema Informagdo A3ES

3.5. Avaliagao e qualidade
Certificagdo do Sistema Interno de Promogao e Garantia da Qualidade

No inicio de 2013 destaca-se a recec¢ao do resultado do processo de acreditacdo do Sistema Interno de
Promocdo de Garantia da Qualidade pela A3ES, que obteve a certificagdo por um ano condicionada pelo
funcionamento dos conselhos pedagdgicos das Escolas. Nesse ambito foi elaborado em julho de 2013
um relatdrio preliminar denominado: “Relatério preliminar com as evidéncias sobre a constituicdo
formal dos conselhos pedagdgicos das escolas da Universidade de Evora” onde foram elencadas todas
as evidéncias do funcionamento dos Conselhos Pedagdgicos das diversas Unidades Organicas até a data,

uma vez que foi esta a condi¢gdo imposta pela Agéncia para a acreditagdo do sistema.

Tendo em consideracdo a experiéncia acumulada no funcionamento do sistema de qualidade nos
ultimos anos e as recomendacg6es de melhoria incluidas no relatério da Comissdo de Avaliacdo Externa
da A3ES foi elaborado o Manual da Qualidade do Sistema Interno de Promogao e Garantia da Qualidade

da Universidade de Evora (SIPGQ-UE).

Monitoriza¢do da Qualidade do Ensino

No quadro do SIPGQ-UE, foi aplicado online o inquérito de opinido aos alunos de 12, 22 e 32 ciclos que
integram as escolas da Universidade de Evora para recolha das perceg¢des sobre o ensino aprendizagem
do ano letivo 2012/2013. Esta aplicacdo permitiu elaborar o relatério de monitorizacdo da qualidade do
ensino que, em comparagdo com o ano letivo anterior, registou um significativo aumento da taxa de

resposta, a qual ultrapassou os 70% na parte relativa aos cursos de 12 ciclo.
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Em relagdo a opinido dos estudantes sobre o corpo docente, unidades curriculares e os cursos, manteve-
se a tendéncia observada nos anos anteriores, em todos os ciclos de estudo: a opinido sobre os
docentes é superior a opinido sobre as unidades curriculares e sobre os cursos e, a opinido sobre as
unidades curriculares é superior a opinido sobre os cursos. Apesar do elevado valor do indice de
satisfagéo6 com as equipas docentes, continuou a registar-se uma melhoria deste indice em relagdo aos
valores do ano letivo 2011/12, com uma subida de 2,68 para 2,74. A mesma tendéncia de melhoria foi
observada na opinido sobre as unidades curriculares, tendo o indice de satisfagdo subido de 2,26 para
2,36. A melhoria mais significativa foi registada na opinido sobre os cursos frequentados que atingiu o

valor do indice de 1,30 contra 1,11 no ano letivo anterior.

Com base no valor do indice de comparabilidade relativo aos cursos frequentados foram identificados
para a elaborar Planos de Melhoria os cursos que apresentaram um valor do indice inferior a 1 ou que

registaram uma reducgdo do indice maior ou igual a 10%.

3.6. Divulgagao da oferta Formativa

No seguimento do que vinha sendo implementado desde o final do ano anterior, 0 GabCom deu
continuidade ao trabalho em curso, destacando-se a campanha de divulgacdo da oferta formativa 2013-
14. Este plano centrou-se especificamente na promocdo da UE junto de escolas secundarias,
participacdo em feiras da especialidade e difusdo da imagem/oferta com pequenas ac¢des na

comunidade.

A presenca com visitas as escolas secunddrias e profissionais, sistematizou-se em 27 deslocagdes entre o
dia 3 de abril e 27 de maio de 2013, nos distritos de Evora, Beja, Portalegre, Santarém, Setubal e Lisboa

(ver tabela 3.6.1).

Relativamente a participagdo em feiras da especialidade, uma vez mais a UE marcou presenca naquela
que é considerada a maior feira nacional na area da educacdo/formacdo, a “FUTURALIA’2013 — Saldo da
Oferta Educativa, Formacdo e Empregabilidade” que se realizou entre 13 e 16 de margo de 2013 na FIL -

Feira Internacional de Lisboa, no Parque das NagGes.

A convite da Embaixada de Portugal no Luxemburgo, o GabCom esteve em representagdo da UE “27.2
Foire de I’ Etudiant” na LuxExpo, nos dias 14 e 15 de novembro de 2013, com um stand de informacao,
divulgacdo e promocgdo do ensino superior em Portugal. Esta acdo contou ainda com a participacdo de

representantes da DGES e outras instituicGes universitarias portuguesas.

De entre as varias acbes de “presenca” indireta da UE, igualmente considerado como um fator

estratégico na promocgdo da oferta formativa, foi disponibilizado ao longo do ano material informativo

® Medido pelo indice de comparabilidade, que varia na escala de -4 a +4.
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para diversos seminarios, coléquios e na feira de S. Mateus em Elvas (entre 20 e 29 de setembro,

organizada pela Camara Municipal de Elvas).

Tabela 3.6.1. Visitas as Escolas Secundarias e Profissionais

Data Designagdo N.¢ de
alunos
e

3 abril Escola Secundéria André de Gouveia, Evora 161
4 abril Escola Secundaria Maria Amalia Vaz de Carvalho, Lisboa 1128
5 abril Escola Secundéria Severim de Faria, Evora 430
8 abril Escola Secundéria Gabriel Pereira, Evora 727
9 abril Escola Profissional Fialho de Almeida, Vidigueira s.d.
10 abril Escola Basica e Secundaria Cunha Rivara, Arraiolos 151
12 abril Escola Secundaria Rainha Santa Isabel, Estremoz 477
15 abril Escola Secundaria Publia Horténsia de Castro, Vila Vigosa 368
16 abril Escola Secundaria Ginestal Machado, Santarém s.d.
17 abril Escola Secundaria Conde de Monsaraz, Reguengos de Monsaraz 285
18 abril Agrupamento de Escolas Lima de Freitas, Settbal s.d.
19 abril Escola Basica e Secundario Dr. Isidoro de Sousa, Viana do Alentejo 124
22 abril Escola Secundaria de Montemor-o-Novo 226
24 abril Escola Secundaria de Vendas Novas 269
26 abril Escola Secundaria D. Manuel |, Beja 355
29 abril Escola Secundaria Diogo de Gouveia, Beja 428
3 maio Escola Secundaria de S. Lourenco, Portalegre 647
6 maio Escola Secundaria Mouzinho da Silveira, Portalegre 211
8 maio Escola Secundaria D. Sancho I, Elvas 505
10 maio Escola Secunddria de Ponte de Sor 392
13 maio Escola Secunddria Manuel da Fonseca, Santiago do Cacém 228
15 maio Escola Secundaria Padre Anténio Macedo, Vila Nova de Santo André 211
17 maio Escola Secunddria de Alcacer do Sal 171
20 maio Escola Secundaria Antdnio Inacio Cruz, Grandola 179
22 maio Escola Secundaria de Poeta Al Berto, Sines 165
24 maio Escola Secunddria Dr. Manuel Candeias Gongalves, Odemira 338
27 maio Escola Secundaria Sa da Bandeira, Santarém 715

Fonte: GabCom

3.7. Mobilidade Nacional e Internacional

No dmbito da estratégia de internacionalizagdo da Universidade de Evora foram submetidas e aprovadas
as candidaturas para obtencdo do Selo do Suplemento ao Diploma e da Carta Erasmus para o Ensino
Superior. S3o duas certificagGes de grande importancia para as instituicdes de ensino superior em geral
e para a Universidade de Evora em particular uma vez que refletem a aposta na qualidade dos

documentos e servigos prestados.

A DMRI continua a gerir as mobilidades Incoming e Outgoing dentro dos programas com que trabalha,

nomeadamente Erasmus, Leonardo da Vinci, Erasmus Mundus, Programa de Licenciaturas
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Internacionais, Almeida Garrett e Vasco da Gama. No ano letivo 2012/2013 a Universidade de Evora
recebeu através da DMRI mais de 200 alunos e colocou em instituicGes parceiras mais de 100 alunos. A
mobilidade in e out de pessoal docente e ndo docente ao abrigo do programa Erasmus é igualmente

apoiada por esta estrutura.

Através do Gabinete de Apoio aos Alunos da CPLP foi dado apoio a alunos de Angola, Mogambique e

Timor-Leste.
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Nas tabelas seguintes sdo espelhados os nimeros relativos as mobilidades:

Tabela 3.7.1. Alunos e diplomados (estagios) em mobilidade out, por pais de destino

, N2 de alunos e diplomados
Pais

2010-2011 2011-2012 2012-2013
e
Erasmus
Alemanha 2 1 1
Austria 1
Bélgica 7 9
Bulgaria 3 2
Espanha 16 24 24
Eslovaquia 1
Esténia 1
Finlandia 2 2
Franga 1 0 7
Holanda 3 2 4
Hungria 1 1
Reino Unido 3 1 2
Italia 12 9 11
Poldnia 0 4 7
Republica Checa 14 11 16
Roménia 0 0 1
Suécia 3 2
Suica 3
Turquia 0 0
Eslovénia 3 2 1
Sub Total 69 70 86
Brasil 5 9 5
Sub Total 5 9 5
Leonardo da Vinci
Bélgica 1 0 0
Espanha 7 0 2
Franca 1 0 1
Holanda 1 0 0
Inglaterra 1 0 2
Italia 2 0 1
Suica 0 0 1
Polénia 1 0 0
Sub Total 14 0 7
TOTAL 88 79 98
|
Fonte: DMRI
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Tabela 3.7.2. Alunos e diplomados (estagios) em mobilidade out, por curso

N2 de alunos e diplomados

Cursos
2010-2011 2011-2012 2012-2013

Erasmus e Brasil

Arquitetura 10 16

Arq. Paisagista

Artes Visuais

Biologia

Bioquimica

Biotecnologia

Ciéncias Agrarias Agronomia

Design

Economia

Ed. Fisica e Desporto

Engenharia Zootécnica

Reabilitagdo Psicomotora

Enfermagem

Eng?2 Biofisica

Eng2 Civil

Eng?2 Geoldgica

Eng?2 Informatica

Gestao

Historia

Linguas

Medicina Veterinaria

Politicas Publicas e Projetos

Psicologia

Relagdes Internacionais

Sociologia

Teatro

Geografia

Musica

Turismo 3
Sub TOTAL 74 79 91
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Leonardo da Vinci
Arquitetura 8
Arg. Paisagista 3
Eng?2 Biofisica 2
Gestao 0
Sociologia 0
Teatro 1
Sub TOTAL 14

TOTAL 88 79 98

Fonte: DMRI
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Tabela 3.7.3. Alunos e diplomados (estagios) em mobilidade in, por pais de origem

N2 de alunos e diplomados

Paises
2010-2011 2011-2012 2012-2013
|
Erasmus
Alemanha 1 3 1
Austria 0 0
Bélgica 0 1 1
Bulgaria 3 2 6
Dinamarca 0 0
Espanha 49 47 50
Finlandia 0 0 2
Franga 2
Holanda 0 0
Inglaterra 0 1 1
Italia 21 16 16
Poldnia 9 14 13
Republica Checa 3 2 3
Roménia 1 1
Eslovénia 1 1
Suiga 1
Turquia 2
Hungria 1 0
Sub TOTAL 88 90 97
Brasil 57 67 153
Sub TOTAL 57 67 153
Leonardo da Vinci
Alemanha 1
Itdlia 1
Sub TOTAL 1 1 0
TOTAL 146 158 250
|
Fonte:DMRI
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Tabela 3.7.4. Alunos e diplomados (estagios) em mobilidade in, por escola

N2 de alunos e diplomados

Escolas
2010-2011 2011-2012 2012-2013
Erasmus
EA 15 20 19
ECT 45 42 37
ECS 27 28 40
ESESID 1 0 1
Sub TOTAL 88 90 97
Leonardo da Vinci
ECT 1
ECS 1
Sub TOTAL 1 1 0
Brasil
EA 17 19 39
ECT 25 19 81
ECS 14 23 22
ESESID 1 6 11
Sub TOTAL 57 67 153
TOTAL 146 158 250
Fonte: DMRI

Tabela 3.7.5. Docentes em mobilidade out, por Pais de destino

N2 de Docentes (Erasmus)

2010-2011 2011-2012 2012-2013

Alemanha 2 1 1

Austria 1

Bélgica

Bulgdria

Espanha

Finlandia

Franca

Grécia

Inglaterra

Itdlia 1 2 1

Polénia 1

Republica Checa 5 4

Romeénia

Suécia

Turquia

Esténia 1 1
TOTAL 17 12 15

Fonte: DMRI

Paises
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~

Tabela 3.7.6. Docentes em mobilidade in, por Pais de origem
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Ne de Docentes (Erasmus)

Paises
2010-2011 2011-2012 2012-2013
|
Alemanha 1
Austria 1
Espanha 5 7 10
Itdlia 1 8
Poldnia 1
Republica Checa 4 2
Turquia 1 1
Brasil
Reino Unido 1
Finlandia 1
Franga 3 2
TOTAL 13 21 15
.
Fonte: DMRI

Tabela 3.7.7. Alunos Nacionais que sairam no ambito dos Programas Almeida Garrett e Vasco da Gama,

por curso

N2 de Alunos

2010-2011 2011-2012 2012-2013

Almeida Garrett

Cursos

Arquitetura 1 2
Ciéncias da Educagdo 1
Economia 1 2
Gestdo 2
Medicina Veterinaria 2

Sub TOTAL 1 5 5

Vasco da Gama

Enfermagem 3 5
Sub TOTAL 0 3 5
TOTAL 1 8 10

Fonte: DMRI



Tabela 3.7.8. Alunos Nacionais recebidos no ambito dos Programas Almeida Garrett e Vasco da Gama,

por curso

N2 de Alunos

2010-2011 2011-2012 2012-2013

Cursos

Almeida Garrett

Economia 1
Gestao 1
Turismo 1
Artes Visuais 1
Sub TOTAL 1 1
Vasco da Gama
Enfermagem 5
Sub TOTAL 0 5 0
Total 1 6 2
Fonte: DMRI
Tabela 3.7.9. Alunos recebidos no EILC
N2 de Alunos
Cursos
2010-2011 2011-2012 2012-2013
EILC 34 36
Sub TOTAL 0 34 36

Fonte: DMRI

Tabela 3.7.10. Alunos recebidos no ambito de projetos Erasmus Mundus Ag¢des 1 e 2

N2 de Alunos

Projetos
2010-2011 2011-2012 2012-2013

EUMAINE 9 4 4
EMMA-WEST 2012 0 12 16
TOTAL 9 16 20

Fonte: DMRI
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3.8. Estudantes Inscritos e Diplomados

O numero de alunos inscritos conheceu alguma diminuigdo em todos os ciclos a excegdo das pds
licenciaturas, facto que se deve, sobretudo, a algum abandono ao nivel do 12 ciclo e de uma diminuigdo
de procura dos cursos de 29 ciclo, mormente em virtude das crescentes dificuldades econdmicas

sentidas pelos agregados familiares.

Tabela 3.8.1. Alunos inscritos e diplomados

Inscritos Diplomados

r E | S~ S~ ~N S~
Grau scola S o o s = N S )
o Q o Q o o Q
~ N ~ N ~ N ~ N

Escola de Artes 469 482 96 89
Escola de Ciéncias e Tecnologia 1.653 1.541 300 290
12 ciclo Escola de Ciéncias Sociais 1.425 1.384 329 321
Escola Superior de Enfermagem 275 283 74 38
Total - 12 ciclo 3.822 3.690 799 738
Mestrad Escola de Artes 293 290 16 1
In:: ::2d2 Escola de Ciéncias e Tecnologia 327 340 27 25
& Total - Mestrado Integrado 620 630 43 26
Escola de Artes 123 84 53 32
Escola de Ciéncias e Tecnologia 668 575 288 270
Escola de Ciéncias Sociais 939 844 498 369
22 ciclo Escola Superior de Enfermagem 29 3 38 26
Instituto de Investigacdo e Formacgao 12 29 14 7
Avangada
Total - 22 ciclo 1.771 1.535 891 704
. Instituto de Investigacdo e Formacgao 799 220 78 22
32 ciclo Avancgada
Total - 32 ciclo 799 720 78 82
Escola de Artes 0 0 1 0
Escola de Ciéncias e Tecnologia 11 29 0 2
P6s-Graduagao Escola de Ciéncias Sociais 46 22 3 17
Escola Superior de Enfermagem 83 64 68 65
Total - Pés-Graduagao 140 115 71 85
Po6s- .
. . Escola Superior de Enfermagem 91 95 40 21
Licenciatura
Total - Pés-Licenciatura 91 95 40 21
TOTAL 7243 6785 1923 1655

* Origem dados: RAIDES12, PRIES13, SIIUE.
Fonte: SAC

Tal como ja acima tinha sido referido o nimero de alunos em cursos ndo conferentes de grau conheceu

alguma subida, o que constitui um indicio claro da importancia da formacgdo ao longo da vida.
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Tabela 3.8.2. Alunos Inscritos em Cursos ndo conferentes de grau

Cursos 2011/2012 2012/2013 2013/2014 *

Pés-Licenciatura em Enfermagem 65 92 93
Pés-Graduagdo 109 141 116
Formagao Continua 14 0 0
Especializagdo Técnica 54 1 0
Curta Duragao 0 0 33
Valorizagdo Profissional 0
Curso Livre 14 0 0
Natureza Diversa 14 14 18
Aperfeicoamento 28 46 48
TOTAL 298 294 309

* Dados extraidos em 18-02-2014 do SIIUE
Fonte: SAC

Tabela 3.8.3. Alunos Diplomados em Cursos ndo conferentes de grau

Cursos 2011/2012 2012/2013

Pés-Licenciatura em Enfermagem 43 21
Pés-Graduagdo 32 84
Formagdo Continua 0 0
Aperfeicoamento 0 31
Especializagdo Técnica 23
Valorizagdo Profissional 0
Curso Livre

TOTAL 98 139

Fonte: SAC
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4.1. Acesso ao Ensino Superior

O Concurso Nacional de Acesso (CNA) do ano letivo de 2013/2014 conheceu um acentuado decréscimo

de candidatos, facto que se refletiu em muitas das instituicdes de ensino superior.
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Tabela 4.1.1. Taxa de ocupagdo de vagas na 12 fase do CNA, por instituicdo de ensino superior

universitario

2011 | 2012 - 12 fase 2012 | 2013 - 12 fase 2013 | 2014 - 12 fase
- o H O «n 8 O «n

L = <] s 9 = (=} [ ® S 3 w
Instituigdo w 3B TCWm | w B SCH| w B TS o
© = c © @ © = c © © © = c © ©
o0 8 x 2 > o0 8- x 2 > 0o 8- X 2 >
T & f3s £ % Fgs| £ & Fis
= S8 Feo o Fe8v o o

ISCTE 1148 1096 95,5 1142 1088 95,3 1139 1049 92,1
UAcores 684 473 69,2 686 478 69,7 684 415 60,7
UAlgarve 1881 1169 62,1 1661 1114 67,1 1562 827 52,9
UAveiro 2107 1778 84,4 2098 1798 85,7 2093 1722 82,3
UBI 1312 1165 88,8 1318 1115 84,6 1302 1004 77,1
UCoimbra 3226 3099 96,1 3214 2963 92,2 3200 2836 88,6
UEvora 1150 907 78,9 1111 887 79,8 1076 785 73,0
ULisboa 3955 3453 87,3 3944 3470 88,0 3933 3358 85,4
UMadeira 611 522 85,4 609 469 77,0 610 453 74,3
UMinho 2818 2556 90,7 2804 2481 88,5 2743 2331 85,0
UNL 2725 2600 95,4 2724 2562 94,1 2716 2496 91,9
UPorto 4176 4130 98,9 4192 4103 97,9 4164 4037 97,0
UTAD 1390 1203 86,5 1382 1146 82,9 1338 1057 79,0
UTL 3772 3533 93,7 3760 3552 94,5 3751 3348 89,3
Total universidades 30955 27684 89,4 30645 27226 88,8 30311 25718 84,8

Total universidades e
institutos politécnicos

54181 42243 78,0 52721 40415 76,7 51591 37415 72,5

¥ Total de vagas: soma das vagas iniciais e das vagas adicionais; ' Total de colocados: soma dos colocados e dos
colocados em vagas adicionais.
Fonte: GPGQ
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Tabela 4.1.2. Vagas, candidatos e matriculados, no CNA e Local, por unidade organica (12,22 e 32 fases)

Ano Candidatos Matriculas #
letivo Unidades Organicas Vagas emNIa* Matriculas 9 % 1~a % 1‘*-:-2a l\fo.ta N?t?
opgao opgao opg¢ao minima média

|

Escola de Artes 234 169 68,6 78,1 109,0 138,1
g Escola de Ciéncias e Tecnologia 466 475 554 80,2 95,0 132,3
2 Escola de Ciéncias Sociais 450 401 58,4 77,8 101,0 134,8
§ Escola de Enfermagem 164 66 42,4 78,8 127,1 1413
Total 1314 1111 57,7 78,9 95,0 134,6
Escola de Artes 295 190 72,6 84,2 1155 141,0
s Escola de Ciéncias e Tecnologia 591 455 46,6 69,2 100,0 135,0
§ Escola de Ciéncias Sociais 391 384 49,2 70,1 100,0 131,3
§ Escola de Enfermagem 47 63 39,7 74,6 100,0 130,9
Total 1324 1092 51,6 72,4 100,0  134,5
Escola de Artes 192 206 174 70,7%  82,8%  108,0 139,2
3 Escola de Ciéncias e Tecnologia 516 448 395 57,2% 80,8% 100,0 131,5
§ Escola de Ciéncias Sociais 368 346 381 54,1% 74,8% 101,0 129,7
§ Escola de Enfermagem 60 39 59 62,7% 81,4% 113,8 1264
Total 1136 1039 1009 58,7% 78,9% 100,0 131,8

* Todos os candidatos de concurso local sdo contabilizados como candidatos em 12 opgéao
3 Estao incluidas todas as matriculas efetuadas, nomeadamente as dos alunos matriculados na UE e posteriormente
recolocados em 22 ou/e 32 fases do CNA.

Fonte: SIIUE, em 30 de abril e 2 de maio de 2014.

4.2. Ingressos por Unidade Organica
Os quadros abaixo retratam o niumero de ingressos por unidade orgéanica no ano letivo de 2013/2014.

Tabela 4.2.1. Vagas, candidatos e colocados, no CNA e Local, por unidade organica (12, 22 e 32 fase)

Ano letivo 2013/2014

Estudantes colocados

Candidatos
uo " em 12 S s 9 s 9 o E g S
© . S =% e YO8 ER ¥3T
Y} * —_ 0 e S o o = o W
s opsac SS & ~AEZE  ZE
Escola de Artes 192 206 223 497% 67,7%  108,0 1394
Escola de Ciéncias e Tecnologia 516 448 443 558%  78,3% 100,0 131,2
Escola de Ciéncias Sociais 368 346 441 50,1%  70,7% 101,0 129,5
Escola Superior de Enfermagem 60 39 74 52,7%  68,9% 102,8 126,0
TOTAL 1136 1039 1181 52,5% 73,2% 100,0 131,8

* Todos os candidatos de concurso local sdo contabilizados como candidatos em 12 opcdo  Fonte: GPGQ
Tabela 4.2.2. Nimero de alunos colocados e efetivamente matriculados, no 22 e 32 ciclo, por unidade

organica
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2012/2013 2013/2014

K] “* 8 ) K] “ a o
© v T (] 7] k=i
. . S 8 =] o Q5 ., S S <) 3 v 5 .,
Grau Unidades Organicas ‘= © ° 2 Tl 2 £ © ° ) T .8 98
= T 8 3 @ O o — ° 8 S © O bp
» - < = X © @© »n - < = X @ @©
®© c - ] T Q > ®© c - = T Q>
=] ] = 3 [<] = - 3
& S o ° o & S o i} o
> © 2 o > © = o

Escola de Artes 52% 103 28%

Escola de Ciéncias e Tecnologia 560 407 364 300 54% 399 349 270 217 54%
22 ciclo Escola de Ciéncias Sociais 659 647 478 389 59% 542 717 514 411 76%

Escola de Enfermagem 30 17 14 14 47% 73 37 0 0 0%

IIFA 45 0 3 3 7% 0 0 6 5

Total 1393 1139 919 757 54% 1117 1173 821 662 59%
32ciclo IIFA 197 56% 166 61%

Fonte: Dados extraidos do SIIUE em janeiro de 2014.

Tabela 4.2.3. Evolugao do numero de vagas e de matriculas na 12, 22 e 32 fase do CNA e Local, e

respetiva taxa de ocupagio, entre 2011/2012 e 2013/2014

2011/12 2012/13 2013/2014
Vagas iniciais 1158 1138 1136
Total de matriculados 1121 1101 1010
Taxa de ocupagdo efetiva de vagas 96,7 96,5 88,9

Fonte: SAC

4.3. Reconhecimento de Graus Académicos Superiores Estrangeiros

O GAE efetua o Reconhecimento de Graus Académicos Superiores Estrangeiros, aplicando o disposto
nos Decretos-Lei 341/2007 de 12 de outubro e 283/83 de 21 de junho, e em articulagdo direta com a
DGES/NARIC.

Cabe ao GAE efetuar a aprecia¢do de todos os pedidos que nos chegam, presencialmente, por telefone,
correio e via email. Posteriormente, os requerentes sdo informados quanto ao Decreto de Lei a aplicar,
os documentos a reunir e todos procedimentos inerentes a adotar para que se dé inicio ao processo de

Reconhecimento.

O Reconhecimento de Grau pode ser efetuado através de Registo, Equivaléncia ou Reconhecimento.
Quando nenhum dos trés tipos de reconhecimento se aplica podera ser indicado, ao requerente, caso se
aponha, o Prosseguimento de Estudos (através de um pedido de Transferéncia).
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Tabela 4.3.1. Reconhecimento de graus académicos superiores estrangeiros - 2013

. Graus
Reconhecimentos . .
Licenciado Mestre Doutor Total

Registos 2 3 8

Equivaléncias 2 0 0 2
Reconhecimentos 0 1 0

Total 4 4 8 16
P.rocessos de12.013 45 14 7 66
ainda em analise

Fonte: SAC

Tabela 4.3.2. Equivaléncias e reconhecimentos (Dec. Lei 283/83 de 21 de junho)

Pais Area Grau Total

Equivaléncias Ucrania Enfermagem Licenciado

Reconhecimentos Brasil Mestre 1

Fonte: SAC

4.4. Integragao Profissional

O Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE) teve a seu cargo até setembro de 2013 os assuntos
relacionados com a empregabilidade e integracdo profissional. Neste periodo foram organizadas
diversas atividades para dotar os alunos de ferramentas transversais que |hes permitam incrementar a
capacidade de ingressar no mercado do trabalho, designadamente a Job Party (Forum Estudante) (18 de
abril), o workshop Desafia o teu futuro (Academia PT) (08 maio) e a acdao Now it’s your call (Aitecoeiras)

(27 maio).

O GAE representou a Universidade de Evora em diversos eventos e reunides para divulgar as atividades
efetuadas, nomeadamente no Encontro Nacional de Gabinetes de Saidas Profissionais do Ensino
Superior, que decorreu em Aveiro nos dias 10 e 11 de janeiro, e o Roadshow - Programa Estratégico
para o Empreendedorismo e a Inovacdo, que decorreu na Universidade de Evora no dia 31 de janeiro

2013.

No que diz respeito a divulgacdo de ofertas de emprego, a metodologia adotada neste periodo foi a de
divulgar por email e na pagina internet da Universidade, na secc¢do Estudar, as ofertas rececionadas pelo

GAE.
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Foram efetuadas 123 divulgagGes de ofertas das quais 92 foram oportunidades de trabalho, 27 estagios
profissionais e 4 estagios curriculares. No que diz respeito a distribuicdo geografica 98 foram destinadas
a posicdes a serem desempenhadas em territério nacional, 22 no estrangeiro e 3 com maior mobilidade

a serem desempenhadas nas duas areas referidas.

As divulgagBes constituiram 325 postos de trabalho dos quais 152 tinham indicagdo de aceitarem
candidaturas de diplomados em diversos cursos. Mais de metade dos postos de trabalho (173) foram
direcionados a um Unico curso com a seguinte distribuicdo: Engenharia Informatica (106); Enfermagem
(32); Agronomia (11); Engenharia Mecatrénica (6); Linguas Literaturas e Culturas (4); Gestdo (3);

Quimica (3); Marketing (2); Psicologia (2); Biologia (1); Design (1); Engenharia Civil (1); Matematica (1).

No ultimo trimestre de 2013 houve uma reestruturacdo das competéncias nesta area com a criagdo do
Gabinete de Integracdo Profissional e Antigos Alunos (GIPAA), Despacho 93/2013 de 10 de outubro. Este
Gabinete tem por missdao dinamizar atividades dirigidas aos estudantes e aos antigos alunos da
Universidade de Evora por forma a facilitar a sua integracdo profissional, acompanhar o seu percurso
profissional inicial e favorecer a ligagdo entre os antigos alunos e a Universidade, cabendo-lhe

designadamente:

a) Conceber, propor e concretizar agées que promovam a empregabilidade e a inser¢do profissional
dos estudantes e antigos alunos junto das entidades empregadoras, nomeadamente pelo apoio a
gestdo do Portal do Emprego da Universidade de Evora com a consequente divulgacdo adequada

e eficaz das ofertas de emprego;

b) Desenvolver e apoiar o funcionamento do Observatério do Emprego e dos Percursos Profissionais
dos Diplomados, nomeadamente acompanhar a integracdo inicial dos diplomados pela

Universidade de Evora no mercado de trabalho;

c) Criar e manter permanentemente atualizada uma base de dados dos diplomados pela

Universidade de Evora;

d) Criar e manter permanentemente atualizada uma base de dados das empresas e outras

instituicdes empregadoras;
e) Apoiar a gestdo da Rede dos Antigos Alunos e do respetivo portal.

Promovida pelo Gabinete de Integracdo Profissional e Antigos Alunos (GIPAA), o Departamento de
Gestdo e o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo (PCTA), a Semana do Empreendedorismo
decorreu, entre 6 a 8 de novembro, no Anfiteatro da Escola Superior de Enfermagem de S3do Jodo de

Deus e abrangeu cerca de 350 participantes ao longo dos 3 dias do evento.

Este evento compreendeu um conjunto de iniciativas que fomentaram uma maior interagdo entre

empreendedores, estudantes, profissionais e empresas da regido.
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Atenta a necessidade de promover o emprego jovem, de dotar os seus estudantes de competéncias
transversais e de promover a troca de experiéncias, a Semana do Empreendedorismo ofereceu um
programa diferenciado com o objetivo de despertar o espirito de iniciativa e de proporcionar a interagdo

entre empreendedores, jovens e profissionais das mais variadas areas.

Observatério do Emprego

Em abril de 2013 foi criado o Observatdrio do Emprego e dos Percursos Profissionais dos Diplomados
pela Universidade de Evora, abreviadamente designado por Observatério do Emprego, o qual tem por
objetivo recolher, analisar e divulgar informagdao sobre a integracao e o percurso profissional dos

diplomados por esta Universidade no mercado de trabalho.

Esta monitorizagao sistematica é efetuada por via de inquérito, remetido a todos os diplomados pela
Universidade de Evora. Com base na informaco recolhida é preparado e publicado um relatério, o qual

é disponibilizado on-line.

Este Observatério tem uma importancia relevante pois permite avaliar a qualidade dos resultados
decorrentes das nossas atividades letivas, dando assim resposta ao previsto na Lei n2 38/2007, e ser um

instrumento valioso para a definicdo de politicas internas da Universidade.

Portal do Emprego da Universidade de Evora

O Portal do Emprego da Universidade de Evora foi apresentado no dia 20 de novembro. Este portal,

desenvolvido em colaboracdo com a Universia, estd alojado em www.emprego.uevora.pt e funciona

como uma plataforma de procura e oferta de emprego que coloca em contacto alunos e empresas. Este
portal estd integrado na rede internacional Trabalhando, a qual esta presente em 11 paises e conta com
mais de 1500 sites e 115 mil oportunidades de emprego cada més. Os alunos inscritos no portal tém

acesso as ofertas inseridas diretamente pelo GIPAA e também a todas as ofertas da rede Trabalhando.
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O Portal do Emprego permite aos alunos e antigos alunos disponibilizar o seu curriculo para a procura
ativa de emprego, podendo aceder as ofertas da Rede Trabalhando, bem como a ofertas exclusivas da

Universidade de Evora.

Por outro lado, as empresas interessadas em recrutar alunos formados na Universidade de Evora podem

publicitar as suas ofertas de emprego e a partir deste portal receber as candidaturas dos interessados.

Este é um portal diferenciado com imagem grafica prépria e que, para além das ofertas de emprego,
disponibiliza também oportunidades ao nivel da mobilidade internacional e de bolsas de investigagdo ou

emprego cientifico.

A disponibilizagdo deste portal faz parte de uma politica mais ampla de apoio a integragdo profissional

dos diplomados.
4.5. Rede e Portal dos Antigos Alunos

Durante o ano de 2013 foram desenvolvidas diversas iniciativas que visam a criagdo da rede e portal dos

antigos alunos da Universidade de Evora.

Em 2013 foi criada a base de dados de contactos dos antigos alunos da Universidade de Evora através da
recolha de informacdo junto dos Servigos de Informatica. Esta base de dados, com entradas a partir de
1986, foi continuamente atualizada e validada, por exemplo por intermédio de mensagens de correio
eletrénico enviados aos antigos alunos para confirmac¢do do endereco de email, divulgacdo e indicacdo

de contactos de outros antigos alunos.

Durante o ano de 2014 espera-se desenvolver um conjunto de iniciativas que permitam consolidar e

alargar esta rede.

4.6. Sucesso Escolar

A Universidade de Evora reforcou os instrumentos de apoio ao sucesso escolar, monitorizando o
desenrolar das avaliagGes e das unidades curriculares, incentivando a participacdo dos estudantes nas
tutorias e dando apoio a integracdo dos jovens deslocados. A evolugdo da taxa de sucesso escolar tem

sido sempre positiva, e melhorou bastante no ultimo ano.
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Tabela 4.6.1. Taxa de sucesso escolar (12 ciclo)

Ano letivo
2010-11 2011-12 2012-13
Taxa de avaliados ¥ 71,2 72,2 77,4
Taxa de sucesso escolar, com base nos inscritos Bl 62,0 63,1 68,9
Taxa de sucesso escolar, com base nos avaliados o 87,2 87,3 89,0
al Numero de alunos avaliados/nimero de alunos inscritos; !I Numero de alunos
aprovados/nimero de alunos inscritos; 9 NGmero de alunos aprovados/nimero de alunos

avaliados.
Fonte: GPGQ - Indicadores de Monitoriza¢do da Qualidade

O quadro abaixo apresenta um dos resultados dessa politica de combate ao insucesso aferida pelo

numero de diplomados. Neste campo tem-se vindo a dar uma crescente atengdo ao tempo necessario

para a conclusdo dos graus, monitorizando o desempenho dos estudantes.

No caso do ano de 2012/2013 o numero de diplomados desceu em relagdo ao ano anterior, em

particular no que respeita ao 22 ciclo, mas apresenta uma tendéncia para a manutengao no que respeita

aos 19 ciclos.
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Tabela 4.6.2. Alunos diplomados

Diplomados
Grau Escola
2011/2012 2012/2013
Escola de Artes 96 89
Escola de Ciéncias e Tecnologia 300 290
12 ciclo Escola de Ciéncias Sociais 329 321
Escola Superior de Enfermagem a) 74 38
Total - 12 ciclo 799 738
Escola de Artes 16 1
Mestrado Integrado Escola de Ciéncias e Tecnologia 27 25
Total - Mestrado Integrado 43 26
Escola de Artes 53 32
Escola de Ciéncias e Tecnologia 288 270
Escola de Ciéncias Sociais 498 369
22 ciclo .
Escola Superior de Enfermagem 38 26
Instituto de Investigacdo e Formagao Avangada 14 7
Total - 22 ciclo 891 704
. Instituto de Investigacdo e Formagao Avangada 78 82
32 ciclo
Total - 32 ciclo 78 82
Escola de Artes 1 0
) Escola de Ciéncias e Tecnologia 0
P6s-Graduagao L .
Escola de Ciéncias Sociais 3 17
Escola Superior de Enfermagem 68 65
Total - Pés-Graduagio 71 85
Pés-Licenciatura Escola Superior de Enfermagem 40 21
Total - Pés-Licenciatura 40 21
Total 1923 1655

* Origem dados: RAIDES12, PRIES13, SIIUE .
Fonte: SAC

4.7. Bolsas de Mérito

Estas bolsas sdo atribuidas anualmente pela DGES a Universidade e destinam-se a alunos de 1.2 Ciclo e

2.2 ciclo, Mestrado integrado e CETs.

Em 2013 foram recebidas 33 candidaturas de 12 Ciclo/Mestrado Integrado e 10 de 2.2 ciclo. Ndo houve
resposta da DGES em relacdo a atribuicdo da verba, pelo que ndo foi feito o apuramento das bolsas a

atribuir.
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Tabela 4.7.1. Candidaturas a Bolsa por Mérito de alunos 1.2 ciclo e Mestrado Integrado

Escola/Curso 12 Ciclo / MI

Escola de Artes

Design

Escola de Ciéncias Sociais
Ciéncias da Educagdo
Economia

Gestado

Histéria e Arqueologia

R N W N P O W W

Sociologia

=
)]

Escola de Ciéncias e Tecnologia

Biologia

Bioguimica

Ciéncias do Desporto

Engenharia Mecatronica

Medicina Veterinaria (Mestrado Integrado)
Reabilitagdo Psicomotora

Escola de Enfermagem
Enfermagem

N W | W kL NN W

Enfermagem (2.2 semestre)

Fonte: SAC

Tabela 4.7.2. Candidaturas a Bolsa por Mérito de alunos de 2.2 ciclo

Escola/Curso 22 Ciclo

Escola de Ciéncias Sociais
Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 12 ciclo do Ensino Basico

Gestdo
Gestdo e Valorizagdo do Patriménio Histérico -Cultural

Psicologia

Escola de Ciéncias e Tecnologia
Biogquimica
Engenharia Informatica

Exercicio e Saude

P R R R AW R R RO

Modelagdo Estatistica e Andlise de Dados

Fonte: SAC

Foi feito o apuramento da informagdo para a atribuicdo do Prémio Escolar, Bolsas e Prémios BES, Prémio
Eugénio de Almeida e emitidos os diplomas, bem como para os titulares do Prémio Virgilio Ferreira,

Especialistas em Enfermagem e Honoris Causa.



4.8. Fundo de Apoio Social aos Estudantes da Universidade de Evora

O Fundo de Apoio Social aos Estudantes da Universidade de Evora (FASE-UE) nasceu para dar apoio aos
estudantes com dificuldades econémicas, devidamente comprovadas, e envolve a atribuigdo de uma
bolsa para pagamento total ou parcial da propina, senhas de refeicdo e/ou comparticipacdo com os
custos de residéncia universitaria. O apoio prestado a cada aluno tem a duragdo de um ano letivo,

podendo cada aluno candidatar-se em anos letivos seguintes.

No ano letivo 2012/13 candidataram-se ao FASE-UE 163 estudantes do 12 e 29 ciclo, 124 de
nacionalidade Portuguesa, 31 dos quais residentes num raio de 15km da cidade de Evora, e 39 de outras
nacionalidades. Apds a anadlise das candidaturas, 126 foram excluidas por ndo cumprirem o estipulado
no regulamento do FASE-UE tendo sido atribuidas bolsas aos restantes 37 estudantes, provenientes de
22 cursos de 12 e 22 ciclo. Foi ainda possivel atribuir 2 bolsas a estudantes em situagao econémico-social
especialmente grave e que constituem situagcdes de emergéncia abrangidas pelo artigo 132 do

regulamento.

Foi com bastante agrado que conseguimos apoiar todos os candidatos em condi¢gdes de receber bolsa.
Este facto so foi possivel através dos fundos doados por um conjunto de entidades que se associaram a
este programa e a cabimentag&o por parte da Universidade de Evora, de parte do valor correspondente
ao aumento anual das propinas. No ano letivo de 2012/13 foram mecenas as seguintes entidades:
Ascenc¢do, Gomes, Cruz & Associado — S.R.0.C.; Banco Espirito Santo, S.A.; Beltrdo Coelho (Alem-Tejo)
Equipamentos de Escritérios, Lda; Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A.; Cortes de Cima, S.A.; EGSP
— Energia e Sistemas de Potencia, Lda; GEDI — Gabinete de Estudos e Divulgacdo Informatica, S.A.;

Manuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda.

Os montantes atribuidos a cada bolseiro foram determinados pela avaliagdo das necessidades de cada
candidato, tendo sido atribuidas bolsas para alojamento, alimentacdo e propina com a seguinte
distribuicdo: 1 bolsa para alojamento; 8 bolsas para propina; 21 bolsas para propina e alojamento; 9
bolsas para propina e alimentacdo. A distribuicdo do apoio monetario concedido é mostrada na figura

seguinte.
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Figura 4.8.1. Valor das bolsas atribuidas
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Fonte: Relatério do FASE-UE - Ano Letivo 2012/2013

4.9. Atividades da Associagdo Académica da Universidade de Evora (AAUE)

O ano de 2013 foi muito produtivo para a Associa¢io Académica (AAUE) na medida em que conseguiu
consolidar alguns projetos iniciados no ano anterior e cumprir o plano de atividades inicialmente
previsto. Estas atividades, que contaram com o apoio material e financeiro da reitoria materializado no
orcamento aprovado pelo Conselho de Gestdo, podem agregar-se em quatro grandes grupos que
sintetizam o trabalho desenvolvido ao longo do ano. As areas de intervengao e as principais atividades

que as integraram foram as seguintes:

- Melhorar a imagem da AAUE orientada para a aproximacdo aos agentes da regido. O objetivo

destas atividades foi garantir a manutengdo da oferta de servigos aos estudantes. Neste grupo
destacam-se, entre muitas outras atividades, as parcerias realizadas com a Associacdao de Dadores
Beneméritos de Sangue do Distrito de Evora, a GESAMB relativa 3 Queima das Fitas Ecoldgica, o
Aminata Evora Clube de Natag3o, o Kartédromo de Evora, o Grupo Desportivo Canaviais, Clube de
Futebol Eborense, o Clube de Bilhar Eborense e Escola pratica da Regido Alentejo, assim como
inUmeras empresas que renovaram a vontade de trabalhar com a AAUE. Destaque ainda para o
estreitar de relaces com a Camara Municipal de Evora e como é ébvio com a Universidade de

Evora cuja saudavel relacdo permitiu atingir outros patamares.
De entre as varias atividades desenvolvidas neste ambito destacam-se ainda as seguintes:

e Lancamento da Plataforma da Praxe Social que permitiu a varias InstituicGes de Solidariedade

Social obter a colaboragdo de caloiros no apoio as suas atividades;
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e Organizagdo de duas recolhas de sangue na Universidade de Evora em parceria com a

Associagdo de Dadores Beneméritos de Sangue do Distrito de Evora;

o Disponibilizagdo mensal do marcador cultural com os eventos da AAUE e de varias associagdes

culturais da cidade de Evora;

e Estabelecimento de parceria com o jornal Didrio do Sul que permitiu disponibilizar de forma
gratuita durante um ano uma assinatura deste jornal a todos os estudantes, docentes e

funcionérios da UE:

o Vdrias campanhas de trocas de alimentos por bebidas em festas académicas. Estes alimentos

reverteram para a Caritas Diocesana;

® Presenca na Feira de S. Jodo, Festas Populares da Cidade através de uma tasquinha, apoio no
Stand da Associagdo P3ao e Paz em conjunto com outras associagdes do conselho municipal de

juventude e participagdo no stand da Universidade de Evora;
e Organizacgdo da Il Ceia de Natal para estudantes deslocados do seu agregado familiar;

e Organiza¢do da Queima das Fitas com um regresso as origens da primeira Queima de 1980 com
inicio num baile de Gala e com torneio de tiro aos pratos. Constaram da Queima ainda a
Queima Desportiva e da Queima Ecoldgica, consistindo esta ultima no projeto inovador de
colocar nas imediagdes do recinto um ecoponto para colocagdo do material passivel de reciclar

produzido no recinto;
e Organizacdo da Recec¢do ao Caloiro com um novo conceito denominado Sai da Casca.

- Melhoria dos espacos e da gestdo da AAUE onde foi dada prioridade a realizacdo de obras que

permitirdo a abertura do BARUE. O objetivo principal desta intervencdo é conseguir a
rentabilizacdo de um espaco que agora se encontra encerrado. Com a abertura deste espaco a
AAUE ficara dotada com uma infraestrutura cultural adequada aos objetivos da sua intervengao de
apoio aos estudantes. Neste eixo enquadra-se também o processo de langamento do concurso
para contratacdo de um arquivista através dos estagios do IEFP para organizar todo o arquivo e
criagdo de um centro documental da AAUE, terminando este estagio com a organizagdo de uma
exposicdao com os melhores materiais encontrados. Destaca-se também neste capitulo a alteracdo

dos estatutos da AAUE que permitiu dota-los de uma maior atualidade.

De entre as varias atividades desenvolvidas neste ambito destacam-se também as seguintes:

e Pintura das instalagGes da AAUE;

e Apoio estatutdrio e juridico aos Nucleos;
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® Apoio a formagdo de novos Nucleos;

o Alteragdo da imagem dos meios de comunica¢do da AAUE;

e Elaboragdo de um novo site para a AAUE http://aaue.pt/.

- Forte aposta no Desporto que se dividiu em duas dreas tematicas de intervengdo, no desporto

formal e no desporto informal. A nivel do desporto formal inclui-se todo o desporto federado
tutelado pela AAUE, quer o que ocorreu no ambito das atividades promovidas pela Federagdo
Académica do Desporto Universitario (FADU), quer o ocorrido a nivel da equipa de Futsal Feminino
da AAUE que participa nos campeonatos regulares de Futsal Feminino Sénior da Federagdo
Portuguesa de Futebol. No desporto informal incluem-se todos os eventos organizados pela AAUE
relacionados com esta tematica e abertos a populagdo em geral, sem esquecer os eventos

dedicados ao desporto adaptado.
De entre as varias atividades desenvolvidas neste ambito destacam-se as seguintes:

e Organizacdo da | Semana do Exercicio e Saide da Universidade de Evora, consistindo em

workshops, conferéncias, aulas abertas de desporto e rastreios a vdrias doencas;
o VIl Grande Conferéncia Desportiva anual dedicada ao tema da nutricdo no desporto;
e Torneios de xadrez, ténis de mesa, Karts, futsal, sueca, snooker e matraquilhos;

e Participacdo em 17 modalidades da FADU com 211 atletas e 16 medalhas: 4 de Ouro, 5 de

Prata, 7 de Bronze;

e Candidatura vencedora a organizagdo dos Campeonatos Nacionais Individuais 2014 da FADU
em onze modalidades (karts, bilhar, ténis, ténis de mesa, boxe, kickboxing, taekwondo, dardos,

equitacao, xadrez e badmington);

e Organizacdo com a FADU do Campeonato Nacional Universitario de Karts, | Torneio Nacional
Universitdrios de Equitacdo, de um Torneio de Apuramento de Rugby 7’s masculino e de um

Torneio de apuramento de Futsal Feminino;

e Proposta em Comissdo de Gestdo do Desporto Universitario de regulamento para a criacdo de

uma bolsa de mérito desportivo;

e Participacdo no Campeonato Distrital de Futsal Feminino com a AAUE a fazer a “dobradinha”

sagrando-se campe3 distrital e vencedora da taca do distrito de Evora.

- Intervencdo ao nivel da politica educativa, emprego e acdo social escolar onde se incluem todos os

contributos da AAUE para o funcionamento dos diversos érgdos da Universidade de Evora, para as
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estruturas nacionais relativas as Associac6es de Estudantes do Ensino Superior, a participagdo nos
6rgdos municipais onde tem assento (Conselho Municipal de Juventude e Conselho Municipal de
Educagdo) e as reunides com a Tutela, CRUP e CCISP de forma a defender os interesses dos
estudantes. Na tematica do emprego a AAUE fez divulgagdo de ofertas que Ihe chegaram de fora e
contribuiu para a criagdo do portal emprego da Universidade de Evora, passando o site da AAUE a
integrar a ligacdo a este portal. A tematica da Agdo Social foi outra aposta da AAUE dando
continuidade ao trabalho iniciado em 2011, quer a nivel de apoio as Residéncias quer na

intervengdo da AAUE nesta temdtica a nivel nacional.
De entre as varias atividades desenvolvidas neste ambito destacam-se as seguintes:

e Participagdo no Conselho Municipal de Educagdo e Conselho Municipal de Juventude, tendo a

AAUE sido eleita para a comissao permanente deste ultimo;

e Divulgacdo da Universidade de Evora e sua oferta formativa nas Escolas secundarias em

parceria com os varios Nucleos da UE e o GAES;

e \/isita as residéncias universitarias em fevereiro de 2013 com membros da Reitoria e SASUE,
crucial na politica implementada a posteriori que resultou na melhoria do parque de

residéncias;
e Producio de relatdrios de qualidade sobre os bares e cantinas da UE;
e Realizagdo de reunides periddicas com as ComissOes de Residentes;
e Continuacgdo da aposta na plataforma SOS estudante dando-lhe mais destaque no site da AAUE;

e Continuidade aos projetos Aprender ConSigo e Lagos para a vida, o primeiro consistindo em
convivios intergeracionais entre estudantes da Universidade de Evora e os Séniores. O projeto
Lagos para a Vida consiste na disponibilizacdo de forma gratuita de um quarto ao estudante por

parte dum Sénior, que recebe em troca a ajuda do estudante nas tarefas diarias;

e Organizacdo da | Semana do Exercicio e Satide da Universidade de Evora, consistindo em

workshops, conferéncias aulas abertas de desporto e rastreios a varias doengas;

e Concurso de fotografia sobre a tradicdo académica, com exposicdo dos melhores trabalhos nos

claustros do CES;

e Criacdo de dois videos: um de sensibilizacdo para o regulamento escolar interno, e outro

relativo ao regresso as aulas e vivéncia académica;

e Organizacdo da Il Semana da Ciéncia e Tecnologia;
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e Organizagdo da | Semana das Ciéncias Sociais;

e Organizacdo da Semana das Artes denominada CHAT (Change Happens With Art Talks);

e Organizagdo de um Behance UE, evento que consistiu na divulgagdo do portfolio por parte de

alunos da Universidade de Evora a pessoas interessadas;

e Acompanhamento do processo do Sistema Interno de Garantia de Qualidade da Universidade

de Evora;

e Participagdo nas Quintas-Feiras Negras no Ensino Superior realizada em outubro que proponha

aos Governo 20 medidas para uma alteragdo do sistema.

20 RESPOSTAS PARA
UM ENSINO
SUPERIOR MELHOR

1. Menhum estudante ser afastodo do ensino supe-
fior por incapacidade financeira para o frequentar.
2, Dar o apoio justo aos estudantes bolseiros, em
montante adequado, que lhes permita a frequén-

dia do ensino superior,

3. Nenhum estudante ver o sey direito & bolsa
negado por uma divida contributiva ou tributara
de um outro elemento do agregodo familiar.

4. A regra do aproveitamento escolar para
atribuicdo de bolsa ser justa e adequada a redli-
dade dos estudantes.

5. Os rendimentos considerados para atribuigdo
de bolsa devemn ser 05 que o agregado familiar
recebe de facto.

6. Ser conhecido o calenddrio de pagamentos da

bolsa e serem devidos juros de mora em caso de
incumprimento pelo Estado.

7. Considerar os custos de vida de cada regitio nas
regras de atribuigdo de bolsa.

8. Expor de forma meis dara cos candidatos a
bolsa os motivos de indeferimento da sua candi-
datura.

9. Fixar urn preco méaximo da refeiclo senida nas
canfinas e o preco o pagar pelos estudantes
bolseiros nos residéncias, sem quaisquer taxas
adicionais obrigatérias cobradas aos estudantes,
10. Os senigos de aglio social terem um popel
mais ative na idenfificaglio de stuagbes de carén-
cia, acompanhando e monitorizando as possiveis
situagdes de abandono escolar,

1. Colocar em funcionamento o Conselho Coonde-
nador do Ensino Superior.

12. O financiomento das insfituiches de ensino
supetior ndo corfinuar a sofrer cortes indiscimina-
dos.

13. O finonciomento das insfifuiches de ensino
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superior ndio confinuar a ser feito sem critérios
objetivos conhecidos & parfida.

14. Haver igualdade de tratamento enfre subsiste-
mas no que toca aos critérios de atibuiclo de
autonomia financeirg.

15. Promover a qualificagiio superior da populagdo
aiva.

1é. Criar a nivel nacional as condigBes necessarias
para os frabalhadores-estudantes.

17. Criar uma lista de denominagbes para os
cursos que seja clara para os candidatos.

18. Divulgar anualmente as taxas de empregabili-
dade de cada curso de uma forma credivel e frans-
parente.

19. Garantir condigdes adequadas @ mobilidade
intema e internacional de estudantes, bem como o
pagamento das belsas do programa ERASMUS no
momento adequado.

20. Reorganizar a rede & a oferta formativa de
ensino superior, dotando-a de eficiéncia e coerén-
cia.
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Unidades
Organicas

As unidades organicas desenvolveram uma intensa atividade pedagdgica, cientifica e de interagdo com a

sociedade que esta resumidamente descrita neste capitulo. Nos relatdérios de atividades destas
unidades, disponiveis nos respetivos sites, encontra-se uma descricdo mais detalhada de todas as

atividades realizadas.
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5.1. Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT)

O modelo de gestdo, os objetivos, as prioridades, as linhas de agdo e a organizagdo da ECT estdo

subjacentes as linhas plasmadas no QUAR (Relatério ECT 2013).

Este relatério esta estruturado em 4 eixos estratégicos: Gestdo, Ensino, Investigacdo e Ligacdo a

Comunidade.

As atividades desenvolvidas pela ECT sdo pautadas pelos referidos eixos aos quais estdo inerentes

objetivos estratégicos que posteriormente sdo desdobrados em operacionais.
Gestao

Uma gestdo pensada e sustentada tem sido a linha condutora da agdo da diregdo da ECT a varios niveis,
nomeadamente, na colaboragdo permanente e ativa com TODOS (Servicos da Universidade, em
particular os Servicos Académicos (SAC); Divisdo de Projetos e Investigagdo (DPI), Servigos
Administrativos (SADM) e outros; a Reitoria e outras Unidades Organicas; O Presidente do Conselho
Cientifico (CC) e a Presidente do Conselho Pedagdgico (CP); Diretores de Curso; Diretores de
Departamentos) para a resolugdo de problemas e situagdes que foram surgindo, através do constante
didlogo e da criacdo de instrumentos de trabalho, foi possivel intervir e ajudar tendo em vista a

gualidade e operacionalidade.

Neste sentido foram criados grupos de trabalho especificos, sempre que justificados, no ambito de
reunibes regulares para elaboragdo de documentos, instrumentos estratégicos, tomadas de decisao,
participacdo em eventos, objetivando a definicdo comum de uma politica de ensino e investigacdao de

exceléncia.

E de salientar o trabalho conjunto com a Vice-Reitoria (Planeamento, Avaliagdo e Promocdo da
Qualidade) no processo de certificagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da Universidade de

Evora pela A3ES.
a) Gestdo do Ensino

Neste dominio, a criacdo da Comissdo Conjunta do Conselho Cientifico (CC)/Conselho Pedagdgico (CP),
Despacho n? 21/2013/ECT/UE, com o objetivo de apoiar as comissGes de curso, veio a demonstrar-se
como um instrumento estratégico capaz de intervir com eficacia nas diferentes situacGes colocadas

(Relatorio ECT 2013).

A ECT apostou na (re)valorizagdo do ensino e investigacdo em Medicina Veterinaria, nomeadamente, no
Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria. Como resultado do trabalho efetuado no ambito da
acreditacdo do curso e do relatério do painel da EAEVE, estd em curso a resolugdo de problemas

relacionados com o espago e equipamentos, diretamente ligados aos ensinos da Medicina Veterindria e
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Ciéncias e Tecnologia Animal que ird culminar com a Reorganizagdao Departamental dos Departamentos
de Medicina Veterinaria e Zootecnia, otimizando e potenciando os recursos existentes e colmatando

caréncias identificadas.

Quanto a contratacdo de professores, houve necessidade de contratar para 2013/2014, 30 Professores
Convidados e colaboradores, de modo a dar resposta as necessidades detetadas nos Departamentos.
Neste contexto, saliente-se o esfor¢o desenvolvido na redugdo de Professores e colaboradores nos

distintos Departamentos em 2013/2014.

Destaca-se também a participagdo determinante de elementos docentes e ndo docentes na concegdo e
operacionalizagdo do programa informatico de elaboragdo de horarios que se revelou de elevada

eficiéncia na gestdo de espacos e tempos letivos de toda a Universidade de Evora.
b) Gestdo da Imagem e visibilidade da ECT

No ambito do Plano de Comunicagdo da Universidade, a ECT elaborou o Despacho n? 8/2013/ECT/UE
gue nomeia 0s seus representantes para a gestdo da imagem e visibilidade. O referido Despacho
identifica competéncias a desenvolver no ambito da manutencdo e atualizacdo da pagina da ECT, na

qual sdo divulgados os diferentes eventos, noticias e outros, num total de 74 (Relatério ECT 2013).

Destaca-se que o ano 2013 ficou marcado pela atribuicdo de varios prémios a Professores e alunos da
ECT, fruto de trabalho desenvolvido e reconhecido, o que é sempre muito positivo e gratificante, para

guem é nomeado bem como para a Instituicdo.
Os premiados mais relevantes foram:
- Inés Figueiredo (antiga aluna do curso de Biotecnologia): Prémio Nacional de Endocrinologia;

- Carolina S. Marques: Prémio da melhor tese de doutoramento em Quimica Organica, pela Divisdo

de Quimica Organica da Sociedade Portuguesa de Quimica;

- Gongalo Ribeiro Telles: Prémio Sir Geoffrey Jellicoe foi atribuido pela International Federal of

Landscape Architecture;
- Pedro Areias: Premio em Mecanica Aplicada e Computacional;
- Alexandre Cancela d’Abreu: Premio Nacional de Arquitetura Paisagista.
c) Gestdo Financeira

O orcamento de funcionamento da ECT para 2013, foi atribuido através do Despacho n? 55/2013. O
montante de 193.087.00 €, tinha como pressupostos trés cenarios, que se complementavam. Um
primeiro, onde uma dotacdo fixa de 111.731€, garantida por Despacho Reitoral. Um segundo cenario

onde se estimavam valores de overheads a arrecadar pelas Escolas, tendo por base os valores recebidos
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no ano de 2012, num total de 68.639 €, a acrescer a dotagdo inicial. Um terceiro cenario, considerado
como desejavel, onde a previsdo de overheads arrecadados se estimava em 12.717 €, a acrescer aos
valores dos dois cenarios anteriores. Com base nesta distribuicdo de verbas a dire¢do da ECT em
Despacho n? 22/2013/ECT/UE definiu, ouvidos os Departamentos, a distribuicdo de verbas de
funcionamento (dotagdo fixa e overheads), tendo em conta os mesmos parametros de afetagdo. Esta
reparticao possibilitou responder a maioria das solicitagdes e problemas decorrentes do funcionamento
da Escola que foram analisadas com rigor, de acordo com a aplicagdo dos critérios de autorizagdo de

despesa. Como consequéncia foi possivel:

- Reforcar o equipamento informatico para salas de aulas, através dos orgamentos dos

departamentos (Matematica e Informatica) e da direg¢do da ECT (27 PC);

- Substituir alguns equipamentos da ECT;

- Adquirir software especializado para o DMAT e PDDS;

- Adquirir equipamento especifico para o PDDS e equipamento de videoconferéncia para utilizagao

da ECT ainstalar no CLAV.

d) Gestdo de Recursos Humanos

Desde de 2009 até 2013 verifica-se que ha uma evolugdo decrescente do numero de pessoal docente e

ndo docente da ECT.

Neste momento verifica-se que o nimero de docentes diminuiu de 340 para 300. Este decréscimo de
11% esta diretamente relacionado com as aposentagdes que ocorreram e também com um maior rigor

na gestdo de contratacdo de docentes que se tem vindo a impor.

Por outro lado, saliente-se a consolidagdo e valorizagdo do corpo docente através da abertura de
concursos para 2 Professores Auxiliares (PDDS e DINF) e também para 1 Professor Catedratico (DINF).
Ainda neste ambito, refira-se que no final do ano foi autorizada a abertura de concursos para 3 lugares
de Professor Catedratico. Neste momento a ECT possui um total de 67 trabalhadores adstritos aos 12
departamentos e aos laboratérios que a integram. Desde 2009 tem vindo a acentuar-se o decréscimo do
n? de trabalhadores, neste periodo houve um decréscimo de 18 funcionarios, o que equivale a uma
quebra de 21%. Os fatores que tém contribuido para tal cenario sdo essencialmente a aposentacdo e a

mobilidade entre instituicdes. Note-se que em 2013 foram apresentados 4 pedidos de aposentacao.

Em termos de formacdo profissional do pessoal ndo docente, em 2013 foi inexistente, fruto de
constrangimentos orcamentais. Apesar deste cenadrio, a valorizacdo profissional de iniciativa pessoal

continuou e foram propostos 7 reposicionamentos de carreira e/ou categoria.
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Decorrente da aplicagdo da Lei 58/2008 de 9 de setembro e de modo a incrementar a qualidade dos
Servigos da ECT foram instaurados 2 processos disciplinares e 4 processos de inquérito para apuramento
de factos. Todos os procedimentos foram concluidos com exce¢do de um dos processos disciplinares,
que em observagdo dos prazos legais estabelecidos apenas terminard, previsivelmente, ainda durante o

més de janeiro de 2014.
Ensino

No que concerne a oferta formativa da ECT (www.ect.uevora.pt) para o 12 e 22 Ciclos, em termos gerais,
o numero de matriculas no presente ano letivo registou um ligeiro decréscimo relativo ao ano letivo

anterior, o que podera ser considerado satisfatorio, face a desfavoravel conjuntura externa.

A ECT esta criar o NUFOR-ECT, uma vez que foram transferidas as suas competéncias para as Escolas

como resultado da extingdo do NUFOR através do Despacho Reitoral n2 94/2013.

Todos os cursos avaliados pela A3ES em 2013 (Relatério ECT 2013) foram acreditados por 5 anos, exceto
Engenharia Informatica (12 e 22 ciclos) cujos resultados da avaliagdo se aguardam. Estes resultados

positivos confirmam a qualidade do ensino oferecido pela ECT.

Dos 17 cursos acreditados preliminarmente e agendados para avaliagdo em 2013/14, a Dire¢3o da ECT,
em colaboragdo com a Comissdo Conjunta CC/CP, decidiu submeter a avaliagdo apenas 11 cursos (4
primeiros ciclos e 7 segundos ciclos). Esta decisdo inseriu-se numa estratégia de otimizagdo da oferta
formativa da Escola. Baseados nos dados disponibilizados pela Divisdo de Mobilidade e RelagGes
Internacionais (DMRI) registou-se a seguinte mobilidade: docentes (in 11 e out 38) e alunos (in 215 e out

64).

A mobilidade out e in dos alunos no ambito dos varios programas foi a seguinte: até ao ano letivo
2013/2014, registaram-se na ECT (Programa Erasmus) 131 acordos institucionais e estdo previstos para

2014/2020, o n? provisério de 97 (Fonte: DMRI).

Mais se regista que foram efetuadas 348 desloca¢des em servigco, com a respetiva autorizacdo ao pedido

de Equiparacdo a Bolseiro.

Investigagao

A ECT nesta valéncia assume um papel importante no contexto da Universidade de Evora, uma vez que
os numeros falam por si, no que diz respeito a producdo cientifica, aos Projetos, as PrestacGes de

Servicos (nacionais e internacionais) e a realizacdo de Contratos.
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Quanto aos resultados das publicagdes registadas no repositério cientifico da UE, foram efetuados 1102
depdsitos, dos quais 404 correspondem a publicagdes cientificas (291,8 em revistas catalogadas na base

SCOPUS).

Em 2013 foram submetidos, através das subunidades da ECT 27 projetos, dos quais 24 foram aprovados,
(Relatorio ECT 2013). A estes numeros deverdo ser acrescentados os projetos submetidos/aprovados
pelos docentes da ECT, através dos distintos centros de investigagdo sediados no IIFA e noutros centros
externos. Os elementos relativos aos Contratos e Protocolos assinados em 2013, demonstram de forma

inequivoca o papel da ECT neste ambito (Relatério ECT 2013).

Como coroldrio da intensa atividade cientifica realizada (ver Relatério ECT 2013), ao longo do ano de
2013, e a laia de resumo, destaca-se o elevado numero de publicagdes, equiparagdes a bolseiros,
participacdo e organiza¢cdao de eventos cientificos internacionais, mobilidade de docentes e alunos,
projetos em parceria com Universidades estrangeiras e mesmo alguns contratos de prestacdo de

servigos internacionais.

Por ultimo, como o periodo de autoavaliacdo estd a decorrer até ao proximo dia 31/01/14 é expectavel

gue o numero de registos no repositério cientifico aumente substancialmente.

Ligacdo a comunidade

Em estreita colaboracdo com a Reitoria e a Embaixada da Poldnia, a Diregdo da ECT organizou em Evora,

a 16/12/13 o Workshop “Agriculture Sustaintability - Poland and Portugal.

Em colaboragdo com a Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL) e o Parque de Ciéncia
e Tecnologia do Alentejo (PCTA), a Diregdo da ECT organizou o | Férum Universidade + Empresas no

ambito das Energia (04/12/2013).

A participagdo da ECT na Futurdlia 2013 (Lisboa, 13-16/03) registou uma adesdo plena de todos os
Departamentos da ECT. O resultado da participagdo da ECT foi objeto de um documento de balanco final
no qual ficou evidente a relevancia deste tipo de evento e a importancia do envolvimento de TODOS

(Relatodrio ECT 2013).
Em representacdo da ECT e Reitoria, em 2013 aconteceram varias desloca¢cGes, nomeadamente:

- 28/03/2013 — Apresentacdo da ECT e do IIFA: valéncias e potenciais areas de parceria, realizada no

Instituto Nacional de Investigacdo e Desenvolvimento Agrario (Santiago, Cabo Verde);

- 04/04/2013 — Apresentacdo da ECT na Feira da Ciéncia na Escola Secundaria Maria Amalia Vaz de

Carvalho (Lisboa);
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- 31/5/2013 — Seminario organizado pelas Comissdes de Coordenac¢do e Desenvolvimento Regional

do Alentejo e do Algarve “Politica nacional de cidades sustentaveis” (Mértola);

- 12/7/2013 — | ENCUENTRO Universidad de Castilla la Mancha ULCM-CTNDM (Escuela de Ingeneria

Minera e Industrial — Almadén/Espanha);

- 26/09/2013 - Férum Ordem dos Engenheiros + Escolas de Engenharia relativo ao tema “O Ensino de
Engenharia: Projeto para debate sobre a formagdo e inser¢do de Engenheiros no mercado de

trabalho” (Biblioteca da sede da OE, Lisboa);

- 30/10/2013 - Seminario “Programa de Desenvolvimento Rural para 2014-2020 — Consulta

alargada”;

- 5/11/2013 - Semindrio “Biodiversidade em viticultura: sustentabilidade ambiental, valor

acrescentado para a vinha e para o vinho” (Lisboa — Fundagdo Calouste Gulbenkian;

- 19/12/2013 — Reunido sobre parcerias ao nivel do ensino em Engenharia Civil entre o diretor da Escola

Politécnico de Caceres (Universidade da Extremadura - polo de Caceres) e a dire¢do da ECT).
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5.2. Escola de Ciéncias Sociais (ECS)

No ano de 2013, no que a Escola de Ciéncias Sociais se refere, pode-se destacar que, apesar das
dificuldades na execugdo de algumas iniciativas, por variadissimos motivos, o plano inicialmente

previsto foi executado na sua quase globalidade.

De acordo com o QUAR da ECS, o resultado final, ndo sendo satisfatério, de certa forma é positivo
(pontuagdo final de 67,92 pontos) pelo facto de ser um primeiro ano de mandato desta Diregdo, de se
encontrarem em curso alguns reajustes ao normal funcionamento da ECS, de ter havido necessidade de
reorganizar a estrutura do quadro de pessoal afeto a Escola, atribuindo novas fungdes e tarefas, visando
evoluir para uma estrutura mais profissional, naquilo que serdao as fungdes executivas da Escola, no

guadro dos Estatutos da Universidade e da prépria Escola.

Assim, no que se refere ao plano de atividades, cumpre identificar os seguintes resultados obtidos.

Gestao

No capitulo da Gestdo, uma das iniciativas estruturantes foi cumprida em parte. A definicdo dos
conteldos funcionais e perfis de competéncias foi executado, tendo sido definidos os conteidos, com
uma reorganizacao da estrutura do pessoal afeta a Escola, que permitiu a reafetacdao de fungGes na
Escola. Foi criado um grupo de “gestores” com responsabilidades e atividades especificas, faltando a
consolidagdo do mesmo, que ird sendo realizada ao longo de 2014. Na vertente das competéncias, neste
momento a propria Universidade tem um projeto em curso nesta vertente, ficando assim a aguardar-se
pelo resultado do mesmo, para que se possa fazer as adaptagdes que o projeto da Universidade

determinar.

No que se refere ao manual de apoio a elaboragdo da Distribuicdo de Servico Docente, depois de varias
vicissitudes com os hordrios do primeiro semestre do ano letivo 2013-2014, por um lado, e pelo facto de
ter sido objeto de uma Inspec¢do por parte do Ministério, por outro lado, a Dire¢do da Escola definiu ja
alguns principios orientadores, que permitiram alterar o mapa que cada Departamento tem de
preencher com a sua Distribuicdo de Servico Docente e tendo-se criado um novo quadro mental e de
cumprimento geral pelas normas vigentes, em especial o publicitado em Diario da Republica no que aos

planos de estudo se refere para cada oferta formativa da ECS.

Todos os relatérios obrigatérios foram realizados, sendo de destacar o do plano de atividades de 2012,

ainda sob a responsabilidade do anterior mandato de Direcdo da ECS.

Na avaliagdo do desempenho do pessoal docente, o processo encontra-se em marcha, tendo-se

finalizado os processos para os triénios anteriores, e estando o atual triénio de avaliagdo (2010-2013) a
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decorrer conforme o planificado e de acordo com o definido em regulamento. Contudo, o sistema, apds
se estar a finalizar esta primeira experiéncia de avaliagdo, devera ser objeto de algumas corregdes, em
especial no que se refere a definigdo dos Avaliadores, numa melhor identificagdo de quem deve avaliar
alguns perfis funcionais (membros de diregdo, por exemplo) e o que fazer nas situagdes em que o
préprio Avaliador, na sua autoavaliagdo, tem um resultado de inadequado. Também parece relevante
ser um pouco mais flexivel na vertente dos pesos relativos das quatro dimensées de avaliagdo e definir

com maior clareza alguns dos itens de avaliagdo.

Ensino

Na vertente dos ensinos, verifica-se uma melhoria do sucesso escolar, sendo que o seu sucesso nao
depende somente desta dire¢do. Contudo, os resultados sdo satisfatérios. As uc problematicas fizeram
planos de emergéncia e as Dire¢ées de Curso elaboraram um plano pedagdgico, que permitiu pensar

acdes de promogao do sucesso escolar.

Quando se analisam os dados verifica-se que em todos os cursos de 12 ciclo se registou uma melhoria do
sucesso escolar quando se consideram todos os alunos inscritos; contudo, quando sdo considerados
somente os alunos avaliados, verifica-se uma ligeira diminuicdo em 3 cursos (Histéria e Arqueologia;

Sociologia e Turismo).

Na vertente referente ao nimero de diplomados, verifica-se, ao nivel dos projetos de ensino da
responsabilidade da ECS, uma diminuigdo ligeira ao nivel do 12 ciclo (2,7%), o que reflete um pouco a
diminuicdo do numero de alunos a frequentar os cursos desta escola e uma diminuigdo profunda nos
cursos de 29 ciclo (31,5%). A diminuigdo acentuada nos cursos de 22 ciclo tem duas raz&es préprias, mas
diferenciadas. A primeira prende-se com a diminuicdo do nimero de alunos a frequentar este ciclo de
estudo, em parte explicada pela atual crise econdmica e nos rendimentos das familias. A segunda com a
forma de registo dos diplomados no ano anterior, visto que ainda irdo ou poderdo vir a ser considerados
no ano letivo em causa diplomados, isto é, caso os mestrandos tenham entregado o seu trabalho de
tese e ainda ndo tenham prestado provas orais de apresenta¢do das mesmas, serdo considerados como

diplomados do ano letivo objeto de andlise neste relatdrio.

O sucesso escolar e académico depende de vdrias varidveis e formas de intervengdo, mas também é o
resultado do grau de satisfacdo dos estudantes com os cursos que frequentam. Neste campo, o
resultado geral estd a melhorar, paulatinamente, mas existe um trabalho mais profundo a fazer que
passa por uma melhor concecdo e fixacdo dos horarios no tempo e um trabalho sobre o papel dos
Estudantes na Universidade. O que é ser-se um Universitdrio sera algo que todos temos de trabalhar. A

satisfacdo e a sua perce¢do também dependem dos projetos pedagdgicos e, neste caso, com a
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elaboragdo dos projetos pedagégicos, que em 2013 foram somente trabalhados nos cursos de 12 ciclo,

ird a médio prazo, produzir os seus resultados neste objetivo.

O nivel de satisfacdo afeta a qualidade dos ensinos, o nivel de participagdo global nas atividades

universitdrias e da escola, no sucesso escolar, entre outros aspetos.

Para promover os resultados escolares e o nivel de satisfagdo foram solicitados, a cada Dire¢do de
Curso, planos de orientagdo estratégica/pedagdgica dos cursos, para permitir agir de forma mais
adequada. Contudo, falta iniciar o trabalho de melhoria de capacidades e incremento de competéncias
pedagdgicas nos docentes, ndo no seu sentido geral, mas no uso de novas ferramentas pedagdgicas e de
aprendizagem para publicos diferenciados. Por outro lado, os planos de melhoria entregues, de acordo
com o normativo interno, sera também um garante de acompanhamento das situagdes mais criticas em

termos de sucesso escolar.

Para promover o sucesso e os niveis de satisfacao geral, realizou-se uma sessdao de boas-vindas aos
novos Estudantes da ECS, acreditando-se que num futuro proximo estes momentos de integracdo
venham a ser marcantes na vida dos Estudantes e, consequentemente, nos resultados que eles venham

a obter.

Sobre a atratividade dos cursos, ainda estdo (e estamos) numa fase embrionaria, por um lado, e
também se devera afirmar que este objetivo tem uma dimens3do ndo totalmente controlavel pela
Universidade e pela Escola, por outro lado. Contudo, e no que a Escola se refere, enquanto ndo existir
alguma autonomia no processo de divulgacdo externa, com o apoio das estruturas da Universidade, o
aumento da atratividade fica sempre dependente do plano de comunica¢do da propria Universidade.
Apesar de tudo, o resultado ndo sendo positivo, conduziu a uma iniciativa por parte da Dire¢do da
Escola. Estd a ser elaborado um documento de orientacdo estratégica para a divulgacao da oferta de 12
ciclo da ECS. A atratividade ndo advém somente deste processo de comunicagcdo externa; para o efeito,
estdo a ser planificadas iniciativas que irdo promover externamente a ECS e a Universidade, esperando-

se, por essa via, obter uma maior visibilidade externa, com o consequente impacto na atratividade.

De salientar que ao nivel da parceria em projetos, somos uma Escola atrativa, mas que ambiciona saber
do porqué. Desta forma, um dos trabalhos a realizar este ano devera ser de avaliar a integracdo nas

redes e perceber o nivel de atratividade dos nossos investigadores pelos demais parceiros dessas redes.

Nalguns dominios, nota-se que a procura é determinada pela qualidade do quadro de pessoal, o que é

demonstrativo da atratividade existente.
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Investigagao (estimulo a mobilidade)

Na vertente da investigagdo, apesar de a mesma estar, em geral, na dependéncia direta dos Centros de
Investigagdo, e por via disso, maioritariamente no IIFA, ndao deixa de ser menos verdade que grande

parte da investigagdo, numa Escola de Ciéncias Sociais, ocorre com o apoio direto da prépria Escola.

A investigacdo tem de ser vista de uma forma mais ampla, passando também pela mobilidade de
docentes, alunos e trabalhadores da Escola, que permitam criar redes, visando a criagdo de parcerias e

equipas.

Na mobilidade existem algumas iniciativas em curso, sendo a primeira a das Duplas Titulagdes com a
Universidade da Extremadura. Contudo, nas diferentes areas e nos distintos publicos que poderdo
usufruir desta experiéncia académica e profissional de mobilidade verificou-se um aumento significativo
para o ano letivo 2013-2014 (de referir que s6 se pode avaliar os resultados no ano letivo seguinte). A
mobilidade de alunos e de docentes estd num bom nivel, devendo agora iniciar-se um processo de

avaliagdo dos programas e das redes criadas.

No que se refere ao nimero de acordos vigentes registam-se os seguintes dados: no programa Erasmus
temos 109 parcerias estabelecidas e no programa Erasmus+ para o periodo 2014-2020 ja temos 61

acordos realizados.

No que se refere as publicagdes cientificas, existe o acompanhamento desejado pelo QUAR, mas esse
resultado depende da qualidade dos investigadores e o mérito é deles. A Dire¢do, no ano de 2013, ndo

promoveu iniciativas de incentivo. Para 2014 irdo ja realizar-se algumas agdes que promoverdo a

publicagdo mais ativa.
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Ligacdo a Comunidade

Na vertente da extensdo, prestagdo de servigos, em suma, da ligacdo a comunidade, os dados, no que a
transferéncia de saber diz respeito, ndo demonstram um aumento da prestagdo de servigos na ECS,
existem algumas areas transferéncia de saber elevadas. Contudo, verificou-se uma mudanga do tipo de
transferéncia de saber. Pela andlise dos dados dos ultimos anos pode verificar-se que existem flutuagGes

grandes.

A ligagdo a comunidade também envolve os niveis de participacdo dos estudantes na vida escola e neste
sentido pode afirmar-se que pela primeira vez todos os cursos tém representantes de estudantes nas
DiregGes de Curso e se regista um aumento do numero de eventos organizados por parte dos

estudantes de distintos e variados cursos. Contudo, ainda existe um longo caminho a percorrer.
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5.3. Escola de Artes (EA)

Ensino

Apesar da Escola de Artes (EA) funcionar maioritariamente (cerca de 60%) com docentes convidados, o
que lhe confere uma fragilidade por comparagdo com outras Escolas da Universidade, devera salientar-
se os excelentes resultados concretizados ao nivel da captagdo de novos publicos (estudantes), que a
semelhanga do ano de 2012, a procura superou consideravelmente o nimero de vagas disponibilizadas
na maioria das ofertas formativas do 12 Ciclo, verificando-se também uma boa prestagdo na procura de

oportunidades nalgumas ofertas formativas de 22s e 32 Ciclos.

No que diz respeito a oferta formativa, procedeu-se a reformulagdo dos cursos de Licenciatura e
Mestrado em Artes Visuais e a criagdo de um Mestrado em Ensino da Musica, em parceria com a Escola
de Ciéncias Sociais (ainda criou-se um curso de pds-graduagdo em Ensino da Musica como preparagdo
desse Mestrado). Deverd, ainda, salientar-se os objetivos de reestruturacdo de dois cursos do
Departamento de Artes Visuais e Design, submetidos a A3ES em novembro, enquanto compromisso

assumido com a Reitoria.

Ainda a este respeito, apesar das dificuldades evidenciadas, deverd salientar-se o sucesso académico ao
nivel da concretizacdo de diplomados em vdrias areas cientificas, que superaram as metas instituidas no
Quadro de Avaliagio e Responsabilizagdo da EA para 2013 (QUAR), destacando-se o esfor¢o
empreendido pelo Departamento de Arquitetura, que no ano transato representava a drea com menor

taxa de sucesso em termos de diplomados.

Investigagdo e Produgao Cientifica

Ao nivel da investigacdo, enquanto grande opg¢do estratégica da EA, devera salientar-se o elevado
esfor¢co da comunidade académica da Escola ao nivel da producdo cientifica, que apesar de um quadro
de pessoal bastante limitado e precario (cerca de 60% de docentes convidados), apresentou um nimero
bastante significativo de publicagbes e outras atividades vocacionadas para o presente vetor
extremamente significativo (ver figura 5.3.1 referente a sintese de alguns indicadores abaixo),
enfatizando-se, a este respeito, as publicacdes cientificas inseridas no Repositério Digital da
Universidade, que se traduzem a data de 17 de janeiro de 2014 em 103 depdsitos de publicagdes, sendo
38 referentes ao ano 2013, numero que serd superado, dado que a data limite para a insercdo de
publica¢cGes termina a 31 de janeiro de 2014 (prazo ainda a decorrer). Ainda a este respeito, ha também
a destacar os diplomados ao nivel dos 29 e 32s Ciclos das ofertas formativas, com taxas de

representacdo também expressivas para a realidade da EA, assim como a participacdo da comunidade
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académica num numero bastante considerdvel de juris externos e orientagGes de teses de mestrados e

doutoramentos.

Enquanto grande opgdo estratégica da EA promoveu-se no ano de 2013 dois encontros cientificos que
proporcionaram aos seus participantes um espago de reflexdo em torno da Investigagdo na drea das
Artes. O primeiro evento, intitulado “Investigacdo e(m) Artes: perspetivas”, teve lugar no dia 19 de
junho, nas instalagdes da Biblioteca do Polo dos LeGes. Aberto a participagdo do publico estudantil, o
programa foi preenchido com intervengdes de responsaveis pelos Centros de investigagdo
especializados na area das Artes (CHAIA e UNIMEM) e de docentes responsaveis pela oferta formativa

pés-graduada lecionada nas areas de Musica e Musicologia, Teatro, Arquitetura, Artes Visuais e Design.

Os debates levaram a definicdo de um quadro programatico consistente, ponto de partida para um
segundo evento, intitulado “Perspetivas da Investigacdo e (m) Artes: ArticulagBes”, que teve lugar nos
dias 12, 13 e 14 de dezembro de 2013. Organizado em torno do lugar das Artes no contexto
universitdrio e das relagGes entre a criagao artistica e a sua recegao, ensino, teorizagao, investigacao e
circulagdo, o programa contou com contributos de investigadores nacionais e estrangeiros, juntando
académicos, artistas e alunos. Incluiu apresentagdes de comunicagdes, conferéncias-performances e

workshops. Os eventos tiveram o apoio da Escola de Artes, do IIFA, do CHAIA e da UNIMEM.

Ligacdo a Comunidade

Como tem sido prdtica comum na EA, desenvolveram-se muitas atividades paralelas a “mera”
lecionagdo. Estas atividades providenciam um incremento consideravel para os alunos dos cursos da EA,
dando-lhes oportunidades de ter experiéncia cada vez maior em atividades proximas das da sua vida
profissional futura. Destacam-se em especial certas atividades de excecional importancia,

nomeadamente:

1. Dia da Escola: Coincidindo o Dia da Escola com um sabado, decidiu-se estender as festividades
para 3 dias considerando um fim de semana, algo inédito para a Universidade assim como para
a comunidade envolvente. Nestas ComemoracgGes, escolheu-se como tema “A Reciclagem”,
dado ter-se considerado de vital importancia em termos educacionais e para a preservacdo do
ambiente. Assim, os varios Departamentos da Escola preparam atividades vocacionadas para o
tema central que proporcionou uma elevada cobertura medidtica (Portugal em Direto em duas
(2) emissGes, na Rubrica Minuto Verde na RTP1 (2 Emissdes), no Programa Bom Dia Portugal).
Associado ao minuto Verde devera salientar-se a participagdo do Presidente da QUERCUS, Prof.
Doutor Francisco Ferreira, que integrou a Sessdo de Abertura, com uma apresentacdo da
pertinéncia do tema, tendo-se contado, igualmente, com a excelente contribuicdo do Dr.

Armindo Monteiro, Presidente do Conselho Geral da Universidade de Evora, que dado a sua
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vasta experiéncia e representagdo no mundo empresarial efetuou uma exposi¢do sobre o
impacto positivo da criatividade das areas formativas da Escola de Artes, na superagdo da
complexa conjuntura econdémico-social, enquanto fator competitivo, algo que se considera ter

proporcionado uma digna visibilidade a Escola de Artes.

Festival da Pedreira Sons da Terra: Em colaboragdo com a Camara Municipal de Viana do
Alentejo, a EA organizou quatro concertos em trés dias que mobilizaram 1500 pessoas. A
excelente divulgagdo da Camara Municipal de Viana do Alentejo e o contributo de varios érgdos
de comunicagdo social, como o Canal Televisivo SIC (que emitiu uma pec¢a no Jornal da noite e
outra no canal SIC Noticias), a Agéncia Lusa e o Portal Sapo, com artigos diversos também
proporcionaram uma elevada visibilidade ao evento e consequentemente a promog¢do da

imagem institucional da Escola e da Universidade de Evora.

Trienal no Alentejo: Sublinha-se 0 acompanhamento das residéncias de mais de quinze artistas
internacionais por parte de alunos da Licenciatura em Artes Visuais Multimédia, em troca de
palestras e conferéncias proferidas no Departamento de Artes Visuais e Design pelos artistas,
galeristas, curadores e diretores de museus internacionais, convidados pela organizagdo do
evento. Deverd enfatizar-se o cardcter inédito e de elevada relevancia para a Regido Alentejo,
cujo objetivo primordial foi de colocar a Regido no Campus das Artes, tendo o Alentejo sido

uma opg¢do dado a existéncia da EA.

Espantalhos da Vinha: Dando continuidade a um projeto ja iniciada anteriormente, que
consistiu na criagdo por parte dos alunos do Departamento de Artes Visuais e Design de
esculturas de grande dimensdo que estiveram expostas na Colégio dos Ledes e na Amieira
Marina Art Fest que contou com o alto patrocinio da Comissao Vitivinicola da Regido Alentejo e
que também proporcionou um excelente mediatismo a Escola de Artes, dado ao anterior

suporte em vdrios canais televisivos SIC, TVI, RTP, Local visdo e ainda através da Agéncia Lusa.

A Exposicdo Alqueva, Paisagem como Tema: Registos no territério, unidades produtivas e
observatodrios do céu realizada no Museu da Luz. Exposicdo de trabalhos de alunos da unidade
Curricular de Projeto Avancado Il e Projeto Avancado Il que teve a publicagdo de um jornal e a
publicacdo do respetivo livro que sairda em marco de 2014. Também a presente acdo teve a
digna exposicdo mediatica em prol da imagem da EA. O sucesso desta iniciativa levou a que o
Departamento de Paisagem da Academy of Architecture da Universita della Svizzera Italiana de
Mendrisio continue o Projeto, agora sob a orientagdo dos Professores Jodo Gomes da Silva e

Jodo Nunes.

Parcerias com Departamentos de Arquitetura de outras Faculdades tiveram também lugar,
particularmente com o Departamento de Arquitetura do ISCTE/IUL onde dois docentes

participaram ao longo do més de abril e maio no Workshop Internacional, 3D Earth e também
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10.

11.

12.

13.

no Programa Erasmus Mundus em Sevilha sob o tema Fortified Places, onde estiveram
representados ndo sé o Departamento de Arquitetura tal como do IAUV de Veneza e outras,
fator que se considera relevante, igualmente, para a promogdo do vetor da internacionalizagdo

e promogao.

A Catedra UNESCO para o Patriménio Imaterial; O Projeto Bilateral Portugal-Marrocos
(FCT/CNRST); e o Protocolo com a Universidade de Berkeley, fazem antever uma proficua
colaboragdo internacional entre o Departamento de Arquitetura e estas instituicdes e

programas.

Publicagdo no Jornal Oficial da Unido Europeia (28.06.2013) a Comunicagdo da Comissdo a
Notificacdo de titulos de formacdo, Diretiva 2005/36/CE relativa ao reconhecimento das

qualificagOes profissionais dos formados pelo Departamento de Arquitetura.

AmieiraFest: Ainda antes do fim do outono, realizou-se um dia de Festival na Marina da
Amieira, com a participagdo do Departamento de Arquitetura, do Departamento de Artes
Visuais e Design e do Departamento de Musica. A este respeito devera destacar-se o elevado
caracter inovador da agao, dado ter sido inédito na Regido Alentejo, pelo facto de ter contado
com projecao de filmes, exposicdo de esculturas (espantalhos da vinha) e concertos, entre os
quais a apresentagdo da Suite Aquatica de Handel num barco na barragem e um concerto
alusivo a histdéria do Jazz, assim como uma exposi¢ao de ilustracdo cientifica de trabalhos
realizados pelos alunos do Departamento de Artes Visuais e Design do 22 Ciclo. Também a este
nivel devera salientar-se a elevada cobertura mediatica de vdrios 6rgdaos de Comunicacgdo

Social, como o caso da RTP, e outras empresas.

Festival do Departamento de Musica 11 a 15 (novembro): Uma série de concertos e workshops
ao longo de uma semana. Algo inédito para o Departamento de Musica e que contou com uma

elevada participacdo de professores, alunos, antigo alunos e investigadores externos na area.

“IIl Encontro Internacional para Musica de Cdmara”: Encontro que agregou em Evora seis
compositores internacionais que discutiram e apresentaram obras musicais para pequenos

agrupamentos.

Encenacdo da peca levada a cabo pelo Professor Paulo Alves Pereira com os alunos do 22 ano
da Licenciatura, intitulada “ As Barcas — Fim de Estacdo” e que envolveu a sua apresenta¢do em
Estremoz e implicou a assinatura de protocolos entre a Universidade de Evora e a Delegac3o da

Cruz Vermelha Portuguesa in loco, bem como com a Companhia de Teatro “A Barraca”.

Comemoracdes do Dia Mundial do Teatro pela Professora Isabel Bezelga: Igualmente foi
conseguido também por esta docente, a inauguragdo de uma sala de figurinos, o que se revela

extremamente importante para o campo de a¢do e pesquisa no teatro. Foi esta docente
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

também entrevistada para o programa Portugal em Direto, sobre a nova licenciatura em

Teatro, que teve inicio em setembro de 2013.

No ambito da pratica artistica, o docente Tiago Porteiro participou enquanto performer e
produtor do Laboratério de Criagdo dirigido por Jorge Parente em Guimardes e Paula Morna
Déria foi contralto solista com a Orquestra Sinfénica Portuguesa e Coro do TNSC no Concerto

de encerramento do Festival “Os Dias da Musica”, no CCB em Lisboa.

Jornada Fernando Pessoa e a Musica”: Conferéncia de um dia que incluiu palestras de
musicdlogos e compositores portugueses e franceses e um concerto dado pelo Grupo de

Musica Contemporanea da UE.

Participagdo da Orquestra da UE na gravagdo de um programa “Musica Maestro” produzido
pela RTP1, tratando-se de um Programa em horario nobre com uma duragdo consideravel que
permitiu dar uma elevada visibilidade a Escola de Artes através do seu Departamento de

Musica.

O Vetor de Solidariedade Social continuou a ser uma forte aposta da Escola de Artes, em
particular dada a complexa conjuntura econdmico-financeira que gerou uma enorme procura
da EA por diversas instituicdes de Solidariedade Social. A este respeito destaca-se o 12 Festival
de Solidariedade Social, que decorreu no periodo de 09 a 18 de dezembro, tendo sido possivel
apoiar as seguintes instituicdes:- Associagdo Oncoldgica do Alentejo; Cantinho dos Animais de
Evora; Caritas Diocesana de Evora; Banco Alimentar de Evora; APPACDM de Evora e a
Associacdo P3o e Paz. Também a presente acdo estratégica contou com a justa exposicdo

mediatica, nomeadamente através da RTP1 (no Programa Portugal em Direto).

Feira Internacional de Lisboa LXD, que permitiu a participacdo dos alunos de Design na Feira
Internacional de Lisboa de Design, salientando-se a visibilidade que o reconhecimento da
qualidade dos trabalhos tem vindo a conquistar, manifestada pela prépria organizacdo do
evento, nomeadamente pelo garante da participacdo da UE na LXD de forma gratuita em troca
também de conferéncias dadas pelos docentes do Departamento de Artes Visuais e Design, da
area do Design. A este respeito devera destacar-se a elevada exposicdo mediatica em diversos
canais televisivos que permitiram dar continuidade a politica da promocdo da imagem

institucional da EA e da Universidade.

Em termos de promocdo regional e com a missdo de ofertar oportunidades culturais e artisticas
a outras localidades destacam-se os Concertos da Orquestra da UE na Igreja Matriz de Viana do

Alentejo e na Igreja Matriz de Elvas.

Também ao nivel da Comemoracdo de datas instituidas a nivel internacional destaca-se a

Celebracdo do Dia Internacional do Jazz no auditério do Colégio Mateus de Aranda, terminando
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com o espetaculo “Uma Estéria da Histéria do Jazz” e a celebragdo do Dia Mundial da Musica

com um concerto pela Orquestra da UE, na Igreja de S3o Francisco.

Figura 5.3.1. Algumas das Atividades Desenvolvidas pelos Departamentos da Escola de Artes Registadas

no Relatério de Atividades da EA - 2013
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Total de Atividades = 495
Fonte: Diregdo da EA —2013
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5.4. Escola Superior de Enfermagem Sao Jodo de Deus (ESESJD)

Gestao

A ESESID percorreu em 2013 o seu 582 ano de vida e o 82 ano de integracdo na Universidade de Evora.
Uma alianga bem conseguida que tem permitido pautar um crescimento sustentado em linha com a

visdo estratégica de longo prazo “Formar Profissionais para a vanguarda dos servigcos de saude”.

Ao nivel das atividades dos principais dos érgdos de gestdo da Escola em 2013 verifica-se que estas

decorreram de forma sélida respondendo as suas competéncias.

No ambito do Conselho Pedagdgico e prosseguindo o objetivo de consolidar a gestdo pedagdgica ao
nivel do 6rgdo e Comissdes de Curso foi elaborado e aprovado a proposta de Regulamento de Ensinos
clinicos e foram propostas normas de avaliagdo de desempenho pedagdgico dos colaboradores

docentes.

No ano transato, como forma de responder formalmente aos desafios colocados quer pelos estudantes,
quer pela regido foi decidida a reorganizagao do Laboratério de Enfermagem, tendo para efeito sido
criados trés centros: Centro de Aprendizagem e Treino de Praticas de Enfermagem; Centro de Educagao

para a Saude; e Centro de Suporte Basico e Avangado de Vida.

Dentro do quadro das atividades do CTC foi elaborado e aprovado Regulamento de equivaléncias de
habilitacGes e de creditacdo, bem como a aprovagdo do Regulamento de Sele¢cdo e contratacdo de
tutores de ensino clinico. No quadro de revisdo da atual oferta de Unidades Curriculares (UC) Optativas

da Licenciatura em Enfermagem foram propostas e aprovadas 9 novas UC optativas em Enfermagem.

Continuando a deparar-se quotidianamente com as enormes dificuldades dos estudantes em face da
dificil conjuntura econémica, a Escola promoveu a reorganizacdo dos espacos dedicados aos estudantes,
disponibilizando salas e equipamentos de cozinha para refeicGes bem como a remodelacdo de uma sala

para convivio de uso prioritdrio para os estudantes.

Ao nivel dos recursos humanos e no que concerne ao pessoal docente, procedeu-se a integracdao de uma
nova docente na categoria de Professora Coordenadora. Adicionalmente e dando corpo a politica de
diferenciacdo do corpo docente, atribui-se, através de concurso de provas publicas, o titulo de

especialista a uma docente desta Escola.
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Ensino

No capitulo dos ensinos é de salientar a aposta na agregacdo das entradas dos dois cursos de
enfermagem apenas para uma, em setembro. Nesta alteragdo foi mantido o nimero de vagas iniciais,
tendo estas sido preenchidas no decorrer das 3 fases do CNA. A 12 fase do concurso foi preenchida em

87% e cerca de 55% dos estudantes escolheram o curso em 12 opgdo.

Os estudantes de 12 Ciclo continuaram a ter um acompanhamento personalizado suportado pelas
orientagdes tutoriais asseguradas pelo corpo docente da ESE, que decorre desde o acolhimento a
integracdo do estudante nesta nova etapa da sua vida. Este processo em muito contribui para o
envolvimento dos estudantes em todas as atividades da ESE. A taxa de sucesso escolar com base nos
avaliados fixou-se em 97,8% e uma taxa de graduagdo de 75,9%.

Em 2013 foi concluida a avaliagdo do modelo pedagdgico dos Ensinos Clinicos, tendo sido elaborado e

apresentado do respetivo relatdrio.

Foi também realizado pelo CTC uma avaliagdo da atual da oferta de pods-graduagdes tendo sido
apresentado o respetivo Relatério. Um dos outputs resultou precisamente na apresentagdo de

propostas de criagdo de cursos de:
» Pds-Graduagdo em Administracdo de Unidades de Saude;

» Pds-Graduagdo em Violéncia Doméstica; bem como estudar a possibilidade de criacdo de uma

formacgdo na drea dos cuidados aos idosos.

No quadro da Avaliagdo do curso de Licenciatura em Enfermagem, o Conselho Pedagdgico coordenou
este processo tendo participado em 3 reunides do Conselho de Avaliacdo da UE e em 2 Reunifes com a
Comissdo de Curso de Licenciatura em Enfermagem para a definicdo do seu processo de avaliagdo e
elaboracdo do respetivo relatério. O CTC introduziu as alteragGes ndo estruturais no Plano de Estudos de
Licenciatura, de acordo com avaliacdo efetuada designadamente pela reformulacdo de todas as fichas

das Unidades curriculares.

Foi criado o instrumento de recolha de dados no ambito do barémetro de monitorizagdo da formacao

cientifica do curso de licenciatura, na dtica de estudantes e profissionais.

Tendo por base os dados disponibilizados pelo Gabinete de Planeamento e Garantia da Qualidade da UE
pode afirmar-se que a avaliacdo dos estudantes face aos equipamentos de suporte (espacos de estudos
e trabalho, biblioteca, salas de aula) e servicos a que tém acesso, é valorizada, as opinides recolhidas

expressam valores positivos em 8 dos 13 itens em apreciagdo.
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Ao nivel dos cursos de 22 Ciclo e de outros cursos ndo conferentes de grau a ESE manteve a oferta

formativa e apostou na qualidade da sua formagao.

Mantiveram-se em funcionamento todas as Pds-Licenciaturas de Especializagdo em Enfermagem com

preenchimento total das vagas. A Pds-Graduagdo de Intervengdo em Feridas, em colaboragdo com a

ELCOS abriu duas edigdes com 49 estudantes inscritos no total.

Investigagao

A investigacdo desenvolvida na Escola é levada a cabo pelo CIC&TS — Centro de Investigagdo em Ciéncias

e Tecnologias da Saude. No ano transato teve afetos 26 docentes internos e 11 externos, dos quais 29

sdo nacionais e 8 sao do Brasil. S3o 17 os investigadores com doutoramento e 19 com mestrado.

Estdo em curso diversos projetos, dos quais importa enumerar alguns:

“Violéncia, abuso, negligéncia e condi¢des de saude dos idosos” - Avaliagao sistematica dos sinais
de violéncia, abuso e negligéncia sobre idosos (>= 65 anos), bem assim como do seu estado

funcional, na regido do Alentejo;
"As Representagdes Sociais do Envelhecimento Ativo dos idosos e profissionais";
“A percecao leiga da medicalizagao”;

“Representacbes sociais dos estudantes de enfermagem sobre o que é enfermagem e ser

enfermeiro”;
“Dinamicas da profissdo de enfermagem ao sul de Portugal”;

“Satisfacdo dos Profissionais das Equipas de Cuidados Continuados Integrados do Agrupamento de

Centros de Saude Alentejo Central”;
“Dor no ombro”;

“Estudo comparativo luso-brasileiro sobre representacGes sociais do envelhecimento e dos

cuidados aos idosos”;

“A express3o da violéncia doméstica no distrito de Evora”.

Ao mesmo tempo o ano de 2013 decorreu sob o signo de importantes mudangas ao nivel da

investigacdo no ambito da Escola de Enfermagem. Em consequéncia da parceria estratégica com a

Universidade Catdlica Portuguesa da qual resultou a apresentacdo a A3ES de um doutoramento em
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associagdo e a FCT de um centro de investigagdo interdisciplinar em salde, procedeu-se a discussdo e

adogdo de linhas de investigagdo em conjunto.

No eixo de dinamizagdo e consolidagdo da Investiga¢do, envolvendo 10 parceiros publicos e privados, foi
efetuada uma candidatura a FCT para preparagdo de propostas de centros de co-localizagdo em Portugal
para integrarem consércios europeus que se apresentem ao concurso a abrir pelo European Institute of
Technology - knowledge and innovation communities em 2014:

http://www.fct.pt/apoios/projectos/concursos/2013/editais/eit/docs/Aviso_Abertura Projetos EIT KIC

pdf

Ao nivel da produgdo cientifica foram publicados 11 artigos em revistas com arbitragem cientifica e um

capitulo de livro.

No sentido de estimular a investigagcdo na area dos ciclos de estudos da ESE acreditadas pela A3ES,
foram submetidos 4 projetos, trés estdao em fase de andlise de dados e um na fase de recolha de dados.
Para além destes, foi submetido 1 projeto ao concurso FCT/CAPES. Foi incentivada a publicacdo
cientifica do corpo docente, tendo sido atingido a marca de 27% dos docentes a publicarem em revistas

indexadas com fator de impacto A e/ou B. Um docente obteve o grau de doutor.

Por solicitacdo da Direcdo Geral de Saude a Escola participou no Grupo de Trabalho que elaborou a

Tabela Nacional de Funcionalidade do Adulto em Idade Ativa com Doenga Crdnica, tendo ja sido

entregue o respetivo relatdrio final.
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Deu-se continuidade as atividades do Observatério Portugués dos Sistemas de Saude, com a presenca

do Diretor da Escola, com a apresentagdo de mais um Relatério de Primavera 2013.

Foi dada continuidade ao Projeto Saude@ Cascais (a promogdo concelhia de saude), através da recolha e
andlise (quantitativa e qualitativa) dos projetos de promogdo da salde realizados pela Camara Municipal

de Cascais e entidades externas no periodo de 2008-2012.

No intuito de aprofundar as parcerias cientificas internacionais foi elaborado um projeto conjunto com a
Universidade de Alicante, subordinado ao tema: “A continuidade de cuidados de saude no Alentejo e
Provincia de Alicante”. Atualmente estad a iniciar-se a fase de recolha de dados, que sofreu atrasos

devido a demora do parecer da CES da ARSA.

A Escola de Enfermagem tem atualmente 10 acordos vigentes no ambito da Mobilidade Erasmus+.

Tendo mantido um nuimero relativamente importante de estudantes em mobilidade.

O Protocolo de dupla titulagdo do curso de Licenciatura em Enfermagem com a Universidade de

Extremadura (Espanha) arrancou com o acolhimento de uma estudante de 32 ano oriunda de Mérida.

Por fim, resta referir-se a importante participacdao nas atividades do VI Forum Internacional sobre Saude,
Envelhecimento e Representagbes Sociais e VIII Jornada Cientifica do Centro Universitario
UNINOVAFAPI, realizadas no Brasil e que permitiu fortalecer os lagos de cooperagao internacional em

areas que estamos a apostar.

Foram realizadas 9 oficinas tematicas mensais tendo sido solicitado o ISBN, para publicacdo do ebook

em fase de finalizagao.

Ligacdo a comunidade

No que concerne a dimensao extensdo comunitaria, a Escola continua a participar ativamente na RIIDE -
Rede de Violéncia Doméstica do Alentejo, planeando e coordenando atividades de divulgacdo e
formacdo. Foi aprovado o Projeto POPH para o eixo 7.7 de Combate a Violéncia Doméstica com
financiamento de cerca de 54.000€. Este projeto, realizado em parceria com a Administracdo regional
de Saude do Alentejo (ARSA), o Hospital do Espirito Santo (HESE) e Direcdo Geral dos Estabelecimentos
Escolares da Regido Alentejo (DEGESTE), levou a cabo agdes de sensibilizagdo/formacdo em escolas e

centros de saude do distrito de Evora.

Deu-se também continuidade ao projeto “Conhecer e prevenir o VIH-SIDA na UE-Projeto de intervencdo
na comunidade académica”. O Projeto de sensibilizagdo/informagdo/aconselhamento e rastreio no

ambito da infegdo pelo VIH/SIDA junto da comunidade académica da UE, em conjunto com o CAD de
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Evora deu passos importantes pela realizacdo de diversas a¢des de formagdo e intervengdo junto dos

estudantes nas principais festividades.

Ainda no contexto de ligagdo a comunidade foi organizado com sucesso as comemoragdes o Dia da
Escola 2013, com conferencistas de prestigio pretendeu-se que seja um dia que agregue os principais
stakeholders da unidade organica. No ano de 2013 o Nucleo de Suporte Basico de Vida deu mais um
passo no processo de certificagdo tendo realizado a¢des de formagdo tendo em vista a certificagdo de

formadores.

No ambito do Projeto «Salva Vidas» NogOes Bdsicas de Socorrismo para Criangas foram realizadas duas

acdes de primeiros socorros.
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5.5. Instituto de Investigacdo e Formagdo Avangada (IIFA)

A presente sintese do Relatdrio de Atividades do IIFA reporta as atividades desenvolvidas em 2013,
conforme plano de atividades, fazendo cumprir os objetivos estratégicos desta unidade organica,
realgando-se a consolidagdo da ligacdo Investigacdo/Formacgdo Avancada, estimulo do estabelecimento
de parcerias nacionais e internacionais, melhoria na qualidade da investigacdo e formagdo avangada, de
forma a atingir patamares de exceléncia, promover a internacionalizagdo, inovagdo e reconhecimento

interpares.
O relatdrio enquadra os seguintes itens: Gestdo, Ensino, Investigagdo, Ligagdo a comunidade.
Gestao

No ano de 2013, realga-se os seguintes aspetos:

- Colaboragao permanente do IIFA com a Reitoria, Unidades Organicas e Grupos de Trabalho, sempre

gue solicitado.

- Promocdo das sinergias com as Dire¢des de Curso dos Programas de Doutoramento, Cursos

ERASMUS MUNDUS, Unidades de I&D e Catedras de Investigagado.

- Consolidagdao e Melhoria dos espagos destinados ao acolhimento de investigadores, alunos de
doutoramento e alunos ERASMUS MUNDUS. Continua a registar-se um aumento do n? de
solicitagBes para a ocupacao destes espacos: em 2013, verificou-se uma procura elevada por parte

dos alunos do Programa de Mobilidade EMMA-WEST.

- Equipamento da Sala de Reunides do IIFA com meios audiovisuais para apoio a reunides de Juri de
provas de doutoramento e outras atividades de coopera¢cdo no ambito da formagdo avancada e

unidades de investigacao.

- Acolhimento de dois alunos do FASE-UE para as atividades de voluntariado inscritas neste

programa.

- Encerramento do Projeto ALENT-01-0766-FEDER-00879, no ambito da promocédo e divulgacdo da
cultura cientifica da Universidade de Evora, mediante a utilizacdo de quiosques multimédia

instalados em instituigdes publico/privadas da regido Alentejo.

- Disponibilizacdo de verbas aos Programas de Doutoramento, referentes as Bolsas POCI (apesar de
estas verbas ndo terem sido atribuidas ao IIFA no presente ano) e disponibilizado 50% dos

overheads relativos a prestacdo de servicos e projetos de investigacdo ndo estratégicos.
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Ensino

No ano de 2013, no item do Ensino realga-se o seguinte:

- Processo de acreditagdo dos programas de doutoramento pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo

do Ensino Superior (A3ES).

- Reestruturagdo dos Cursos de 32 Ciclo, conforme Despacho N2 59/2013: foi realizada uma anélise e
reflexdo (nas quais se incluia os critérios de acreditagdo da A3ES) tendo sido submetida proposta a

reitoria, para consideragao.

- Candidaturas ao Concurso Nacional FCT (2012/2013) para captacdo de financiamento competitivo
no ambito dos Programas de Doutoramento FCT 2012 - 11 candidaturas submetidas, dos quais
resultou uma aprovagdo, PIUDHIST, coordenado pela Universidade de Lisboa (Instituto de Ciéncias

Sociais).

Revisdao do Regulamento do Ciclo de estudos conducente ao grau de Doutor: em articulagdo com o

CCP-IIFA e os SAC.

Uniformizagdo de processos ao nivel dos cursos de 32 Ciclo, foram aprovados pelo CCP-IIFA Novos
formularios para elaboracdo do “Projeto de Tese” e dos “Relatérios de Progresso” (Despacho

3/1IFA/2013).

Proposta de Plano de Melhoria dos Cursos de 32 Ciclo e Guia de Boas Praticas ERASMUS MUNDUS,

continua a ser um dos objetivos estratégicos do IIFA.

No seguimento do Despacho 77/2013 (Capas de Tese de Mestrado) publicado pela Reitoria em 31
de julho, o IIFA desenvolveu e submeteu a aprovagado dos Diretores de Curso, um modelo de capa

para as Teses de Mestrado ERASMUS MUNDUS.

- A Oferta formativa para o ano letivo 2013/2014: 28 cursos de 32 ciclo, 3 cursos de mestrado e 1

doutoramento ERASMUS MUNDUS.

- Cooperagdo e Internacionalizacdo na oferta formativa, com inicio do funcionamento dos seguintes
cursos: Programa de Doutoramento Interuniversitario (PIUDHIST) e Mestrado ERASMUS MUNDUS
— ARCHMAT — ARCHaeological MATeriales Science, aprovado no ambito das candidaturas 2012 ao
Programa ERASMUS MUNDUS. Neste curso a Universidade é a entidade coordenadora. Esta
aprovacdo e o desempenho cientifico do coordenador - Professor Nicola Schiavon- resultaram na

atribuicdo do Prémio de Mérito da Universidade de Evora, em 2013.

- Ingresso ao nivel do 3 @ ciclo no ano letivo 2013/2014, foram colocados 221 alunos e matricularam-

se 170 alunos. Em termos gerais, o n2 de matriculas no presente ano letivo registou um decréscimo
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de cerca de 11% face ao ano anterior 2012/2013, o que poderd ser considerado satisfatorio, face a

desfavoravel conjuntura externa.

- Ingresso nos cursos ERASMUS MUNDUS, no ano letivo 2013/2014 foram admitidos 22 novos
alunos, no mestrado ARCHMAT. Estdo a decorrer desde final de 2013, as candidaturas ao mestrado

TPTI e o Doutoramento PHOENIX, para os quais ainda ndao temos indicagao do n? de ingressos.

- N2 de alunos ativos em formagdo avangada7, regista-se 719 alunos ativos em programas de
doutoramento, dos quais 476 alunos estdo inscritos em dissertagdo. Nos cursos ERASMUS

MUNDUS regista-se 39 alunos ativos.

- N2 de alunos ativos estrangeiros em 32 ciclo no ano letivo 2012/2013, regista-se 142 alunos ativos
(correspondendo a 17,6 % dos alunos ativos em 2012/2013) (informagdo PROQUAL, fev. 2014).
Verificou-se um incremento face ao ano anterior 2011/2012 (12,7%). Nos cursos ERASMUS
MUNDUS, registados no ano de 2012/2013 atingiu 92%, tendo sofrido um acréscimo face ao ano
anterior na ordem dos 22%, incremento este associado a aprovag¢ao do novo curso Erasmus

Mundus ARCHMAT.

- N2 de Provas de concretizadas: 60 Provas de Doutoramento no ambito do IIFA (10 Artes, 23
Ciéncias Sociais e 27 Ciéncias e Tecnologia); e 25 Provas de Mestrado ERASMUS MUNDUS
concretizadas (1 PHOENIX, 11 EUMAINE e 13 TPTI). Foram tramitados um total de 114 processos de
admissdo a Provas Publicas de doutoramento, um aumento cerca de 25%, comparativamente ao n2

registado em 2012.

- Papel dindmico do IIFA, ao nivel do funcionamento dos cursos de formagado avangada de 32 Ciclo e
Cursos ERASMUS MUNDUS: divulgacdo e promogdo (Projeto “Quiosques Multimédia”), nos
procedimentos associados a abertura do ano letivo, integracdo dos alunos, promover a
internacionalizacdo, apoio ao intercambio de investigadores, estimulo de sinergias entre a oferta
de formacdo avancgada e as capacidades cientificas instaladas a nivel das unidades de I1&D. Realca-
se ainda o acompanhamento dos Bolseiros do Programa Bento Jesus Caraca (ainda em

implementacao).

- Relativamente a monitorizacdo do funcionamento dos Programas de 32 ciclo, registou-se um indice
de satisfacdo 2.38, superior em relacdo ao indice de satisfacdo global dos restantes ciclos de
estudos da Universidade de Evora, contudo importa salientar que a taxa de resposta dos alunos de
doutoramento foi muito baixa (3.96%). E objetivo do IIFA estabelecer critérios de atuacdo que

permitam melhorar a adesdo dos alunos ao preenchimento dos inquéritos.

- Atividades de integracdo dos alunos em Formacdo Avancada (32 ciclo e Cursos ERASMUS

MUNDUS): organizacdo da Rece¢do aos Novos Doutorandos, em colaboracdo com a DMRI,

" Informacg&o SIUE em 23/01/2014.
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organizacdo da RECECAO AOS ALUNOS ESTRANGEIROS (32 Ciclo), em articulagidio com as diregdes
de curso organizagdo de 17 sessdes de abertura do ano letivo 2013/2014, relativa aos programas

doutorais e cursos Erasmus Mundus.
- Langamento da 12 edigdo do GUIA IIFA 2013-2014.

Salienta-se o trabalho que o IIFA desenvolveu no sentido de promover os cursos de doutoramento,
melhorando a sua qualidade e reconhecimento, intensificando a sua visibilidade a nivel nacional e

internacional, o qual potenciou o n2 de candidaturas registadas no presente ano letivo 2013/2014.
Investigagao
No ano de 2013, no presente item destaca-se o seguinte:

- Integragdo das seguintes Unidades I1&D no IIFA: o centro de investigacdo CIBIO e a Catedra UNESCO.

No final de 2013, integram o IIFA, 13 Centros de Investiga¢do e 3 Catedras de Investigacgao.

- Constituicdo das equipas de investigacdo (segundo classificagdo FCT): 448 investigadores integrados
doutorados, 108 investigadores integrados nao doutorados e 395 investigadores colaboradores,

totalizando cerca de 974 investigadoresg.

- Realga-se ainda o registo de 177 bolseiros de investigacao integrados em Unidades 1&D e Catedras
de Investigacdo, designadamente 46 Pds-Doutoramento, 82 Doutoramento, 8 BGCT sendo as

restantes bolsas de iniciagdo a investigacdo e mestrado.

- Bolseiros do Programa Bento Jesus Caraca: estiveram ativos 8 bolseiros, dos quais 5 bolseiros BJC
terminaram o prazo da bolsa, 2 concluiram o trabalho de doutoramento, tendo prestado provas

publicas e 1 bolseiro ainda esta ativo.

- Investigadores integrados em unidades 1&D contratados pelo programa Ciéncia/outros programas:
4 ja terminaram estando ativos ainda 11 investigadores, distribuidos pelas seguintes unidades: 6

no ICAAM, 3 no CGE, 1 no CQE e 1 no CIDEHUS.

- Foram integrados 9 novos investigadores Pés-doutoramento em Unidades I1&D que integram o IIFA,

distribuidos por unidade: 2 CEFAGE, 1 CEHFCI, 1 CIDEHUS, 2 ICAAM, 1 CIEP e 1 IFP.

- Estabelecimento de sinergias entre a oferta de formacdo avancada e as capacidades cientificas
instaladas a nivel das unidades de I&D e Catedras de Investigacdo, salientando-se em 2013, a
integracdo de 107 novos alunos de doutoramento a desenvolver a sua atividade cientifica em

Unidades I1&D.

& Informag&o disponivel Base de dados IIFA (cedida pelos Diretores Unidades e Catedras, dezembro 2013).
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Neste ambito refere-se ainda a realizagdo de 114 eventos cientificos no ambito de Programas de

Doutoramento e Unidades de 1&D e Catedras de Investigagdo.

- Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagdo de Interesse Estratégico foram aprovadas para

financiamento 7 infraestruturas, sendo a Universidade lider em 2 delas.

Candidaturas ao processo de avaliagdo das unidades de investigacdo cientifica e de
desenvolvimento tecnoldgico nacionais, pela FCT para o periodo de 2015-2020, tendo a
Universidade de Evora participado em 18 candidaturas, das quais se apresentou como

coordenadora em 10 (em processo de avaliagdo).

Reformulagdo dos Regulamentos das Unidades 1&D, em publicagdo, refere-se a publicagdo do
Regulamento do ICAAM, em fevereiro de 2013 (0.S. 1/2013), assim como outros em fase terminal

de reformulagao, com publicagdo em curto prazo.

Dinamizagdo e estabelecimento de protocolos de cooperagdo interinstitucionais — ao nivel dos
cursos de formacgdao avancgada, unidades e catedras de investigagdo. A nivel de cotutelas,
concretizou-se em 2013 o doutoramento em Ciéncias da Terra e do Espago com a Universidade de
Roma "La Sapienza. Estabelecimento de contactos com outras universidades

nacionais/internacionais.

Captacgao de financiamentos externos: n2 de projetos de investigacdo candidatados por Unidade de
Investigagdo e Fonte de Financiamento (informacgdo extraida do PROQUAL), foram submetidos um
total de 156 candidaturas, das quais 35 a Universidade de Evora figurou como lider e 121 em
parceria com outras. Relativamente a fonte de financiamento, cerca de 40% foram submetidas a
FCT, 27% a Comissdo Europeia, 33% a outros programas regionais/nacionais (FCG, QREN, etc.).

|n

Ainda neste ambito, o IIFA enquanto “Escola Doutoral” elaborou candidaturas a programas e
projetos, procurando contribuir para a sua consolidacdo - tendo integrado a candidaturas aos

seguintes programas de financiamento nacionais/internacionais (3 TEMPUS, 2 MED e 2 FCG).

- A Difusdo da Atividade Cientifica, recorrendo aos mais variados meios de comunicagao (portal do
IIFA PT/EN, cartazes e flyers, comunica¢do social, brochuras, feiras e eventos, presenga em
palestras, workshops, video promocional das Unidades e catedras de investigacdo), bem como a
difusdo institucional junto de entidades publico/privadas continuou a ser uma prioridade neste

ano.

- Edicdo de uma publicagdo no ambito da promocéo e difusdo da producéo cientifica da Universidade
de Evora - Repertdrio IIFA 2010-2013 — a qual integra a compilacdo do resumo (dos tltimos 4 anos)
de todos os doutoramentos concluidos, em regime Bolonha, na Universidade de Evora, o resumo
dos diplomados nos cursos ERASMUS MUNDUS e notas de divulgacdo cientifica redigidas pelas
Unidades I&D e Cétedras.
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Faz parte integrante do IIFA, toda a atividade de investigagdo, cooperagdo, ligagdo a comunidade e
internacionalizagdo associada as Unidades de I&D e Catedras de Investigacdo, a qual estd presente de
uma forma sintetizada e estruturada (por Unidade I&D), na versdo alargada do presente relatério

(disponivel no portal do IIFA).

Ligacdo a comunidade

- Protocolos estabelecidos entre a Universidade de Evora e outras entidades/instituicdes e a
captagdo de receitas proprias provenientes das Unidades I&D que integram o IIFA (informagdo
PROQUAL) - 434 Protocolos estabelecidos face a 305 em 2012. O acréscimo de 2012 para 2013
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deveu-se a introdugdo de um novo tipo de protocolo, os acordos de estagio; e contratos de
prestacdo de servigos - 34 contratos com as Unidades de I&D integradas no IIFA, no valor total 481

854¢€, face ao valor total de 1 087 779€ da Universidade em Geral.

- Ciclo de Conferéncias do IIFA 2013 cujo objetivo central é procurar criar sinergias com outras
instituicdes nacionais/internacionais, delinear estratégias de atuacdo no ambito da formacgio

avancada e cultura cientifica de exceléncia na Universidade de Evora.

- Participagdo Reunido com Diretores de Escolas Doutorais de Espanha (Madrid, novembro 2013),
cujo objetivo foi estabelecer debater preocupagbes genéricas e estabelecer contactos e lagos

futuros de cooperagdo.

- 12 Encontro Ibérico de Escolas Doutorais, em dezembro, com a participagdo de Escolas Doutorais
de Portugal e Espanha. O objetivo sera impulsionar a criagdo de uma “Rede de Escolas Doutorais” —
Rede ED - Internacionalizagao, interdisciplinaridade e transferéncia de conhecimento no ensino de

formagdo avancada e investigacdao de exceléncia. Aliado a este evento foi editado um Boletim do

12 Encontro Ibérico de ED.

Atividade de investiga¢do, cooperagao, ligacdo a comunidade e internacionalizagdo relativa as

Unidades de I&D e Catedras de Investiga¢do que integram o IIFA

CEHFCI | Centro de Estudos de Histéria e Filosofia da Ciéncia
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Investigagdo no ambito de Histdria e Filosofia da Ciéncia, numa perspetiva comparada, tendo como
suporte temporal os século XVIII-XXI, acentuando ligagOes internacionais nas varias vertentes da
investigacdo e na vertente de publicagdes, através de redes de trabalho ja institucionalizadas no
contexto nacional. Facto que permitiu a fusdo para a candidatura de Projeto Estratégico 2015-2020 com
outra unidade, Instituto de Histéria Contemporanea — FCSH.UNL, de forma a construir uma unidade de
investigacdo de estudos interdisciplinares de CONTEMPORANEIDADE nos quais o grupo CIENCIA,
UNIVERSIDADE DE EVORA (CEHFCI) tem um papel de inovagdo de estratégia de agenda cientifica.

Disseminacdo geral de conhecimento: curso livro de histéria da ciéncia, palestras, seminarios e
encontros tematicos sob a responsabilidade cientifica de organizar na Universidade de Evora o Il
Coléquio Internacional Histéria & Ciéncia (fev. 2013), o Il Congresso de Histéria Contemporanea (maio

2013), o Il Workshop internacional KlimeHist (dezembro 2013).

Registar ainda o aprofundamento entre a unidade de investigacdao e o programa de doutoramento em
Histodria e Filosofia da Ciéncia, com especialidade em Museologia, com o programa de doutoramento em
Histdria, com o de Erasmus Mundus: public health and welfare state, e com os doutorandos da Catedra
UNESCO. Destaque ainda para a criagdao de bolsas de investigacdo para licenciados de forma a incentivar
a realizacdo em tempo util de teses de Mestrado de forma a poderem ser inseridos em programas de

doutoramento, na fase seguinte.

CEFAGE | Centro de Estudos e Formacdo Avancada em Gestdo e Economia

Em 2013, os membros integrados doutorados do CEFAGE publicaram 40 artigos em revistas ISI,
incluindo artigos nas conceituadas revistas Review of Economic Studies e Econometric Theory. Para além
disso, foram ainda publicados 22 outros artigos, 16 capitulos de livros e 1 artigo cientifico e estdo em

curso 6 projetos de investigacao financiados pela FCT.

No que respeita a eventos, em 2013 o CEFAGE organizou 5 conferéncias internacionais, 4 conferéncias
nacionais ou em lingua Portuguesa e 15 semindrios de investigacdo. Neste ambito, merecem especial
destaque a Annual Conference of the European Association for Research in Industrial Economics (EARIE

2013), com cerca de 400 participantes, e o 4th Workshop on the Economics of ICTs.

Em termos de apoio a atividades de pds-graduacdo, foram em 2013 concluidas com sucesso 5 teses de

doutoramento e 29 disserta¢des de mestrado orientadas por membros integrados do CEFAGE.

Finalmente, merece ainda destaque o facto do CEFAGE ter criado trés polos cientificos noutras
instituicdes: Universidade da Beira Interior, Universidade do Algarve e Faculdade de Ciéncias e

Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

CEL | Centro de Estudos em Letras
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A atividade cientifica do CEL-UE foi desenvolvida no quadro de (i) investigacio, (ii) prestagdo de servicos,
(iii) internacionalizagdo e (iv) atividades de ligagdo & comunidade. Em nimero de publicacdes, o CEL- UE
apresenta 10 artigos em revistas internacionais (Amsterddo, Seoul, Rio Grande do Sul, Istambul,
Badajoz, Sdo Paulo, Nancy, Rio de Janeiro, Zaragoza, Las Palmas); 10 artigos em revistas nacionais; 9
livros (incluindo tradugdes e edigdes, em Evora, Barcelona, Zaragoza, Valéncia, Dinamarca); 13 capitulos
de livros com circulagdio internacional (publicagdes em Madrid, Berlim, Evora, Vila Nova de Famalic3o,

Salamanca, Porto, Sdo Paulo, Lisboa).

Foi ainda desenvolvida investigacdo através de: a) participacdo de investigadores do CEL- UE em drgdos
cientificos de Revistas com peer review (Academic Journal of Social and Human Sciences; Intermedia
Review an on-line peer-reviewed publication on art, culture and media; PensarDiverso; Carnets); b)
organizagdo de eventos cientificos na UE (congressos internacionais, conferéncias, jornadas), reunides
de projetos europeus (Tools for CLIL) com parceiros dinamarqueses, espanhdis, lituanos, irlandeses,

escoceses, na UE.

Ambito (ii) prestacdo de servicos: participacdo em projeto de consultoria linguistica para a criagdo de um
“Dicionario de Pronuncia” (Portugués do Brasil), Poldnia. As (iv) atividades de ligagdo a comunidade
traduziram-se em: a) participagdo em projetos autarquicos (Vila Vigosa, Alvito); b) colaboragdo com a
imprensa (canal TVI LocalVisdo); c) apresentagédo do projeto Tools a professores de lingua espanhola de

escolas secundarias de Evora.

CGE | Centro de Geofisica de Evora

a) Gestdo: O CGE teve 44 membros integrados em 2013

O CGE executou integralmente o seu orgamento-base para 2013 no valor de 76.194€, atribuido pelo
contato com a FCT através do Plano Estratégico (PEst-OE/CTE/UI0078/2011). Estdo a decorrer mais 8

projetos financiados por entidades externas e geridos pelos respetivos investigadores-coordenadores.

b) Ensino: 7 Teses de Doutoramento concluidas e 11 Disserta¢Ges de Mestrado, em que o CGE foi
instituicdo de acolhimento. Coordenacdo e apoio ao Doutoramento em Ciéncias da Terra e do espaco.
Nick Schiavon (CGE), coordena o Erasmus mundus European Master: ARCHMAT: ERASMUS MUNDUS

European Master in Archaeological Materials Science.

Membros do CGE coordenam ou colaboram no Mestrado Energia e ambiente e no Mestrado

Engenharia do Territério e ambiente.

c) Investigacdo e Prestacdo de Servicos: 71 Artigos em revistas internacionais (Base SCOPUS) e prestacdo

de servicos sobre qualidade da agua a varias entidades regionais e nacionais.
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d) Internacionalizagdo: Bezzeghoud M. was appointed and approved, by the EGU-council, Science Officer
for Earthquake Characteristics and Processes. European Geophysical Union (EGU) General Assembly,
2013; Colaboragdo no Curso de PhD em “Ambiente e Recursos aqudticos” Universidade de
Pernambuco (UFPE), Brasil; Colaboragdo com o Departamento de Recursos Naturais de Timor-Leste e
com a Universidade de Timor-Leste; Participagdo nas XXVIII e XXIX Italian Expeditions to Antarctic
(2011/2012, 2012/2013 e 2013/2014) (colaboragdo em curso com ISAC-CNR, Bologna, ltaly);
Colaboragdao com ISAC-CNR, Bologna e IFT, Leipzig, Meteo France, ECMWEF-UK, IM-PT, Universidades
de Extremadura, Granada, Valladolid, Reading (UK) e Duke (USA).

CHAIA | Centro de Histéria da Arte e Investigacdo Artistica

Ao longo do ano de 2013, o CHAIA realizou um conjunto de atividades que, mais uma vez, reafirmam a
missao do Centro na realizagdo de processos de investigacao cientifica assentes na transdisciplinaridade

e na interdisciplinaridade.

Das atividades realizadas, destacam-se os ciclos dos semindrios/conferéncias Interiores-Novos
Territdrios, Paisagem e Patrimonio I, Paisagem e Patrimonio Ill, Livros sobre Arte dos Jardins. Didlogos
Sobre Ideias de Jardins, Uma Ecologia antes da Ecologia: o respeito pelo espirito do lugar e Il Congresso
Internacional sobre Arqueologia de Transigdo como eventos de disseminacdo de conhecimento que
privilegiaram o estabelecimento de pontes entre a comunidade académica (12, 22 e 32 Ciclos) e as

comunidades cientificas, numa abrangéncia nacional e internacional.

Os encontros Imagines Sacr/£ - Ciclos de iconografia cristd na azulejaria. Coléquio sobre Patrimdénio
Azulejar de Temdtica Religiosa (em parceria com o Secretariado Nacional dos Bens da Igreja), | Encontro
Luso-brasileiro de Teatro Dom Roberto e Mamulengo e VI Encontro Internacional de Marionetas de

Montemor-o-Novo (os dois em parceria com a Associa¢do Alma d’Arame).

A organizacdo do Semindrio Internacional Patrimdnio, Criatividade e Novas Tecnologias, em colaboracao

com DINAMIA’CET (ISCTE-IUL) e a Universidade de Coimbra.

A edicdo de publicagGes, como Paisagem e Patrimdnio, Aproximagbes Pluridisciplinares (Isabel Lopes

Cardoso) e Arte & Utopia (Paulo SimGes Rodrigues e Ana Duarte Rodrigues).

A abertura da investigacdo realizada no contexto do Centro a contributos exteriores, de modo a
estimular o debate, novas perspetivas e novos horizontes de pesquisa, também se concretizou na
participacdo nas revistas on-line MIDAS — Museus e Estudos Interdisciplinares, http://midas.revues.org/
(em associacdo com o CIDEHUS/UE, IHA da Universidade Nova de Lisboa, Museu da Ciéncia da
Universidade de Coimbra e Universidade do Porto), com os dois primeiros nimeros lancados em 2013, e
Gardens & Landscape of Portugal (em parceria com o CHAM - Centro de Histdria de Além Mar da

Universidade Nova de Lisboa),
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www.chaia gardens landscapesofportugal.uevora.pt/index%20home%20presentation.htm, com o

primeiro numero também langado em 2013.

No ambito da extensdo a comunidade, de destacar o protocolo com a Cdmara Municipal de Marvdo com
a finalidade de reativar o pdlo da Universidade de Evora localizado naquela vila, com coordenagéo

cientifica do CHAIA e vocacionado para a area da Arqueologia.

CIBIO.UE | Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos

O Centro de Investigagdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos (CIBIO) é uma unidade de
investigacdo na drea das Ciéncias Bioldgicas que desenvolve investigacdo bdsica e aplicada nos trés
componentes da biodiversidade: genes, espécies e ecossistemas. O pdélo do CIBIO na Universidade de
Evora é constituido por dois grupos de investigacdo: “Applied Population Ecology”, liderado nesta
Universidade pelo Prof? Antdnio Mira e “Biodiversity and Climate Change”, liderado pelo Dr. Miguel

Bastos Araujo.

Em 2013, o grupo foi responsdvel pela publicagdo de 52 artigos em revistas internacionais, 1 livro e 4
relatdrios, bem como pela organizagdo de 3 semindrios para a comunidade académica. Ao longo de

2013, 6 alunos de mestrado integrados no grupo concluiram as suas teses.

Ainda no final do ano, varios artigos encontravam-se em fase de preparac¢do e pré-publicacdo, sendo 11
em revisdo, 5 in press e 4 aceites. Foram feitas 42 comunicagbes em congressos nacionais e

internacionais.

O grupo conta, atualmente com 20 membros integrados (doutorados) e 24 membros associados, e

desenvolve investigacdo nas areas da Biodiversidade, Alteracées Climaticas e Mudangas Globais.

CIMA | Centro de Investigacdo em Matematica e Aplicacdes

Grupo “Equacgdes diferenciais e Otimizagdao”(Coordenador - Feliz Minhds). Os interesses principais do
grupo DEO foram os seguintes: Métodos analiticos e numéricos para equacgdes diferenciais ordinarias
(EDO) e parciais (EDP), as suas propriedades qualitativas, os problemas de otimizacdo em dimensdo
finita e infinita, incluindo: o calculo das variagdes ndo-convexo envolvendo EDOs e EDPs, problemas de
valor fronteira de ordem superior para ODEs continuas e discretas e para EDPs; andlise ndo-suave;
métodos de otimizacdo multiobjetivo; modelos de fenémenos oriundos de Hemodinamica, Ecologia,

Sismologia, Engenharia e Ciéncias da Vida.

Grupo “Sistemas Dinamicos e Estruturas Discretas” (Coordenador - Imme van den Berg). Os interesses
principais do grupo foram centrados em sistemas dindmicos e as suas propriedades intrinsecas -
estrutura interna, complexidade, invariantes, caracterizagdgo do comportamento das solucgGes,
aproximacdes assimptoticas, dindmica simbdlica. Foi continuada a investigacdo sobre as relacdes dos

sistemas dindmicos com outros ramos de Matematica (estruturas algébricas, teoria dos grafos, teoria
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dos jogos combinatdria e geometria) e os problemas provenientes da Modelagdo Matematica na area

de Ecologia, Engenharia, Fisiologia, Economia, etc.

Grupo “Aplicag0es Estatisticas e Estocasticas em Ciéncias da Vida” (Coordenador: Russell Alpizar-Jara). O
grupo continuou a investigacdo na area de Processos Estocasticos e Modelagdo Estatistica e Andlise de

Dados com AplicagGes em Ciéncias da Vida.

O CIMA foi empenhado em promover a colaboragdo na investigagdo interdisciplinar, a supervisdo de
estudantes de pds-graduagdo, comunicagdes cientificas e organizacdo de atividades cientificas,

publicagGes e divulgagdo cientifica, a participagdo em sociedades cientificas e atividades de extensdo.

Os indicadores globais em 2013: 41 Artigos em Revistas internacionais com referee (mais 9 aceites para
publicagdo), 11 artigos em Proceedings internacionais com referee (mais 1 aceito para publicagdo), 11
capitulos em livros de circulagdo internacional, 1 livro de circulagdo internacional editados, 23 artigos
em revistas, Proceedings e livros nacionais, 4 teses de doutoramento, 6 teses de mestrado, 63
comunicagdes internacionais, 33 comunicagdes nacionais, 14 comunicagdes convidadas em congressos e
semindrios internacionais, 14 comunica¢ées convidadas em congressos e semindrios nacionais, 8

participacdes em organizagao dos congressos, 13 workshops e atividades relacionadas.

CQE | Centro de Quimica de Evora

Durante o ano de 2013 o CQE deu continuidade as Linhas de Investigagdo em curso mas com destaque
para 2 projetos emblematicos, LADECA e INMOLFARM. Ambos sdo inseridos no Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia (SRTT) e envolvem a participacdo da maioria dos investigadores do CQE
bem como de investigadores de outras unidades dentro e fora da Universidade de Evora. LADECA é uma
infraestrutura transdisciplinar intimamente ligado ao Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo (PCTA)
e cuja missdao é promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na regido, aumentar a
competitividade e inovacdo nas empresas existentes e fomentar a criagdo de novas tecnologias.
INMOLFARM ¢é um projeto de caracteristicas diferentes cujo objetivo principal é a descoberta de novos
medicamentos de doengas neuro-degenerativas usando processos cataliticos assimétricos quimicos
sustentdveis. O CQE também se empenhou na elaboracdo de uma candidatura, em colaboragdo com 3
outras Universidades nacionais, aos Programas Doutorais FCT e ainda na elaboracdo de um novo Projeto
Estratégico para 2015-2020, que se destacou por uma estratégia de consolidacdo. Em termos
guantitativos, os investigadores do CQE publicaram 34 artigos em revistas internacionais, apresentaram
40 comunicagOes em congressos internacionais e 35 em congressos nacionais, publicaram 1 patente, e

orientaram 13 teses de doutoramento ou mestrado.
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CIDEHUS | Centro Interdisciplinar de Histdria, Culturas e Sociedades

Ao longo de 2013 os membros da equipa do CIDEHUS desenvolveram diversas atividades de
disseminagdo e debate em torno da ciéncia: organizagdo e participagdo em conferéncias de apoio a
formagdo avancada; workshops transversais sobre a (s) problematica (s) do Sul; workshops dos
programas de doutoramento da UE e mestrados internacionais no CIDEHUS-UE; foi coorganizador do
Encontro Internacional de Estudantes de Histéria Moderna; semindrios permanentes sobre tematicas
especializadas; congressos internacionais; cursos livres de extensdo a comunidade. Os indicadores

agregados destas atividades atingiu o nimero de 40, em 2013.

Este Centro editou na sua colegdo 2 livros e o seu primeiro e-book e apoiou a edicao de 6 de
autoria/coordenacdo de investigadores da equipa em diferentes editoras portuguesas e estrangeiras,
submetidos a avaliagdo de pares. Deu igualmente apoio a revistas académicas interinstitucionais,
classificadas em bases de dados internacionais, e em cujos érgaos diretivos participam membros do
CIDEHUS; colaborou também na quotizagdo JStor, em parceria com outras entidades da Universidade.

Outra atividade deste Centro consistiu na manutengdo e atualizagao das suas bases de dados online.

Do conjunto da atividade do CIDEHUS em 2013, destacam-se 3 tdpicos: a publicagdo do seu primeiro e-
book; a introdugdo do sistema de arbitragem cientifica numa das suas cole¢des de livros, tanto em
suporte de papel, como digital; pela sua dimens3o e tipo de publico, a coorganiza¢do do /Il Encontro
Internacional de Jovens Investigadores em Histéria Moderna, em maio, nas instalagdes do Colégio do
Espirito Santo; a definicdo do seu plano estratégico para 2015-2020, através da candidatura a avaliagao

da FCT.

ICAAM | Instituto Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterraneas

Em 2013, o ICAAM desenvolveu um esforco de discussao integrada envolvendo todos os investigadores,
com o fim de construir a sua estratégia para os proximos anos. Deste processo, resultou a restruturagdo
em oito grupos de investigacdo, mais especificos que os quatro anteriores, e a identificacdo de trés
linhas estratégicas tematicas: 1) Eficiéncia no uso dos fatores de producdo, 2) Qualidade e valor
acrescentado dos produtos agroalimentares, 3) Integridade dos ecossistemas e multifuncionalidade da

paisagem.
Para além disso, prosseguiu a sua atividade de investigacdo e podem destacar-se:

- Ao nivel da publicagdo cientifica, 131 publicagdes em revistas internacionais e 31 livros e capitulos
em livros, assim como uma special issue editada por investigadores do ICAAM, numa revista

internacional.

- Na area da transferéncia de tecnologia, foi aprovado um projeto europeu com participacdo de uma

equipa do ICAAM, sobre “Transferéncia de poupanca energética para a agro-industria”, um dos 54
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projetos aprovados no concurso de 2012 do programa «Energia Inteligente - Europa», que contou

com 424 propostas.

No ambito de novos projetos I1&D aprovados, sdo de realgar um projeto LIFE+ "Conservagdo de
Charcos Temporarios na Costa Sudoeste de Portugal”, cujo acréonimo é LIFE Charcos, coordenado
pela Liga para a Protecdo da Natureza mas com elevada participagao do ICAAM. Foram ainda
lancados no ambito do InAlentejo (Concurso N2 1/SAESCTN ALENT-57-2011-20), 3 projetos
nacionais aprovados em 2012, em areas relevantes para a economia regional: vinha, olival e

montado.

- No ambito do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT) (Concurso N9
1/SAPCT/SAICT, ALENT-15-2011-01) foram realizadas as obras e investimentos em equipamento,

no Laboratdrio de Biotecnologia Aplicada e Tecnologias Agroambientais.

- Em termos da organizagdo de eventos é de assinalar o Workshop "Investigacao em Olivicultura e
Azeite - Resultados e Aplicagbes", organizado por investigadores do ICAAM e juntando
investigadores de varias instituicdes do pais, com o fim de divulgar o conhecimento produzido na
rea junto da comunidade cientifica mas também para técnicos, produtores, empresas, etc. E ainda
de assinalar a Conferéncia Internacional sobre “Os Montados e as Dehesas como Sistemas de

|n

Elevado Valor Natural”, que juntou cerca de 100 participantes de varios paises da Europa. Desta
conferéncia resultou a iniciativa da produgao do Livro Verde dos Montados. Este Livro Verde foi
coordenado por investigadores do ICAAM, e reuniu a participacdo de 65 investigadores do
Montado, de diferentes instituicdes nacionais. O Livro Verde foi apresentado a Comissdo de
Agricultura na Assembleia Nacional, em outubro, e foi langado na Feira dos Montados em Portel

em dezembro.

IFP | Instituto de Filosofia Pratica

Em 2013, registou-se a seguinte producdo cientifica, relativa ao Pélo de Evora: edicdo de 1 livro, 4

artigos em revistas internacionais, 2 artigos em revistas nacionais, 17 comunicagdes em congressos

internacionais, 3 comunicagdes em congressos nacionais e 3 teses de doutoramento concluidas.

NICPRIUE | Nucleo de Investigacio em Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais

O pdlo de Evora do NICPRI realizou durante o ano de 2013 um conjunto de semindrios, conferéncias e

coloquios que se caracterizaram pela interdisciplinaridade e pela busca do refor¢o do vinculo entre

formac&o e valorizagdo do conhecimento. O pdlo de Evora do NICPRI pretendeu, deste modo, melhorar

a cooperacdo entre os diferentes investigadores das linhas interdisciplinares, assegurando a um tempo

circulagdo de informagao cientifica e contribui¢cdo para a formagdo da investigagdo, pondo a disposigao

126



do seu publico ferramentas informativas com a finalidade ultima de propor grandes eixos estratégicos
que clarifiquem cada vez mais a convergéncia das atividades do centro em torno das suas linhas de

investigacao.

UNIMEM | Unidade de Investigacdo em Musica e Musicologia

Em 2013, a UnIMeM cumpriu o seu plano de atividades em varios aspetos, nomeadamente no que diz

respeito a internacionalizagdo das suas atividades.

Os indicadores de realizagdo fisica foram: numero de livros (2), publicagdo em revistas internacionais (3),
publicagdo em revistas nacionais (7), participagdo em congressos nacionais (4), participagdo em
congressos nacionais internacionais (14). A nivel internacional, a UnlIMeM organizou um congresso
sobre os Paradigmas do Ensino do Instrumento Musical no Século XXI, e participou na organizagdo do |l

Congresso de Organologia 2013, e da Conferéncia: Instrumental Music in the Iberian World 1760-1820.

Em 2013 a UniMeM proporcionou um enquadramento cientifico aos 50 doutorandos ativos inscritos no
Doutoramento em Musica e Musicologia. O enquadramento oferecido incluiu o convite a artistas ou
investigadores estrangeiros reconhecidos. Aceitaram o convite: Edson ZAMPRONHA (Universidad
Internacional Valenciana), Anna KIJANOWSKA (College of William and Mary, Virgina, USA), Emilia FADINI
(Scuola Musicale di Milano, Italia), Ana Claudia ASSIS (Universidade Federal de Minas Gerais, Belo
Horizonte, Brasil), Lucy Green (Institute of Education, University of London, UK) e Maravillas Diaz
(Universidad del Pais Vasco, Spain). Dos doutorandos ativos em 2013 seis (6) concluiram o seu
doutoramento, dois na drea de Musicologia, trés na darea de Interpretacdo e uma na area de

Composigao.

Fez-se a edicdo, a publicagdo e a gravacdo de quatro aberturas de Jerénimo Francisco de Lima (1743-

1822). Na area da musica contemporanea foram compostas mais de nove obras originais.

Em 2013, conclusdo de dois projetos de investigacdo financiados pela Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia: Estudos de Musica Instrumental em Portugal: 1755 - 1834 (PTDC/EAT-MMU/105624/2008) e
Edigdio critica dos textos de lannis Xenakis (PTDC/EAT-MMU/105129/2008).

Catedra Biodiversidade

A Catedra «Rui Nabeiro» Biodiversidade foi criada no final de 2008, numa parceria com a empresa Delta
Cafés, com o intuito de apoiar o desenvolvimento cientifico, a promoc¢do da formacdo avancada e a
divulgacdo cientifica no dominio da biodiversidade e das alteragdes climaticas. Foram destinados
500.000 euros para financiar os trabalhos da Catedra entre 2009-2013. Este montante foi aplicado no

desenvolvimento de um programa de investigagdo nas areas da biodiversidade e das alterac¢des globais.
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Desde a sua criagdo, a Catedra «Rui Nabeiro» Biodiversidade aumentou progressivamente a sua
producdo cientifica. Entre 2009 e 2013, a equipa da Catedra foi responsdvel pela publicagdo de 129

artigos cientificos, sendo 45 em 2013.

Entre os artigos de 2013 destacam-se “An Update of Wallace's Zoogeographic Regions of the World”,
publicado na revista Science e “Adapted conservation measures are required to save the Iberian lynx in a
changing climate”, publicado na Nature Climate Change. Ainda no final do ano, vérios artigos
encontravam-se em fase de preparagdo e pré-publicagdo, sendo 11 em revisdo, 5 in press e 1 aceite.

Foram feitas 33 comunicagdes em congressos nacionais e internacionais, 13 delas a convite.

Também em 2013, deu-se inicio ao projeto “Biodiversity Conservation in a Changing World”, com o
apoio financeiro do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) através de fundos do
programa “InAlentejo”. O projeto tem como foco principal o desenvolvimento de novos métodos para o
estudo da vida na Terra, a descoberta de padrdes emergentes na natureza e o entendimento dos
mecanismos que afetam a distribuicdao espacial e temporal das espécies. O programa proposto inclui
guatro linhas de investigacdo e uma linha de sintese e disseminagdo, dentro da qual deu-se inicio ao
levantamento das potenciais tecnologias e servigos resultantes do trabalho da Catedra “Rui Nabeiro”

Biodiversidade que podem ser transferidos para a sociedade.

Finalmente, o ano de 2013 foi marcado pela atribuicdo de 2 prémios internacionais ao Prof. Miguel B.
Araujo, titular da Catedra: Ebbe Nielsen Prize, pela Global Biodiversity Information Facility (GBIF) e Royal

Society Wolfson Research Merit Award, pela Royal Society, academia nacional britanica de ciéncia.

Catedra Energias Renovaveis

Em 2013 a Catedra BES, Energias Renovaveis, deu continuidade ao trabalho na drea dos concentradores
Fresnel Lineares de concentracdo e iniciou as suas atividades de I,D no ambito dos projetos do 7PQ,
PVCROPS e REELCOOP; consolidou a sua presencga nas redes europeias EU- SOLARIS, STAGE STE, SFERA
2, a primeira ja com reunides e trabalho desenvolvido e as duas ultimas com os respetivos contratos ja
assinados. Iniciou os trabalhos de construcdo da sua Plataforma com seguimento a dois eixos para
concentradores solares, herdou o circuito de ensaios de sais fundidos da Siemens, estando assim a
apetrechar-se para ser uma infraestrutura de ensaio de concentradores solares, aberta a industria e
Unica na Europa. Apresentou uma candidatura a FCT para ser Il (Rl) na area da Energia Solar de
Concentragdo. A sua equipa conta com 10 elementos (+ estagiarios); o nimero total de publicacdes em

2013 foi de 8 em revistas cientificas e 3 em congresso internacional com “referee”.

Catedra UNESCO

Durante o ano de 2013, a Catedra UNESCO, que so iniciou as suas atividades no més de fevereiro,
procurou dirigir os seus esforcos em 3 dire¢Ges: estruturar a equipa e o seu website, organizar, com
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projetos, o seu programa de investigacdo com vista a assegurar o financiamento da sua atividade e dar

inicio ao projeto educativo, recebendo doutorandos e preparando um programa de semindrios “on-

line".
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6.1. Servicos e outras estruturas

Neste capitulo é apresentada uma sintese das principais atividades desenvolvidas pelos servigos e pelas

unidades cientifico-pedagdgicas durante o ano de 2013, extraida dos respetivos relatérios de atividades.

6.1.1. Servigos de Informatica

O ano de 2013 foi marcado pela “Modernizagdo Administrativa”. Foi o ano em que formalmente se
encerrou o projeto SAMA2009, com a auditoria realizada pela AMA, que obteve parecer positivo no que
concerne a sua execucgdo (taxa de 100%) e foi o ano em que foi aprovada a candidatura ao SAMA2013,
apresentada pela DSI no final de 2012. No ambito desta candidatura, constam atividades que se
iniciaram ainda em 2013, algumas das quais sdo descritas em maior detalhe nesta sec¢do e que irdo
prosseguir em 2014, como é o caso da consolidacdo de infraestruturas e do SIIUE, o desenvolvimento de
Portais (Emprego, Alumni e I&D, entre outros) e o desenvolvimento de competéncias e certificagdo da

qualidade.

Por se tratar de uma atividade estruturante para a Dire¢do de Servigos e que se espera transversal a
todas as suas areas de intervengdo, merece particular destaque a iniciativa “Qualidade na Gestdo de

Ill

Servigos de TI”, que se iniciou no final do ano com a realizagdo de uma A¢do de formagdo tendo em vista
a certificagdo ITIL de todos os colaboradores dos Servigos.
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Como um componente essencial do trabalho desenvolvido nas diversas dreas da Universidade, a Divisdo
de Infraestruturas e Servigos, para além de garantir o funcionamento e manuten¢do regular da rede

informatica, desenvolveu diversas atividades e projetos, de entre os quais se destacam:

- O reforgo da ligagdo as residéncias Manuel Alvares e Anténio Gededo bem como da cobertura

wireless no interior das mesmas.
- O reforgo e virtualizagdo de toda a infraestrutura de servidores aplicacionais e de storage.

- O desenvolvimento das ferramentas de monitorizagao e da documentagado sobre as infraestruturas

e servigos disponibilizados.

- A conclusdo do processo de migrag¢do das contas de email dos alunos para o Google Apps bem

como a uniformizagdo das contas de email institucionais e a sua integracao com o SIIUE.

- O alargamento do servigo de videoconferéncia, com a consolida¢do da utilizacdao do Estudio e a

instalagdao de um segundo equipamento no IIFA.
- Alinstalagdo e operacionalizagdao de um estudio de televisdo.

No dambito da Divisdo de Sistemas e Aplicagbes (DSA) foi dada continuidade ao trabalho de consolidagdo
na area de desenvolvimento web e gestdo de conteudos, reforgaram-se os mecanismos de integragao
com o SIIUE e o RDPC, onde se destacam as seguintes intervengdes quer ao nivel da estrutura, quer do
design e mesmo do contetido: Portal da UE, “Information Package”, Portal do Estudante (“Estudar”),

Portais de Unidades Organicas, Portal de 1&D, Portal do Emprego e Portal dos “Alumni”.

O desenvolvimento, suporte e manutencdo do SIIUE representa uma das atividades importantes da DSI
ao longo do ano e o seu crescimento manifesta-se de diversas formas: seja pelo numero de
funcionalidades, numero de utilizadores, nimero de procedimentos académico-administrativos
suportados, como também pelo crescimento do volume de informacgdo existente nos repositérios de
dados e em consequéncia disso mesmo, pela cada vez maior importancia que o SHUE tem na gestdo
corrente e nas tomadas de decisdes estratégicas dentro da instituicdo. E também cada vez maior a sua
abrangéncia verificando-se que um sistema que durante muitos anos foi eminentemente académico é
agora transversal a outras areas de atuagdo da Universidade. Sdo de destacar em 2013 a integracdo com
o SIAG, a integracdo de todos os ciclos de estudo numa sé instancia, a gestdo de propinas, regimes

especiais e creditacdes, a avaliagcdo de docentes e a consolidagdo do médulo da qualidade.

A versdo 2.0 do GesDoc, concluida no final do ano, ja inclui igualmente a ultima versdo do Plano de

Classificagdo, elaborada em conjunto com a Arquivarius, por forma a ser adotada ja em 2014.

Finalmente, importa referir a colaboracdo que a DSI vem mantendo ha varios anos com a CCDRA no

ambito do desenvolvimento do Sistema de Informagdo do Programa Operacional do Alentejo e que em
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2013 mereceu um destaque significativo por parte da Comissdo Diretiva do InAlentejo, pela evolugdo e

suporte verificados no sistema.

6.1.2. Servigos Administrativos

A prioridade destes servigos foi dar continuidade aos trabalhos de automatizagdo de procedimentos e
relatdrios, de forma a aumentar a capacidade de resposta a exigéncia crescente de prestagdo de contas
a entidades internas e externas com prazos cada vez mais curtos. Pretende-se assim, ndo descurando o
rigor, tornar os Servigos cada vez mais céleres, quer a nivel interno, quer externo, aumentando a eficicia

e eficiéncia dos recursos e dos trabalhadores.

Para além do vasto numero de atividades de rotina realizadas ao longo do ano, destacam-se pelo

carater inovador os seguintes projetos:

- a integracdo do SIAG/SIIUE para que a divida dos alunos seja refletida em tempo real, nos termos
das normas contabilisticas atuais, ao mesmo tempo que permite ao aluno ter acesso, no préprio

SIIUE, aos documentos oficias de despesa e pagamentos efetuados;

- a integracdo do SIAG/SGE (Sistema de Gestdo de Eventos), com possibilidade de serem recebidos
pagamentos efetuados com cartdo, permitindo que em tempo real se conhegam as inscri¢des que
estdo a ocorrer nos diversos eventos que a Universidade realiza, com o registo imediato da receita

e a emissao e disponibilizacdo, também imediatas, do respetivo comprovativo de pagamento;

- a possibilidade de reportar a informagdao mensal obrigatdria sobre execugdo orgcamental da
Universidade para a Direcdo Geral do Orgcamento, no SIGO, através da exportacdo direta de

ficheiros para o sistema da DGO;

- foram também implementadas diversas funcionalidades facilitadoras da prestacdo de informacao

sobre recursos humanos (SIOE; REBIDES e Balango Social).

Verificou-se que o numero de visitas a pagina da Divisdo de Recursos Humanos aumentou bastante,
devido a permanente publicacdo dos concursos que sdo abertos por esta divisdo, assim como dos
protocolos celebrados pela Universidade no sentido de trazerem beneficios, em diversas areas, para os
seus trabalhadores, e ainda, devido a disponibilizacdo das chamadas e-minutas, que, sendo possivel

editar, facilitam a submissdao de uma série de requerimentos ja pré-definidos.

Com a participacdo e colaboracdo de Técnicos da Divisdo de Recursos Humanos deu-se inicio a

elaboracdo do Mapeamento de Competéncias dos Servicos.
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Iniciou-se ainda a parametrizagdo do sistema de controlo de assiduidade que, sendo obrigatdrio, devera

entrar em funcionamento em pleno no ano de 2014.

A nivel do acompanhamento financeiro dos projetos de investigagdo e desenvolvimento, o aumento
significativo do volume financeiro devido, em grande parte, a novos projetos europeus e aos projetos de
investigacdo e desenvolvimento financiados pelo InAlentejo, obrigou a esforgos acrescidos por estes
Servigos, que conseguiram dar resposta adequada na submissdo de despesas e relatérios as diferentes

entidades financiadoras.

6.1.3. Servigos Académicos

As atividades desenvolvidas pelos Servicos Académicos foram orientadas pelos varios objetivos
operacionais assumidos no QUAR, enquadrados numa estratégia para otimizar a qualidade do servigo
prestado e de aumentar a produtividade e a eficacia dos recursos, de forma a aumentar a satisfagdo dos

utentes. As principais atividades e indicadores de desempenho foram s3o os seguintes:

- Conferéncia e organizagdao dos documentos e procedimentos inerentes a acreditacdo, ao registo,
ou a comunica¢do de alteragdes de 40 cursos ja oferecidos ou a oferecer e a sua posterior

publicitagdo em Didrio da Republica, bem como a publicagdo de 16 cursos de Pés-Graduacao.

- Tratamento e disponibilizacdo de informacgdo académica e de dados estatisticos por solicitagcdo da
Reitoria, de unidades internas, ou de entidades externas, tais como DGES, DGEEC e outras IES,

jornais e revistas, etc..

- Organizagao e gestdo dos processos de candidatura as Provas de Avaliacdo para Acesso ao Ensino
Superior por Maiores de 23 Anos e de candidatura a cursos de licenciatura e Mestrado Integrado
pelos regimes de Concursos Especiais (185 candidatos), Mudancas de Curso (105 candidatos),
Transferéncias (46 candidatos) e Reingressos (157) a cursos de 2.2, 3.2 ciclos e cursos nao

conferentes de grau e processos de matricula e inscricdo.

- Revisdo do processo de creditacdo a nivel do controlo do processo e dos intervenientes: em julho
deu-se a transferéncia das competéncias de homologacdo das creditacGes da Reitoria para os
conselhos cientificos das UO. Foram validados 229 processos de creditacdo de formagdo de 1.2
ciclo e 41 de Mestrado Integrado, 402 a candidatos e 125 a alunos de 2.2 ciclo, 119 a candidatos e
21 a alunos de 3.2 ciclo; de creditagdo profissional foram validados 62 processos de 1.2 ciclo e 3 de
Mestrado Integrado, 244 a candidatos e 30 a alunos de 2.%ciclo, 76 a candidatos e 21 alunos de 3.2

ciclo.

- Tramitagdo provas publicas: das 104 teses de doutoramento entregues, 39 foram submetidas a

despacho liminar do juri, das quais 82% foram aceites para provas publicas e as restantes para
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reformulagdo. Das 474 dissertagdes de mestrado entregues, 410 foram submetidas a despacho
liminar sendo que 73% foram aceites para provas publicas e as restantes para reformulagdo. Foram
requeridas 5 provas de agregacao, uma por um externo e realizaram-se 5 provas, 4 das quais

tinham sido requeridas em 2012.

- Foi submetida e aprovada a candidatura a certificagdo do Suplemento ao Diploma pela Comissdo
Europeia. A requerimento dos alunos, teve inicio a emissdo sistematica de certificados, diplomas
de grau e cartas de curso em inglés. Foram emitidos 817 Diplomas de Grau de Licenciado, 81
Diplomas de Mestrado Integrado, 486 Diplomas de Grau de Mestre, 72 Diplomas de Curso de
Mestrado, 47 Diplomas de Curso de Estudos pds-graduados e 29 Diplomas de Curso de

Especializagdo Tecnoldgica.

6.1.4. Servigos de Ciéncia e Cooperagao (DPI, DMRI)

As atividades desenvolvidas na Divisdo de Projetos e Informagdo (DPI) ao longo do ano de 2013 foram
agregadas em 4 eixos de atuacgdo: a) Investigacdo e desenvolvimento e cooperacdo; b) Informagéo; c)

Gestdo e dinamizagdo de projetos em redes; e, d) Empreendedorismo e TT.

O apoio a investigacdo e desenvolvimento inclui as atividades de divulgacdo de Programas de
Financiamento Nacionais e Internacionais, assessoria na candidatura a projetos, promog¢do e
acompanhamento das candidaturas realizadas pelos investigadores da Universidade de Evora. Neste
ambito, foram apoiados os processos de estabelecimento e celebragdo de contratos de investigacdo, a
prestacdo de servicos e protocolos de cooperacdo. Foram estabelecidas 434 parcerias de varias

tipologias.

A informacdo, outro eixo impulsionador da atividade da DPI, enquadra o repositério digital (RDPC). O
numero de visitas (133.531) reflete bem o éxito desta ferramenta de trabalho. Outro indicador
relevante é o total de acessos efetuados ao RDPC via internet, estando Portugal e o Brasil no topo,
seguidas de uma série de acessos de outros paises. Foi publicado o regulamento do RDPC e
implementada a introdugdo das teses de doutoramento e mestrado, trabalho desenvolvido em parceria

com a Biblioteca.

As atividades de gestdo e dinamizagdo de projetos em rede tém sido propdsito constante. Este eixo tem
por finalidade apoiar as atividades decorrentes da participagdo da UE em redes nacionais e
internacionais de cooperacdo. Existem varios projetos/redes nos quais a DPI estd integrada, participa na
sua gestdo e dinamizacgdo, essencialmente nas areas de empreendedorismo, transferéncia de tecnologia

e inovagao, como: Projeto RITECA I, Projeto REDE INOVAR, Projeto AGROFOOD e Projeto GAPI 3.
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No eixo do empreendedorismo e TT, enquadram-se as atividades transversais a todos os eixos ja
mencionados, nomeadamente: o Concursos de ideias ATREVO.ME e o Mapeamento tecnoldgico para a
prospec¢do de oportunidades de apoio a Transferéncia de Tecnologia e criagdo de spin-offs. Esta Gltima
iniciativa pretende criar uma importante ferramenta de marketing para evidenciar o potencial de
inovagdo da UEvora e potenciar oportunidades de colaboragdo e interagdo efetiva com diversos

stakeholders nacionais e internacionais, privilegiando as relagdes com o meio empresarial.

O objetivo primordial da Divisdo de Mobilidade e RelagBes Internacionais (DMRI) passa pelo
alargamento dos horizontes, retirando as fronteiras e barreiras para uma educagao global, tanto no
contexto Nacional como Internacional, criando uma diversidade cultural, baseada na troca de valores,

conhecimentos e experiéncias.

A mobilidade in e out dos alunos, docentes e investigadores continua a realizar-se a bom ritmo, tendo
sido uma das tarefas principais da DMRI apoiar esta mobilidade. No ano letivo 2012/2013, a
Universidade recebeu através da DMRI mais de 200 alunos e colocou em instituicdes parceiras mais de

100.

Foram iniciadas as atividades ao nivel das a¢des 1 e 2 do Programa Erasmus Mundus, nomeadamente
através dos projetos ARCHMAT (Agdo 1, coordenado pela UE), EMMA-EAST 2014 (Agdo 2, UE participa
como parceira) e FUSION (Ag¢do 2, UE participa como parceira). Continuaram em curso as atividades e as
mobilidades ao nivel do projeto EMMA-WEST 2013 (Agdo 2, coordenado pela UE) e EUMAINE (Agdo 1,
UE participa como parceira). Foram ainda apoiadas as mobilidades, atividades e candidaturas de trés

programas intensivos no ambito do programa Erasmus.

Foram tramitados e/ou promovidos pela DMRI 10 convénios e protocolos com instituicbes de ensino
superior estrangeiras. Ainda no capitulo do estabelecimento de parcerias, de salientar o processamento
dos acordos no quadro do novo programa comunitdrio Erasmus+, que ascenderam a 190 até final de

2013.

No ambito da estratégia de internacionalizacdo, foram submetidas e aprovadas as candidaturas para

obtencdo do Selo do Suplemento ao Diploma e da Carta Erasmus para o Ensino Superior.

No ambito do Euraxess Service Centre, continua a recolher-se informagdo sobre oportunidades de
investigacdo e a disponibiliza-las ao publico. Através do Centro Regional de Informacgao Fulbright, foram
divulgadas oportunidades de estudo, bolsas e seminarios/webinarios promovidos pela Comissdo

Fulbright em Portugal.
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6.1.5. Servigos de Agao Social (SASUE)

Apds alguns anos dedicados a recuperagdo da dificil situagdo financeira, os SASUE conseguiram
desenvolver varios projetos com o objetivo de melhorar as condi¢des de apoio aos alunos — na fungdo

alimentagdo e alojamento.

Para conseguir o desempenho financeiro atingido durante o ano de 2013, caracterizado pela eficiéncia e
eficacia na utilizagdo dos recursos, foram muito importantes algumas das decisdes implementadas —
exploragdo direta do Bar do Colégio Espirito Santo, novo modelo de concessdo, programa de
recuperagdo de dividas de alojamento e o novo modelo de gestdo de alojamento baseado no novo

regulamento aprovado.

Relativamente a despesa, todos os mecanismos de controlo que tém caraterizado a atuagdo dos SASUE
nos ultimos anos continuam a ser utilizados, conseguindo sucessivos decréscimos na despesa de
funcionamento e com o pessoal. No final de 2013 os SASUE apresentaram Encargos Assumidos e Ndo

Pagos iguais a zero e o Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores reduzido para cerca de 30 dias.

Quanto ao sector de apoios diretos aos estudantes, os SASUE continuaram a utilizar a plataforma da
DGES, conseguindo uma reduc¢do nos prazos de apresentacao dos primeiros resultados de 10 dias apds a

disponibilizagdo da informacdo académica.

O ano de 2013 foi também marcado pela continua¢do do trabalho de eliminagdo de inconformidades
em termos de HACCP nas unidades de alimentacdo de exploracdo direta. E objetivo destes servicos

conseguir a certificagcdo de todas as unidades como garantia da qualidade da func¢do alimentagao.

6.1.6. Servigos da Reitoria

Da atividade desenvolvida pelos secretariados da Reitoria, destaca-se o apoio permanente aos membros
da equipa reitoral e administrador, incluindo-se o Conselho Cientifico, o Conselho de Gestdo, o Senado
Académico e Provedor do Estudante; a colaboragcdo na organizacdo de cerimodnias oficiais da
Universidade, de entre as quais o Prémio Vergilio Ferreira e o Dia da Universidade; a organizacdo de
viagens e alojamento das visitas que sdo efetuadas a Universidade por parte de entidades externas; a
gestdo do processo do concurso dos maiores de 23, no que diz respeito a organizacdo e gestdo das
provas de avaliagdo, onde se incluem procedimentos estatuidos no respetivo regulamento, os processos
de creditacdo de formacdo e de reconhecimento (foram tratados 677 termos de creditacdo de formacdo

profissional e 152 de reconhecimento académico) e a certificacdo de programas curriculares.

Em 2013 continuou a promover-se a desmaterializacdo de procedimentos, através da utilizacdo
preferencial do sistema de gestdo documental, tendo sido recebidos por esta via 30.085 processos,

sendo que cerca de 3.500 foram registados nestes servicos. Investiu-se igualmente na reducdo do tempo
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médio de saida dos documentos apds despacho superior, conseguindo-se um tempo médio de 3 dias

Uteis.

Gabinete de Planeamento e Garantia da Qualidade

As atividades do gabinete centram-se em atividades de planeamento e atividades de avaliagdo e
garantia da qualidade. As atividades de planeamento comegaram com a elaboragdo do Relatério de
Atividades anual, sendo este um documento particularmente importante para qualquer instituigdo, ndo
sé pela visibilidade, e destaque, que assegura ao conjunto de atividades realizadas na instituicao
durante o ano a que se reporta, mas também, e ndo menos importante, porque possibilita o registo e o
balango daquilo que foi o seu desempenho. Em simultaneo foram elaborados os QUARs das diversas

unidades organicas e servigos.

Foi ainda elaborado um documento com a determinagdao dos ETI docentes necessdrios ao

funcionamento dos cursos. Este documento é parte integrante do Orgcamento de gestdo de 2013.

Durante 2013 continuaram a decorrer os processos de acreditacao dos ciclos de estudo junto da A3ES.
Para todos os cursos submetidos foram fornecidos, as Comissées de Curso, os dados estatisticos
solicitados nos formularios, para além de alguns textos comuns a todos os formuldrios e elaborados a
nivel central, cujo conteudo foi posteriormente adaptado a cada ciclo de estudo. Foi também efetuada a
verificacdo prévia dos formularios de autoavaliacdo de cursos a submeter a A3ES para acreditacgao,
relativamente a conformidade entre os relatérios a apresentar e alguns dos requisitos solicitados nos

guides de autoavaliacao.

Além das atividades relacionadas com os processos de acredita¢do e a avaliagdo dos ciclos de estudo, o
Gabinete de Planeamento e Garantia da Qualidade desenvolveu um conjunto de atividades

enquadradas no Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-UE).

Gabinete para a Promocdo do Sucesso Académico (GPSA)

A experiéncia de acompanhamento dos novos alunos de 12 Ciclo teve continuidade ao nivel da Tutoria

por Pares e da Tutoria pelos Docentes.

No que se refere ao programa de Tutoria por Pares inscreveram-se 249 estudantes de 18 cursos

decorrendo o programa ao longo do 12 semestre.

No que se refere 4 Tutoria pelos Docentes, foram atribuidos, de modo geral, tutores aos estudantes dos
varios cursos. Permanecem ainda algumas dificuldades no contacto inicial com os estudantes e no valor

que atribuem a este suporte. Em concordancia com os Diretores de Curso, que denominaram um
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representante de cada Escola, estudou-se cada um dos cursos com vista a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem. Avaliou-se a perce¢do dos estudantes sobre o contexto académico dado que esta
influencia a forma como aprendem, o nivel de satisfagdo com o curso que frequentam e o sucesso
académico no final do 12 semestre. De um modo geral, observa-se que a experiéncia no curso é positiva

e que os estudantes apresentam sucesso académico na maioria das disciplinas.

Organizou-se, também, a segunda edi¢do da Internacional Conference Learning and Teaching in Higher
Education que visa a partilha e discussdao da qualidade da aprendizagem e do ensino no ensino superior,

em que foram apresentados trabalhos de investigadores de universidades portuguesas e estrangeiras.

Gabinete de Comunicacdo, Imagem e Protocolo

O Gabinete de Comunicagdo, Imagem e Protocolo (GabCom) desenvolveu a sua agdo nos dominios da
comunicagao e informagao, relagdes publicas e imprensa, e promog¢do da Imagem da Universidade ao

nivel institucional bem como na sua relagdao com a sociedade.

O GabCom colocou em pratica os planos definidos e aprovados pela Reitoria nos trés eixos de atividade:
Promogao da oferta formativa; Consolidagdo da comunicagao interna e externa; Promogao da ligacdo da

UE a comunidade.

O GabCom deu continuidade ao trabalho em curso, destacando-se a campanha de divulgacdo da oferta
formativa 2013-14. Este plano centrou-se especificamente na promocdo da UE junto de escolas
secundarias, participacdo em feiras da especialidade e difusdo da imagem/oferta com pequenas agdes
na comunidade. As atividades desenvolvidas incluiram as visitas a escolas secundarias e profissionais de

varios distritos e a participacdo na “FUTURALIA’2013".

O ano de 2013 ficou marcado pela reformulacdo efetuada na identidade visual da Universidade.
Aprovada por despacho reitoral (Despacho n.2 118/2013), tera no ano 2014 um desafio determinante na
gestdo da implementacgdo correta nos varios orgdos, servicos e comunicagdes da instituicdo. Este desafio
estad sob a alcada do GabCom que coordenara esta implementagdao com o apoio do Departamento de
Artes Visuais e Design (Escola de Artes), do Grupo Disciplinar de Marketing do Departamento de Gestado

(Escola de Ciéncias Sociais) e dos Servigos de Informatica.

Os varios canais de comunicagdo digital da Universidade representam um dos principais veiculos de
difusdo de noticias, informacdo e agenda, junto do utilizador. Entre eles destaca-se o jornal online da

UE, UEline, onde foram publicados 447 artigos; 533 divulgacdes externas; 725 eventos; e 336 recortes.

O paradigma das redes sociais representa outro dos meios mais abrangentes, com a redefinicdo da
pagina da UE no Facebook (ligado ao UEline) a 28 de fevereiro de 2013, que apresentou ja mais de 4.600

seguidores numa faixa etaria compreendida entre os 18 e os 24 anos. O envio de destaques do UEline
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para as listas de e-mails associados a lista UE, o envio de agenda aos media e o envio de notas de
imprensa para os meios de comunicagdo social externos representam outra grande parte operacional

desta agao.

No seguimento da reformulacdo da identidade visual da UE, o Portal da UE foi alvo de profunda

reformulagdo, desde o layout a prépria funcionalidade.

Numa politica de aproximacdo da UE & comunidade, o GabCom organizou diversas aces das quais se
destacam as comemorag0es alusivas aos 40 anos da refundagdo da Universidade, sob o titulo “1973-
2013: 40 anos de vida universitdria e os novos desafios”, em 29 de maio; as celebragdes referentes ao
dia da Universidade de Evora, dia 1 de novembro; a entrega do “Prémio Vergilio Ferreira’2013” a Hélia
Correia, a 1 de margo; a cerimodnia de atribuicdo do grau de Doutor Honoris Causa ao escultor Jodo
Cutileiro, dia 3 de outubro; e a reunido ordinaria do Conselho de Reitores das Universidades

Portuguesas, a 8 de outubro.

A UE participou, uma vez mais, na Feira de S3o Jo3o em Evora (Festas Populares da Cidade). A iniciativa
tem envolvido diversos 6rgaos da Universidade, neste ano, contou com um forte contributo da Escola

de Artes, quer com objetos expositivos, quer na propria dinamiza¢do do espago.

Gabinete de Integracdo Profissional e Antigos Alunos (GIPAA)

O Gabinete de Integracdo Profissional e Antigos Alunos (GIPAA), criado a 10 de outubro de 2013,
Despacho 93/2013, tem por missdo dinamizar atividades dirigidas aos estudantes e aos antigos alunos
da Universidade de Evora por forma a facilitar a sua integracdo profissional, acompanhar o seu percurso

profissional inicial e favorecer a liga¢do entre os antigos alunos e a Universidade.
O GIPAA desenvolveu um conjunto de atividades e iniciativas, das quais se destacam as seguintes:

- Realizacdo da Semana do Empreendedorismo que decorreu entre 6 a 8 de novembro, no Anfiteatro
da Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus, e abrangeu cerca de 350 participantes ao

longo dos 3 dias do evento;

- Realiza¢do do inquérito aos diplomados pela Universidade de Evora no ano letivo de 2011/2012, no
ambito do Observatdrio do Emprego. Este inquérito foi efetuado através de um questionario de

preenchimento online;

- Apresentac3o, no dia 20 de novembro, do Portal do Emprego da Universidade de Evora. Este portal,
desenvolvido em colaboracdo com a Universia, esta alojado em www.emprego.uevora.pt e
funciona como uma plataforma de procura e oferta de emprego que coloca em contacto alunos e

empresas.
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- Realizagdo de seis sessGes de esclarecimento aos alunos sobre o Portal do Emprego. Estas sessdes

foram efetuadas em colaborag&o com as Escolas da Universidade de Evora;

- O desenvolvimento de diversas iniciativas em 2013 que visaram a criagdo da rede e portal dos

antigos alunos da Universidade de Evora, apresentado e langado no dia 21 de janeiro de 2014.

Gabinete Juridico

O Gabinete Juridico, integrado nos servigos da reitoria, nos termos do disposto no n.2 2 do art.2 712 dos
estatutos da Universidade de Evora (UE), homologados pelo despacho normativo n.2 54/2008, de 20 de
outubro, funciona na dependéncia direta do reitor, e tem as suas competéncias definidas no despacho

reitoral n.2 29/2011, de 31 de margo.

Durante o ano de 2013, o Gabinete Juridico concedeu apoio técnico a reitoria (reitor, vice-reitores, pro-
reitores, administrador e conselho de gestdo), aos diretores das unidades organicas e aos diversos
servicos da UE, no sentido de contribuir proficua e fundamentadamente para as decisdes,

designadamente através de:
- Emissdo de pareceres e informacgdes;

- Participagdo na preparagao, elaboracdo e analise de regulamentos, deliberagdes, despachos e

outros documentos ou minutas;
- Apoio a instrugao de processos disciplinares e de inquérito;
- Elaboracdo de propostas de resposta a requerimentos, reclamacgées e recursos apresentados;
- Apoio a juris de concursos;
- Apoio a processos de concursos tendentes a aquisicdo de bens e servigos e/ou de obras publicas;
- Atualizacdo do registo do patrimonio;

- Participacdo em reunides de trabalho, contribuindo com esclarecimentos quanto aos quadros legais

respetivos;
- Exercicio do patrocinio judicidrio da Universidade de Evora nas acdes em que a instituicdo foi parte.

Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE)

O Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE) tem como principal objetivo acompanhar e apoiar todos os

alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE) da Universidade de Evora. Neste ano letivo foram
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apoiados 25 alunos NEE, 16 do sexo feminino e 9 do sexo masculino, a frequentar o 12 Ciclo, Mestrado

Integrado e 22 Ciclo.

No dmbito do Projeto “Lagos para a Vida — Casa & Companhia” foram integrados 5 estudantes com 5

idosos, cabendo ao GAE assegurar o acompanhamento direto, estreito e regular dos processos.

As condi¢des do Seguro Escolar sdo anualmente revistas pelo GAE, que prople as alteragdes que
considera necessarias, com o objetivo de assegurar a melhor cobertura, aos nossos alunos. Dos 21

Sinistros participados pelo GAE a Companhia, 18 tiveram cobertura.

Ao GAE cabe a gestdo desta Bolsa de Alunos inscritos no Programa de Ocupagdo de Estudantes a Tempo
Parcial. Em 2013, prestaram colaboragdo neste ambito 32 estudantes (18 Servicos Académicos; 2

Gabinete de Acesso ao Ensino Superior; 10 CEFAGE e 2 Escola de Artes).

O GAE efetua o Reconhecimento de Graus Académicos Superiores Estrangeiros, através do disposto nos
Decretos-Lei 341/2007 de 12 de outubro e 283/83 de 21 de junho, e em articulacdo direta com a
DGES/NARIC.

Cabe ao GAE apreciar todos os pedidos de reconhecimento de graus académicos superiores
estrangeiros. Dos 82 Processos que deram entrada, foram reconhecidos 16 Graus Académicos
Superiores Estrangeiros (13 Registos, 2 Equivaléncias e 1 Reconhecimento) provenientes do Brasil (1),
Espanha (9), EUA (1), Reino Unido (2), Republica Checa (1) e Ucrania (2). Encontrando-se, ainda em

analise, os restantes 66 Processos.

Gabinete de Acesso ao Ensino Superior (GAES)

Por solicitacdo da DGES, em 2009, foi criado na Universidade de Evora, o Gabinete de Acesso ao Ensino
Superior (GAES UE) que responde a todos os alunos e escolas do ensino secundario/profissional do
Distrito de Evora, e outros, disponibilizando toda a informacdo e orientacdo através do esclarecimento
de duvidas e no apoio técnico durante o processo de candidatura online (que também é realizada no
Gabinete, aprestado com equipamento informatico, para o efeito). Foram efetuadas 265 candidaturas e
563 atendimentos presenciais, durante as trés fases de candidatura ao Concurso Nacional de Acesso ao

Ensino Superior 2013.
6.1.7 Servigos Técnicos

Em face das atribuicGes e competéncias enunciadas no Regulamento dos Servicos Técnhicos da
Universidade de Evora, assim como dos objetivos operacionais definidos no QUAR, referem-se algumas

das atividades desenvolvidas em 2013:
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- Caracterizagdo fisica dos edificios — descrigdo e acompanhamento grafico legendado em inglés;

- Estudo para a implantagdo de contentores para laboratérios no Colégio Luis Anténio Verney;

- Plano das intervengdes nos edificios do centro histérico 2013-2014: Colégio Mateus D'Aranda;

Paldcio do Vimioso; Edificio Sto. Agostinho; Antiga cadeia; Residéncia Universitaria Soror Mariana;

- Estudo de implantagdo de painéis fotovoltaicos no Hospital Veterinario;

- Elaboragdo de candidatura ao programa InAlentejo 2013 para obras a realizar no Colégio do

Espirito Santo, Paldcio do Vimioso e Conventinho;

- Procedimentos para licenciamento da incineradora do Hospital Veterindrio, incluindo obras de

manutengdo dos equipamentos;

- Preparagao e arranque da construgdo da base de dados informatica, relativa aos recursos fisicos,

em parceria com os Servicos de Informatica;

- Projetos de seguranga contra incéndios dos edificios: Antiga Fabrica dos Ledes, Santo Agostinho,

Antiga Cadeia e Colégio Pedro da Fonseca;

- Projeto de instalagcdo de sistema de suspensdo no corredor da Biblioteca do Colégio do Espirito

Santo;

- Estudos prévios para a construgdo de um auditério, do Laboratério de Anatomia e do Centro

Equestre Integrado;

- Auditorias efetuadas (LNEC) e as vistorias realizadas a | e Il fase das empreitadas de construgdo do
Complexo de Arquitetura e Artes Visuais (Edificio dos LeGes), com vista a rececdo definitiva e

liberagdo de garantias;

- Elaboracdo de Planos de Prevencdo dos Edificios de Santo Agostinho e da Antiga Cadeia e de Planos

de Emergéncia dos Edificios da Antiga Fabrica dos LeGes e do Colégio Pedro da Fonseca.

Em 2013 verificou-se o aumento do nimero de projetos de arquitetura e especialidades executados e

do numero de procedimentos de contratagdo publica elaborados.
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6.2. Unidades Cientifico Pedagégicas
6.2.1. Biblioteca Geral

A BGUE revelou-se, mais uma vez, uma unidade dindmica, uma “Biblioteca com vida”. A biblioteca
afirmou-se como um espago dindmico e aberto a todo o tipo de atividades culturais, tais como exposi¢des
bibliograficas, conferéncias, langamento de livros, workshops, feiras do livro entre outras, onde
colaboraram docentes, alunos, outras bibliotecas, outras universidades, instituicdes de cultura e

particulares. Ao todo, pode contabilizar-se 63 atividades culturais ocorridas na BGUE.

Foi elaborada uma nova versdo do manual de procedimentos, que permitirda uniformizar e dar

continuidade a algumas decisdes técnicas e critérios adotados relativamente ao circuito documental.

Elaborou-se, igualmente, um inquérito a ser aplicado durante o ano de 2014, o qual visa aferir a qualidade

do servico de atendimento da BGUE.

Houve, também, uma forte aposta na formagao interna e externa dos funcionarios bem como na formacgao

dos utilizadores na utilizagdo de recursos de informacgdo disponiveis (catalogo, b-on, j-stor, entre outros).
A BGUE promoveu também, sempre que solicitada, visitas de grupo aos seus espagos e fundos.

Deu-se continuidade ao boletim da biblioteca, instrumento de comunicagdo interna e externa, que tem
como principal objetivo ser um espacgo de divulgacdo de informagdo e de apoio a todos os utilizadores das
bibliotecas da Universidade, bem como dar visibilidade ao trabalho desenvolvido pela equipa da biblioteca

e arquivo histdrico.

Iniciou-se também o processo de digitalizacdo e introducdo das teses de mestrado e doutoramento no
Repositério Cientifico. Nesta vertente, foi também realizado um video sobre a importancia do Acesso
Aberto para a comunidade académica, com o objetivo de ser divulgado na “Semana Internacional do Open

Access” e nas “Jornadas FCCN 2014”.

Em relacdo a gestdo das colegGes, destaca-se a aquisicdo da base de dados bibliografica Psycarticles
(EBSCO), a permuta de documentos com outras instituicdes na area das artes (Biblioteca Keil do Amaral
(Ordem dos Arquitetos zona Sul), Escola de Arquitetura da Universidade do Minho (EAUM) e Faculdade de
Belas Artes da Universidade de Lisboa. Destaca-se, ainda, a oferta de publicagGes da Fundacgao Serralves, e
Fundacdo Calouste Gulbenkian, bem como da parte de alguns docentes da UE (Professora Fernanda Lapa,
Sofia Aleixo, Diogo Lucena). E ainda de salientar, o protocolo de doac3o estabelecido entre a Universidade

e o Professor Catedratico Doutor Jodo de Oliveira.
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No que diz respeito, a arrumagdo e disponibilizagdo dos espagos aos utilizadores, é de salientar, as
alteragGes ocorridas na biblioteca do CES, onde todas as obras reservadas, livros antigos, assim como os
varios fundos ai existentes a excegdo da EPAC, apds processo de desinfestagdo, passaram a estar

disponiveis na sala Tulio Espanca.

Relativamente ao Sistema Integrado de Gestdo de Bibliotecas (SIGB), foi feita a renovagdo de Contrato
com a MindPrisma. Nesta vertente, destaca-se também a integracdo entre o sistema MIND/Prisma e os

Servigos Académicos.

Ao longo do ano foram organizados varios eventos de apresentacdo/lancamento de livros e revistas,

exposi¢oes, documentarios e ciclo de cinema e workshops.

Finalmente, é de referir, a colaboragdo de trés estudantes na Biblioteca, dois pela “FASE-UE” e 1 aluno

através da “Ocupacao de Estudantes a Tempo Parcial”.

O Arquivo Histérico desenvolveu varios trabalhos ao longo de 2013. Contudo, deu especial atengdo ao
tratamento do espdlio fotografico de Tulio Espanca, pois esta cole¢do tem um conteddo com valor
documental e patrimonial Unico para a Historia do Alentejo, seus aspetos urbanisticos, arquitetdnicos,
sociais e vivenciais. Por outro lado, a cole¢do contempla imagens de vdrios fotografos profissionais e
amadores de Evora ou aqui residentes, nomeadamente David Freitas, Eduardo Nogueira, Marcolino Silva,

entre outros.

Pelos motivos apresentados, e porque o Arquivo Histérico pretende preservar estes documentos
fotogréficos e tornda-los acessiveis a consulta por parte da comunidade académica e da populagdo em
geral, elaborou-se em fevereiro uma candidatura a um concurso para recuperagdo, tratamento e
organizacdo de acervos documentais, a Fundacdo Calouste Gulbenkian intitulada: “Tratamento e
Organizacéo do Acervo Fotogrdfico do Espdlio Tulio Espanca da Universidade de Evora”, a qual mereceu a

selecdo da Fundacdo e foi contemplada com um apoio de 15.000 Euros.

Deste projeto, resultou o trabalho de limpeza, inventariacdo, descricdo e digitalizacdo do Arquivo
Fotografico de Tulio Espanca. De referir o esforco efetuado, pois os documentos que constituem este
espolio chegaram ao Arquivo Histérico sem qualquer organizacdo, nem identificacdo, o que resultou num
acréscimo do trabalho de investigacdo. Neste momento, ja estdo tratados 1.850 documentos fotograficos,

0s quais se encontram em processo de digitalizacdo.
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6.2.2. Escola Popular / Universidade Sénior Ttlio Espanca

O ano de 2013 foi um ano de consolidagdo da atividade educativa da Universidade Popular Tulio
Espanca (UPTE), na concretizagdo da sua missdo de socializagdo do conhecimento e de criagdo da fileira
da Educagdo ndo Formal na academia, em estreita cooperagdo com as instituicdes da sociedade civil

alentejanas.
Durante este ano, concretizaram-se 0s seguintes projetos:

- Com a aprovagdo dos novos Estatutos da Universidade de Evora pelo Conselho Geral, concretizou-
se a alteracgdo da designagdo de Universidade Sénior Tulio Espanca/Escola Popular da Universidade
de Evora para Universidade Popular Tulio Espanca, na sequéncia de uma proposta apresentada

aquele Conselho pelo Diretor da UPTE e aprovada em 2012;

- Mudanga de localizagdo da sede, para um espago na Residéncia Soror Mariana (Rua Diogo C3o), um
espaco com melhores condi¢des de acessibilidade e um grande potencial para a realizagdo de
diversas atividades, nomeadamente através da utilizacdo de uma sala de aulas e do Auditdrio Soror

Mariana com capacidade para 60 pessoas;

- Estabelecimento de uma parceria de colaboragdo entre a UPTE e a Junta de Freguesia dos
Canaviais, através da celebragdo de um Protocolo de Cooperagao entre a Universidade e a Junta de

Freguesia dos Canaviais, no dia 4 de abril de 2013.

Durante o ano, foram realizadas, nos cinco polos da UPTE (Evora, Alandroal, Viana do Alentejo, Sdo
Miguel de Machede e Portel), muitas e diversas atividades: desde cursos breves a aulas abertas, varias
visitas de estudo e conferéncias, mais de duas dezenas de atividades culturais e ainda decorreu a 32
Temporada de concertos, no Pélo de Viana do Alentejo, com professores e alunos da Universidade de

Evora.

No dia 21 de julho, celebrou-se o Dia da UPTE (encerramento do Ano Letivo 2012/2013), no Alandroal,
no Férum Cultural Transfronteirico, com a apresentacdo de duas pecas de teatro pelos alunos dos Polos
de Viana do Alentejo e do Alandroal e com a atuagdo musical dos alunos do Pélo de Portel. Participaram

cerca de duas centenas e meia de pessoas oriundas de todos os cinco polos da UPTE.

No futuro préximo, a finalidade da UPTE consiste em alargar a rede de Educacdo Popular a outros
territérios alentejanos, envolvendo outras instituicGes e aproximando todos os que aprendem nestes

contextos ndo formais de educacao.

A totalidade da informacdo respeitante a atividade da UPTE, no ano 2013, encontra-se disponivel no

sitio www.utulioespanca.uevora.pt.
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6.2.3. Herdades Experimentais - ZEA

As Herdades Experimentais da Universidade de Evora sdo atualmente exploradas pela ZEA - Sociedade
Agricola Unipessoal, Lda, criada em 2009 com o objetivo de gerir o patrimonio agricola da Universidade,
cujo desenvolvimento tem permitido disponibilizar meios e condigdes para apoiar o ensino e a

investigagcdo sem descurar a sustentabilidade da sociedade.

As atividades da ZEA desenvolvem-se em trés polos, de caracteristicas diferentes mas complementares
entre si, que se distribuem pela herdade da Mitra (Evora); herdades das Rascas e da Almocreva (Beja) e

herdade do Outeiro (Ferreira do Alentejo).

As principais atividades desenvolvidas no Pélo da Mitra visaram melhorar a herdade no sentido de a
transformar, cada vez mais, numa “grande sala de aula e num grande laboratdrio” que permita ao corpo
docente, corpo discente e demais funcionarios, meios Unicos no panorama universitario portugués. O
apoio das herdades da Almocreva, das Rasca e do Outeiro permite a existéncia de um efetivo animal
diversificado e numeroso, essencial ao ensino e a investigacdo que aqui se praticam. Esta herdade

compreende a vertente agricola e a vertente pecuaria.
A vertente agricola é composta por:

- estufas destinadas a producdo de MicrolLeafs que duplicou a sua drea de producgdo. Esta
infraestrutura serve de apoio ao ensino de diferentes unidades curriculares trabalhando nela varios

alunos que assim aumentam a sua formacao pratica;
- vinha destinada a produgado de vinho branco e tinto;
- pomar que se pretende tornar produtivo;
- horta que estd a ser reativada em colaboragcdo com alunos da licenciatura em Agronomia;.
- olival tradicional disperso que esta a ser podado tendo em vista a sua recuperacao;

- producdo forrageira na area remanescente composta por prados sob coberto de azinho que serve

de base da alimentacdo dos efetivos pecuarios;

- area de montado de sobro e azinho presentemente sem utilizacdo pecudria onde decorrem alguns

trabalhos de investigacao.
A vertente pecudria inclui:

- Dois efetivos puros das ragas "Alentejana" e "Mertolenga" que se destinam a producdo de vitelos
cujos machos, ao desmame, sdo encaminhados para testes que servem para apoiar os produtores

e para permitir o ensino e a investigacdo que se pratica neste polo sendo posteriormente vendidos.
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As vitelas ficam na exploragdo ou sdo enviadas para o polo do Outeiro de forma a permitir

assegurar a substituicdo e aumentar o efetivo.

- O efetivo leiteiro assume particular importancia no apoio ao ensino das diferentes licenciaturas e
mestrados oferecidos pela Universidade. O efetivo tem vindo a aumentar materializando-se na

guantidade e qualidade do leite produzido.

- Um efetivo de éguas sem raca definida mas cujo fenétipo apresenta uma boa linhagem préximo da
racga lusitana com aptiddo para desporto, utilizado nas aulas de equitagdao do curso de Ciéncias do

Desporto mas também nos ensinos da Ciéncia e Tecnologia Animal e Medicina Veterinaria.

- Um efetivo de ovinos da raga “merino branco”.

- Um efetivo de suinos da raga “alentejana”.

De realgar que, na herdade da Mitra, dada a sua proximidade aos diferentes departamentos e aos
diferentes locais onde se desenvolve ensino e investiga¢cdo, decorrem iniUmeras agdes que apoiam as

atividades de ensino e investigacao.

O Pdlo de Almocreva compreende a herdade da Rascas e a herdade da Almocreva. A herdade da

Almocreva tem, essencialmente a vertente agricola onde foram desenvolvidas as seguintes atividades:

- olival tradicional de sequeiro com aproximadamente 60ha destinados a produc¢do de azeitona para

azeite;

- rotagdo arvense de sequeiro, praticada na zona de solos de barros os cereais para grdo (trigo mole

e triticale), cevada distica (para malte), girassol e este ano, pela primeira vez o grdo-de-bico.

Estes produtos possuem escoamento garantido por contratos celebrados anualmente.

Na campanha agricola de 2009-2010 a ZEA iniciou uma importante alteracdo na sua estrutura de
producdo que lhe permitiu vender cereais a pregos acrescidos e conseguir assim melhorar a
rentabilidade destas culturas, devido a segmentacdo do valor do cereal produzido em relagdo ao

mercado. Essa alteracdo materializou-se na inscricdo da ZEA como multiplicador de sementes.

Nos ultimos anos, nos solos de barro da herdade de Almocreva tem-se tentado alargar os ensaios de
campo a diferentes empresas comerciais e também a entidades oficiais. Na ultima campanha agricola
fizeram-se parcerias com a Bayer e com a Syngenta. O protocolo com a Bayer destina-se ao teste de
diferentes herbicidas, em doses e épocas diversas e o seu efeito na populacdo de infestantes e nos
parametros de producdo da cultura. Com a Syngenta realizaram-se macro ensaios em girassol, com o
objetivo de inferir os parametros de producdo de diferentes variedades. Tém-se também realizado

ensaios de misturas de herbicidas. Estes ensaios foram realizados em cereais e em girassol.
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As conclusGes dos ensaios da Bayer e Syngenta tém sido divulgadas aos agricultores através de dias de

campo organizados por estas empresas.

A Sapec, Sagron e Deiba também realizaram ensaios de campo. Estes ensaios focaram-se em tipos de

adubo, doses e datas de aplicagdo para as culturas de cereais.

A DGADR, Diregao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, realizou ensaios de homologagdo de

variedades de girassol. Este Ultimo ensaio envolve equipamento de sementeira e de recolha especifico.

No polo da herdade das Rascas foi feito um grande esfor¢o no sentido de reativar e dotar a herdade de
condigdes infraestruturas produtivas com o apoio da Agrocamprest, que permitiu semear 70 ha de

prados e melhorados os 17 ha ja existentes.

Parte desta herdade, 250 ha, estava cedida hd largos anos ao Instituto Politécnico de Beja que em
fevereiro de 2013 a devolveu a Universidade de Evora sem qualquer efetivo animal. Além disso, durante
0 ano o assento de lavoura foi assaltado e vandalizado e, em julho, foi atingida por dois violentos

incéndios com origem em exploragdes vizinhas.

O Pélo do Outeiro compreende a vertente agricola e a vertente pecuaria. A vertente agricola é
composta essencialmente por pastagens melhoradas e pastagens semeadas que asseguram a
alimentagao, quase integralmente, do efetivo pecudrio existente nesta exploragdo. A vertente pecuadria
é composta por uma vacada cruzada com aptiddo “carne" e por dois toiros Charoleses e dois Limousine.
Novilhas cruzadas Alentejano x Mertolengo, produzidas na herdade da Mitra tém permitido aumentar e

renovar o efetivo.

No ano de 2013 continuaram a semear-se prados permanentes a base de trevo subterraneo ao abrigo
do projeto Terraprima - Fundo Portugués de Carbono, tendo em vista encurtar os periodos de
suplementagdo animal, reduzir os custos de produgdo e aumentar a fertilidade do solo. A area de prados

semeados, ao abrigo deste projeto totaliza, presentemente, 240 hectares.

As infraestruturas criadas e melhoradas tém permitido um melhor maneio animal e possibilitam a

realizagcdo de aulas para os alunos de Medicina Veterindria, Ciéncia e Tecnologia Animal e de Zootecnia.

6.2.4. Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario desenvolveu a sua missdo normal, prestando servicos de medicina animal nas
categorias de: animais de companhia; animais para desporto e lazer e espécies pecuarias e espécies
exoticas. Percorrendo as valéncias de, medicina interna, cirurgia, ginecologia andrologia e obstetricia,

anatomia patoldgica e analises clinicas.
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Prevalecendo como objetivos principais, proporcionar o ensino da medicina veterindria com um padrdo
de qualidade elevado e a colaboragdo nos projetos de investiga¢do e programas de doutoramento, deve
ressaltar-se, contudo, a importancia da prestacio de servigos qualificados de salde animal a
comunidade envolvente, sem a qual, alids, o funcionamento do hospital seria insustentdvel. Assim,
realizaram-se 2.302 consultas externas de animais de companhia; 173 cirurgias e 5.492 exames
complementares e 600 internamentos. Maioritariamente, as consultas corresponderam a utentes
externos a Universidade. Esta evidéncia demonstra a confianga continuada da comunidade nos servigos

prestados, o que prospetiva um desenvolvimento sustentado de prestagdo de servigos externos.

No que diz respeito as espécies pecudrias e equideos realizaram-se 1.079 consultas, 26 exames
androlégicos, 467 exames complementares, 49 cirurgias e 65 internamentos. A clinica de espécies
ruminantes foi realizada, maioritariamente, em efetivos da ZEA, enquanto as consultas de equideos

foram maioritariamente provenientes de clientes externos.
Em 2013, o HVET prestou, ainda, servigos de incineragao, num total de 293 cadaveres.

Retomando os principais objetivos, anteditos, de formagao veterindria, o Hospital garante o total
funcionamento das disciplinas de atividades hospitalares (I, Il, lll, IV e V) e as aulas praticas das
disciplinas pré-clinicas e clinicas (anatomia patoldgica, patologia geral, anestesiologia; semiologia
cirurgica, semiologia médica | e Il, imagiologia, ginecologia, andrologia e obstetricia, clinica cirurgica | e
I, patologia e clinica dos animais de companhia, patologia e clinica das espécies pecudrias e patologia e

clinica de equinos).

No campo da Investigacio o HVET-UE apoiou o desenvolvimento de dois projetos de investigacdo e

acolhe quatro estudantes de doutoramento.

O HVET garante, ainda, estdgios a Enfermeiros Veterinarios solicitados pela Escola Superior Agraria de
Elvas e recebe estagidrios da licenciatura em Anatomia Patoldgica e Tanatologia do Instituto Politécnico

de Lisboa.

O HVET colabora com AEMVUE para receber, nos periodos de férias, alunos de outras instituicdes, no

ambito do programa de permuta organizado pela ANEMVET.

6.2.5. Orquestra da Universidade

Criada em 2007 como unidade cientifico-pedagdgica, a Orquestra da Universidade de Evora, tem por
objetivos apoiar e difundir a atividade da licenciatura em Mdusica, contribuir para a vertente da
prestacdo de servicos a comunidade através de concertos de beneficéncia e participar na representacado

cultural e artistica da Universidade.
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Neste sentido, tem sido feito um esfor¢o para que, de ano para ano, se intensifique o nimero de
atuagdes, tendo esta medida a dupla fungdo de afirmar aimagem e o papel da Orquestra e a de motivar
os alunos para um maior profissionalismo por via da pratica. Medida esta que tem vindo a revelar-se

positiva pela resposta/ empenho dos alunos.

Na questdo da imagem, registou-se um maior envolvimento e reconhecimento por parte do publico
eborense, sendo prova desse reconhecimento o facto dos doze concertos, que se organizaram dentro e
fora da cidade, terem uma notdvel afluéncia de publico. Este reconhecimento refletiu-se também, em

parte, na grande afluéncia de candidatos ao concurso local da licenciatura de Musica.

De salientar que esta proje¢ao permitiu, igualmente, a organizagao de dois festivais, em parceria com as
camaras de Viana do Alentejo e de Portel, contribuindo para a criagdo de novos publicos e novas
oportunidades de atuagao e de aprendizagem aos alunos executantes, para além da projecdo da Escola

de Artes e da Universidade de Evora.
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Recursos
Humanos

Neste capitulo sdo descritas as principais atividades realizadas no ambito da gestdo dos recursos

humanos. Para além das atividades de avaliagdo de desempenho descritas nas se¢des seguintes destaca-
se, neste ambito, a extingdo do NUFOR, cujas competéncias de formacdo ao longo da vida foram
distribuidas entre as Escolas e a Divisdao de Recursos Humanos, cabendo as primeiras a organizacdo de

cursos de formagdo ao longo da vida e a segunda a organiza¢do da formacgao dos funcionarios.

7.1. Aplicagdo do SIADAP na Universidade de Evora

Na sequéncia das alteracdes introduzidas pela Lei 66-B/2012, de 31 de dezembro (lei do Orcamento de
Estado para 2013), o processo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores ndo docentes da
Universidade de Evora (Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo
Publica (SIADAP)) sofreu algumas alteragOes relativamente aos anos transatos, nomeadamente no que
respeita a periodicidade (SIADAP 2 e SIADAP 3), aos efeitos produzidos (SIADAP 1, SIADAP 2 e SIADAP 3),
a inexisténcia de quotas no SIADAP 2 e ao desaparecimento do reconhecimento de exceléncia nos

SIADAP 1 e SIADAP 2.

Decorrente da aplicagdo direta da legislacdo, foi elaborado o Plano Anual de Atividades para a
Instituicdo e os QUARSs para as Unidades Organicas e para os Servigos, o que permitiu a manutengdo do

ciclo anual de avaliagdo de toda a Universidade (SIADAP 1).
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No que diz respeito aos Dirigentes Intermédios (SIADAP 2), a avaliagdo passou a ter lugar no termo da
comissdo de servigo. Os objetivos foram negociados no inicio do ano para a totalidade do periodo de
exercicio de fungOes dirigentes. A avaliagdo anual destes trabalhadores foi substituida por uma
monitorizagdo intercalar anual - relatério sintético apresentado pelo respetivo dirigente superior até 15

de abril de cada ano, explicitando a evolugdo dos resultados obtidos face aos objetivos acordados.

Relativamente aos restantes trabalhadores (SIADAP 3) a avaliagdo passou a reportar-se aos dois anos
civis anteriores (periodicidade bienal). Foram atempadamente definidos os objetivos e as competéncias
individuais, tendo-se igualmente procedido a monitorizagdes regulares com vista ao cumprimento das

diretrizes previstas pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA).

Tabela 7.1.1. Pessoal ndo Docente

Técnico Pessoal de Assistente Assistente

uo Dirigente Superior Informatica Técnico Operacional Total
|

Escola de Artes 1 4 6 1 12
Escola de Ciéncias Sociais 1 4 10 1 16
Escola de Ciéncias e Tecnologia 1 16 34 13 64
Escola Superior de Enfermagem 1 1 2 4 1 9
[IFA 1 3 2 6

Servigos 15 48 18 61 82 224
Unidades Cientifico Pedagégicas 13 24 20 57

Total 20 89 20 141 118 388

Fonte: SADM — DRH

7.2. Avaliagao de Desempenho dos Docentes

O ano de 2013 correspondeu ao primeiro periodo de avaliagdo efetiva de desempenho dos docentes.
Nos termos do despacho n? 1038/2011 publicado em Didrio da Republica, na 22 série, no dia 12 de
janeiro foram avaliados os docentes, que nos termos do regulamento de avaliagdo de desempenho dos
docentes requereram a avaliagdo dos periodos entre 2004-2007 e 2008-2010. A concretizacdo deste
objetivo implicou a realizacdo de um conjunto de tarefas de melhoria da aplicacdo informatica, que
permitiu consolidar este médulo no SHUE, melhorar as funcionalidades no perfil de avaliador para

facilitar a avaliacao.

A experiéncia adquirida com a avaliacio dos anos anteriores permitiu extrair um conjunto de
informacGes que foram fornecidas as Escolas para facilitar a harmonizagdo de critérios e procedimentos

para a avaliacdo de desempenho do triénio de 2011-2013 que se iniciou em janeiro de 2014.
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Simultaneamente foram recolhidos dados e informagdes para preparagdo da revisdo e preparagdo do
Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes do triénio 2014-2016.

Tabela 7.2.1. Pessoal Docente e Investigador (ETI)

ETl's
Unidade Organica Departamento C/ Dedicagdo S/ Dedicagdo
exclusiva exclusiva
|
Arquitetura 10 6,85
Artes Cénicas 5 1,5
Escola de Artes Artes Visuais e Design 17 6,1
Musica 7 16,1
Subtotal 39 30,55
Economia 25 2
Filosofia 9
Gestao 22 1,1
Escola de Ciéncias Histdria 23
Sociais Linguistica e Literaturas 24
Pedagogia e Educagdo 25 1,1
Psicologia 16 9,4
Sociologia 13 1,8
Subtotal 157 15,4
Biologia 32 0,25
Engenharia Rural 18 2
Fisica 25 0,6
Fitotecnia 18
Geociéncias 26
Escola de Ciénciase  Informdtica 13
Tecnologia Matematica 42
Medicina Veterinaria 16 2,5
Paisagem, Ambiente e Ordenamento 19 2,5
Quimica 31
Zootecnia 17 0,5
Proto-Dep. Desporto e Saude 13 2
Subtotal 270 10,35
Esc;:?esrl;faegr;c:; de Enfermagem 26 2,7
[IFA Diretor do IIFA 1
Reitoria Reitor e Vice-Reitores 4
TOTAL 497,00 59,00
Investigadores
Escola de Ciéncias e Tecnologia 3
IIFA e Centros de Investigacdo 16 2
TOTAL 19,00 2,0

Fonte: SADM — DRH
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Tabela 7.2.2. Pessoal Docente e Investigador

Assistente 22

sl . Total
Triénio

Catedratico Associado Auxiliar Assistente Coordenador Adjunto

uo Leitor Monitor

Investigador

Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Total

Escola de Artes 1 2 4 21 20 6 37 32 59 91

Escola de Ciéncias Sociais 6 22 122 15 6 9 1 156 25 181

Escola de Ciéncias e Tecnologia 6 3 35 1 218 5 9 15 268 24 292 3
Escola Superior de Enfermagem 2 12 14 6 26 8 34

IIFA 1 1 0 1 18
Reitoria - Docentes em comissdo de servigo 1 2 1 4 0 4

Centros de Investigagdo / Catedras
TOTAL 15 5 63 1 362 40 21 63 1 1] 12 0 14 6 0 0 487 116 603 21

Fonte: SADM — DRH
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7.3. Mapeamento da Estrutura de Competéncias Organizacionais e de Pessoal da Universidade de

Evora

De acordo com o Plano de Atividades foi identificada a necessidade de elaborar um trabalho especifico
para avaliar as competéncias dos servigos, identificar as competéncias dos Recursos Humanos e elaborar
um modelo integrado de competéncias. Para concretizagdo deste objetivo foi nomeado um grupo de

trabalho que elaborou o projeto e calendarizou as atividades a desenvolver nos anos de 2013 e de 2014.

Durante o ano de 2013 foi analisada toda a documentagdo oficial sobre a Universidade e os Servigos, no
que se refere a Estatutos e Regulamentos. Esta etapa foi acompanhada pela organizagdo de eventos que
permitiram criar uma linguagem comum e conseguir o envolvimento e o comprometimento de todas as

chefias na concretizagdo do projeto.

Em seguida foi realizado o levantamento da competéncia organizacional de todos os servigos e
estruturas da Universidade, usando o método das entrevistas num primeiro momento, visando capturar
junto dos atores o conteldo e requisitos de competéncias, e de focus group, num segundo momento,
visando validar junto das chefias esses mesmos conteudos e requisitos. Nesta etapa foi relevante a

realizagdo de sessOes de apresentacdo, explicitagdo e comprometimento.

]
]
- |
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Infraestruturas
e Equipamentos

O plano de atividades para 2013 definiu como objetivos da area das infraestruturas e equipamentos,
melhorar as condi¢Ges de vida nas residéncias universitarias, promover a sustentabilidade ambiental e a

eficiéncia energética e promover a seguranca global da Universidade.

Ao nivel do consumo energético verificou-se uma redugao superior a 1.000 litros de combustiveis e o
aumento substancial do consumo de energia elétrica, o qual foi associado a aquisicdo de equipamento
registada no periodo. Em termos ambientais aumentou-se o numero de contentores de recolha de

residuos.

Nas seccOes seguintes deste capitulo é apresentada a sintese dos equipamentos e infraestruturas

adquiridos, as atividades de conservagdo e manutencdo e a ocupacgdo de espacos.
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8.1. Investimento em Infraestruturas e Equipamentos

No ano de 2013 foram desenvolvidas agdes de programacdo e de realizagdo de investimentos em

diversas infraestruturas da UE dos quais se destacam os seguintes:

- Palacio do Vimioso — empreitada de remodelagdo do laboratério Hercules e dos novos espagos

afetos;

- Colégio da Mitra — empreitadas de remodelagdo do Laboratério de Enologia, do Lagar e criagdo de

uma sala a instalagdo de camaras de crescimento;
- Pateo Matos Rosa — Elaboragdo do projeto de alteragdo da rede de aguas;
- Escola de Enfermagem de S3o Jodao de Deus — remodelagdo da antiga sala da caldeira;
- Instalagdo de som na sala de conferéncias do edificio do Colégio dos Regentes Agricolas;

- Elaboragdo da candidatura ao InAlentejo para a realizagao de obras de restauro e de instalagdo de
equipamentos de audioguias e de visitas virtuais ao Colégio do Espirito Santo, Conventinho e

Palacio do Vimioso;

- Elaboragdo do estudo prévio para a reconversdao de parte da pocilga em sala de anatomia a ser

submetido para financiamento ao POVT;

- Remodelacdo do piso zero do Edificio das Alcagarias.

8.2. Conservagao e Manutengao
Ao nivel da manutencgdo e conservacgao foram realizadas diversas intervencgdes das quais se destacam:

- Residéncias Universitarias — foram realizadas obras de manutencdo e remodelacdo dos espagos
sanitarios na Residéncia Bento Jesus Caraca e Manuel Alvares, impermeabilizagio de parte da
cobertura e recuperagdo de pavimentos nas Residéncias Antdnio Gededo e Soror Mariano e

pinturas em diversos espagos e conversag¢ao de vaos;

- Pavilhdo Gimnodesportivo — pinturas, reparagdo da impermeabilizagdo e instalacdo de um sistema

de escoamento de aguas;

- Modificacdo do PT do Colégio Pedro da Fonseca de forma a permitir alimentacdo independente a

todos os lotes de terreno;
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- As obras de conservagdo, impermeabilizacdo e manutengdo nos diversos edificios: parques de

estacionamento, espagos exteriores (jardins), sistemas de esgotos, pinturas, substituicdo de

pavimentos, substituicdo de lumindrias, etc..

8.3. Ocupacgao de Espagos

A Universidade possui um conjunto elevado de infraestruturas destinadas ao ensino, a investigagdo, aos

servigos e ao alojamento que se encontram dispersas pela cidade assim como fora desta. A ocupagado

destes espagos encontra-se descrita nas tabelas seguintes.

Tabela 8.3.1. Ocupagdo dos Espagos da Universidade

Polos de Evora Colégio Colégio dos Palaciodo  Escola de
Espirito Santo LeGes Vimioso Enfermagem
) ) Formacgdo/ )
Atividade / Ocupagio Ensino/ Ensino/ Investiga¢do/ Ensino/

Investigagao Investigagao Investigagao

Servigos

Santo Antiga
Agostinho Cadeia
Ensino/ Ensino/

Investigagdao Investigacdo

Areas de Ensino: Salas de Aula e

Anfiteatros 24 = 3 10
Laboratdrios de Ensino / investigagdo 2 9 2 2
Gabinetes 107 8 30 24
Bibliotecas 1 1 2 1
Salas de Estudo e Informdtica 3 2 1 2
Apoio aos Estudantes (Reprografia, 4 ) 0 )
Cantina, Cafetaria, Bar, Restaurante)

Salas Reunides 7 3 1 1

Fonte: Pré-Reitoria dos Colégios e Instalagdes
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Tabela 8.3.2. Ocupagdo dos Espagos da Universidade

‘ Colégio Luis  Colégio . Pavilhdo
Polos de Evora
Anténio Mateus de Casa Cordovil Colégio Pedro Gimno-
da Fonseca .
Verney Aranda desportivo
. . Formagdo/ . .
E E E E
Atividade / Ocupagdo nsn.no/~ nsn.no/" Investigagdo/ nstnoln ns[no/'l
Investigagao Investigagao I Investigagdo Investigagao
Servigos
Areas de Ensino: Salas de Aula e Anfiteatros 28 26 5 12 1
Laboratdrios de Ensino / investigagdo 56 0 2 5 1
Gabinetes 126 5 28 37 3
Bibliotecas 2 1
Salas de Estudo e Informdtica 2 1 1
Apoio aos Estudantes (Reprografia, Cantina, 3 1 1
Cafetaria, Bar, Restaurante)
Salas ReuniGes 4 1

Fonte: Pré-Reitoria dos Colégios e Instalagdes
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Tabela 8.3.3. Ocupagdo dos Espagos da Universidade

Pélo .
Mouzinho da Colégio da Conventinho+
, 3 i . Pélo de g Casas do Pateo Pélo de Casa de
Polos fora de Evora Pélo de Sines Silveira Mitra -
Estremoz Matos Rosa Marvao Monsaraz
(Castelo de (Valverde) (Valverde)
Vide)
Ensin Divulgaga Ensin Ensin
Atividade / Ocupagio s‘ °/~ Cultural . u g??ao s' 0/_ Alojamento s' °/~ Alojamento
Investigagao Cientifica Investigagao Investigacao

Areas de Ensino: Salas de Aula e

1 4 4

Anfiteatros 3

Laboratdrios de Ensino / investigacdo 2 2 32

Gabinetes 6 7 179 1

Bibliotecas 1 1

Salas de Estudo e Informdtica 2 3

Apoio aos Estudantes (Reprografia, 2

Cantina, Cafetaria, Bar, Restaurante)

Salas ReuniGes 1 2 8 2

N2 Alojamentos 3 55 10+10 3

Fonte: Pro-Reitoria dos Colégios e Instalagdes

Tabela 8.3.4. Residéncias e N2 de Camas

Residéncias N2 Camas

Anténio Gededo 283
Eborim 25
Florbela Espanca 57
Jaime Cortesdo 12
Manuel Alvares 71
Bento Jesus Caraga 25
Portas de Moura 20
Soror Mariana 48
Vista Alegre 26
Total 567

Fonte: SASUE

163



Para além dos espagos apresentados em cima, a Universidade possui trés herdades: a Herdade da Mitra,

em Valverde, e as Herdades do AlImocreva e do Outeiro, no Baixo Alentejo.
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Orcamento

Nesta secgdo, sdo apresentados os dados financeiros que caracterizam a atividade da Universidade e

dos Servigos de Ac¢do Social.
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Tabela 9.1. Total da Receita Cobrada

2011 2012 2013
5 & 5 & 5 &
(s} (s} [s}
© 3 © 3 © 3
> < > < = -

I. Receita de funcionamento (do ano) 55130813€ 93,50% 46099612€ 91,8% 51622864€ 91,6%
1. Transferéncias do OE p/ funcionamento 36282625€ 61,5% 28854138€ 57,5% 32468017€ 57,6%

2. Receitas Prdprias (funcionamento) 18848 188€ 32,0% 17245474€ 34,4% 19154847€ 34,0%
2.1 Propinas e taxas 8000409€ 13,6% 7896178€ 15,7% 7338157€ 13,0%

2.2 Venda de bens e servigos 3458 153 € 5,9% 2720899 € 5,4% 2929422 € 5,2%

2.3 Receitas instituicGes nacionais 2376490 € 4,0% 1367365 € 2,7% 1229439€ 2,2%

2.4 Receitas institui¢des internacionais 3840349¢€ 6,5% 4210306 € 8,4% 6947623€ 12,3%

2.5 Outras receitas proéprias 1172787 € 2,0% 1050726 € 2,1% 710206 € 1,3%

Il. Investimento publico (PIDDAC) 169141€ 0,3% 175000€ 0,3% 712329€  1,3%
1. Transferéncias do OE (receitas gerais) 0€ 0,0% 175000€ 0,3% 87500€ 0,2%

2. Transferéncias do OE (compart. projetos) 43750€ 0,1% 0€ 0,0% 0€ 0,0%

3. Fundos comunitarios 125391 € 0,2% 0€ 0,0% 624 829 € 1,1%

IIl. Saldos do ano anterior 3675707 € 6,2% 3927020 € 7,8% 4004787 € 7,1%
1. De funcionamento 3600893€ 6,1% 3927020€ 7,8% 4003987€ 7,1%

2. De investimento PIDDAC 74814€ 0,1% 0€ 0,0% 800€ 0,0%

IV. (I + 11 + 111) Receita Total
58975661 € 50201632 € 56339980 €

(orgamento privativo)

Fonte: Contas de geréncia (Gab.Adm:

fevereiro.2014)

O ano de 2013 continuou a ser assinalado pelo Programa de Assisténcia Financeira a Portugal, pelo que
a reducdo sustentada do deficit orcamental continuou a ser uma das primeiras prioridades da politica

econdmica e financeira prosseguida pelo Governo.

Todavia, sucessivos “chumbos” do Tribunal Constitucional tém limitado fortemente a atuacdo
governamental ao nivel da reducdo da despesa publica, nomeadamente no que concerne a redugdo

salarial nos trabalhadores da fungdo publica.

Assim, o governo portugués viu-se obrigado a repor o pagamento integral do subsidio de férias e do
subsidio de natal aos trabalhadores da Administracdo Publica, pelo que se tornou inevitavel proceder ao
aumento das transferéncias para funcionamento a generalidade das InstituicGes Publicas e a

Universidade de Evora em particular.
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E neste contexto gue se tem de interpretar o aumento registado em 2013, comparativamente a 2012,
nas transferéncias do Or¢camento de Estado (OE), o qual atingiu o valor de 3,6 milhdes de euros,

traduzindo-se assim num acréscimo percentual anual de 12,5%.

O ano de 2013 registou um total de receita realizada na ordem dos 56,3 milhGes de euros, o que
corresponde a um adicional de 6,1 milhGes de euros relativamente a receita cobrada em 2012, ou seja,
mais 12,2% que no ano transato. Para o acréscimo verificado concorreu ndo apenas o aumento das
transferéncias do OE, como também o aumento de 1,9 milhGes de euros das receitas proprias e o
aumento de meio milhdo de euros do PIDDAC. Estas trés grandezas explicam em 58,9%, 31,1% e 8,8%,

respetivamente, o acréscimo verificado na receita total cobrada.

Importa referir que o acréscimo de receita cobrada no orcamento PIDDAC decorreu do inicio da
execucdo de diversos projetos que a Universidade conseguiu fazer aprovar junto da Comissdo de
Coordenagdao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, no ambito dos regulamentos especificos
“Sistemas de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas” e “Sistema de Apoio a Entidades do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional”, ambos enquadrados no Programa Operacional do Alentejo

2007-2013.

Em contraciclo ao aumento da receita total cobrada, assistiu-se a redu¢dao da receita cobrada de
“Propinas e taxas” que fechou o ano de 2013 com um valor de 7,3 milhGes de euros (-0,6 milhdes de
euros que no ano de 2012; -9,1%). Este comportamento fica a dever-se a degradagdo generalizada das

condigdes econdmicas do Pais e das familias portuguesas em particular.

Ha ainda que salientar o resultado obtido pela rubrica “Receitas instituicdes internacionais”, onde os
projetos de investimento assumem o papel de protagonista, que encerrou o ano de 2013 com uma
receita cobrada de 6,9 milhdes de euros, o que traduz um acréscimo de 2,7 milhGes de euros
relativamente ao cobrado em 2012 (+44,6%). Para este excelente comportamento, muito terd
contribuido a orientacdo estratégica que tem norteado a Instituicdo nos ultimos anos, nomeadamente a
implementacdo de politicas que privilegiam a captacdo de receitas proprias, a diversificacdo de fontes
de financiamento (para além do orcamento de estado) e o reforco do potencial cientifico da

Universidade.

Em termos de estrutura da receita cobrada e como coroldrio da andlise anterior, registaram-se
alteragOes sensiveis apenas nas rubricas de “Propinas e taxas” e “Receitas instituicGes internacionais”.
Com efeito, quando comparado o ano de 2013 com o ano de 2012, a primeira diminui 2,7 pontos

percentuais enquanto que a segunda aumenta 3,9 pontos percentuais.
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Figura 9.1. Evolugdo da Receita Cobrada Total
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A analise da figura anterior evidencia uma generalizada e clara melhoria registada no ano de 2013
comparativamente ao ano de 2012, na medida em que todas as grandezas obtiveram acréscimos de

receita cobrada.

Os destaques deste comportamento sdao assumidos:

- Pelas “Receitas préprias”, que fecha o ano de 2013 com um valor cobrado que é superior ndo

apenas ao valor de 2012 mas também superior ao valor registado em 2011;

- Pelo “PIDDAC” que, apds dois anos de valores marginais de receita, evidencia um retomar de

atividade a alavancar durante o ano de 2014.
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Tabela 9.2. Receita Cobrada de Ensino

Variagao Variagao
2011 2012 anual (%) 2013 anual (%)
Total de Propinas e taxas 8000409 € 7 896 178 € -1,3% 7 338 156 € -7,1%
1. Propinas 7 365 655 € 7289682 € -1,0% 6743 903 € -7,5%
1.1 Licenciaturas e mestrado integrado 4483615 € 4593376€ 2,4% 4426001 € -3,6%
1.2 Mestrado 1969 563 € 1693512€ -14,0% 1375032¢€ -18,8%
1.3 Doutoramento 630812 € 725587 € 15,0% 702 028 € -3,2%
1.4 Outras Formacgdes 281 665 € 277 207 € -1,6% 240842 € -13,1%
2. Outras receitas de ensino 634 754 € 606 496 € -4,5% 594 253 € -2,0%
Fonte: Contas de geréncia (Gab.Adm:

fevereiro.2014)

Num contexto de reconhecida diminuicdo do rendimento disponivel das familias portuguesas e da
diminuicdo do nimero de alunos que ingressa no ensino superior, € com alguma naturalidade que se

regista a reducdo do valor cobrado de “Propinas e taxas” em 2013 comparativamente a 2012.

Embora com impactos diferenciados, o decréscimo anual registado na receita cobrada é transversal a
todas as componentes desta rubrica de receita, com variagdes compreendidas entre o minimo de -
12,2 mil euros (-2,0%) nas “Outras receitas de ensino” e o maximo de -318,5 mil euros (-18,8%) na
receita cobrada de “Mestrado”. Sé a reducgdo verificada nesta componente (“Mestrado”) explica 57,1%
da reducdo total da rubrica, sendo secundada pela componente “Licenciaturas e mestrado integrado”

que, ao ter diminuido 167,4 mil euros, contribui com mais 30% para redugao do total da receita cobrada

de “Propinas e taxas”.
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Figura 9.2. Evolugdo da Receita Ensino
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No periodo temporal em analise destaca-se: (a) uma estabilidade da receita cobrada de “Outras receitas
de ensino”; (b) uma sistemdtica reducdo das propinas cobradas de “Mestrado”; (c) um patamar de
estabilidade que as propinas de “Doutoramento” parecem ter alcancado nos dois ultimos anos; (d)
alguma indefinicdo no comportamento das propinas arrecadadas de "Licenciaturas e mestrado
integrado” e de “Outras formacgdes”, que, tendo registado diminuigdes no ano de 2013, contrariam o

comportamento comparativo que haviam registado no ano de 2012.

Figura 9.3. Evolugdo da Estrutura da Receita de Propinas

M Prop. Lic+Ml  ®Prop. Mest.  m Prop. Dout.  ® Prop. O.Form.

4,050% 4,110% . 12,990%
8,110% 9,590% 10,450%
i [

27,030% 23,290% 20,900%

60,810% 63,010% 65,670%

2011 2012 2013

A analise da figura 9.3 permite aferir a evolug¢do da estrutura anual da receita cobrada de propinas,
sendo de destacar um aumento continuado e sustentado do peso das propinas cobradas de

“Licenciaturas e mestrado integrado” e de “Doutoramento”.
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Ao contrdrio, a continuada perda de importancia das propinas cobradas de “Mestrado”.

Tabela 9.3. Despesa Paga Total

Varia¢ao Variagdo
2011 2012 201
0 0 anual (%) 013 anual (%)
I. Despesa de Funcionamento 54 606 520 € 46 022 644 € -15,7% 51625385 € 12,2%
1. Despesa com pessoal 40990614 € 34928021€ -14,8% 40207026 € 15,1%
2. Outras despesas correntes 10538718 € 8921827 € -15,3% 8964 065 € 0,5%
3. Despesa de capital 3077 188¢€ 2172796 € -29,4% 2454294 € 13,0%
1. Despesa de PIDDAC 442121 € 174 200 € -60,6% 2266377 € 1201,0%
1. Despesa corrente 76 842 € 0€ -100,0% 66952 €
2. Despesa de capital 365279 € 174200 € -52,3% 2199425¢€ 1162,6%

11. (1 + 1) Despesa Total
55048641€ 46196844¢€ -16,1% 53891762 € 16,7%
(orgamento privativo)

Fonte: Contas de geréncia (Gab.Adm: fevereiro.2014)

O ano de 2013, comparativamente ao ano anterior, encerrou com uma despesa paga total na ordem dos
53,9 milhdes de euros, o que, comparativamente ao ano de 2012, corresponde a um acréscimo de 7,7
milhGes de euros. Esta variagdo encontra-se distribuida pela “Despesa de funcionamento” com mais 5,6
milhdes de euros (para um total de 51,6 milhGes de euros em 2013) e pela “Despesa de PIDDAC” com

mais 2,1 milhdes de euros (para um total de 2,3 milhGes de euros em 2013).

O enorme aumento, absoluto e percentual, da despesa paga em “PIDDAC” decorre da execucdo dos
projetos contratualizados ao abrigo do Programa Operacional do Alentejo 2007-2013 referidos

anteriormente.

Quanto a “Despesa de funcionamento”, aumentou 5,6 milhdes de euros e todas as rubricas registaram
acréscimos anuais, embora de magnitude diferenciada. A “Despesa com pessoal” aumentou 5,3 milhdes
de euros (+15,1%) em 2013, cuja varia¢do é justificada pela integral reposi¢do do pagamento do subsidio
de férias e do subsidio de natal aos trabalhadores da Universidade de Evora’. Os aumentos registados

nas restantes rubricas de funcionamento assumem carater marginal e substantivamente nao relevante.

? Recorda-se que no ano de 2012 ocorreu a integral suspensdo do pagamento do subsidio de natal e fortes restricées no
pagamento do subsidio de férias. (pagamento completo até aos 600€ de remuneragao mensal; diminuicéo progressiva do
pagamento, para os vencimentos mensais compreendidos entre os 600€ e os 1.100€; ndo pagamento de subsidio de férias
para vencimentos superiores aos 1.100€/més).
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Figura 9.4. Evolugdo da Despesa de Funcionamento
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Na figura acima constata-se uma estabilizagdo da despesa paga nas rubricas “”Outras despesas

correntes” e “Despesa de capital”.

Contudo, a “Despesa com Pessoal”, ao contrario da diminuicdo que tinha registado em 2012, voltou a
crescer no ano de 2013 em resultado das alteragGes legislativas ja referidas e ndo obstante o esforgo
desenvolvido pela na reducdo da massa salarial, traduzido numa rigorosa estratégia na contratacdo de
docentes convidados (que tem redundado numa redugdo significativa do seu valor) e numa severa

politica de substituicdo dos efetivos de pessoal que tém saido da instituigao.
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Figura 9.5. Evolugdo da Estrutura da Despesa de Funcionamento

m Pessoal mO.Correntes m Capital

0 0 0

2013 77,900% 17,400% 4,700%
0 0 0

2012 75,900% 19,400% |4,700%
0 0 0

2011 75,100% 19,300% |5,600%

Dado o significativo acréscimo da “Despesa com Pessoal” no ano de 2013, o peso deste tipo de despesa,
no conjunto da despesa de funcionamento, aumentou 2 pontos percentuais relativamente ao peso que
detinha em 2012, tendo fechado o ano de 2013 com o valor de 77,9% (quando tinha encerrado 2012

com o valor de 75,9%).

Em sentido precisamente inverso encontram-se as “Outras despesas correntes” que, tendo encerrado o
ano de 2013 com um peso de 17,4%, registaram uma diminui¢cdo de 2 pontos percentuais (19,4% no ano

de 2012).
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Tabela 9.4. Despesa Paga por Fonte de Financiamento (funcionamento)

2011 2012 2013
w wv wv
2o 2 20 2 20 2
c T c c T = c T c
v ® U @© L @

b e 3 L 3 L
E 0 n E 0 ” € 0 *
© O © © v © © @ ©
2w =] 2w =] g b=
o®° =) o©° 5 o © 5

o o o]

Universidade 35551930€ 16946 828 € 28198499 € 15832059 € 31717535€ 17881215 €
Pessoal 35547982 € 4126850 € 27775362 € 5966 995 € 31666 654 € 7384716 €
O. Correntes 3948 € 9750108 € 157137 € 7971794 € 50881 € 8109 689 €
Capital 0€ 3069870€ 266 000 € 1893270€ 0€ 2386810€
Serv. A. Social 725823 € 1381939€ 658 606 € 1333480€ 750429 € 1276206 €
Pessoal 725823 € 589959 € 655761 € 529903 € 748 844 € 406 812 €
O. Correntes 0€ 784 662 € 2845 € 790051 € 1585€ 801911€
Capital 0€ 7318¢€ 0€ 13526 € 0€ 67483 €
UE + SASUE 36277753 € 18328767 € 28857105 € 17165539 € 32467964 € 19157421 €
Pessoal 36273805€ 4716 809 € 28431123 € 6496 898 € 32415498 € 7791528€
O. Correntes 3948 € 10534770 € 159982 € 8761845 € 52466 € 8911600 €
Capital 0€ 3077188 € 266 000 € 1906 796 € 0€ 2454293 €
Fonte: Contas de geréncia (Gab.Adm: fevereiro.2014)

Tabela 9.5. Estrutura da Despesa Paga por Fonte de Financiamento (funcionamento)

2011 2012 2013

D 4 3

28 £ 23 £ 28 £
Qo © [e) Qo © [e) o © [e]
E B s £ B @ E & o
8 o g & o g S o e

[} (9] (]

53 S 53 5 53 5
(@] (@] (@]

Universidade 67,7% 32,3% 64,0% 36,0% 63,9% 36,1%
Pessoal 89,6% 10,4% 82,3% 17,7% 81,1% 18,9%
O. Correntes 0,0% 100,0% 1,9% 98,1% 0,6% 99,4%
Capital 0,0% 100,0% 12,3% 87,7% 0,0% 100,0%

Serv. A. Social 34,4% 65,6% 33,1% 66,9% 37,0% 63,0%
Pessoal 55,2% 44,8% 55,3% 44,7% 64,8% 35,2%
O. Correntes 0,0% 100,0% 0,4% 99,6% 0,2% 99,8%
Capital 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%

UE + SASUE 66,4% 33,6% 62,7% 37,3% 62,9% 37,1%
Pessoal 88,5% 11,5% 81,4% 18,6% 80,6% 19,4%
O. Correntes 0,0% 100,0% 1,8% 98,2% 0,6% 99,4%
Capital 0,0% 100,0% 12,2% 87,8% 0,0% 100,0%

|

Fonte: Contas de geréncia (Gab.Adm: fevereiro.2014)

A analise aos mapas anteriores reflete o ja referido acréscimo das transferéncias do Orcamento de
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Estado, pelo que no ano de 2013 se interrompeu a continuada redugdo do peso do orgamento de estado

no total da despesa paga de funcionamento que se vinha registando nos anos anteriores.

Com efeito, na Universidade de Evora essa interrupcdo traduziu-se na manutengdo do peso do
orcamento de estado em torno dos 64%, enquanto que os Servicos de Agao Social registaram um

acréscimo de 3,9 pontos percentuais, tendo encerrado o ano de 2013 com o valor de 37%.

Ainda assim, para o conjunto da Universidade e SAS, o peso das “Outras Fontes” de financiamento
encerrou o ano de 2013 com o valor de 37,1%, que, embora inferior, é bastante aproximado do valor de

37,3% registado em 2012.

Tabela 9.6. Peso da Despesa com Pessoal na Despesa de Funcionamento

% Desp.
Pessoal no
Total despesa

Despesa com Total despesa
pessoal paga

Ano de 2011 40990 614 € 54 606 520 € 75,1%
Universidade 39674832 € 52498 758 € 75,6%
Serv. A. Social 1315782¢€ 2107762 € 62,4%
Ano de 2012 34928 021 € 46 022 644 € 75,9%
Universidade 33742357 € 44 030558 € 76,6%
Serv. A. Social 1185664 € 1992086 € 59,5%
Ano de 2013 40 207 026 € 51625385 € 77,9%
Universidade 39051370€ 49 598 750 € 78,7%
Serv. A. Social 1155656 € 2026635€ 57,0%
Fonte: Contas de geréncia (Gab.Adm: fevereiro.2014)

175



Figura 9.6. Evolugdo do Peso da Despesa com Pessoal na Despesa de Funcionamento
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Constata-se um comportamento inverso, entre a Universidade de Evora e os Servigos de Acdo Social, na

|n

evolugao do peso da “Despesa com o pessoal” no total da “Despesa de funcionamento”. Com efeito, na
Universidade, o peso deste tipo de despesa vem aumentando sistematicamente desde 2011, quando
ocorre uma situagdo precisamente oposta nos Servicos de Agdo Social (redugdo sistematica desde

2011).

Apesar do impacto negativo das alteragdes legislativas, ha a salientar que os Servigos de A¢ao Social
conseguiram reduzir em 30 mil euros (-2,5%) o valor absoluto da despesa paga ao pessoal no ano de 2013,

comparativamente ao valor que haviam pago no ano de 2012.
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Este capitulo descreve a metodologia de planeamento seguida em 2013 na elabora¢do do Plano de

Atividades e dos QUAR e apresenta a monitorizagdo do QUAR da Universidade.

O ciclo de planeamento foi desenvolvido numa légica top-down a partir dos objetivos gerais definidos
no Plano de Atividades de 2013 e sintetizados e quantificados no QUAR 2013 da Universidade. O QUAR,
gue se encontra organizado para avaliar a eficacia, eficiéncia e qualidade da gestdo em cada exercicio,
incluiu dezoito objetivos operacionais avaliados por trinta indicadores para os quais foram estabelecidas

metas ou critérios de cumprimento ou superagdo (anexo 3).

Para garantir a concretizacdo de resultados relevantes e para facilitar o alinhamento de interesses, a
reitoria e os diretores das Escolas e do IIFA definiram os seguintes cinco objetivos institucionais de

natureza estratégica:

- Aumentar o sucesso escolar;

- Estimular a mobilidade;

- Aumentar a publicagdo cientifica;

- Aumentar a atratividade;

- Incrementar a qualidade percebida do ensino.
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Para monitorizacdo destes objetivos foram escolhidos doze indicadores do SIPGQ-UE para os quais
foram estabelecidas metas e critérios quantitativos de cumprimento e de superagdo com base no valor

do indicador no ano de 2012. Os indicadores escolhidos foram os seguintes (anexo 3):
- Numero de docentes/investigadores envolvidos em mobilidade internacional (out).
- Niumero de docentes/investigadores estrangeiros envolvidos em mobilidade internacional (in).
- Nimero de alunos envolvidos em mobilidade (out).
- Numero de alunos envolvidos em mobilidade (in).
- Indice de satisfacdo global com os cursos frequentados.
- indice de satisfacdo global com as condi¢des oferecidas pela Universidade.
- Taxa de sucesso escolar: 12 ciclo (Aprovados/Avaliados com nota lancada).
- Numero de diplomados.
- Numero de publicagdes com arbitragens constantes na base de dados SCOPUS.
- Numero de publicagdes com arbitragens constantes na base de dados ISI.
- Nimero de publicagdes inseridas no Repositdrio Digital da UE.
- Valor de contratos de prestacdo de servigos.

Para além destes, foram estabelecidos mais dezoito indicadores para mais treze objetivos operacionais

de natureza anual e muito ligados a concretizacdo do Plano de Atividades.

Ao longo do ano e no inicio de 2014 é realizada monitorizacdo do grau de cumprimento dos Planos e
QUARSs, através dos dados disponiveis no SIIUE e dos indicadores do SIPGQ-UE que fundamentam o
referencial de progresso institucional. Este processo de monitorizacao é crucial para o bom desempenho

e para a concretizacdo dos objetivos anuais (anexo 4).

A monitorizacdo do QUAR 2013 constitui uma sintese das atividades desenvolvidas, revelando que, em
termos de agrupamentos, destaca-se o excelente resultado alcancado no cumprimento dos indicadores
de qualidade, com quatro dos objetivos estabelecidos a serem superados e o restante a ser atingido.
Também se registou um bom resultado nos indicadores de eficiéncia com os objetivos atingidos na
maioria dos indicadores com excec¢do do consumo de eletricidade, reducdo das dividas de terceiros e de
organizacdo da contabilidade analitica. Ao nivel da eficacia os resultados foram muito semelhantes com

apenas trés das onze metas previstas ndo atingidas, que correspondem aos indicadores de mobilidade
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internacional (in) de docentes e investigadores, taxa de ocupagdo de vagas na 12 fase do Concurso

Nacional de Acesso (CNA) e do valor dos contratos de prestagdo de servigos.

O processo de monitorizagdo do Plano de Atividades e do QUAR é a base de trabalho para a preparagdo

do plano e do QUAR do ano seguinte e para a elaboragdo deste Relatério de Atividades e das Escolas,

iniciando-se um novo ciclo em cada ano.
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ANEXOS

Anexo 1. Estatutos e Atos Eleitorais

janeiro

EleicSes para os membros dos Orgdos da Universidade de Evora e das suas Unidades Organicas - Elei¢do

dos Conselhos de Departamento e Diretor de Departamento (Despacho - 9/2013)

Eleices para os membros dos Orgdos da Universidade de Evora e das suas Unidades Organicas - Elei¢do

dos representantes nos Conselhos de Departamento (Despacho — 10/2013)

Eleices para os membros dos Orgdos da Universidade de Evora e das suas Unidades Organicas - Elei¢do

dos representantes dos estudantes no Conselho Pedagdgico das Escolas (Despacho 13/2013)

EleicSes para os membros dos Orgdos da Universidade de Evora e das suas Unidades Organicas - Elei¢do

dos representantes dos docentes da ESESJD no Conselho Pedagdgico da Escola (Despacho — 14/2013)

fevereiro

EleicSes para os membros dos Orgdos da Universidade de Evora e das suas Unidades Organicas - Elei¢do
dos representantes dos estudantes no Conselho Pedagdgico da Escola de Artes e da Escola Superior de

Enfermagem de S. Jodo de Deus (Despacho — 21/2013)

Eleicdo da Comissdo Paritaria da Universidade de Evora — SIADAP (Despacho 25/2013)

margo

Elei¢Bes dos representantes dos estudantes nas comissdes de curso (Despacho n2 14/2013/ECT/EU)
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Anexo 2. Organizagao

2.1. Organigrama

' ORGANIGRAMA DA UNIVERSIDADE DE EVORA

CONSELHO
GERAL
.
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REMTOR | DEGESTAD
- | : . 1 |
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: / :
it \ _ / ;
: ; [ :
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CIENTIFICO " | AccAO SOCIAL
vk:m il
IFl IE‘!‘H’.II!CM :
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- ; - I = unl.l =
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. ESCOLA DE CIENCIAS SOCIAIS .AEADEMICI’.'I-E . HERDADES EXPERIMENTAIS
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L INSTITUTO DE INVES“GA{.&D E .CENTRO DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS

. TECNICDS
I\H_FEIRMM#H AVANCADA . URIDADES DE INWVE 5TIGA§.3-D

7 i == 5 =

2.2. Orgios de Governo e de Gestdo

Conselho Geral
Presidente
Armindo Monteiro

Representantes de professores e investigadores

Antodnio Jodo Coelho de Sousa
Anténio Manuel Neto Vaz
José Carlos Bravo Nico

Cladudia do Amparo Afonso Teixeira
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Eduardo José Tavares Lopes

Fernando Manuel Salvado Capela e Silva

Jodo Eduardo Morais Gomes Rabaga

Maria Jodo Broa Martins Margalo

Maria Clara Canotilho Gracio

Maria Elisa Rolo Chaleta

Maria Gabriela do Nascimento Martins Cavaco Calado
Paulo Alexandre Neves Martinho Neto

Rui Filipe Cerqueira Quaresma

Representantes dos estudantes

Nuno Gongalo Eliseu Croino
Luis Carlos Fialho Pardal
Claudio Francisco Murteira de Botete

Representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador

Jodo Pedro Segurado Dias
Luis Jorge Catela Quintano

Membros Cooptados

Adalberto Campos Fernandes
Antdnio Bagao Félix

Antonio Silvestre Ferreira
Antdnio Sa da Costa

Armindo Monteiro

Maria Luisa Sanches

Vasco Navarro da Graga Moura

Reitor/Equipa Reitoral

Reitor

Carlos Alberto dos Santos Braumann
Vice-Reitores

Herminia Maria de Vasconcelos Alves Vilar
Jacinto Anténio Setubal Vidigal da Silva
Manuel d’Orey Cancela d’Abreu
Pré-Reitores

Jodo Manuel Valente Nabais

Marta da Conceicdo Cruz Silvério

Administrador da UE

Rui Manuel Gongalves Pingo
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Conselho de Gestdo

Reitor

Carlos Alberto dos Santos Braumann
Vice-Reitor

Manuel d’Orey Cancela d’Abreu
Administrador da UE

Rui Manuel Gongalves Pingo

Membro Cooptado

Manuel José Lopes

Senado Académico

Presidente (Reitor)

Carlos Alberto dos Santos Braumann

Diretores das Unidades Orgénicas

Christopher Consitt Bochmann
Manuel José Lopes

Mourad Bezzeghoud

Silvério Carlos Matos Rocha e Cunha
Soumodip Sarkar

Representantes do pessoal docente e de investigacdo

Amilcar Joaquim da Conceicdo Serrdo
Cristina Queiroga

Jodo Manuel Galhanas Mendes

Maria Elmina Gouveia Barreira Lopes
Maria do Céu Simdes Tereno

Paulo Resende da Silva

Rui Manuel Almeida Brandao

Salvador Luis Bethencourt Pinto de Abreu

Representantes dos estudantes

Alexandre Croner Torres Afonso

Joseph Donald Bruschy Lee

Joana Maria de Oliveira Moreira Fernandes
Vanda Jacob Figueira Hipdlito Seixas

Pedro Jorge da Silva Saraiva

Andreia Jorge Martins

Representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador
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Ana Alves Pereira

Carla Maria Cinza de Almeida
Domingos Almeida Romao

Helena da Conceigdo Lagoa Calado

Presidente da Associacdo Académica

Paulo Figueira

Conselho Cientifico

Presidente (Reitor)

Carlos Alberto dos Santos Braumann

Representantes da Escola de Ciéncias e Tecnologia

Antonio Domingos Heitor da Silva Reis
José Antunes Afonso de Almeida

Paulo Miguel Torres Duarte Quaresma
Salvador Luis Bethencourt Pinto de Abreu

Representantes da Escola de Ciéncias Sociais

Carlos Alberto Falcao Marques

Elisa Rosa Pisco Nunes Esteves

José Alberto Simdes Gomes Machado
Maria Raquel Ventura Lucas

Representantes da Escola de Artes

Christine Mathilde Thérese Zurbach
Christopher Consitt Bochmann

Representantes da Escola de Enfermagem S. Jodo de Deus

Prof. Felismina Rosa Parreira Mendes

Representantes do IIFA

Prof. Soumodip Sarkar

Presidente do Conselho Cientifico da Escola de Ciéncias e Tecnologias

José Antunes Afonso de Almeida

Presidente do Conselho Cientifico da Escola de Ciéncias Sociais

José Alberto Simdes Gomes Machado

Presidente do Conselho Cientifico da Escola de Artes

Christine Mathilde Thérése Zurbach

Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus

Felismina Rosa Parreira Mendes

Diretor do Instituto de Investigacdo e Formacdo Avancada

Soumodip Sarkar
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Conselho de Avaliagao

Presidente (Membro Cooptado)

Virgilio Meira Soares

Representantes do pessoal docente e investigador:

Indicado pela escola de Artes

Tiago Filipe Navarro Frutuoso dos Santos Marques

Indicado pela Escola de Ciéncia Sociais

Anténio H. M. Guerreiro

Indicado pela Escola de Ciéncias e Tecnologias

Dora Maria Fonseca Martins Ginja Teixeira

Indicado pela da Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus

Jodo Manuel Galhanas Mendes

Indicado pelo Instituto de Investigacdo e Formacdo Avancada

Manuel Pedro Ivens Collares Pereira

Representantes dos alunos

Miguel de Mira Anjos Rodrigues (Escola de Artes)

Claudio Francisco Murteira Botete (Escola de Ciéncias Sociais)

Luis Carlos Fialho Pardal (Escola de Ciéncias e Tecnologias)

Marcos Igor Barradas Batista (Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus)

Representante do pessoal ndo docente e ndo investigador

Ana Maria Pinto Quintas Paixdo Godinho

Responsavel pelo Gabinete de Planeamento e Garantia da Qualidade

Jacinto Anténio Setubal Vidigal da Silva

Presidente da Associacdo Académica

Paulo Figueira
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2.3. Escola de Artes

| ASSEMELEIA DE REPRESENTANTES

!"| CONSELHO CIENTIFICO H DIRETOR HEDHSELHD PEDAGGGICO |'
i .

| Divisia de Apois

: Técnico-Adminst rat vo

i

| | | | |

1

: Departaments de Departaments de e pa it amento de e parta mento de

i Artes Cénicas Artes Visuais e Design Arguitetura Milsica

1

1

|

i

'~-----------------------------{ Comissbes de Curso }-----

Diregao

Diretor

Christopher Consitt Bochmann
Adjunto

Maria Manuela Cristévao
Secretdrio

Manuel Joaquim Pinto Catita

Assembleia de Representantes
Presidente

Pedro Paulo Alves Pereira
Secretdrio

Manuel Joaquim Pinto Catita

Representantes do pessoal docente e investigador

Altino Jodo Serra de Magalhdes Rocha

Eduardo José Tavares Lopes

Jodo Nasi Pereira

Jodo Barros Matos

Maria Manuela Cristévao

Miguel do Canto Moniz Bual

Paula Alexandra Morna e Ddria da Rocha Oliveira

Vanda de S4 Martins da Silva
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Representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador

Manuela Jesus Remudas Poeiras Osdrio de Barros

Representantes dos estudantes

Alexandre Croner Torres Afonso
Joseph Donald Bruschy Lee
Joana Maria de Oliveira Moreira Fernandes

Hugo Filipe Camara Pereira

Conselho Cientifico
Presidente
Christine Mathilde Thérése Zurbach

Representantes do pessoal docente e investigador

Christopher Consitt Bochmann

Cldudia Giannetti

Jodo Gabriel Candeias Dias Soares

Filipe Rocha da Silva

Lucilia Maria de Oliveira Rodrigues da Costa Valente
Secretariado

Manuela Jesus Remudas Poeiras Osério Barros

Conselho Pedagégico
Presidente
Tiago Filipe Navarro Frutuoso dos Santos Marques

Representantes do pessoal docente e investigador

Jodo Gabriel Candeias Dias Soares
Liliana Margareta Bizineche
Paula Alexandra Morna e Déria da Rocha Oliveira

Representantes dos estudantes

Miguel de Mira Anjos Rodrigues
Ana Rita Gouveia Catita
Carolina Arruda

Tania Pereira
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2.4. Escola de Ciéncias e Tecnologias

| ASSEMBLEA DE REPRESENTANTES

‘I CONSELHO CIENTIFICO H DIRETOR HEGIHSE.PI]P‘EDHH.’:IGI:G f
L Diviso de Apoio
Técrico-Adm inig rat ivo
| I N R N B [ I R

Departamento de Fisica
Departamento de Fitotecnia
Departaments de Geo cibnecias

Departamento de Biologia
| Departamento d e Engen haria Rural l_

Departamento de Informdtica

Departaments de Matematica

| Departaments de Medicina Veterindria l—

Departamento de Paisagem, Ambiente e
Drdenamento
Departaments de Cuwimica

._-_.--..-_._-_._-_.---.-_-.-i

Comissdes de Curso

Diregdo

Diretor

Mourad Bezzeghoud

Subdiretor (es)

Antonio Alexandre Ventura Araujo
Carlos José Pinto Gomes
Secretdrio

Paulo Jorge Mourinha Ramos

Assembleia de representantes
Presidente

Manuel Baptista Branco
Vice-Presidente

Luis Miguel de Mendonga Rato

Representantes do pessoal docente e investigador

Bento Antonio Fialho Caeiro Caldeira

Célia Maria Miguel Antunes
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Cristina Maria dos Santos Concei¢do Pinheiro
Fernando Manuel Salvado Capela e Silva
Irene Pimenta Rodrigues

Jodo Paulo Cristévdo Almeida Prates Ramalho
Maria Clara Canotilho Grécio

Representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador

Maria Rosario Gongalves

Paulo Jorge Mourinha Ramos

Conselho Cientifico
Presidente
José Antunes Afonso de Almeida

Vice-Presidente (s)

Ofélia Pereira Bento
Salvador Luis Bethencourt Pinto de Abreu

Representantes do pessoal docente e investigador

Ana Maria Ferreira da Silva da Costa Freitas
Antonio Alexandre Ventura Araujo

Antonio Domingos Heitor da Silva Reis
Ausenda da Assuncdo Cascalheira de Caceres Balbino
Diogo Francisco Caeiro Figueiredo

Francisco Lucio dos Reis Borges Brito dos Santos
Gottlieb Basch

Irene Pimenta Rodrigues

Jodo Paulo Cristévdo Almeida Prates Ramalho
José Luis Tirapicos Nunes

José Oliveira Peca

Manuel d’Orey Cancela d’Abreu

Madrio José Gouveia Pinto Rodrigues Carvalho
Mourad Bezzeghoud

Ofélia Pereira Bento

Paulo Miguel Torres Duarte Quaresma

Rui Manuel Soares Dias

Salvador Luis Bethencourt Pinto de Abreu
Vladimir Alekseevitch Bushenkov
Secretariado

Maria Otilia Dias Calmeirdo Paulo
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Conselho Pedagodgico
Presidente
Dora Maria Fonseca Martins Ginja Teixeira

Representantes do pessoal docente e investigador

Ana Isabel Carvalho da Cruz Ferreira Matos
Bento Anténio Fialho Caeiro Caldeira
Fernando Manuel de Campos Trindade Rei
Graga Maria Reizinho Carita

Jorge Manuel Costa Pedro

José Oliveira Pega

José Miguel Gomes Saias

Ludovina Neto Padre

Maria da Concei¢ao Marques Freire

Maria Helena Soares Martins Adao

Maria Mauricia Caeiro Rosado

Representantes dos estudantes

Luis Carlos Fialho Pardal
Fabio Bastos

Daniel Balola
Gongalo Pévoas
Filipe Carretas
Miguel Saraiva
Francisca Pupo
Elena Luorina Vieira
Catia Guarda
Daniel Lopes
Manuel Carvalho
Ricardo Dias
Secretariado

Maria Otilia Dias Calmeirdo Paulo
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2.5. Escola de Ciéncias Sociais

ASSEFMELELA DE REPRESENTANTES

CONSELHO CIENTIFICO IR ETOR

Conselhe de BEoola

g
= £
E &2 2 2 =
HEEIRE IR IRE

g 8| |8 |%
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5 5_ a -3 2
- & 3 _E
&

Comissies de Curso

Diregao

Diretor

Silvério Carlos Matos Rocha e Cunha
Adjuntos

Paulo Resende da Silva

Leonor Maria Pereira Rocha
Secretdria

Maria Antodnia Pereira

Assembleia de Representantes
Presidente

Antdnio Bento Ratdo Caleiro
Vice-Presidente

Rafael Franco Vasques

Representantes do pessoal docente e investigador

Addo Anténio Nunes Carvalho
Antdnio Ricardo Mira

Antonio Sdez Delgado

Carlos Manuel Rodrigues Vieira
Luis Sérgio Pinto Guerra

Maria da Conceigdo Peixe Rego

Maria da Saudade Baltazar
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Maria Noémi Marujo
Olivier Martin Louis Albert René Feron

Representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador

Helena da Conceigdo Lagoa Calado

Representantes dos estudantes

Carla Sofia Carreira Jacinto

Filipa Cristina Nobre Silva

Ana Margarida Severino Martinho
Secretdria

Maria Lucilia Costa Teixeira

Conselho Cientifico

Presidente

José Alberto Simdes Gomes Machado
Vice-Presidente

Elisa Rosa Pisco Nunes Esteves
Secretario

Anténio José dos Santos Neto

Representantes do pessoal docente e investigador

Carlos Alberto Falcao Marques

Cesaltina Maria Pacheco Pires

Constanga Biscaia

Irene Filomena Borges Duarte

Jacinto Anténio Setubal Vidigal da Silva

Jorge Manuel Pestana Forte de Oliveira

José Luis Pires Ramos

José Manuel Martins Caetano

Manuel Couret Pereira Branco

Margarida Isaura Lourenco da Silva Aimeida Amoedo
Maria Aurora Murcho Galego

Maria de Fatima Nunes Ferreira

Maria Raquel Ventura Lucas

Natércia dos Anjos Arranhado Silveira Godinho Mira
Pedro Damido de Sousa Henriques

Silvério Carlos Matos Rocha e Cunha

Soumodip Sarkar

Secretariado
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Fortunata Maria Caixeiro Samarrinha Correia

Maria Antdnia Pereira

Conselho Pedagodgico
Presidente

Antonio H. M. Guerreiro
Vice-Presidente

José Manuel Leal Saragoga

Representantes do pessoal docente e investigador

Antonio Candido Valeriano Cabrita Franco
Fernando Manuel Rodrigues Branco Correia

José Manuel Madeira Belbute

Maria Teresa Carrasco Salvador Gongalves Santos
Olga Maria Santos de Magalhaes

Paulo Miguel da Silva Cardoso

Representantes dos estudantes

Cldudio Francisco Murteira de Botete

Joana das Neves de Oliveira - Vogal da Mesa do Conselho Pedagdgico
Jodo Filipe Cardoso Fernandes Fortes

Margarida dos Santos Lopes

André Emanuel indias Fragoso

Filipa Isabel Eliseu Croino

Duarte Miguel Zambujo Godinho Branco Godinho

Antonio Carlos Pereira Rico Martins

Secretariado

Herminia Maria Serranito Crespo Lopes
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2.6. Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus

ASSEMELEIA DE REPRESENTANTES

CONSELHO DIRETOR
TECNICO-CIENTIRICD

Depart amento de Enfermagem

Comisades de Curso

Diregao

Diretor

Manuel José Lopes

Adjunto

Maria Dulce Domingues Cabral de Magalhdes
Secretario

Nuno Manuel Teixeira Antunes

Assembleia de representantes
Presidente

Ana Maria Leitdo Pinto da Fonseca
Vice-Presidente

Maria José Abrantes Bule
Secretario

Nuno Manuel Teixeira Antunes

Representantes do pessoal docente e investigador

Felismina Rosa Parreira Mendes

Gertrudes Maria Carola Silva

Jodo Manuel Galhanas Mendes

Maria do Céu Mendes Pinto Marques

Maria Gabriela do Nascimento Martins Cavaco Calado
Maria Margarida Santana Fialho Sim-Sim

Maria Vitéria Glérias Almeida Casas-Novas

Representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador

Maria Augusta Fava Louro Carreira
195

CONSELHO PEDAGOGICO

Divisio de Apoio
Técnico-Administ rat vo



Mauro José Infante Tavares Rodrigues

Representantes dos estudantes

Ana Filipa Alves do Cabo Basilio Leitdo
Francisco José Duarte Esteves
Rita Isabel Gongalves Parreira Maneiras

Pedro Miguel Lagareiro Gongalves

Conselho Técnico-Cientifico
Presidente
Felismina Rosa Parreira Mendes

Representantes do pessoal docente e investigador

Ana Maria Aguiar Frias

Ana Maria Leitdo Pinto da Fonseca

Ermelinda do Carmo Valente Caldeira
Gertrudes Maria Carola Silva

Isabel Maria Tarico Bico Correia

Jodo Barradas Ferreira Durao

Jodo Manuel Galhanas Mendes

Manuel Agostinho Matos Fernandes

Manuel José Lopes

Maria dos Anjos Galego Frade

Maria Anténia Fernandes Caeiro Chora

Maria da Luz Ferreira Barros

Maria do Céu Mendes Pinto Marques

Maria Dulce Cruz

Maria Dulce Domingues Cabral de Magalhdes
Maria de Fatima dos Santos Rosado Marques
Maria Felicia Canaverde Pereira Tavares Pinheiro
Maria Gabriela do Nascimento Martins Cavaco Calado
Maria José Abrantes Bule

Maria Lauréncia Grou Parreirinha Gemito
Maria Margarida Santana Fialho Sim-Sim
Maria Otilia Brites Zangao

Maria Vitéria Glérias Almeida Casas-Novas
Secretariado

Maria Dulce Cruz

Maria Luisa Cebola Nobre Ramalho
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Conselho Pedagodgico
Presidente
Jodo Manuel Galhanas Mendes

Representantes do pessoal docente e investigador

Gertrudes Maria Carola Silva

Jodo Barradas Ferreira Durdo

Maria Antonia Fernandes Caeiro Chora
Maria José Abrantes Bule

Representantes dos estudantes

Estudantes 12 ciclo:

Ana Raquel Xavier Pouca-Roupa
Joana Raquel da Silva Gralha
Marcos Igor Barradas Batista
Rita de Amaro Laranjo

Inés Patricia Martins Almeida

Estudantes 22 Ciclo/Pds-Licenciatura/Pés-Graduagées:

Sandra Cristina Cadete dos Santos
Secretario

Maria Lauréncia Grou Parreirinha Gemito

2.7 Instituto de Investiga¢ao e Formagdao Avangada

DIRETOR

CONSELHO

. | CENTIRICO-PEDAGOGICO

Divis 3o de Apoio
Téchico-Administ rat v

Unid ades

Catedras
de 1BD

Comisdes
de Curso

Direcao
Diretor

Soumodip Sarkar
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Secretaria

Maria Claudia Barbara Marques

Conselho Cientifico-Pedagdgico
Presidente

Manuel Pedro Ivens Collares Pereira
Composicao

Adelinda Maria Araujo Candeias

Ana Maria S. Cardoso de Matos T. B

Ana Teresa Fialho Caeiro Caldeira Rodrigues Palma
Anténio Domingos Heitor da Silva Reis
Antonio José dos Santos Neto

Antonio Pedro de Avelar Gongalves Santos
Aurora da Conceigdo Parreira Carapinha
Benoit Gibson

Carlos Alberto da Silva

Cesaltina Maria Pacheco Pires

Elisa Rosa Pisco Nunes Esteves

Elsa Maria Leclerc Duarte

Esmeralda de Jesus Ratinho Lopes Arranhado Ramalho
Feliz Manuel Barrdo Minhds

Filipe Manuel Miranda Themudo Barata
Francisco Antdnio Lourenco Vaz

Francisco Lucio dos Reis Borges Brito dos Santos
Gottlieb Basch

Hélder Adegar Teixeira Dias Fonseca

Ilidio Pereira Lopes

Irene Filomena Borges Duarte

Isabel Solange Martins de Oliveira

Jodo Carrilho da Graca

Jodo Manuel Gouveia Figueiredo

Joaquim José dos Santos Ramalho

Jorge Manuel Pestana Forte de Oliveira
José Alberto Simdes Gomes Machado
Filipe Rocha da Silva

Laurinda Faria Santos Abreu

Mafalda Sousa Machado Soares da Cunha
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Manuel Galvdo de Melo e Mota

Maria Fatima Nunes

Maria do Céu Bras da Fonseca

Fernanda Olival

Maria Jodo Broa Martins Margalo

Maria Manuela Lopes Ribeiro Carrott

Maria Teresa Amado Pinto Correia

Miguel Angelo Pignatelli de Avillez Nunes Pereira
Miguel Bastos Araujo

Mourad Bezzeghoud

Nicola Schiavon

Olivier Martin Louis Albert René Feron

Paulo Alexandre Rodrigues Sim&es Rodrigues
Peter Joseph Michael Carrott

Salvador Luis Bethencourt Pinto de Abreu
Silvério Carlos Matos Rocha e Cunha

Vladimir Alekseevitch Bushenkov

2.8. Servicos

Servicos de Informatica

Joaquim José Santos Lopes Godinho

Servicos Administrativos

Cesaltina Frade

Servicos Académicos

Margarida Maria Santos Murteira de Sousa Cabral

Servicos de Ciéncia e Cooperacdo

Divisdo de Mobilidade e Relacées Internacionais

Teresa Paula Ramalho Serra Bugalho Nogueiro

Divisdo de Projetos e Informacdo

Claudia Isabel Granchinho Belchiorinho

Servicos da Reitoria
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Cristina Centeno

Servicos Técnicos

Filipe Tarbé Nogueira Alves

Servicos de Acdo Social

Sara Maria Sousa Janota
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Anexo 3. Monitorizagdo do Quar 2013
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Anexo 4. Controlo de execugdo do Plano de Atividades de 2013

Elxo Estratégico 1 - Desenvolver e valorizar a oferta formativa kcin evpcitnd T,
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Eixo Estratégico 1- Desenvolver e valorizar a oferta formativa Agio executada A T5%
Acao executada parcialmente 5%< A < T5%
Al nacekecutada D<A =25%
R el Objet PR Aco/Medid ndicadorestordol Metodol Taxa de Execuglo (02
100%)
[Formacas dos alunos ¢ docentes respansaveis pela
1l :;Lw:aﬁ:::u S0 Ao MR e 29 M0a e Mimeno de turmas e de alunos abrangidos tutoria, articulagao com o5 direteres de curso no sentido D% <A £25%
da divulgacio e imposicao da tutaria ao 2° ana,
Organizacaa de dois cursos:em ariculagio com a5
2 ) Oferta de noves bridging courses om areas clentificas quoflimens de curses oferecidos . Mimero de plunos que os{Unidades Crginlcas; divalgacde junto das escolas
ta 1
:::r::;u;::‘:::m evcolar & gl A sejam perovas de acesse: Portuguds e Blologia reuEntaram Secunidirlas ¢ de outrod potenclais Inferessados a (i ST
* leandidatos ao Ensing Supesar
plificacho em articulacde com o GFSA @ com o
mamento de - Pedagogia de sreas de formacio
133 ?E::L“mt A En:.lr::" 8 e wole 'iHamH-:da workshops organitades . Numesa da inscrigbes, egiadas no combate a0 insucesss; arganizagio de %< A 5 TS
P ¢ . artes com o apoio de especialistas na drea do insucessa
e da avatiacas a0 nivel o Ensing Supernar.
= : ; Elaboracio de estatutes e de regulamento. Identilicacio
| i lea dos Al M o &x- al tactados.
§ o il ot i gttty dos ax-alunos @ constitubgho di uma bise de didas. i
i
3 E Elaboracio de um plano de contacto com empresas da
gﬁ . . = Tegiao visando o levantamento de necessidades de
®Z 1.4 Apoiar a integracao profissional do alupa
z E Humeno de divuigagies efetuadn, Nimero de alunos incluidos nal NI SRR 00 W, 106 BN O
0 1A2 |Criacho de uma plataforma de divulgasao de emprego Clatalorna divulgacie de ofertas de emprego. Criagdo de uma A>T
= = plataforma sobre oporiunidades & emprego & de
B formagan profissional. Aumento do n® de divalgacoes ¢
'g - o - estagios, Revisho do site do GAEIR,
Integracss gog em doves na relbecho sobre a oferta)] Workshop de sentagio ¢ reflesdo sobve of redultades do
143 'ﬂfﬂ'ﬂtl'ﬂ HAR Irquﬁﬁn:Irlgd:‘::m:tgwwn |Grganizagaa de workshop com empregadares, I5%<A =75%
E Cumprir ¢ Programa de Desenvolvimento dal S5y Monitorizar o pregrama e inrodulis os spustamentosfiumens de diplomades nos 3 ciclos, am CET & em curses nio |':iU e m_{?::: | a:;::l:um {:l;lﬂa i <A <35
E Oferta Farmativa 201014 necessirios em coordenacao com as UD ferentes de grau no ano letivo 2012/13 o
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Eixo Estratégico 2 - Dinamizar e consolidar a investigagdo A3 axecutata A= T5%
Ay fir escaitnda parcialmente 5% <A T
Acan nao axecutadn 0% = & = 25%
Taxn de Execugha (0 s
¥ Indicadarespradite
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i o i : =
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parceiron o rede f r 4
S O O TN O
Dinamizar a Reds Regional de Cldncia  of - i siiby-red ¥ " | Awadizar  onconires  enare o8 Investigadares  quo 9 < A& 5 250
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|Apresentagdo de  popostas de  refore del
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com pgeribes da UE,




Eixo Estratégico 2 - Dinamizar e consolidar a investigagio S0 WUCIME i
Ao executada parcialmentls 2002 2 T
A 50 nda executsda DA 5 25%
: _ A Taos de Wﬂl

Diviilgacia - das  dress  de  scalkéimenta de bolisires d

iddace para acalherem balseiros s doutarament
phé-doutaramentss & sus  divulgacha  pibbcs

revis o pelod pams

dediniclos pelo (A .

dir tatal de Centros

261 douteraments g de pds-dowtoramento @ apale 3 elaboragdo Maimerg de bolseings de Doutoraments £ de Pés-Doutoramenta guando das aberturas e conpurea nacionals o <A =I5%
Refoecar o capital Pamano das equipas de candidaturas individuals internationais, Apoln dos Ol A elaboragio  de
Investigagho candidaturas de posskeess Intereseados nas dreas
Concurss 508 programas naciondi e internacianais de mobi Divulgacks dos propramal slues e procurs de
262 de docentes @ investigadores, nomeadamente Marle Curle e|Namero de docontes ou investigadares recobades nos Cf Interassaclos. na mobilidade. Oferta de condigoes de WA = TH
Capacltivs acalbimsents e inwsti
e workshaps au jomadas de trabaliho sab
Organizagao de workshaps & jomadas de wrabaiha sob remati @mw:‘ o mﬁ
271 interdsciplinares para désenvobver sinergint entre Depa Pitiero die agtes canjuntas ! D<A 5 35%
vckas e Contirck O Bt prestapsn de serdicos envodeendo viiias estrituras da
1 . UE Cooporagdn com  entidades exteriores  no
to-de atividades de IDE.
Elaboracds de uma prapasta de um dotaramento em
Apoiar a formagio de Clusters do Exceléncia na| 272 Criagaa de um doutcramenta em Fasrimanio Submissao da proposta do doutoramenta em Patrimdn & AJES Patiimanio gue mobillze varias infraestruturas e C1 daj LWm=A ST
4 Investigache, nomeadamente nas dreas da [ LIE assim ¢oma autras Univeradades
agricultura sustertével o hiodiversidade, energia Na sequincia da aprovacdn de uma Catedra da Unescol
serlar & Patrimsnen 2AT3  Instalacho da Catedrada UNESCD na drea do patrimisio Protoeods fam & UNESCO na UE, @ npcessdrio negociar o msinar o respetivo A= TEH
protocolo & Instalar a Catedra.,
Construghn da platalorma de testes na Herd. da Mitra
Explorar as potencialidades da |igagdo antre a Citedra BES em qui possibilite . concretizacho dos protocodos A
| Ersergias Renoviveis, o BPES, o |nstitulo Fraunholer & EU-SOLAR - insdos  pars  ensaios de novas lecralogias e
T4 s o dusemvolviments de uma rea farte de invesigaglo gD U ENSAIGS B teCnalogas ipamentos na- dea da energia solar de| e hITH%
inewagho em energla solar conceniragda. Estabelecimento de noves protocobas
COMm EMEreEas,
Em colaboragso cam o |IFA & o sew CCP estimular &
24 aumentar d publicagio clentifica am revistas cam) 281 ::;::::::Imﬁ:::;ﬂ:lﬁ m?ﬁf:th: Mumern centras guit adatam noves segulamentas om percentagem|revisdo  dos regulamentos dos €1 no sentido de ASTEW

introduzirem os critérios mais cxigentes pora sdmisbe

e In'de's_tlEdumi- definidos peda 1IFA,
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Elxo Estratégico 3 - Aprofundar a Internacionalizacdo e a ligagdo 4 comunidade

Ao aeacutada

A=TE%

A dn eiecitada parelalments

“S% <A ETSR

&30 nda eescutada

% <A < 25%

Acho/Medida

Metodologla

Taxa da Exscugda (08

VICE-REITORIA - CIENCIA E CODPERACAD

Prampver a internacionalizagio da UE

LLI

Estabelecsr parcerias imtamnacionals ma drea dos ensinos @
Inwentigagio  principatments com universidades: das redes gus,
Imtegrasmas {LUA, UNIMED, ALFA e grupo de Tordesilhas), dos CPLP ¢
s paten .

Murmsars de parcerias

Dosenpolver o (ONtatos & adsténies o estatrelecer
noves  contaios gom o Unbersidades  para  of
desermolvimenin de  ensinas  om CoUpEracAn,
Deservolver parcerins no ambito do ensing e da
Ivestigachs com recursa so proprsma Edillink o
WMHUF&ME%CMW"HHM

A= T5%

Apein i rovik capdidaturas 8 Mestradas e Dolsomsmentos Erasmais]
Munihus

Mumsera de cursos apravados

Analinar as condidaturas que néo loram aprovedas e
malhaora-Las @ apresentar candidatiras sm novas ansas)
com potencial de desenvolvimento.

w <A sTEH

Participaciio na crisgio & desenyolvimento do Camopean Agridood

Kriewedge and Technology Cesiber lor the Trogks |

Estabelecimanto da parcecia

Lirna vez assinade o contralo de conséicio entre o IICT,
JINAAY, 154, UE & UTAD para & constituigio do Centro, @
neCesEing passar A4 sua implementacso através da
procura de financiamontas, parceinos (remacionais of
desarwolvimenio di projetos.

A=TE%

13.2

Auimenfar 4 paticipacka nod  processcs  de
trandlerdncia de tecrologia o deinoesg 3o,

123

Revir & regeilamunto de prestagda de wvigos i

Procedes o besantomento de todes os pratpcolos existentes com)
Empresis

Contacto @ visita a Empresas para apresentacio de prapastas dej
Cooperas do

Regulamsnto de prastacis de servigas

Listagem das umpresas pu:ur'-l.ud'l atiyidade p nbjets do protncosn

Mumeno de acordos de prestacio do Senvipos oom Empreses

Mimano de acondos para a reaizacio de estigios profissionais oul

curticulanes

Cuividan 03 Escolas ¢ o IIFA, apresentar um
rupulamente de prestsgdo e servipos gue extimele
aumsntn da seu i mero 8 do seu valor,

Divulgorsa das drems ¢ da capacdade clentifica o
tecnoldpica existerte na Universidade com  maiod
possibilidods de se emioleerem sm procesios def
inovacho. Comtoto ¢ wisitas An  empeesad paraf
apresartaiho @ discunida de pesshein break del
cooperagia,

Localizacho das empresss com abividaces nos arens
corti malar  polenclal e deismaalilimente  aa
Urdversidade @ sun abordagem com propostas de
trabathos canjunsos.

Comtato com nmpn.-:as 0 In:tll:ull:m oom In‘hrm-su
para recebersm alunos da UE pasa a realizacio de
esukgion Cirriculanes e profiaionals,

|Wumero de aconios de desemvolvimento experimental e deftostar novos produtos ou Eecnologan @ procor
[procesns de inpvacio

DB A £ T50%

250 p £ TER

> TS%

AT

{Estabslecer protacoins com ampresas gue pretondam)

[patenciais  inferessadoy em noves  podutos  oul
|recnclogian desenvolvidos nn LE.

25% < A 2 T5%

Murmano de agoes de formagao.

Aasinatura e protecolos de  cogperaghe com a
EH'EHIE-H quat ma area da feemacdo quer oo

Litabelocer parcarias com empresas estrategcas I

Mumena de tantrales de dessmalvimenita teenakiplon

(IS <A STSH

i toonologico. Criagso do wm curso d
paz-graduacio em Asronacticd, em pasceria com o
EMUBRAEH.

5% < A £ TS

Levantamenio des produtos e tecnalogis com possibifid ade drl
deseivalylmento pars @ mereado,

Wirmsann do precuton e tecnalogias.

Em codaboracho com os O & investigadores, detotar os
produtos e tecnologias desenvolvidos por eguipas dal
UE com posaivel (nleresse pars o mercada e apalar o
feeu desenvolvenento quer o padtic de parcerias com|
LA QRier COM G AP0l & constitulgie de spinally
o ST

A5 A5 T

326 acesso de projetos de bate tecnologica a Envestimanio de capital

aar

Criaghn do programa IGHICAD com o propodite. de promoes

umana di produtas @ ternolagias financiadas por capstal de dsca

|Estabelecer um acorda com imas Saciedsde de Capital
s Risco para Bnanclamente de pradutos lnmlnﬁu

rh_:n.lpmnnl:ldal:ﬂaqlnrhmrmﬁgsplrn!ﬁ. |

Divuigarsa das dreas com maior npulduh para & prestacio e
serdlgos

<A 5T

Ndmudlpruhq—hd&mﬁm

(Waliar dis preshagies de servigas

Mumans do processat da inovacio

das potoncladidades do prestachn do cervigos i
Wnivenidade. Resposin o concirsos pare prestagho de
servicos. Valoilzar a presacio de seryios na avaliacho
s docenies

2% A S TEH
25W <A ST
1% <A £ T5H

Fliie e ]




acompanhamento; dos processos. de formagdo & do
desenroiar dos plancs de estudo,

Acio executada A T5%
Aclo executada pantialments 250 = A 2 THW
Agd0 nio executada D<A =25%
Taxa de Execucdo(Da
: Indicadores/produta
fesponsdvel Olbgetivos operacionals AcdoMedida Metodnlogia rosen
nstalacdo do Gabinete, dividgacao da sua agda jumta
: ; : ; : »0s Blunos potencielmente interessados, articulagao
P N I
331 Consolidagsa do Gabinele de apoio as alungs da CPLP imnern die alunos atendigas e 45 Uik Ovghiticas 0 Jewtkdc 8. i A>T
divulgasan.
Promario e realicacdo uma Tralning week no dmbito
de um tema relacionade com a5 mohilidades
o Qrganizacho de agbes de divilgscdo do programa Erasmals & dof ; internacionals no Ambite do  Consiroio  Erasmus
E A Consdrcio Erasmus Al-Sud e promogda de atividades de apoio & tegracio dos he S
3 Promaver 3 mabllidade dos aluncs, docentes e Htm_“m g s
z iniestigadoies Municipal de Evora ea ESH.
e Organizacdo em articulacdo com a DMRI de om
g 333 Owganizaclo de uma IMernacional Week Hismera de alunos pariclpantes conjunto  de  atividades  destinadas  acs  aluncs A= T5%
) estrangeinos
334, Candidaturs a0 Programa Erasmis + Obrtencio da carta Eraimus abé 2030 Elaboracio da candidatura A= TS
E 335 Candidattura ac 5D Label Obtencio do Sela Preparagae da candidatura A>T5%
identficacio de coordenadones por Unidade Orgdnica
336 Apoio aos programas de mobilidade com o Brasil {C5F e PLI) Hismero de alunes colocados ae abngo deste programa FEE CIORL e Gel o0 : A=T5h
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Eixo Estratégico 4 - Reforcar a descentralizacio e otimizar a gestdo dos recursos financeiros e humanos

Arho sescutods

A= T5H

Bix - vt i
i P

EEH A s T

Al rllo e e Litasda

b < A 25

Matadolagls

Tara do Execughe (0 8
100%]

WICE REITORUA PARA O PLANEAMENTO,
AVALIACAD E PROMOCAD D QUALIDADE.

REITOR

Dusenyplves a4 compeléncies. das  Hecumes

Humanoy & methorar s sus gestio

4Ll

Dwfinigha. dos contelddos tuncionais o porfis de competéncias dof
peseaal nie docsnts (WR-TPF)

Mapa de perlis & competencias do peusoal

Selecho e conbulcor sipecialiodo para apoiar o
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Anexo 5. Projetos QREN em execugao

Rede de Apoio a Inovagdo

Valorizagao da Pedra Natural

Promoting attractiveness, competitivess and internationalisation of Agro-food Clusters of the Med Area
SME Creativity and Innovation for a MED Space Smart Specialisation Framework

Modernizacion e Innovacion Tecnoldgica com base TIC em sectores estratégicos y tradicionales
Mediterranean Building Rethinking for Energy Efficiency Improvement

Electrélitos de formagdo alternativos - maxima eficiéncia

Mitigation anda adaptation Measures of climatic change throught impulsion of alternative energy in
Estremadura and Central Alentejo 8second phase)

Rede de Investigacdo Transfronteirica da Extremadura, Centro e Alentejo Il

Observatério Territorial e Ambiental Alentejo Extremadura-Centro

Gestdo Integrada da Protecgdo do Olival Alentejano. Contributos para o seu desenvolvimento e implementacdo
ECOMEBIRDS

Economia digital e Sociedade de Conhecimento a distancia de um toque

Inovagdo Molecular e Descoberta de farmacos

Inovative Methodologies in Archaeology, Archaeometry and Geophysics - Optimizing Strategies

A Gestdo da Intensidade de Pastoreio face a valorizagdo do Montado como Sistema de Elevado Valor Natural

Novas tecnologias de monitorizacdo do solo e da cultura da vinha para a melhoria da competitividade agricola
do Alentejo

Observatério Regional de Turismo do Alentejo.

Avaliagdo da utilizagcdo da poda mecanica em pomares de pera Rocha
Micropropagacdo de Novas Cultivares de Nogueira.

Sistemas de apoio a decisdo para a gestao optimizada da cultura da péra rocha

A producdo de arroz baixo teor de arsénio usando técnicas de agricultura de precisao.

Rega Deficitaria na oliveira (Olea europaea L.), na regido da Terra Quente Transmontana, com vista a
otimizacdo dos recursos hidricos, produtividade e qualidade do azeite

Producdo de Tuberas (Terfezia spp.)
Técnicas de produgado e conservacgdo de uvas sem grainha da varieadade Crimson
Plataforma Digital de Conhecimento

Melhoria da qualidade de enchidos tradicionais alentejanos pelo recurso a baixos teores de sal, monitorizacdo
do tempo de fumagem e utilizagdo de culturas de arranque.

Rede de tratamento e difusdo de tecnologia com vista a competitividade internacional do tecido empresarial
nacional

Vinhos que pensam - Melhoramento do processo produtivo da vinha por incorporacdo de técnicas de
viticultura de precisdo, com o objetivo de otimizar a producdo e a qualidade da uva.

Pro Tomate - desenvolvimento de uma nova ferramenta de apoio a gestdo da cultura do tomate para garantia
da qualidade do produto fina.
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Rede Temadtica de Informagdo e Divulgagdo sobre Melhoramento, Conservagdo e Promogdo de Recursos
Genéticos Animais

Conservagdo marinha na costa alentejana do Parque Natural do sudoeste Alentejano e Costa vicentina:
avaliagdo de efeitos na pesca e nos seus recursos, e propostas de gestdo

Reabilitagdo de habitats de peixes diadromos na bacia hidrografica do Mondego
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Anexo 6. Projetos 72 Programa Quadro

A Funcional markel of commercial AMF isolates for sustainable agriculture
Solar Facilities for the European Research Area-Second Phase

Proposal for the Preparatory Phase for the European SOLAR research Infraestructure for Concentrating Solar
Power

Maghreb-EU Research Staff Exchange on Geodynamics, Geohzards, and Applied Geology in North-West Africa
Transfering Energy Save Laid on Agroindustry

SIS - Science in the Streets

Resorbable Ceramic Biocomposites for Orthopaedic and Maxillofacial Applications

Biocontrol and Bioremediation agents and their role in Agriculture and forest health

Understanding Symbiotic Diversity: A Candidate Gene Approach

Photo Voltaic Cost Reduction, Reliability, Operational performance, Prediction and Simulation

Animal feed certification instrument and procedure to guarantee the qualy of meat and dairy products through
automatic, simple and rapid DNA barcode method based on tubulin-based polymorphism (TBP)

Research Cooperation in Reneable Energy Technologies for Electricity Generation

Development of improved methods for detection, control and eradication of pine wood nematode in support
of EU Plant Health policy

Farming Transitions: Pathways Towards Regional Sustainability of Agriculture in Europe
Second Implementation Phase Project
Agriculture and Energy Efficiency

Conservacgdo de Charcos Tempordrios na Costa Sudoeste de Portugal
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Anexo 7. Cursos de 12, 22 e 32 ciclos ativos em 2013/2014

Cursos de 1.2 ciclo e mestrado integrado

Escola de Artes
Arquitetura (Ml)

Artes Visuais - Multimédia
Design

Mdsica

Teatro

Escola de Ciéncias Sociais

Ciéncias da Educagao

Ciéncias da Informagdo e Documentagdo
Economia

Educacgdo Basica

Filosofia (Pds-Laboral)

Gestdo

Histdria e Arqueologia

Histdria e Arqueologia (Pds-Laboral)
Linguas, Literaturas e Culturas

Linguas, Literaturas e Culturas (Pds-Laboral)
Psicologia

RelagGes Internacionais

Relagdes Internacionais (Pds-Laboral)
Sociologia

Turismo

Escola de Ciéncia e Tecnologia
Agronomia

Arquitetura Paisagista

Biologia

Biologia Humana

Bioquimica

Biotecnologia

Ciéncias e Tecnologia Animal
Ciéncias da Terra e da Atmosfera
Ciéncias do Desporto
Engenharia Civil

Engenharia de Biossistemas (Ml)
Engenharia de Energias Renovaveis(3G)
Engenharia Geoldgica
Engenharia Informatica
Engenharia Mecatrdnica
Geologia

Geografia

Matematica Aplicada

Medicina Veterinaria (Ml)
Quimica

Reabilitagdo Psicomotora

Escola de Enfermagem
Enfermagem
Enfermagem (Entrada 2.2 Semestre)
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Cursos de 22 ciclo

Andlises Quimicas Ambientais

Arqueologia e Ambiente

Arqueologia e Ambiente (Erasmus Mundus-ARCHMAT)
Arquitectura Paisagista

Artes Visuais-Intermédia

Biologia da Conservagao

Bioquimica

Ciéncias da Educagao

Ciéncias da Educagdo-Avaliagdo Educacional

Ciéncias da Educagdo-Supervisdo Pedagogica

Ciéncias da Informagdo e da Documentagdo

Ciéncias da Linguagem e da Comunicagado

Ciéncias da Paisagem

Ciéncias da Terra, da Atmosfera e do Espago

Ciéncias e Tecnologia da Terra, da Atmosfera e do Espago

Criag0es Literarias Contemporaneas

Design

Direcgao e Gestao Desportiva

Economia

Economia e Gestdo Aplicadas

Economia Monetdria e Financeira

Educacdo Especial, Dominio Cognitivo e Motor

Educagdo Pré-Escolar

Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico
Educacdo, na Area de Especializacdo de Educagdo para a Saude
Energia e Ambiente

Enfermagem Comunitaria

Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia

Engenharia Agrondmica

Engenharia Civil

Engenharia da Energia Solar

Engenharia de Biossistemas

Engenharia de Recursos Hidricos

Engenharia Florestal: Sistemas Mediterranicos

Engenharia Geoldgica

Engenharia Informatica

Engenharia Mecatrdnica

Engenharia Zootécnica

Ensino de Artes Visuais no 32 Ciclo do Ensino Basico e no Secundario
Ensino de Biologia e de Geologia no 32 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario
Ensino de Educacao Fisica nos Ensinos Basico e Secundario

Ensino de Filosofia no Ensino Secunddrio

Ensino de Fisica e de Quimica no 32 Ciclo do Ensino Bdsico e no Ensino Secundario
Ensino de Matematica no 32 Ciclo do Ensino Bdsico e no Secundario
Ensino do Portugués no 32 Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario e de Espanhol/Francés nos Ensinos
Basico e Secundario

Estudos Histéricos Europeus

European Master in Nematology (EUMAINE)/Mestrado Europeu em Nematologia
Exercicio e Saude

Gestado

Gestdo da Qualidade e Marketing Agro-Alimentar
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Gestdo e Conservagdo de Recursos Naturais

Gestdo e Valorizagdo do Patrimdnio Histérico e Cultural
Histdria do Mediterraneo Islamico e Medieval
llustragao

Intervengdo Sécio-Organizacional na Saude

Linguas Aplicadas e Tradug¢do

Literaturas e Poéticas Comparadas

Matematica e Aplicagdes

Matematica para o Ensino

Modelagdo Estatistica e Andlise de Dados

Museologia

Mdsica

Olivicultura e Azeite

Paleontologia

Politicas de Bem Estar em Perspectiva: Evolugdo, Conceitos e Actores
Politicas Publicas e Projectos

Profissional em Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatria
Psicologia

Psicomotricidade Relacional

Qualidade e Gestdao do Ambiente

Quimica

Quimica em Contexto Escolar

RelagGes Internacionais e Estudos Europeus

Saude e Bem Estar das Pessoas Idosas

Sociologia

Teatro

Viticultura e Enologia

Zootecnia

Cursos de 32ciclo

Arqueologia

Arquitectura

Artes e Técnicas da Paisagem

Artes Visuais

Astrofisica Computacional

Biologia

Bioquimica

Ciéncias Agrarias

Ciéncias da Educacdo

Ciéncias da Engenharia do Territorio e Ambiente (ndo submetido a auto-avaliagdo)
Ciéncias da Informacdo e da Documentagao
Ciéncias da Terra e do Espaco

Ciéncias do Ambiente (ndo submetido a auto-avaliagdo )
Ciéncias Veterinarias

Economia

Engenharia Mecatrdnica e Energia

Filosofia

Gestado

Gestdo Interdisciplinar da Paisagem
Histdria

Histdria (Inter-Universitario)

Histéria Contemporanea

Histdria da Arte
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Histéria e Filosofia da Ciéncia

Informatica

Linguistica

Literatura

Matematica

Musica e Musicologia

Quimica

Sociologia

Teoria Juridico-Politica e Relagdes Internacionais
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Anexo 8. Protocolos celebrados em 2013

Em 2013 foram celebrados 434 protocolos de diversas naturezas, designadamente:

Genéricos 94
Estagios 88
Estagios - Alunos Externos 1
Acordos de Estagio de aluno 224
Transferéncia de Tecnologia 2
Mestrados/ Pds-Graduagdo/Doutoramento 9
32 Geragdo e CETS 2
Estudos 12
Utilizacdao de Espagos 2

Protocolos de Acordo de Estagio

Agrupamento de Centros de Saude Alentejo Central
Agrupamento de escolas n21 de Evora

Agrupamento de escolas n23 de Evora

Aguas do Centro

Alfa - Investimentos Turisticos, Lda.

Alfredo Justino

Amnéville ZOO

ANIBAL - Livraria e Papelaria, Lda.

APCRS - Associagdo Portuguesa de Caprinicultores da Raga Serpentina
APILEGRE - Associagdo de Apicultores do Nordeste do Alentejo
Associacdo Almadense Rumo ao Futuro

Associacao de Criadores de Bovinos Mertolengos
Associagao de Reabilitagdo, Apoio e Solidariedade Social
Associacdo Escola na Horta

Associacdo Nacional de Criadores de Ovinos de Raca Merina
Associacdo Socio-Cultural e Terapéutica de Evora
Badoca Safari Park

Banco Millennium Angola, S.A.

Belipet Unipessoal

Camara Municipal da Amadora

Camara Municipal de Coruche

Camara Municipal de Estremoz

Camara Municipal de Evora

Camara Municipal de Grandola

Camara Municipal de Lisboa

Camara Municipal de Manteigas

Camara Municipal de Montemor-o-Novo

Camara Municipal de Peniche

Camara Municipal de Redondo

Camara Municipal de Ribeira Grande

Camara Municipal de Serpa

Camara Municipal de Sesimbra
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Cémara Municipal de Vendas Novas

Cémara Municipal de Viana do Alentejo

Cémara Municipal do Seixal

CANEUTILE - Grupo Desportivo Canino

Céritas Diocesana de Evora

Centro de Diagnéstico Veterinario de S. Roque, Lda.

Centro Hospitalar do Médio Tejo, EPE

Centro Hospitalar Veterinario

Centro Social e Paroquial de N2, S2. da Boa Fé

Centro Social Paroquial de S3ao Paulo

Centro veterinario de Exdticos do Porto

Cercibeja — Coop. de Educacgdo e Reabilitagao de Cidadaos Inadaptados de Beja, C.R.L.
Cercidiana

Cercizimbra

CERTIS - Controlo e Certificagao, Ida

CIARO, Lda.

Clinica Veterinaria 112 Animal, Lda.

Clinica Veterinaria de Tavira

Consultdrio Veterinario Fenis

Convento de Espinheiro Heritage Hotel & SPA

Cooperativa Agricola de Vila do Conde

Cooperativa Juventude Agricola CRL

Correaria Machado & Goucha LDA

Direcdo de Servigos Veterindrios da Rigido Norte

ECOSSISTEMAS, Areas Verdes - Arquitetura, Construgdo e Manutencao
Entidade Regional de Turismo do Alentejo

Equimuralha

Estremozgest

Fertiprado, Sementes e Nutrientes

Fundacao de Solidariedade Social Obra Sao José Operario

Fundacdo Eugénio de Almeida

Fundacdo Salesianos — Evora

Go-Conta - Contabilidade, Auditoria e Consultoria, Lda.

Hosiptal veterindrio Tutivete - Centro Cirurgico de Santarém

Hospital do Espirito Santo

Hospital Veterindrio da Arrdbida

Hospital Veterinario da Marinha Grande, Lda.

Hospital Veterinario de Loulé

Hospital Veterinario do Porto, Lda.

Hospital Veterinario do Porto, Lda.;JP & Carvalho - Consultoria em Gestdo, Lda.
Hospital Veterinario do Restelo

Hospital Veterinario Montenegro

Hospital Veterinario Principal

Hotel Holiday Inn Continental

Hotel Sheraton Lisboa - Marope Lisboa Hotéis de Portugal
Imorendimento Active Services, Sociedade Unipessoal, Lda.

INATEL - Instituto Nacional para o Aproveitamento dos Tempos Livres.
INNO - Servigos Especializados em Veterinaria, Lda.

Instituto da Droga e da Toxicodependéncia

Instituto da Seguranca Social

Instituto Politécnico de Coimbra/Escola Superior Agréria de Coimbra
Instituto Portugués de Educacdo e Investigacdo Pedagdgica - Colégio As Descobertas
Instituto Portugués de Energia Solar

Intergados - Comercializacdo, Integra¢do e Producdo de Animais, S.A.
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J Thymm, Lda.

J.M. Mateus Contabilidade Unipessoal, Lda.

J.P.& Carvalho - Consultadoria em Gestdo, Lda.

José Anténio Guerreiro

KEMET Electronics Portugal, SA

Lacticinios Halos S.A.

LIMIAVET Servigos Veterinarios

Lusiaves - Industria e Comércio Agro Alimentar, S.A.
Manuel Marin Cid

Manuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda

Margarido & Margarido, Lda.

Martifer Solar S.A.

Milpets - Clinica veterinaria Unipessoal, Lda.

Milvet - Clinica Veterinaria, Lda.

Monte Selvagem

Mourastock - Investimentos Turisticos e Hoteleiros, S.A.
Municipio de Albufeira

Municipio de Almada

Municipio de Leiria

Municipio de Marvao

Municipio de Oeiras

Municipio do Funchal

Municipio do Fundao

Nestlé Portugal, S.A.

Nucleo de Educagdo da Criancga Inadaptada

Olival de Herdade do Moncoveiro

Oliveiras em Xisto, Lda.

PB.ARQ - Arquitetura Paisagista Lda.

Pessoas e Sistemas, Consultoria em Gestdo e Recusros Humanos
Pro-Empresa - Contabilidade e Organizacdo de Empresas, Lda.
Publiplanicie

RacOes Zézere, S.A.

RBA Portugal - Revista Elle

Rodoviaria do Alentejo, S.A.

Santa Casa da Misericérdia de Cuba

Santa Casa da Misericérdia de Evora

Santa Casa da Misericérdia de Portalegre

Santa Casa da Misericérdia de Sines

Servigos de Acgdo Social da Universidade de Evora
SIAS, Sociedade Industrial Alentejo e Sado, SA.

Silvia Manuela Costa Almeida

Sociedade Agricola Monte Escrivdo

Sociedade Agro Pecuaria da Torre de Natal, Lda.
Sociedade Hoteleira do Arez

Sociedade Hoteleira Seoane, S.A.

Sociedade Turistica da Penina, S.A.

Socivet

SUIPEC - Agro Pecuaria, Lda.

Talent Search People

TAP - Transportadora Aérea Portuguesa

UCC/Clinica - Cruz Vermelha Portuguesa de Vila Vicosa
ULSNA-EPE - Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, EPE
Unidade de Cuidados Continuados de Média Duracdo e Reabilitacdo de Santa Casa da Misericordia de Arronches
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Unidade de Intervengdo Local - Divisdo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias - ARS
Alentejo

Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo (ULSBA)

University of Tennesse(Universidades/Estados Unidos da América)
Usoén Olaso, Lda

Vet + - Servigos Veterindrios Lda.

VETAL - Clinica Veterindria do Alto Alentejo,Lda

VETHEAVY, Servigos Veterinarios de Campo, Lda.

Vetmanos, Lda.

Vila Galé, S.A. - Hotel Apart. Vila Galé Cerro Alagoa

Xavieres - Contabilidade e Servigos, Lda.

You Are One Unipessoal Lda.

Zea, Sociedade Agricola Unipessoal, Lda.

Outros Protocolos

Portal Universia Portugal

Direcgao Regional de Cultura do Alentejo

Sociedade Portuguesa de Alergologia e Imunologia Clinica
Camara Municipal de Marvao

Ministério da Educacgdo e Cultura de S3o Tomé e Principe
Instituto de Conservagao da Natureza

Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa
Instituto Politecnico de Portalegre

Universidad de Extremadura

Instituto Superior de Ciéncias da Educac¢do e Desenvolvimento - ISCED
Hospital do Espirito Santo

Instituto de Investigacao Cientifica e Tropical

Universidad de Extremadura

Instituto Politécnico de Santarem

Instituto Politecnico de Setubal

Instituto de Telecomunicagdes - Universidade Técnica Lisboa
Comunidade intermunicipal do Alentejo Central

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE

Jodo Carlos de Oliveira Moreira Freire

INESC -Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
Direcdo Geral de Alimentacao e Veterinaria

Instituto do Emprego e Formacao Profissional

Universidade Catdlica do Porto

Universidade do Porto

Instituto Politécnico de Beja

Instituto Politécnico de Portalegre

Universidade Catdlica Portuguesa

Universidade do Algarve

MAXAMPOR, S.A.

Almina, Minas do Alentejo S.A.

Jodo Freitas Cardoso

EPRAL - Escola Profissional da Regido Alentejo
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