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INTRODUCAO

O Plano de Atividades para 2015 prossegue, por um lado, o planeamento das atividades delineado
para o 2° semestre de 2014 e, por outro, enquadra-se na estratégia definida para o periodo 2014-2020
plasmada na proposta de Plano Estratégico submetida a apreciagdo do Conselho Geral.

O relatério “Uma estratégia de competéncias para Portugal” faz um balanco sobre os efeitos dos
cortes “elevados” no orgamento destinado a educacdo. Em 2011, os paises da OCDE gastaram, em
média, 6,1% do seu Produto Interno Bruto (PIB) no setor do ensino, enquanto Portugal gastou 5,5%.
Sete paises membros, onde se incluem a Dinamarca, Coreia, Nova Zelandia e Noruega, ultrapassam a
média, gastando na educagdo mais de 7% do PIB.

Apesar do sistema de bolsas de estudo, alerta a OCDE, em Portugal, “o acesso ao ensino superior ndo
é uma realidade para todos”, sendo que os alunos oriundos de estratos socioeconémicos mais
desfavorecidos continuam em desvantagem.

Os desafios que se nos impdem sao cada vez maiores, pelo que contamos com todos para a
concretizagao dos mesmos.






1 - Do Plano de Desenvolvimento

Estratégico ao Plano de Atividades

Plano de Desenvolvimento Estratégico

A orientacdo estratégica para a Universidade de Evora consubstancia-se em trés grupos de vetores
que se completam, os vetores de orientagao, os vetores subsididrios e os vetores transversais.

Os vetores de orientacdo norteiam a atividade da Universidade para o préximo quadriénio no que
se refere a organizagdo e objetivos das funcdes essenciais para cumprir a sua missdo: a
investigacdo, o ensino e a transferéncia de conhecimento.

VOL1 - Estruturacao das areas ancora

VO2 - Internacionalizacdo
VO3 - Sustentabilidade
VO4 - Modelo Educativo

Os vetores subsididrios norteiam a atividade da Universidade para o proximo quadriénio no que se
refere & organizagdo e objetivos dos recursos da Universidade, nomeadamente recursos
humanos, recursos econémico-financeiros e infraestruturas.

VS1 - Recursos humanos

VS2 — Acompanhamento econdémico-financeiro
VS3 - Infraestruturas

Os vetores transversais enquadram a atividade da Universidade para o préoximo quadriénio.

VT1 - Sistema Interno de Promocao e Garantia da Qualidade
VT2 - Sistema de Informacéo

VT3 - Estratégia de Comunicacédo
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2—- 0 Plano de Atividades

2.1 Eixos de Orientacao

. EO1 - Estruturagao das areas ancora
. EO2 - Internacionalizagao

. EO3 - Sustentabilidade

. EO4 - Modelo Educativo

EO1 - Estruturagao das areas ancora

As dreas-ancora emergem de entre todas as outras pela capacidade cientifica que demonstram, pela
credibilidade de que beneficiam junto da opinido publica (incluindo os candidatos ao ensino superior
e suas familias), pelo interface que consubstanciam em termos de cooperagdo com outras
instituicdes ou sociedades, e pelo entrosamento que estabelecem com a realidade do pais e,
sobretudo, da regido. Por isso, o Plano Estratégico da Universidade sufragado pelo Conselho Geral
refere, como objetivos de gestdo neste ambito, a identificacdo das prioridades nacionais e europeias
que garantam um elevado nivel de competitividade e de inovagdo; o reconhecimento da investigacao
cientifica e da criacéo artistica produzidas no &mbito da Universidade de Evora; e a identificacdo das
dinamicas regionais, nos diversos sectores com expressao no Alentejo.

Nunca é demais referir que serd em torno destas areas-ancora que a Universidade deverd definir o
seu projeto estruturante, o qual deve "agregar" todas as areas cientificas e do qual ndo deve
depender a oferta formativa de 1° ciclo mas deve, pelo contrario, estar subjacente a definigao e
estratégia em que se baseia a oferta formativa de 2° e 3° ciclo e a estratégia de investigagao.

Foram propostas, como areas-ancora estruturantes da acdo da Universidade de Evora, as seguintes:

- As Ciéncias Agroalimentares, Ambiente (incluindo recursos naturais e energias) e Ordenamento do
Territorio

- O Patriménio (material, imaterial e humano) e as Artes
- As Tecnologias de Informagédo e Comunicagao, a Eletrénica e a Mecanica (TIC e design industrial)

Sera relevante que estas dreas-ancora se interpenetrem parcialmente, tendendo a constituir um
continuum de competéncia onde emergird a exceléncia cientifica, artistica, tecnolégica ou
pedagdgica, porque cruzam o desenvolvimento da sociedade, a producdo de conhecimento e a
capacidade de intervengao, fazendo a ponte quer entre a Universidade e o mercado, quer entre a
Universidade e a sociedade.



EO2 - Internacionalizagao
Incrementar a Investigagao

Continuar-se-a a dar uma especial atencdo a toda a fileira associada aos processos de investigagdo e
desenvolvimento, inovagdo e transferéncia de tecnologia. Neste sentido, serdo assumidas e/ou
continuadas as seguintes medidas:

1. Definicdo de uma estratégia integrada de 1&D+i+TT
Definicdo, em articulagcdo com as unidades organicas, de uma estratégia integrada de investigacéo e
desenvolvimento, inovacdo e transferéncia de tecnologia da Universidade de Evora. Esta estratégia
devera ter em consideracao o plano estratégico da Universidade, os planos das Unidades Orgéanicas e
a Estratégia de Especializacao Inteligente do Alentejo.

2. Implementagao de um modelo organizacional para I&D+i+TT
Implementagdo da reorganizagdo interna que assegure um adequado suporte aos servicos de
I&D+i+TT, quer interna, quer externamente.

3. Publicagao e aplicagdo do regulamento de propriedade intelectual e criacdo de spin-offs

As propostas de regulamento, em discussao publica, serdo objeto de homologacao e publicagao.
Estes regulamentos incluem as componentes de direitos de autor e propriedade industrial e visam,
entre outros objetivos, fomentar os investigadores a desenvolverem atividades de inovacgdo e
transferéncia de tecnologia, incluindo a criagdo de empresas spin-off.

4, Ildentificacdo e promocédo de Servicos de I&D+i+TT
Serd efetuado o levantamento das patentes, servicos, competéncias e tecnologias da Universidade.
Esta informacédo serd registada no portal de I&D+i+TT desenvolvido em 2014.

5. SRTT - Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia

Continuagdo da revitalizacdo do SRTT, nomeadamente, visando o reforco da componente
"transferéncia de tecnologia", promovendo a ligacdo efetiva entre a Universidade, o Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Alentejo e as empresas. Preparagao e submissdo de candidaturas a segunda
fase do SRTT.

6. Cooperacdo com a Universidade da Extremadura
Incremento da ligagdo com a Universidade da Extremadura, visando, nomeadamente, a candidatura
conjunta a projetos de 1&D.

7. Potenciacao da Rede Ibérica de Escolas Doutorais

Na sequéncia das diligéncias efetuadas em 2014 (criagdo de portal, angariacdo de associados),
continuar-se-3o a desenvolver tarefas visando o incremento da relevancia da Rede Ibérica de Escolas
Doutorais.

Internacionalizacao do ensino e da investigacao

Ainternacionalizagdo nao é uma opgao mas um imperativo. Ela reflete-se obrigatoriamente em todos
os sectores da vida institucional, com particular destaque para a investigacdo em ciéncia e arte, e
para o ensino. Mas os servicos nao poderao ficar arredados da internacionalizagao pois os técnicos
deverao familiarizar-se com as boas praticas em vigor nas universidades mais avangadas.
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1. Alargamento da base de recrutamento

A regulamentacao do estatuto do estudante internacional abriu novas oportunidades no sentido da
expansdo da Universidade de Evora em direcdo a novas regides carentes de formacdo superior
avancada, nomeadamente a Africa e a América do Sul.

a)Elaboracdo de candidatura a projeto de financiamento no ambito do Compete no ambito da
internacionalizagdo para potenciar a captacdo de alunos estrangeiros.

Nunca serad demais salientar que a sobrevivéncia da Universidade de Evora no presente contexto
nacional passa pelo recrutamento de mais alunos. Sendo certo que o acesso ao primeiro grau de
formacdo superior se encontra fortemente condicionado pelo CNAES, o esforco de captacédo de
alunos estrangeiros devera ser principalmente direcionado para os graus de pos-graduagao, os quais
se articulam vantajosamente com a investigacao cientifica, tecnologica e artistica.

Nesta légica, a captacdo de novos publicos direcionar-se-a prioritariamente para:
a. AAfrica luséfona e o Brasil;

b. Os Paises cujas politicas expansionistas visam o mundo lus6fono: paises do Magrebe,
Republica Popular da China e Japao;

c. Os paises onde se regista maior concentragado de luso descendentes (Africa do Sul e Canada).

Estes publicos sdo naturalmente diferenciados e, em sua intencdo, serdo concebidos materiais
promocionais e explorados canais de aproximacao especificos como, por exemplo, as universidades
chinesas onde se leciona o portugués, e a rede de escolas do Instituto Camoes.

A rececdo e o acolhimento dos estudantes estrangeiros deverdo ser objeto de uma atencdo particular
pela especificidade das tramitagdes administrativas inerentes a entrada no “espago Schengen”, para
0 que seria vantajosa a criacdo de um gabinete especifico.

2. Organizagdo de “cursos de Verao”
A importancia dos cursos de verdo é multipla: atrai investigadores de ponta, divulga a Universidade
junto de diversas comunidades, promove atividades culturais e dinamiza o uso das infraestruturas
turisticas da Universidade de Evora.

3. Concecdo e edicdo de um folheto promocional da Universidade de Evora, localizada na cidade e na
Regido

O apoio aos estrangeiros passa pela criagdo de instrumentos de facilitagdo da vida. A publicagdo que
se refere deveria cumprir esse objetivo, devendo ser patrocinada por diversos operadores turisticos e
pela CME.

4. Maior articulacdo com as empresas associadas a Universidade de Evora no Parque Tecnolégico

Em grande parte, essas empresas sdo de origem estrangeira ou possuem fortes ligagoes
internacionais. O entrosamento dos respetivos técnicos nos ensinos de p6s-graduacao e nos projetos
de investigacdo é determinante para o sucesso do “Parque” e para a qualificagcdo da oferta formativa.

5. Estabelecimento de graus e formagdes em associacéo

O estabelecimento de graus e formag¢des em associagdo com outras universidades deve passar a ser
considerado a norma e nao a excegdo, em particular nos segundos e terceiros ciclos. As sinergias
criadas permitirdo convidar professores de outras instituicdes estrangeiras e alargar o envolvimento
dos docentes e estudantes da Universidade de Evora neste modelo de brain exchange, contrariando o
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atual brain drain. A mobilidade de docentes, estudantes e funciondrios tem que ser um habito e ndo
uma excegao.

a) Incrementar graus de formacgdo em associagao com instituicoes de ensino superior tidas como
parceiros estratégicos (ja iniciados);

b) Aumentar o nimero de alojamentos para docentes e estudantes estrangeiros.

6. Reforco da posicdo da Universidade de Evora no contexto europeu

Na sequéncia da avaliagdo internacional a que a Instituicdo se submeteu no passado, importa agora
reforcar a nossa posicao como elo da Rede Europeia de Ensino e de Ciéncia, estabelecendo parcerias,
optando por pertencer a sub-redes europeias formadas por instituicdes comparaveis a nossa,
adotando as boas praticas de gestdo em voga em muitas das nossas congéneres. Nessa perspetiva,
indicam-se as medidas a tomar de imediato:

a) Criar o lugar de gestor de ciéncia no ambito de projeto financiado ao abrigo do novo programa
quadro;

b) Alargar a rede de instituicdes parceiras;

c) Reforgar as equipas de investigacao;

d) Assegurar a presenga de um gabinete em Bruxelas, em parceria com uma das Universidades
portuguesas.

EO3 - Sustentabilidade

A sustentabilidade econémica da Universidade de Evora é o seu maior e mais imediato desafio. No
passado recente verificou-se que entidades criadas para coadjuvar a Instituicdo no cumprimento das
suas missdes, em lugar de contribuirem, como originalmente se previra, para o refor¢o das
disponibilidades financeiras, se transformaram em sorvedouros de recursos. Neste particular, devem
referir-se os casos da Fundacé&o Luis de Molina e da ZEA.

Assim sendo, a primeira a¢do a empreender consiste em sanear o funcionamento dessas duas
entidades, dotando-as de programas de atuacdo confinados aos recursos existentes e conferindo-

lhes uma gestdo pautada pela racionalidade.

Nao sendo expectavel que os Orcamentos de Estado futuros se configurem generosos para a
Instituicado, a sustentabilidade deverd assentar em duas estratégias:

e Racionalizacdo da despesa

e Aumento das receitas proprias
Embora possamos encara-las como “verdades banais”, devem ser encaradas como essenciais.
A racionalizacao da despesa sé sera efetiva se a Instituicao dispuser de instrumentos apropriados,
designadamente, uma contabilidade analitica. S6 assim poderdao ser analisadas as despesas e
detetadas as zonas com maior consumo de recursos. A instalacdo da “contabilidade analitica” é
essencial, ndo devera ser adiada.
O aumento das receitas dependera da venda de bens e servicos. O periodo que agora se inicia sera

particularmente fértil em solicitagcbes de participacdo da Universidade em projetos de ambito
regional, mas também em oportunidades de concurso para financiamentos estratégicos que
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melhorem a sua capacidade (criagdo de estruturas especificas) e incrementem as suas fontes de
receita (valorizacdo do patriménio histérico na perspetiva de captagdo turistica e produgéo
energética).

Este eixo de orientagdo sera operacionalizado nos 3 eixos subsidiarios — ES1 Recursos Humanos, ES2
Autonomia Econémico-financeira e ES3 Infraestruturas - definindo-se aqui a parte da
sustentabilidade ambiental.

No dmbito deste objetivo, define-se a seguinte medida:
Tornar a Universidade de Evora «<amiga do ambiente»

A sustentabilidade ambiental faz parte da consciéncia social que uma universidade - instituicao
especializada na produgao e transmissdo de conhecimento - deve promover. Consequentemente, a
preparagdo de recursos humanos quer para o presente quer para o futuro ndo pode excluir esta
vertente, pelo que se torna obrigatéria.

Nesse sentido, compete a Universidade promover as boas praticas de respeito ambiental, encaradas
ndo s6 como exemplo para os mais novos, mas também como uma forma de boa gestdo dos
recursos.

Depois de criados o grupo para o estudo da dgua na Mitra e o grupo para a elaboracao de candidatura
a eficiéncia energética, foram identificadas medidas que urgem ser implementadas para a
disseminacao de boas praticas na area das energias com o objetivo da reducéo de custos, prevendo-
se assim em 2015 a execu¢do das mesmas.

Proceder-se-a igualmente a avaliagdo financeira das medidas implementadas.

EO4 - Modelo Educativo

Valorizar a oferta educativa e a educacao integral

As instituicOes de ensino superior existem para enriquecer 0 nosso conhecimento e compreensao do
mundo. Ao fazé-lo, elas acrescentam um valor significativo ao capital social, econémico, cultural e
educacional do Pais. Através da educacdo e da investigacdo, as instituicdes de ensino superior
promovem, criam e desenvolvem os elevados niveis de competéncias necessarios para suportarem
uma economia internacionalmente competitiva baseada no conhecimento.

A Universidade de Evora atuard com base nas boas-praticas no sentido de disponibilizar uma
experiéncia positiva e enriquecedora a todos os estudantes, a qual sera suportada numa Estratégia
de Educacdo inovadora e eficaz.

Daremos uma forte énfase no apoio ao estudante através da transi¢do para a aprendizagem
independente e do recrutamento de estudantes de todas as latitudes.

Para atingir este objetivo estratégico, propdem-se as seguintes medidas e ac¢des que tendo ja
pautado a nossa atividade no ano de 2014, terdo continuidade e se consolidarao no ano de 2015:

1. Racionaliza¢édo da oferta formativa conducente a obtengao de grau (a desenvolver em articulagéo
com as Unidades Organicas):
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a) Definir regras para a ulterior racionaliza¢do do portefélio das unidades curriculares oferecidas
pelos Departamentos;

b) Auditar o atual portefélio de unidades curriculares oferecidas pela Universidade de Evora;

c¢) Analisar prospectivamente os cursos de 1° e 2° ciclo existentes quanto a sua sustentabilidade;

d) Avaliar a necessidade de promover novas ofertas formativas, de 1° e 2° ciclo, e promover o seu
desenvolvimento, nas areas definidas como estratégicas, tendo em conta a atratividade e captagédo
de alunos, a auséncia de concorréncia interna e as competéncias cientificas e pedagégicas instaladas
{a concluir para a oferta formativa de 2015/2016);

e) Incentivar a constituicdo de parcerias com outras institui¢des, nacionais e estrangeiras.

2. Diagnosticar, acreditar internamente e implementar novas ofertas educativas fora do ambito de
ciclos de estudo, incluindo a¢ées de formagao profissional e de atualizacao de conhecimentos, ndo
sé internos (funcionarios ndo docentes e docentes) bem como em articulagdo com o tecido
empresarial, as associacdes profissionais e as autarquias (a desenvolver em articulagdo com as
Unidades Organicas, seus Departamentos e Dire¢des de Curso):

a) Promover a acreditacdo de novas ofertas formativas ja identificadas pelas Unidades Orgéanicas;

b) Diagnosticar necessidades de novas ofertas educativas para ulterior acreditacao interna, visando a
formacdo profissional diretamente ligada & procura (nomeadamente por parte de empresas,
associagdes profissionais, autarquias e escolas e da prépria universidade).

Todas as agdes acima descritas foram iniciadas em 2014, tendo continuidade em 2015.

3. Captacado de alunos e promocéo da oferta formativa (em articulagdo com as Unidades Organicas,
seus Departamentos e Dire¢des de Curso):

a) Delinear e implementar um programa e respetivas agdes a desenvolver, orientados para as
populagdes estudantis das instituicdes de ensino bésico e secundario, em colaboracdo com as
mesmas;

b) Delinear e implementar estratégias e mecanismos de divulgacdo e promogdo das ofertas
formativas junto dos estudantes nacionais e internacionais (PALOP's, América Latina, Magrebe,
China, india, etc.).

4. Promover a mobilidade internacional de estudantes, docentes e ndo docentes

a) Promover a divulgacao junto das Escolas, seus Departamentos e Dire¢des de Curso, bem como dos
estudantes, de oportunidades de mobilidade;

b) Incentivar e apoiar candidaturas as diversas A¢des dos Programas de Mobilidade, designadamente
no ambito do Erasmus+, nomeadamente prevendo a "pontuacao” dessas agdes no ambito do SIADAP
{(avaliacdo do desempenho do pessoal ndo docente) e avaliagdo do desempenho do pessoal docente.

5. Melhorar os mecanismos de gestdo académica a fim de assegurar melhores servigos de apoio a
docentes e estudantes

a) Instituir a realizagdo de reunides de trabalho periédicas com os responsaveis dos diferentes 6rgéos
das Unidades Organicas, com a Direcdo da AAUE e com o Provedor do Estudante para analisar
informacé&o e recolher pareceres e propostas;

b) Fixar procedimentos para aprovacdo anual dos programas das unidades curriculares a nivel do
SIIUE e posterior disponibilizagdo aos requerentes;

c) Revisdo do Regulamento Escolar Interno.
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6. Criacdo da "Universidade de Verdo" da Universidade de Evora (em articulacdo com as Unidades
Organicas, seus Departamentos e Dire¢des de Curso)

a) Recensear os cursos de curta dura¢do e agdes de formagdo (atuais e potenciais) passiveis de
integracao numa Universidade de Verdo (a continuar em 2015);

b) Articular o calendério da oferta formativa de verdo com a disponibilizagdo de alojamentos nas
residéncias da Universidade;

c) Promover neste ambito a cidade de Evora como destino turistico/cientifico.

7. Reforgar a divulgacao da oferta educativa
a) Incrementar a representac¢do da universidade em feiras especializadas (Futuralia, Qualifica, etc...);

b) Incrementar a representacdo da Universidade em inser¢des publicitarias e em publicacdes
especializadas (Revista Ensino Magazine, Mais Educativa, Pais Economico e Férum Estudante);

8. Criar o dia de “Ciéncia na Rua” da Universidade de Evora (em articulacdo com o Ciéncia na Rua de
Estremoz, as Unidades Organicas, seus Departamentos e Dire¢des de Curso).
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2.2 Eixos Subsidiarios

. ES1 - Recursos humanos
. ES2 — Acompanhamento econdmico-financeiro
. ES3 - Infraestruturas

ES1 - Recursos humanos
Avalorizacao das pessoas, dando-lhes condigdes para expressarem o seu potencial, € uma

condicdo sine qua non para a fixacado de talentos e para que todos se sintam empenhados
na causa comum que é criar uma universidade forte e de qualidade.

1. Promover uma Universidade solidaria e inclusiva

A solidariedade é o cimento da coesdo social. Uma universidade devera expressar-se a diferentes
niveis, nomeadamente, protegendo os estudantes com maiores caréncias financeiras, e garantindo o
apoio aos funciondrios e aos estudantes e a defesa das suas justas pretensoes.

Nesse sentido, apontam-se as seguintes a¢des imediatas:

a) Elaboracao do regulamento de funcionamento da Provedoria do Trabalhador Nao Docente e Néo
Investigador da Universidade de Evora;

b) Elaboracao do diagnostico de necessidades formativas tendo em conta as ambigdes de cada
funciondrio ndo docente;

c¢) Dinamizacdo de uma bolsa de emprego temporario na Universidade;
d) Dinamizacao da Associacao Alumni;
e) Melhoria do "intercambio" de interajuda com a AAUE;

f) Inicio do projeto de "hortas" académicas (Mitra).

2. Avaliagao do desempenho dos trabalhadores docentes

O Regulamento de avaliacao do desempenho dos docentes foi publicado em Diario da RepuUblica a 23
de dezembro de 2011 - Despacho n.° 1038/2011.

Segundo o artigo 3.° do Regulamento, a avaliagéo do desempenho dos docentes é feita de trés em trés
anos, respeita aos trés anos civis anteriores completos e o processo de avaliagdo tem lugar nos meses de

janeiro a julho de cada novo triénio.

Em janeiro de 2015 colocou-se em audicdo publica a proposta de novo regulamento para a avaliacdo
de desempenho dos docentes tendo em vista a sua publicacao.
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Em consonancia, serdo tomadas as seguintes medidas, em articulacdo com as Unidades Orgénicas e
o Conselho Cientifico:

a) Elaboragéo de base de dados que permita avaliar de forma "transversal" o modo como decorreu o
primeiro momento de avaliagao;

b) Abertura de discussao sobre o modelo de avaliagdo anterior:

b1) Prazos de submissao dos elementos de avaliacdo na plataforma informatica;

b2) Intervenientes no processo de avaliagdo, nomeadamente a criacdo de painéis de avaliadores;
b3) Parametrizacao dos resultados qualitativos e quantitativos da avaliacao;

c) Publicag¢ao do novo regulamento.
3.Trabalhadores ndo docentes

A procura da satisfacao laboral dos trabalhadores e o real impacto deste aspeto no cumprimento da
missao e da visao da Universidade séo essenciais para a obtengdo de uma maior eficiéncia e eficacia
nos desempenhos organizacionais.

Aimportancia do fator motivacional estd na base das seguintes propostas:

a) Revisao do regulamento do horario de trabalho;

b) Conclusdo do mapeamento da estrutura de competéncias organizacionais e de pessoal da
Universidade;

c¢) Reconhecimento da valorizagao profissional através da mobilidade intercarreiras;

d) Abertura de procedimentos concursais.

ES2 — Acompanhamento econdmico-financeiro
1. Implementar uma estratégia de consolida¢ao or¢camental

Dada a insuficiéncia das transferéncias do Orcamento de Estado verificada nos dois ultimos
exercicios econémicos, a Universidade foi forcada a recorrer a utilizacdo de saldos transitados das
geréncias anteriores para honrar a totalidade dos compromissos assumidos. Esta evidéncia, até
porque os saldos sdo finitos, impde a necessidade da implementacdo de uma estratégia de
consolidagdo orgamental, enquanto processo de ajustamento entre receitas e despesas or¢amentais.
Importa que a Universidade, no ambito das suas atribuicoes e estratégia, defina objetiva e
inequivocamente que atividades deve prosseguir e que recursos podem ser mobilizaveis ao seu
desenvolvimento. A obtencao de um equilibrio global satisfatério entre despesa assumida e receita
liquidada é condigdo necessaria a sustentabilidade da Universidade.

a) Dar continuidade aos estudos conducentes aoc modelo de sustentabilidade econémica que nos
permita (junto do ministério) justificar as nossas forcas e fraquezas;

b) Definir o modelo de recursos que permita a decisdo ponderada de abertura de novas acgdes.
2. Iniciar, em conjunto com as Unidades Organicas, a implementacao do Sistema de
Contabilidade Analitica e de Gestao

A contabilidade analitica e de gestdo tem por objetivo o tratamento dos gastos, dos rendimentos, dos
ativos e dos passivos, como elementos fundamentais de informacao para a gestao e para o relato
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financeiro descentralizado pelos segmentos de anélise (unidades organicas e atividades finais)
adequados a realidade normativa e organizativa da Instituicdo. E, assim, um instrumento essencial
ao conhecimento dos contributos de cada segmento para o resultado final da Universidade. Neste
sentido, é uma poderosa ferramenta de auxilio a implementacdo da estratégia de consolidacdo
orcamental referida anteriormente. Acresce que este conhecimento informado, devidamente
partilhado e disseminado por todos os niveis da institui¢do, contribui para o reforco da qualidade da
gestdo organizacional e também para o reforco da coesdo institucional.

As a¢Oes imediatas a desenvolver sao:

a) Concluséo da estruturagao e carregamento no SIAG do plano de contabilidade analitica;

b) Identificacdo, definicdo e mensuragao das chaves de reparticdo de custo pelas atividades finais e
de proveitos pelas Unidades Organicas.

ES3 - Infraestruturas

1. Salvaguardar e valorizar o patriménio imobiliario da Universidade de Evora

Estabelecer uma estratégia global e concertada de salvaguarda e valorizagao de todo o patriménio
da Universidade de Evora, definindo os investimentos necessarios a curto, médio e longo prazo e
priorizando-os de acordo com uma estratégia global de fund raising.

Apesar do esfor¢co continuado de expansdo e consolidacdo das infraestruturas da Universidade, é
necessario continuar a apostar no crescimento, em qualidade e especialidade das instalacdes da
Universidade de Evora.

a) Inventariacdo das obras necessarias, incluidas no programa de requalificagdo do patrimoénio,
e respetivo escalonamento;

b) Continuagao do processo de requalificagdo do parque residencial;

¢) Preparagao e submissdo de candidatura aos fundos comunitérios do projeto da Quinta do
Paco Valverde - Mitra (Capelas, jardim e sistema hidrico);

d) Conclusio daobra do laboratério de Anatomia - P6lo da Mitra;

e) Conclusdo do Programa preliminar da 32 fase dos Ledes e apresentacdo de candidatura a
fundos comunitarios;

f) Recuperacdo de edificio na Cidade de Evora em articulacdo com a Camara Municipal de
Evora e a Seguranca Social para a instalacdo da Residéncia "100% Nacional";

g) Orcamentacdo do plano de intervengéo para recuperacgéo do edificio "Regentes Agricolas" e
outras instalacdes no Colégio da Mitra;

h) Preparacdo de candidatura no ambito da eficiéncia energética para os edificios da
Universidade (Evora — Mitra).
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2.3 - Eixos Transversais
* ET1- Sistema Interno de Promoc¢ao e Garantia da Qualidade
» ET2- Sistema de Informacao

» ET3- Estratégia de Comunicacao

ET1 - Sistema Interno de Promocao e Garantia da Qualidade
Promocgao continua da Qualidade

A aposta no desenvolvimento de soluges estratégicas que permitam a evolucado de indices continuos
de Qualidade é um objetivo de que depende o sucesso integrado dos sistemas de trabalho,
determinantes para o alcance da melhoria de resultados e o consequente reconhecimento e
posicionamento da Universidade, a nivel nacional e internacional.

Nesse sentido, havendo ja um trabalho consolidado em vérios anos de experiéncia aplicados a
implementacdo de sistemas de controlo da Qualidade na Universidade de Evora, identifica-se
contudo a necessidade de reforgo e/ou revisdo de algumas medidas procedimentais que beneficiem
a eficacia geral do sistema ao nivel de cinco eixos prioritdrios.

Outros trabalhos serdo desenvolvidos no sentido de uniformizacdo de procedimentos e sua
operacionalizacdo no referente ao apoio do cumprimento de objetivos definidos em eixos
transversais da universidade.

1. Sistema Interno de Promocgao e Garantia da Qualidade

O processo de certificagdo do Sistema Interno de Promocéo e Garantia da Qualidade ndo constitui
um fim em si mesmo, mas antes um objetivo que pressupde o enraizamento de uma cultura de
praticas vocacionadas para a qualidade da universidade, de um modo dindmico e flexivel ajustado no
tempo. Para a sua consolidacdo em 2015 visionam-se as seguintes acoes como prioritarias:

a) Melhoria continua dos sistemas de trabalho e da comunicagéo transversal de procedimentos e
prazos;

b) Atualizagdo do Manual da Qualidade.

2. Promover a acreditacao da oferta formativa pela A3ES

0 alinhamento da oferta formativa com o cumprimento dos critérios de acreditacdo pela A3ES é uma
exigéncia legal ou/e externa da qual depende a manutencgao, extingcdo ou reestruturacdo dos cursos
que oferecemos.

A atualizacdo de informacao regulamentar publicada pela Agéncia é fundamental para que tenhamos
condicbes de responder certeira e atempadamente a esse permanente desafio. A clara definicdo de
procedimentos orientadores e facilitadores da compreensdo dos sistemas de trabalho,
transversalmente partilhados pelos diferentes intervenientes nos processos de acreditacao é, para
isso, determinante.
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a) Reforcar medidas de informacéo e de esclarecimento sobre os processos de acreditacdo pela A3ES;
b) Afinar procedimentos, ferramentas e fluxos internos de gestdo dos processos de acreditacéo;

c) Consolidar préticas de comunicagdo e de cumprimento de procedimentos e prazos afetos aos
processos de acreditacdo.

3. Promover a eficacia dos processos de planeamento

Desenvolver uma cultura de Qualidade exige a promogao base de uma cultura de planeamento
integrado. A par dos instrumentos de controlo e de monotorizagdo implementados, é fundamental
investir-se na identificacdo continua de solugdes que possam contribuir para a eficacia dos
processos. Facilitar a tomada de decisées de um modo concertado é um objetivo potencialmente
forte, quanto mais apoiado em equipas de trabalho cuja experiéncia partilhada permita elaborar
solugoes estratégicas para procedimentos transversais mais eficazes e mais inclusivos.

a) Reforcar medidas de esclarecimento sobre os processos de Planeamento (Planos de Atividades,
QUAR, Relatoério de Atividades);

b) Consolidar praticas de comunicacdo e de cumprimento de procedimentos e prazos afetos aos
processos de planeamento;

c) Consolidar praticas de trabalho para a elaboracdo concertada do Plano e do Relatério de
Atividades da Universidade;

d) Promover sessdes de trabalho conjuntas (Reitoria, Unidades Organicas e Servigos) sobre
elaboracéo dos trés instrumentos de planeamento anual.

4. Continuar o projeto «Certificagdo da Qualidade dos Servigos da Universidade de Evora aos
requisitos da norma: NP EN ISO 9001 - Sistemas de Gestao da Qualidade»

Na perspetiva da promogao de uma cultura de qualidade continua iniciou-se em 2014 o processo de
Certificacdo da Qualidade dos Servicos da Universidade de Evora em concertacdo com os requisitos
danorma "NP EN ISO 9001 - Sistemas de Gestao da Qualidade”.

Este processo, complementar a Certificacdo do Sistema de Interno de Promocgao e Garantia da
Qualidade, pretende facilitar a interiorizacdo e disseminacdo pela organiza¢cdo de uma cultura da
qualidade continua com resultados de melhoria dos respetivos sistemas de trabalho e,
consequentemente, obter o reconhecimento externo do compromisso da Universidade de Evora na
Qualidade e na satisfagcdo dos seus clientes, reforcando, assim, a sua imagem institucional. Neste
sentido propde-se a execucdo das seguintes agdes:

a) Conclusdo dos trabalhos de levantamento, analise, definicdo e otimizagdo dos processos
envolvidos nos diferentes Servigos;

b) Conclusao das agdes de formacgao "A Norma NP EN ISO-9001" e "Formac&o dos Pivot's Qualidade";
¢) Conclusao do modelo de planeamento dos objetivos da qualidade;

d) Adaptacdo do Manual da Qualidade aos requisitos da ISO-9001, nos itens pertinentes e alvo do
processo de certificagao.
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ET2 - Sistema de Informacao

Os sistemas de informagdo sdo um suporte critico em muitas tarefas sendo atualmente
imprescindiveis ao funcionamento corrente da Universidade.

Sem prejuizo de alterac¢des funcionais e melhorias incrementais, as quais ocorrem de modo natural, é
essencial consolidar e estruturar estes sistemas de modo a garantir, a longo prazo, a capacidade de
gestao e o desempenho dos sistemas.

a) Implementacao do sistema de assinaturas eletrdnicas de documentos;

b) Revisdo do sistema GESDOC, identificagdo de problemas, definicdo e implementacdo de novas
funcionalidades, incluindo a definicdo de workflows;

¢) Revisdo do sistema SIIUE, identificacdo de problemas;
d) Anélise e desenvolvimento modular do SIIUE;

e) Revisdo dos portais da Universidade otimizando a usabilidade dos mesmos.

ET3 - Estratégia de Comunicagao

Estratégia e eficacia da Comunicagao

A estratégia de Comunicacdo da Universidade de Evora e a coeréncia da sua Identidade Visual
Corporativa assume-se como o ADN visivel da instituicdo, devendo constituir-se como Marca

integralmente reconhecida, dentro e fora da Academia.

A eficacia das mensagens a transmitir aos nossos publicos em alinhamento com a Visdo, a Missao e os
Valores da Instituicdo depende, incontornavelmente, de um planeamento criterioso da estratégia de
Comunicacdo a adotar. Para a concretizacdo desse objetivo, assumem-se como fundamentais as
seguintes medidas e a¢des:

1. Operacionalizacdo da estratégia de Comunicagao da Universidade

a) Implementar o modelo organizacional para o Gabinete de Comunicagao, Imagem e Protocolo;

b) Concluir a definigéo e iniciar a implementacéo da estratégia de comunicacédo, interna e externa, da
Universidade;

c) Consolidar e alargar parcerias com Meios de Comunicagéo;

d) Definir a estratégia de adequacéo e de implementacao da Identidade Visual da Universidade.
2. Operacionalizacao da eficacia da Comunicagao

a) Implementar o modelo de procedimentos para a promogao eficaz das atividades das Unidades
Organicas.
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3- Enquadramento Or¢camental

O Plano de Atividades ora apresentado esta subordinado ao Plano de Desenvolvimento Estratégico
elaborado para o quadriénio 2014-2017 e, necessariamente, encontra-se sujeito as condicionantes
que decorrem do Orcamento para 2015 aprovado pela Tutela para a Universidade de Evora.

A semelhanca do que ja se verificara no ano de 2014, também este Plano de Atividades esta sujeito a
uma limitacdo suplementar, que decorre do facto de, nesta data, ainda ndo ser conhecido o
montante exato da dota¢do do Orcamento de Estado que vira a ser transferida para a Universidade
no ano de 2015.

Com efeito, a data da elaboracdo da Proposta de Orcamento Privativo para 2015, a Universidade de
Evora (bem como os demais organismos da Administracdo Publica), em cumprimento das
orientacgdes estatuidas na Circular série A n.° 1376 da DGO (Instrucdes para preparacédo do Orcamento
de Estado para 2015), projetou as suas despesas com pessoal tendo por base uma reposicdo de 20%
dos cortes salariais previstos na Lei do OE para 2014, Porém, em conformidade com o disposto no
artigo 4.2 da Lei n° 75/2014, de 12 de setembro, o processamento de vencimentos no ano de 2015 esta
sujeito a uma reversao de 20% dos cortes salariais que vigoraram até ao ano de 2013. Considerando
que os cortes salariais de 2013 sao menos gravosos para os trabalhadores em func¢des publicas do
que os cortes salariais aprovados pela Lei do OE para 2014, os salarios pagos a estes trabalhadores no
ano de 2015 sdo superiores a respetiva projecao, num valor estimado de 1,5 milhdes de euros.

Acresce que os regimes transitdrios previstos nos Capitulos terceiros dos Decretos-Lei n°s 205/2009
(alteracdo do Estatuto da Carreira Docente Universitaria) e 207/2009 (alteracdo do Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico), ambos de 31.agosto’, terminam no
préoximo dia 31 de agosto de 2015, pelo que sé nessa data serd conhecida a exata extensdo do
impacto financeiro a eles associado, muito embora a estimativa efetuada nesta data aponte para um
impacto na ordem do meio milhao de euros.

Refira-se que esta previsao néo foi incorporada na proposta de orcamento para 2015, atentas as
orientacgoes tutelares que balizaram a sua elaboragao.

Face ao exposto nos paragrafos anteriores e em conformidade com as normas legais em vigor nesta
data, estima-se que as necessidades adicionais de financiamento da Universidade de Evora até final
de 2015 sejam de 2 milhdes de euros.

Importa também nédo esquecer a proximidade do préximo ato eleitoral (eleicdes legislativas no
segundo semestre), cujo resultado, a par da evolucdo do comportamento da economia portuguesa,
séo fatores acrescidos de incerteza no que diz respeito ao financiamento puablico das universidades
portuguesas.

! Genericamente, estes regimes transitorios, conferem o direito a docentes do ensino superior
universitario e politécnico de serem contratados como Professores Auxiliares e Professores Adjuntos
de carreira, desde que cumpram os requisitos fixados naqueles diplomas legais e
independentemente da vontade e/ou necessidade das respetivas institui¢des de ensino.
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E neste contexto de acentuada incerteza que o Plano de Atividades foi elaborado, pelo que a sua
execucao esta necessaria e fortemente condicionada pelo valor final que vier a ser fixado para a
dotagdo de funcionamento a ser transferida do Orcamento de Estado.

Todavia, é seguro afirmar que a atual conjuntura exige que a Universidade promova, em simultaneo,
o incremento das receitas proprias, a diversificagdo das fontes de financiamento e um rigoroso e
racional controlo das suas despesas. E condicdo necessaria a execucio orcamental subjacente a este
Plano de Atividades, que a Universidade continue a honrar os seus compromissos para com 0s seus
trabalhadores e para com terceiros, bem como que continue a observar os normativos legais que
balizam a sua atuagao, nomeadamente no que respeita ao cumprimento da Lei dos Compromissos e
dos Pagamentos em Atraso.

Consciente desta realidade, houve a preocupacgao de selecionar agdes que se entendem ser aquelas
gue minimizam os impactos financeiros, sem contudo se desvirtuar a visao estratégica que se tem
para a Universidade de Evora e para a necessidade da sua afirmacdo no contexto regional, nacional e
internacional.

Assim, o presente Plano de Atividades, privilegiando a alocacdo dos recursos disponiveis ao
desenvolvimento de agdes que potenciem os eixos de orientacdo definidos, desenha a maioria das
suas medidas com o recurso exclusivo a recursos humanos da Instituicdo. Outras ha que também
envolvem a aquisigdo externa de servigos e/ou bens, sendo que o grau da sua execucdo dependerd
das disponibilidades orcamentais e financeiras que, a cada momento, for possivel mobilizar.

A semelhanca do ano anterior, continua a entender-se que o mais adequado é a apresentacdo da
“Matriz de alocacdo de recursos” constante do anexo 3, na qual se apresenta, por medida do Plano de
Atividades, a natureza dos recursos que a sua execugao exige.
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Anexos

1. ZEAeFLM
2. Maparesumo de agdes

3. Matriz de alocagao de recursos
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1. ZEAeFLM

ZEA - Sociedade Agricola, Unipessoal Lda.

O planeamento das atividades de produgdo vegetal, animal e florestal, realizadas pela ZEA -
Sociedade Agricola, Unipessoal Lda. tem como principal objetivo otimizar a rentabilidade econémica,
garantindo a sustentabilidade economica e, simultaneamente, preservando o ambiente e
disponibilizando recursos para apoiar os ensinos ministrados e a investigacdo realizada na
Universidade de Evora.

1. Atividades produtivas e atividades destinadas ao ensino e a investigagao

a) Continuar com a identificagao precisa das diversas atividades realizadas pela empresa;
b) Manter uma zonagem (mapeamento) das atividades.

2. Continuar a desenvolver a producao vegetal, animal e florestal

a) O inicio de algumas atividades produtivas do setor primario ocorreu em 2014 e a conclusdo
verificar-se-a4 em 2015. Por isso, é necessario continuar os trabalhos e praticas iniciados em 2014,
para garantir as produgdes vegetais e animais em 2015.

3. Maximizar a utilizacao de recursos empregues nas atividades produtivas e de apoio aos
ensinos

a) Continuar a avaliar a utilizagdo de recursos empregues nas atividades, produtivas e de apoio ao
ensino;

b) Dar continuidade a gestao integrada das praticas propostas para as atividades e, assim, aumentar
a eficiéncia dos sistemas e a sustentabilidade da sociedade.

4. Otimizar a rentabilidade obtida com a producao vegetal e animal

a) Manter atualizados os calculos dos custos e das receitas previsiveis de atividades produtivas;

b) Implementar uma andlise rigorosa da rentabilidade das atividades produtivas, para selecionar as
que permitem atingir maior sustentabilidade e/ou que sdo diferenciadoras de modo a garantir o
retorno para a Universidade.

5. Criar condicoes para suportar o investimento em novas atividades e aproveitar novos
recursos como a agua do empreendimento de fins multiplo de Alqueva (Almocreva)

a) Continuar na procura de parceiros que permitam efetuar o investimento em novas atividades;
b) Procurar a formagao de parcerias ao abrigo de protocolos de cooperagéo;

c) Melhorar a diversificacao das atividades e as respetivas produgdes.

6. Concorrer a projetos especificos direcionados para melhorar alguns espacos fisicos,
sobretudo da Herdade Experimental da Mitra

a) Continuar a verificar a formagao de potenciais parcerias para concorrer a projetos especificos, com
afinalidade de melhorar os recursos utilizados nos ensinos e na investigacao.
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Fundacao Luis de Molina FP

Dentro das limitagdes impostas pela envolvente legislativa e no estrito respeito pelos principios da

sustentabilidade econémica das atividades a desenvolver, a FLM podera assumir o desempenho de

uma parcela importante do programa de a¢do da Universidade, mormente no que concerne a politica

cultural da Universidade de Evora, a gestdo do parque habitacional e a promogao turistica das

diversas vertentes patrimoniais histéricas da Instituicao.

1.

Politica Cultural da Universidade de Evora
A politica cultural da Universidade devera visar a abrangéncia do conhecimento transdisciplinar e

o fomento da sensibilidade artistica no seio da Academia e na populacdo em geral. E desejavel

gue sejam programadas atividades que cubram o ano letivo inteiro por forma a manter uma

espectativa e um interesse crescente.
As atividades culturais, ndo sendo geralmente lucrativas, deverado ser concebidas e programadas
com base em mecenato.

Prevéem-se as seguintes atividades:

a) Realizagdo de Ciclo de 6 a 12 conferéncias intitulado “Portugal e a sua Circunstancia”, em
que serdo abordados temas atuais ou prospetivos, e para o qual serdo convidadas
personalidades nacionais de reconhecido mérito;

b) Realizacdo de Concertos a cargo das orquestras residentes (Orquestra do Sul, Orquestra da
Universidade de Evora e Orquestra de Jaz);

c) Realizacdo de Exposicdes de arte intercalando, sempre que possivel, obras de grandes
artistas e de alunos e docentes da Universidade.

Gestao do parque habitacional

A Universidade de Evora é detentora de um vasto parque habitacional que encerra
potencialidades turisticas assinalaveis, suscetivel, portanto, de contribuir positivamente para os
equilibrios orcamentais. Compreende um conjunto de quartos e habita¢ées que se encontram
quer no Conventinho do Bom Jesus de Valverde, quer no Patio Matos Rosa e ainda na Vila de
Monsaraz.

a) Divulgar e rentabilizar as instalagdes da Universidade na Vila de Monsaraz;

b) Melhorar as condi¢des de alojamento.

Promocgao turistica das diversas vertentes patrimoniais e historicas da Universidade de
Evora

Esta acdo consubstanciar-se-a no desenho de circuitos turisticos que incluam obrigatoriamente o
Colégio do Espirito Santo, a Tapada da Mitra, o Convento do Bom Jesus e a Anta Grande do
Zambujal.

Estes circuitos poderao ser programados em conjunto com empresas de hotelaria ou restauragao,
as quais podera ser solicitado um apoio de mecenato.
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2. Maparesumo de agoes

Mapa de A¢des a implementar por tipologia de Eixo

Eixos de Orientagao

« EOL- Estruturacao das areas dncora

Adaptagcéo das areas de ensino, investigagao i em torno das areas ancora

« EO2-Internacionalizagdo

Incrementar a investigagao

1. Definicdo de uma estratégia integrada de I&D++TT

de um modelo organizacional para 1&D++TT

. Publicagéo a aplicagdo do de iedade intelectual e criagao de spin-offs

. SRTT - Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia

2.
3.
4. |dentificagdo e promogao de Servigos de I&D++TT
5.
6.

. Cooperago com a Universidade da Extremadura

7. Potenciagdo da Rede Ibérica de Escolas Doutorais

Internacionalizaao do ensino e da investigagio

1. Alargamento da base de recrutamento

a)Elaboragéo de candidatura a projeto de financiamento no &mbito da internacionalizagao

b)Captagao de novos publicos

c)Associagdo da aprendi do inglés aos programas académicos

2. Organizagao de “cursos de Verao”

3. Concegao e edicdo de um folheto promocional da UE, localizada na cidade e na Regiao

4. Maior articulagio com as empresas associadas & UE no Parque Tecnolégico

5. Estabelecimento de graus e formag6es em associagao

a) Incrementar graus de formagao em associagéo com instituigGes de ensino superior tidas como parceiros estratégicos

b) Aumentar o niimero de aloj para docentes

6. Reforco da posicéo da UE no contexto europeu

a) Criagao do lugar de gestor de ciéncia no ambito de projeto financiado ao abrigo do novo programa quadro

b) Alargamento da rede de instituigdes parceiras

c) Reforgar as equipas de investigagao

d) Assegurar a presenca de um gabinete em Bruxelas, em parceria com uma das Universidades portuguesas

« EO3-Sustentabilidade

Racionalizagao da despesa

1. Dar continui; ao sisteme deii dodac ili analitica

Aumento das receitas proprias

1. Participagéo da UE em projetos de ambito regional

2. Criagao de estruturas especificas para elaboragao de c I a financiamentos estratégicos

3. Valorizagéo do patriménio histérico na perspetiva de captagio turistica

Tornar a Universidade de Evora «amiga do ambiente»

1. Promover boas praticas de respeito

2. Preparagao da de i a0 POSEUR no amito da eficiéncia energética

3. Disseminagéo de boas praticas na rea da energia

EO4 - Modelo Educativo

Valorizar a oferta educativa e a educagéo integral

1. Racionalizagéo da oferta formativa conducente & obtengéo de grau:

a) Auditar o atual portefélio de unidades curriculares oferecidas pela Universidade de Evora

b) Definir regras para a ulterior racionalizagao do portefélio das unidades curriculares oferecidas pelos Departamentos

) Analisar prospectivamente os cursos de 1° e 2° ciclo exi quanto 4 sua

d) Avaliar a necessidade de promover novas ofertas formativas, de 1° e 2° ciclo

e) Incentivar a constituigdo de parcerias com outras instituigoes, nacionais e estrangeiras.

2. Diagnosticar, acreditar i e novas ofertas educativas fora do &mbito de ciclos de estudo

a) Promover a acreditagao de novas ofertas formativas ja identificadas pelas Unidades Organicas

b) Diagnosticar necessidades de novas ofertas educativas para ulterior acreditagao interna, visando a formagéo profissional diretamente ligada a procura

3. Captagéo de alunos e promogéo da oferta formativa

a) Delinear ei um prog e respetivas agoes a , Ofil para as populagées is das instituicdes de ensino basico e secundario
b) Delinear ei égias e mecani: de divulgacao e promogao das ofertas formativas.
4. Promover a il internacional de docentes e nao docentes
a) Promover a divulgacao junto das Escolas, seus Departamentos e Diregées de Curso, bem como dos de opi idades de mobilidad
b) Incentivar e apoiar candi as diversas Ages dos Prog de il

5. Melhorar os mecanismos de gestdo académica a fim de assegurar melhores servigos de apoio a docentes

a) Instituir a realizagao de reunides de trabalho periddicas com os diferentes 6rgaos das Unidades Orgénicas, com a AAUE e com o Provedor do Estudante

b) Fixar procedi para aprovacao anual dos programas das unidades curriculares a nivel do SIIUE e posterior di ibilizagdo aos

<) Revisio do Escolar Interno

6. Criagao da "Universidade de Verdo" da Universidade de Evora

a) Recensear os cursos de curta duragao e agées de formagao (atuais e potenciais) passiveis de integragdo numa Universidade de Verao

b) Articular o calendario da oferta formativa de verdo com a di i dode nas residéncias da UE

c) Promover neste dmbito a cidade de Evora como destino turistico/cientifico.

7. Reforcar a divulgacao da oferta educativa:

a) Incrementar a

ao da universi fei pecializadas

b) Incrementar a rep! 40 da universi insercdes publicitarias em publicagdes especializadas

8. Criago do dia de “Ciéncia na Rua” da Universidade de Evora
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Eixos Subsidiarios

ES1 - Recursos humanos

1. Promover uma Universidade solidaria e inclusiva

a) Elaboragéo do de funci da Provedoria do Funcionario
b) Elaboragéo do di ostico de i ivas tendo em conta as ambigdes de cada funcionario ndo docente
c) Dinamizagdo de uma bolsa de emprego ario na UE

d) Dinamizagéo da Associagao Alumni

€) Melhorar o "intercambio” deii j com a AAUE

f) Iniciar o modelo de "hortas" comunitarias (Mitra).

2.Avaliagao do dos docentes

a) Elaboragéo de base de dados que permita avaliar de forma "transversal" o modo como decorreu o primeiro momento de avaliagio

b) Abrir a discussao sobre o modelo anterior:

b1) Prazos de issao d deavaliagao na informatica
b2) Intervenientes no processo de avaliacao, a criagdo de painéis de avaliadores
b3) Parametrizagao dos resultados qualitativos e itativos da iagd

) Publicagéo do novo

3.T nao docentes
a) Revisdo do do horario de trabalho
b) Conclusdo do da estrutura de competéncias organizacionais e de pessoal da Universidade;
c) Reconhecimento da valorizagao profissional através da il intercarreiras;
d) Abertura de procedi concursais.

ES2 - Acompanhamento econémico-financeiro

1 uma égia de consolidagao orcamental

a) Dar continui aos estudos conducentes ao modelo de il econémica que nos permita justificar as nossas forgas e fraquezas

b) Definir o modelo de recursos que permitam a decisdo ponderada de abertura de novas agées.

2. Dar inicio, em conjunto com as Unidades Organicas, a i 4o do Sistema de (¢ il Analitica e de Gestao

a) Concluir a estruturagao e c. no SIAG do plano de ¢ ili analitica

b) Identificacao, definicdo e mensuragéo das chaves de repartigéo de custo pelas atividades finais e de proveitos pelas Unidades Organicas.

ES3 - Infraestruturas

1. Salvaguardar e valorizar o patriménio imobiliario da UE

a) iacao das obras necessarias, incluidas no programa de requalificacao do imonio, e respetivo esc
b) Continuacio do processo de requalificagio do parque residencial
c) Preparagdoe issao de c i aos fundos itarios do projeto da Quinta do Pago Valverde - Mitra (Capelas, jardim e sistema hidrico)

d) Conclusao da obra do laboratério de Anatomia - Pélo da Mitra

e) Concluséo do Programa preliminar da 32 fase dos Ledes e dodec i a fundos c itarios

f) _Recuperagao de edificio na Cidade de Evora em articulagdo com a Camara Municipal de Evora e a Seguranca Social para a instalacao de Residéncia

g) Orcamentacao do plano de intervencéo para recuperacao do edificio "Regentes Agricolas”, e outras instalagoes no Colégio da Mitra.

Eixos Transversais

ET1 - Sistema Interno de Promogao e Garantia da Qualidade

Promogao continua da Qualidade

1. Sistema Interno de Promogéo e Garantia da Qualidade

a) Melhoria continua dos sistemas de trabalho e da comunicagéo de procedi prazos;

b) Atualizagao do Manual da Qualidade.

2. Promover a acreditagao da oferta formativa pela A3ES

a) Reforcar medidas de informagao e de esclarecimento sobre os processos de acreditagao pela A3ES;

b) Afinar procedi e fluxos internos de gestao dos processos de acreditagao.

b) Consolidar praticas de comunicagéo e dec i de procedi e prazos afetos aos processos de acreditagao.

3. Promover a eficacia dos processos de

a) Reforcar medidas de esclarecimento sobre os processos de P (Planos de Atividades, QUAR, Relatorio de Atividades);

b) Consolidar praticas de comunicagéo e dec i de procedi e prazos afetos aos processos d

c) Consolidar préticas de trabalho para a elaboracao concertada do Plano e do Relatério de Atividades da Universidade.

d) Promover sessdes de trabalho conjuntas (Reitoria, Unidades Organicas e Servigos) sobre elaboragao dos trés instrumentos de anual.

4. Continuar o projeto «Certificagdo da Qualidade dos Servicos da Universidade de Evora aos requisitos da norma: NP EN ISO 9001 - Sistemas de Gestao da Qualidade»

a) Concluséo dos trabalhos de analise, defini¢ao e otimizagao dos processos envolvidos nos diferentes Servigos;

b) Conclusdo das agdes de formagao "A Norma NP EN ISO-9001" e "Formagao dos Pivot's Qualidade";

) Concluséo do modelo de dos objetivos da

d) Adaptagdo do Manual da Qualidade aos requisitos da ISO-9001, nos itens pertinentes e alvo do processo de certificagdo.

ET2 - Sistema de Informagao

a) a0 do sistema de assinaturas eletronicas de documentos;

b) Revisdo do sistema GESDOC, identificacao de p , definicdo eil a0 de novas funcionali incluindo a defini¢ao de workflows;

<) Revisiio do sistema SIIUE, identificagio de problemas;

d) Anélise i modular do SIIUE;

e) Revisdo dos portais da universi i a il dos mesmos.

ET3 - Estratégia de Comunicagao

Estratégia e eficacia da Comunicagao

1. Operacionalizagdo da estratégia de Comunicagao da Universidade

a) 0 modelo organizacional para o Gabinete de Comunicagio, Imagem e Protocolo;

b) Concluir a definigéo einiciar a i Goda égia de comunicagéo, interna e externa, da universidade;

c) Consolidar e alargar parcerias com Meios de Comunicagao;

d) Definira égia de adequacéo edei ao da i Visual da Uni idade.

2. Operacionalizaio da eficécia da Comunicagio

a) 0 modelo de procedi para a promogao eficaz das atividades das Unidades Organicas.
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3. Matriz de alocagao de recursos

Alocagao de recursos
Eixos de Orientagdo e Medidas Internos | Aquisigdes externas
Pessoal | Servigos Bens
Eixos de Orientagdo
« EOL1- Estruturagao das areas ancora
Adaptacéo das areas de ensino, investigagao e desenvolvimento em torno das areas ancora X
« EO2- Internacionalizagao
Incrementar a investigagao
1. Definicao de uma estratégia integrada de I&D+i+TT X
2. Implementacdo de um modelo organizacional para I&D++TT X
3. Publicagao a aplicagao do regulamento de propriedade intelectual e criagao de spin-offs X
4. |dentificagao e promogao de Servigos de I&D++TT X
5. SRTT - Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia X
6. Cooperagao com a Universidade da Extremadura X
7. Potenciagao da Rede Ibérica de Escolas Doutorais X x
Internacionalizagao do ensino e da investigagao
1. Alargamento da base de recrutamento X X
2. Organizagao de “cursos de Verao” X X
3. Concegdo e edigao de um folheto promocional da UE, localizada na cidade e na Regiao X X
4. Maior articulagdo com as empresas associadas a UE no Parque Tecnolégico X
5. Estabelecimento de graus e formagdes em associagao X
6. Reforgo da posicao da UE no contexto europeu X
+ EO3-Sustentabilidade
Racionalizagdo da despesa
1. Dar continuidade ao sistema de implementagao da contabilidade analitica X X
Aumento das receitas proprias
1. Participagdo da UE em projetos de ambito regional X
2. Criagao de estruturas especificas para elaboracao de candidaturas a financiamentos estratégicos X
3. Valorizagao do patrimonio histérico na perspetiva de captagao turistica X X
Tornar a Universidade de Evora «amiga do ambiente»
1. Promover boas praticas de respeito ambiental X
2. Preparacao da elaboragdo de candidatura ao POSEUR no amito da eficiéncia energética X
3. Disseminagao de boas praticas na area da energia X s
+ EO4-Modelo Educativo
Valorizar a oferta educativa e a educagao integral
1. Racionalizagao da oferta formativa conducente a obtengao de grau: X
2. Diagnosticar, acreditar internamente e implementar novas ofertas educativas fora do ambito de ciclos de estudo X
3. Captagao de alunos e promogao da oferta formativa X X
4. Promover a mobilidade internacional de estudantes, docentes e ndo docentes x X
5. Melhorar os mecanismos de gestao académica a fim de assegurar melhores servigos de apoio a docentes e estudantes X X X
6. Criagao da "Universidade de Verdo" da Universidade de Evora X X
7. Reforgar a divulgagéo da oferta educativa: X X
8. Criagao do dia de “Ciéncia na Rua” da Universidade de Evora X x
Alocagao de recursos
Eixos Subsidiarios e Medidas Internos | Aquisigdes externas
Pessoal | Servicos | Bens
Eixos Subsidiarios
+ ES1-Recursos humanos
1. Promover uma Universidade solidéria e inclusiva X
2.Avaliagao do desempenho dos docentes X
3. Trabalhadores ndo docentes 3
« ES2-Acompanhamento econdmico-financeiro
1Implementar uma estratégia de consolidagao orcamental X
2.Dar inicio, em conjunto com as Unidades Orgénicas, a implementacao do Sistema de Contabilidade Analitica e de Gestao X
+ ES3-Infraestruturas
1. Salvaguardar e valorizar o patriménio imobiliario da UE X X X
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Eixos Transversais e Medidas

Alocagao de recursos

Internos | Aquisicdes externas

Pessoal | Servicos | Bens
Eixos Transversais
« ET1- Sistema Interno de Promogao e Garantia da Qualidade
Promogao continua da Qualidade
1. Sistema Interno de Promogao e Garantia da Qualidade X
2. Promover a acreditacdo da oferta formativa pela A3ES X
3. Promover a eficacia dos processos de planeamento X
4. Continuar a «Certificagdo da Qualidade dos Servigos da Universidade de Evora aos requisitos da norma: NP EN 1SO 9001 x X
« ET2- Sistema de Informagao
» ET3-Estratégia de Comunicagéo
Estratégia e eficacia da Comunicagao
1. Operacionalizagao da estratégia de Comunicagao da Universidade X X
2. Operacionalizagao da eficacia da Comunicagao X x
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