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Resumo

As Tertulias do Montado sdo uma iniciativa do Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterranicas (ICAAM) da
Universidade de Evora que ambiciona criar um didlogo regular e estruturado entre os varios intervenientes ligados ao
estudo, gestdo e utilizacdo do Montado. Assim, as tertulias sdo preparadas com base em metodologias participativas
em que os objetivos gerais sdo: 1) criagdo de um grupo coeso de participantes, 2) Integracdo de diferentes tipos de
conhecimento e interesses, 3) contribuir para a sustentabilidade ambiental, social e econémica do montado no
Alentejo. A sexta tertulia focou o impacto do pastoreio no Montado e contou com a participacao de 26 participantes:
13 proprietario e ou gestores de montado, 9 investigadores, 3 elementos da administracao publica e 1 empresario. Esta
Tertulia teve como objetivo discutir o impacto do encabegcamento pecudrio, interacao entre a producdo animal e a vida
selvagem, tal como comparar diferentes modelos de gestdo de Montado. Decorreram duas intervencgdes feitas pelo
Prof. Mario de Carvalho e Prof. Elvira Batista. Além disso, a sessdo iniciou com a caracterizacdo das propriedades de
Montado presentes. A sessado finalizou com uma discussao em plenario.

No inicio desta tertulia os participantes foram divididos em grupos com o objectivo de caracterizar as propriedades
presentes, nomeadamente na descricdo das actividades econdmicas desenvolvidas em cada uma. De seguida foram
realizadas 2 apresentagfes orais. Uma das mensagens de base foi a definicdo do Montado com um sistema Agro-Silvo-
Pastoril. Embora ndo tenha sido possivel desenvolver com a mesma profundidade todas as componentes do Montado,
uma das apresentacGes focou a necessidade de manter um solo saudavel, capaz de suster toda as restantes
componentes. A segunda intervencdao focou o conhecimento actual sobre a pecuaria desenvolvida no sistema
Montado. Esta intervenc¢do conclui que muitas das consequéncias negativas na gestdao das pastagens resultam das
opg¢Oes de maneio. O tipo de equilibrio necessario resulta da combinacdo entre os seguintes fatores: 1) fertilidade do
solo, 2) caracteristicas das pastagens, 3) maneio dos animais e 4) o nUmero de animais, a carga instantanea e nao
apenas o encabegcamento. Assim, é possivel ter zonas com baixo encabegcamento e em sobrepastoreio, caso ndo exista
alimento suficiente e se a pastagem nao for homogénea. Conclui-se assim que a pastagem ndo necessita de ser
altamente produtiva, mas precisa de existir equilibrio entre a fertilidade do solo, pastagem e carga animal instantanea.

Da discussao final as principais mensagens foram:

- E necessario compreender a sanidade e doengas que actualmente ocorrem no Montado. A complexidade das
questdes de sustentabilidade no Montado estd relacionada com os varios factores e escalas temporais. Olhar apenas
para um desses factores pode nao ser suficiente. Como exemplo, um dos proprietarios enfatizou que, mesmo com
solos melhorados, os problemas com o renovo natural e os sobreiros/azinheiras ja estabelecidos mantém-se.
Provavelmente devido as doencas ja estabelecidas e decorrentes de ac¢des de gestao exercidas ha décadas atras.

- Os desequilibrios actualmente frequentes na gestdao do Montado estdo relacionados com a falta de ajudas financeiras
para o desenvolvimento de uma pecudria diversificada. Assim, o problema ndo esta no sistema de Montado em si que,
com as devidas estratégias de gestdo, é produtivo e sustentdvel. O problema esta no impacto que a ajudas financeiras
tiveram nas decisGes de gestdo dos proprietarios.

- Embora ndo exista solugGes universais, ha varias solucbes e estratégias para resolver problemas. O que foi
considerado possivel de generalizar é que ndo hda um numero ideal de cabecas de gado, o que é necessario
compreender em cada situacdo é a relacdo entre o solo, a qualidade das pastagens e o encabecamento, nomeadamente
a carga animal instantanea. Para além disso, esta intera¢do deve ser equacionada segundo o modelo de negécio
definido.

No final foi ainda referido as contradicdes em relagdo as medidas de gestdo actualmente consideradas as
recomendadas no Montado e as possibilidades que existem quando um proprietario desenvolve e propdem um
projecto a determinados fundos de financiamento. Como exemplo, sabe-se que a mobilizacdo do solo ndo deve ser
feita através de maquinaria pesada, contudo, em determinadas linhas de financiamento é apenas possivel contractar
servigos para esta actividades a empresas com maquinaria pesada.

A préxima tertulia ira decorrer no dia 8 de Fevereiro, das 9h30 as 12h30 na Herdade do Freixo e Montinhos Velhos,
Selmes, Vidigueira. O objectivo é detalhar com exemplos praticos a temdtica de reflorestagdo no Montado e discutir
modelos de negdcio no Montado. A participagdo é gratuita e carece de inscrigdo prévia através do email
mhguimaraes@uevora.pt ou 96889544, Vai decorrer um almogo de convivio, custo médio é 10 euros.
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1. Nota introdutoria

O conteldo deste diario estd aberto a revisdes de todos os participantes na tertulia, tal como, sugestes por parte de
todos os interessados. Comentarios podem ser enviados para mhguimaraes@uevora.pt

Os participantes na 62 Tertulia do Montado:
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2. Metodologia utilizada

No geral a Tertulia seguiu o cédigo de conduta explanado no Anexo A. O programa seguido foi:

14h — Rececado dos participantes

14h15 - Caracterizagdo dos modelos de gestdo presentes?

15h00 — Gestdo do montado — Intervencgao pelo Prof. Mario de Carvalho ICAAM

15h30 — A produc¢do animal como elemento do sistema montado— Intervencao pela Prof. Elvira Baptista ICAAM
16h00- Discussdo em plendrio

17h00- Fim da sessdo

A sessdo teve inicio 15 minutos depois da hora estipulada e terminou com 15 minutos de atraso. De forma a manter o
horario estabelecido solicita-se aos participantes para chegarem 15 minutos antes do inicio da sessao.
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No inicio desta tertulia os participantes, em pequenos grupos, caracterizardo as propriedades presentes,
nomeadamente as actividades econdmicas desenvolvidas. De seguida foram realizadas 2 apresentacdes orais. Uma das
mensagens de base foi a definicdo do Montado com um sistema Agro-Silvo-Pastoril. Embora ndo tenha sido possivel
desenvolver com a mesma profundidade todas as componentes do Montado, uma das apresenta¢des focou a
necessidade de manter um solo saudavel, capaz de suster toda as restantes componentes. A segunda intervengdo focou
o conhecimento actual sobre a pecuaria desenvolvida no sistema Montado. Esta intervencdo conclui que muitas das
consequéncias negativas na gestdo das pastagens resultam das op¢Ges de maneio. O tipo de equilibrio necessario
resulta da fertilidade do solo, pastagens, maneio dos animais, o nimero de animais, a carga instantdnea e ndo apenas
o encabegamento. E possivel ter zonas com baixo encabegcamento e em sobrepastoreio. O sobrepastoreio decorre se
nao existir alimento suficiente e se a pastagem nao for homogénea. Ndo é necessario ser uma pastagem altamente
produtiva, mas precisa de existir equilibrio entre a fertilidade do solo, pastagem e carga animal instantanea.

A sessdo finalizou com uma discussao alargada que inclui a definicdo da tematica da proxima tertulia. A proxima tertulia
ird decorrer no dia 8 de Fevereiro, das 9h30 as 12h30 e serd a segunda tertulia no campo com o objetivo de detalhar
com exemplos praticos a tematica de reflorestagdo no Montado e discutir modelos de negécio no Montado.

3.1. Caracterizag¢do dos modelos de gestdao presentes

Herdade A
- Inclui 250 ha de Montado (42 geragdo), com 50% de

AT e S .~ sobros e 50 % Azinho e alguns eucaliptos. E um
A A ' Montado antigo e com muito renovo. Decorre
o1, e exploragdo pecuaria com base em ovinos (cerca de
=, : ' - 700 cabecas) e montanheira (130 porcos). Ha
¥ , também explorac¢do da cortica em cada 10 anos para
b (i : mais qualidade. Tém um sistema de rega do sobro,
( ndo sdo sécios de associacbes de proprietarios e
Fed - sentem dificuldade na obtenc¢do de autorizacdo para
[ - AT PORCEN ] remover arvores.
ks 1 , ‘ R T ‘ Neste momento os proprietarios ndo moram la, mas
) s 2 oall, oD ja moraram. No futuro, pretendem chegar as 1000
fea it ovelhas com prado de trevo implementado.
e Pretendem aumentar as competéncias, através da
profissionalizacdo. Ao longo dos anos o numero de
vacas tem aumentado e isso implicou mudancas no
sistema. Para isso as ajudas financeiras foram
| essenciais, mas tem de mudar.

S




Herdade B

Propriedade localizada em S3o Marcos, entre Evora e Viana, inclui 150 ha de Montado com sobro e azinho disperso.
Existéncia de actividade pecuaria com vacas e gado bravo (cerca de 300 cabecas). Producdo de cortica cerca de 3000
arrobas de sobro (em 9 anos). O problema sugerido neste grupo foi o divorcio total entre a legislacdo/técnica e a
realidade dos agricultores (exemplo tirar arvores). A estrutura da propriedade ndo permite ter bovinos e o sobro nédo
é suficientemente rentdvel. Ndo ha uma receita Unica (varidvel). A Herdade A e B incluem um empregado por
exploracao.

Herdade C

Esta herdade inclui dois modelos de gestdo com
vacas em baixo encabegamento nas duas, renovo
natural, plantagdes de sobreiro e pinheiro e
adensamento sé com sobreiro

Uma das exploragdes tem prados permanentes, com
fésforo e célcio, contudo falta de M.O. no solo.

A outra exploracdo tem pastagens naturais com
alguns trevos e adubagdes. Os solos incluem xistos e
sdo pobres.

Uma das explora¢des tem regadio e sequeiro. Os
problemas encontrados sdo nas dreas de sequeiro.
Os pinheiros secam. No regadio ha bastante trevo.

Questoes identificadas:

- Como resolver a questdo dos cardos?

- Como melhorar a matéria organica no solo?
- Qual o encabe¢amento adequado?

- Como compatibilizar as vacas, o renovo e as
arvores que ja existem?

Herdade D

Esta herdade ocupa uma drea de 850 ha. A produgdo pecudria é muito importante. A propriedade incluiu pastagem
natural adubada, 540 cabecas de gado nomeadamente: fémeas reprodutoras (Mertolengas cruzadas) e machos (Angus
Limouisine). O pastoreio é continuo e ndo rotativo. As receitas incluem carne (vitelos 8-15 meses) e vacas na reforma
(+/- 50 por ano). Recebem ajudas comunitarias devido a Rede Natura, Producdo Integrada, vacas aleitantes e RPB. Ha
producdo de cortica cada 10 anos. Arvores secas (azinho) vao para produgdo de lenha. A questdo mais premente é
como compatibilizar o pastoreio com o renovo?
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3.2. Primeira Intervenc¢do

Seguiu-se a apresentacdo pelo Prof. Mario de Carvalho cujos os slides foram:
MODELO de NEGOCIO - ESTRATEGIA AGRONOMICA

Modelo de Negécio — Cada um tem o que quer is as diferencgas e semelhangas entre um trevo e um sobreiro?

stema Agro-Sllvo-PastonI Necessidades? Agua, oxigénio, nutrientes, luz; temperatura

MONTADO - Si
Solo

Estrutura ‘ Reserva de nutrientes ‘

Textura

Matéria Orgéanica do solo

Mobilizagdo do solo - Crescimento vegetal +
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Resposta Agronémica a Recuperagdo de Solos Degradados

Toxicidade de Manganés - Efeito da sua correcgdo com calcdrio
dolomitico na instalagdo e crescimento de uma pastagem

Herdade da
Mitra
19/3/2002

18 de Janeiro de 2016 — Vendas Novas

Vizinho - Mesmo solo néo corrigido

u.f’ | N%;}'D‘Z ‘-

Abegoaria

Herdade Vizinha — Sem adubagdo nem correc¢do
Controlo periédico dos matos com grade
Encabecamento?

Herdade das Lages — Pastagem Instalada em 2012/13

Imagem de Abril 2013

Zona Corrigida Zona Nao Corrigida

Herdade da Camoeira — Pastagem Natural Adubada a 20 Anos
Correcgdo - Agosto 2013 - 80 kg /ha 16-46 (50 Euros)
Encabecamento: 0.7 vacas Mertolengas/ha - Fecundidade cerca: 91%
Recriados vitelos: Pingo Doce
Estimativa produgdo 3.5 t ms/ha (0.02 euros/kg m.s.)
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CAMOEIRA - 2016

30 Outubro

4 Dezembro




Varia¢do da Superficie Agricola e sua Utilizagao Distribui¢do da area de pastagem no Alentejo (103 ha)
Entre 1989 e 2013

= Continente

= Alentejo

Percentagem

Terra limpa Sob Coberto Matas  Sob Coberto de
e Floresta Cult. Permanentes

Terra Ardvel Past. Permanentes s Melhorada e Semeada m Pobre

Fonte: RA89 e IEEA2013

Fonte: RA2009

Evolucdo de Matéria Organica do Solo em Diferentes Sistemas

Recuperagdo da Componente Agro De Mobiliza¢io do Solo — Herdade da Revilheira - Solo Pm

2,2
Efeito do sistema de mobilizagdo do solo no Escorrimento ’

e Perda de Solo por Erosdao na Cultura de Trigo
Evora — Media de dois Anos

3

Perdade &gua(mm)
8 8 88 8

Sedimentos (g.m?)

5
Teor de Matéria Organica (%) (0-30 cm)

)

Adaptado de Basch et al (1990) .
Ano do Ensaio

Tremocilha -> Trigo -> Forragem -> Cevada

Produgdo Média do Trigo = 3
Herdade da Revilheira 20022007 Talhdes de Trigo Sem Azoto FEV 2004

Herdade da Revilheira (Solo Pm)

B o T T T

Producio de Trigo (kg/ha)



Avaliacao econdmica dos sistemas

; 3 Sementeira Directa em Montado
(considerando uma drea semeada de 150 ha)

Margem liquida (Euros/ha)

SD+P

Adaptado de Marques (2009)

Tramagueira — Sementeira de trigo Dez/2016

E se nesta terra
houvesse sobro
alinhado (24 m?)

Estratégia de Negdcio - Montado

Estratégia agronomica que suporte uma melhoria do solo de formaa melhorar

Produtividade Produtividade Produtividade
da das das
pastagem arvores culturas

Aumento da sustentabilidade do sistema e do negdcio

Problema a resolver: renovo das arvores
- Exclusao temporaria do pastoreio?

- Protecgdo individual das arvores?

- Protecgao das linhas de plantagao?




3.3. Segunda Intervencgdo

A segunda intervencgdo teve a cargo da Prof. Elvira Batista com as seguintes slides:

Montado também € Pecuaria ;. ¢ ym rendimento

— —

Elvira Sales-Baptista
Manuel Cancel
Isabel Ferraz de Ol

(Precision ) arazing 1)

Estrutura de custos de producao

Outros Amortizagdes

custos =l
atribuidos

Qutros
custos
reais

Alimentos ©omPrades

2. E uma ferramenta

Ma&o-de-obra

Fernandes, L.1, Rosado, M., Marques, F., Cachatra, A ., Pais, J., Henriques, N., Gomes, P., Agostinho, F., Horta, P.. (2013).
Economic and enviromental indicators of Mertolenga beef cattle and Serpentina goat farms in Montado area . ICAAM International Conference
Acknowledging the MONTADOS and DEHESAS as High Nature Value Farming Systems.

Pastoreio favorece tipos de plantas

vs perenes vs altas EBELER] vs erectas

50 50 50

Impactos do pastoreio
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Frequéncia (% observagdes)

Abundancia de plantas em fungdo do pastoreio

Diaz, S., Lavorel, S., Mclintyre, S. U. E,, Falczuk, V., Casanoves, F., Milchunas, D. G., ... & Landsberg, J. (2007). Plant
trait responses to grazing-a global synthesis. Global Change Biology, 13(2), 313-341
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Lecomte, X., Fedriani, J. M., Caldeira, M. C., Clemente, A. S., Olmi, A., & Bugalho, M. N. (2016). Too Many Is Too Bad: Long-Term Cosyns, E., Delporte, A., Lens, L., & M. (2005). ination success of P species after passage
Net Negative Effects of High Density Ungulate ions on a Dominant Medi Shrub. Plos one, 11(7), e0158139. through ungulate and rabbit guts. Journal of Ecology, 93(2), 353-361.

Aumentaa MO, NeP do solo

Ingestdo favorece a germinagao

800

750

Ingestdo aumenta a
germinagdo de sementes de
leguminosas (T. pratenses)

“m 700

“ 700 750 800

Auerswald, K., Mayer, F., & Schnyder, H. (2010). Coupling of spatial and temporal pattern of cattle excreta patches on
a low intensity pasture. Nutrient Cycling in Agroecosystems, 88(2), 275-288

0'hondt 8., Hoffmann M. (2010) A reossessment of the role of simple seed traits in survival following herbivore ingestion.
Plant biology.



Aumenta a heterogeneidade do habitat
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Bugalho, M. N., Lecomte, X., Gongalves, M., Caldeira, M. C., & Branco, M. (2011). Establishing grazing and grazing-excluded
patches increases plant and invertebrate diversity in a it oak Forest Ecology and Management, 261(11),
2133-2139
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Consequéncias na biodiversidade
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Pressdo de pastoreio
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liveira, M.1, Lopes-de-Castro, 1A, Fonseca, £, Belo, A.DF, Simdes, M.P, Gulomar, N. (2016). Assessing grozing impact: Indicators of

les-Boptista, £.

Acdcio, M. (2012). Influéncia do pastoreio nas aves do Montado. Tese de
de Lisboa

Biologia da ¢ ago.

Compactagao e destruicao da estrutura
do solo

Localizada
Carga instantanea

Biomassa protege o
solo
Abeberamento
Suplementagdo
Areas das cercas

Biomassa

Pressdo de
pastoreio

Sales-Boptisto, £, dAbreu, M. €., &
scale. Agrofarestry Systems, 201}, 57-68.

grazing pressure in Montados

Minimizar riscos
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Verdo
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de-Olivelrs, M. (. {2016). O i in the Montada? The need for monitoring grozing pressure ot poddock




3 fases de disponibilidade de nutrientes

3. Perceber os recursos alimentares

Biomassa
Proteina

Kg MS /ha % /Kg MS

' E:E BB E B

Sales-Baptista, E . Ferraz de Oliveira, M.1.,Lopes de Castro, J.A., Abreu, M.C., Pereira, A. Serrano, J.M. 2016 - Eco-SPAA
Interacgdes Solo, Pastagem, Animais e Arvores

Fase 1 Produgao de bolota
Bolota

»{ (1998-2010)

2 Fa 4

|

234567 890NNBUIBBITIBVNN2BNSBT8930
Arvores

o

=3

w

Garcia-Mozo, H., Dominguez Vilches, E., & Galdn Soldevilla, C. (2012). A model to account for variations in holm-oak (Quercus ilex
subsp. ballota) acorn production in southern Spain.

Fase 1 Valor nutritivo

Bolota . Sobro

8

| I

3

1 .
0

® Proteina ™ Gordura ® Taninos

» Azinho

4
2 .Il
v

® Proteina ® Gordura ™ Taninos

Ferraz-de-Oliveira, M. I, Machado, M. G., & dAbreu, M. C. (2012). Acorn chemical composition depending on shedding date and
Quercus species. In Options Méditerranéennes A. no. 101 (7th International Symposium on the Mediterranean Pig) (Vol. 9, pp. 4-8).



Fase 2
Pastagem

Biomass (Kg OM/ha)

Producao da pastagem

2000 Pastagem natural
1500 |
1000
500
0 Aun Winter 8prlng Summer
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F

Ferraz-de-Oliveira, M. ., Lamy, E., Bugalho, M. N., Vaz, M., Pinheiro, C., d’Abreu, M. C., ... & Sales-Baptista, E. (2013). Assessing foraging strategies of herbivores in
Mediterranean oak woodlands: a review of key issues and selected hodologies. Agroforestry

< Lol

Herdade da Camoeira 1 de Dezembro 2016

Ofivelrd Soares:

Fase 2
Pastagem

A pastagem
forma mosaicos

Varia no tempo
Varia no espaco

Sales-Baptisto, E., d’Abreu, M. C., & F

, 87(6), 1421-1437.

de

Location

Spot 1

Spot 2

Valor nutritivo

N

16

1a
April June

] Apri ] June

Azril June

Biomass === Crude Protein

Growing season

iivei

scale. Agroforestry Systems, 90(1), 57-68.

) M. 1. (2016).

in the Montado? The need for monitoring grazing pressure at paddock



Fase 3 Alimento Suplementar

Peso vivo dos borregos

Forragens
Grdo, Farinhas
Cc

Agostadouros 2 T

10 ——p a 1 OAveia

kg 8 A T | OBag. Girassol

6 ababg ] : OFava

4 I 1 o Tremocilha

2 - =

0 T T

P. Nasc. P. 15 dias P. 30 dias

Cancela d’Abreu, 2008 Provas de agregagdo. Suplementagédo De Ovelhas Na Fase De Gestagdo/Lactagcdo Em Pastagens
Mediterrdnicas

Selectividade
Capacidade ruminal w Y

4. Perceber os animais

+

Tempo de retencdo =

Taxa de ingestao +

Os animais adaptam a ingestao

Recursos Agosto Setembro

Arbustivas

Restolho ﬁ ﬁ ﬁ h

26 | 62 10,8 | 11,8 || 96 | 9,4

Proteina (%)

tréficas de caprinos e ovinos em situagdes restritivas para a ingestdio. Tese de doutoramento.




Animais passam mais tempo a pastar

PaStar . _6 . Sem arvores
¥ . Gleditsia triacanthos
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Pent, G. e Fike, ). (2016) Sheep performance, grazing behavior, and body temperatures in silvopasture systems
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PB7.9; NDF 54,6 (Dentinho, et al. 2005)
Kallenbach, Kerley, & Bishop-Hurley. (2006). Agroforestry systems, 66(1), 43-53.




Necessidades variam com o ciclo produtivo

Pascoa

Setembro



4. Ajustar

Cobricao Primavera

Vacas secas no verdao
Vacas recuperam na montanheira

- Peso vivo

Curva da lactagdo — ProdugZo de leite

emparelhada com a
producdo de forragem
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Cobricao Outono

Maior gasto em alimentos suplementares

Vacas recuperam na primavera Peso vivo
— Produggo de leite

Maior pressao de pastoreio no Verdo

Outonos muito variaveis /
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Adaptado de Cancela d’Abreu, 2008 Provas de agregagéo



Equilibrio
Fertilidade solo e pastagem
Carga animal instantanea

3.4. Discussdo final

A discussdo final foi curta devido a escassez de tempo. Contudo, os participantes tiveram oportunidade de partilhar
experiéncias e duvidas. Um dos pontos enfatizados foi a necessidade de compreender as questdes de sanidade e
doencas no Montado. A complexidade das questées de sustentabilidade no Montado reside na variedade de factores
em escalas temporais diferentes que afectam as propriedades. Olhar apenas para um factor pode nao ser suficiente.
Como exemplo, um dos proprietdrios enfatizou que, mesmo com solos melhorados, os problemas com o renovo natural
e os sobreiros/azinheiras estabelecidos mantém-se. Provavelmente as doencas ja estabelecidas e decorrentes de
acgOes de gestdo exercidas ha décadas atras sdao um factor que tem ser considerado.

Outro ponto discutido foi a influéncia que as ajudas financeiras a produ¢do de gado tiveram no Montado. Assim, o
problema n3do estd no sistema de Montado em si que, com as devidas estratégias de gestdo, é produtivo e sustentavel.
O problema esta no impacto que a ajudas financeiras tiveram nas decisdes de gestao dos proprietarios, nomeadamente
na maior rentabilidade instantanea obtidas com a intensificagcdo de produgdo de vacas.

As experiéncias partilhadas foram distintas, tornado explicito que, cada situagdo tem as suas especificidades e sem uma
anadlise focada é dificil identificar as causas dos problemas existentes. Contudo, um dos oradores voltou a frisar que
ndo ha uma solugdo, ha varias solucbes e estratégias para resolver problemas. O que foi considerado possivel de
generalizar é que ndo ha um nuimero ideal de cabecas de gado, o que é necessdrio compreender em cada situacdo é a
relacdo entre o solo, a qualidade das pastagens e o encabecamento, nomeadamente a carga animal instantanea. Esta
interacdo deve ser equacionada segundo o modelo de negécio definido.

No final foi ainda referido as contradicdes em relagdo as medidas de gestdo actualmente consideradas as
recomendadas no Montado e as possibilidades que existem quando um proprietario desenvolve e propdem um
projecto a determinados financiamentos. Como exemplo, sabe-se que a mobilizacdo do solo ndo deve ser feita através
de maquinaria pesada, contudo, em determinadas linhas de financiamento é apenas possivel contractar servicos para
esta actividades a empresas com maquinaria pesada.

Terminada a discussao, definiu-se o contelddo da préxima tertulia. A proxima tertulia ird decorrer no dia 8 de Fevereiro,
das 9h30 as 12h30 na Herdade do Freixo e Montinhos Velhos, Selmes, Vidigueira. O objectivo é detalhar com exemplos
praticos a tematica de reflorestagcdo no Montado e discutir modelos de negdcio no Montado. A participagdo é gratuita
e carece de inscricdo prévia através do email mhguimaraes@uevora.pt ou 96889544. Vai decorrer um almogo de
convivio, custo médio é 10 euros.
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4. Avaliacao da Tertulia

GRAU DE SATISFACAO

Muito
satisfeito
40%

Satisfeito
60%

Comentarios (7 em 15 questionarios):

1. Mais idas ao campo e mais praticas.
Mais visitas ao campo, com a companhia dos investigadores.
Um bocadinho menos tempo de apresentagado e mais discussao.
Boa coordenagdo; excelentes temas; boa sequéncia de temas.
Penso que este sistema é bom.

Manter a estrutura intercalar: campo — sala.

N oo ok~ W N

Assunto cortigas qualidade ou quantidade.

Pouco inovador GRAU DE INOVACAO
7%
Relativamente
inovador
6%

Muito inovador
27%

Inovador
60%

Comentdrios (9 em 15 questionarios):

1. A preparagao de temas em grupos permite melhor recolher de opinido de todos os intervenientes e
simultaneamente a melhor gestao do tempo.



2. Utilizar a experiéncia de quem participa (neste caso os proprietarios) para contribuir para a discussdo de forma
estruturada.

A manter.
Partilha de experiéncias entre investigadores e proprietarios.

Troca de ideias com muito didlogo.

o v ok~ W

O facto de termos "testemunhos" em todos os assuntos, juntamento com apresentacdes de resultados de
estudos é esclarecedor e acaba por ser facilmente compreendido.

7. O trabalho apresentado pelos palestrantes.
8. Abordagem integrada ao ecossistema.

Todos os participantes consideraram que este foi um bom formato de comunicagao.



ANEXO A: Metodologia utilizada nas Tertulias do Montado

As Tertulias do Montado sdo organizadas com base em metodologias participativas. Estas ferramentas fazem parte de
um processo global em prol de uma sociedade interventiva e construtiva. Como tal, é primordial garantir que:

e A sessdo é facilitada por profissionais e, desta forma, construir uma estrutura de discussdo construtiva e
equitativa,

e Asessdo segue um programa e uma estrutura previamente preparada,

e O programa e estrutura sdo disponibilizados aos participantes prévia e atempadamente (1 semana antes da
data da préxima reunido),

e E fundamental o cumprimento do tempo estipulado para a sessdo. Como tal, deve ser frisado a necessidade de
rigor na hora de inicio e final da sessdo. Este comportamento simboliza respeito pelos participantes que se
esforcam por chegar a horas e disponibilizar o tempo requisitado. O respeito e valorizacdo do tempo
disponibilizado motivam a participacdao em sessdes futuras.

Aspetos deontoldgicos:

e O facilitador apresenta a formacao adequada e realiza acdes de formacgao continua no sentido de melhorar as
suas aptidGes e formacdo necessaria para a execugao desta tarefa,

e O facilitador ndo representa, defende ou aconselha nenhum dos participantes. Ndo toma partido ou favorece
nenhuma das partes envolvidas,

e Durante a Tertulia todos os interesses dos participantes sdao considerados na medida por eles desejada.

Formas de funcionamento da Tertulia:
® As sessdes sao momentos de aprendizagem mutua. Para além dos resultados que se pretendem obter, o
objetivo é o estabelecimento de um processo efetivo de estabelecimento de didlogo social.

e O processo é transparente e quantificavel, para isso:

- A estrutura de cada sessdao é previamente preparada pela equipa organizadora, contudo, qualquer questdo ou
sugestdo alternativa de funcionamento deve ser considerada,

- Quando n3o ha consenso na forma como proceder é feita uma votacao?,

- Toda a informacao e decisdes sao trabalhadas de forma agregada. Em nenhum momento a organiza¢ao identifica uma
contribuigdo a titulo individual. Se alguém do grupo pretende perceber a perspetiva de uma determinada instituicdo
deve aborda-la fora das sessdes da Tertulia do Montado,

- As sessGes sdo gravadas e fotografadas (com autorizagdo de todos os participantes) e ha um relatério dos resultados
obtidos.

O processo é interativo e progressivo, ou seja, os resultados obtidos podem nao ser finais. Se existirem ou surgirem
questdes é sempre possivel retroceder e rever o trabalho feito. Apenas quando o conteludo da discussdo estiver de
acordo com a maioria dos envolvidos é que se considera valido esse conteudo.

L A votacdo que é feita em cada sess3o serve apenas para garantir a prossecuc3o dos objetivos da sess3o e nenhuma decis3o do
grupo é considerada como a decisdo de elementos ndo presentes.



