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1. Mensagem da Reitora

O Relatdrio de Atividades de 2019 pretende sintetizar as atividades desenvolvidas no decorrer

de 2019 e igualmente realgar, do que nos propusemos fazer, aonde ja chegdmos.

AFIRMAR A
UNIVERSIDADE DE EVORA

CONSOLIDAGAO DAS
AREAS ANCORA

INTERNACIONALIZAR
CRUZANDO
DOCENCIA E INVESTIGACAO

SUSTENTABILIDADE

UM MODELO EDUCATIVO
PARA UMA SOCIEDADE
EM MUNDANCA

’

. Afirmar a UE como um
parceiro internacional
incontornavel nas areas
ancoraidentificadas

. Afirmar a UE como um
motor do desenvolvimento
regional nas areas ancora
identificadas

. Contribuir para a criacao
de emprego qualificado na
regido, tendo em conta a
umbilical ligacdo entre as
areas ancora e o contexto
regional

™ ~ N ~ ™ s
. Identificar os fluxos . Alargar a base das receitas . Melhorar a oferta formativa
relevantes proprias e da gestdo dos ciclo de

estudos
. Seleccionar criteriosamente . Consolidar o compromisso
as entidades parceiras e rever solidério e humano da . Melhorar a qualidade dos
0s protocolos universidade NOSs0S ensinos
. Criar uma estratégia de Reforgar o compromisso . Lecionar em inglés
comunicagéo dirigida ambiental daUniversidade algumas UCs e ciclos de
estudo
J . J \_ J \
16 MEDIDAS

1. CONSEGUIR
FINANCIAMENTO
PARA,

PELO MENOS,
UMA CATEDRA
POR CADA
AREA ANCORA

PRO

7. PREPARAR CURSOS,
UCS E DOCENTES PARA
LECCIONAGAO EM INGLES

AND GRANT WRITING

3. CRIAR MAIS
INCENTIVOS A

2. ORGANIZAR NVESTIGAGAQ

GRAMAS PARA CAREER

NAS AREAS
ANCORA

8. PREPARAR UM
CONJUNTO DE UCS

JIINISTRADAS COMO
9- CRIAR UM GABINETE

| VIRTUAL PARA INSERCAO

CURRICULARES
PARA REFORGAR AS
COMPETENCIAS
TRANSVERSAIS

| NAVIDAACTIVA
14. CRIAR AS
CONDIGOES PARA,

13. MONITORIZAR A
ACGAO SOCIAL

 REGRAS PARA
UTILIZAGAO DO
GESDOC

5. ESTREITAR A

4. DEFINIR A ESTRATEGIA
DE
INTERNACIONALIZAGAO

PACT E SRTT

10. REFORCAR O
APOIO AS
OMISSOES |

{
ECUTIVAS EBE”
ACOMPANHAMENTO
(CEA)

11. CRIAR EQUIPAS
DE LECCIONAGAO

{ )

15. IMPLEMENTAR UMA
POLITICA DE
SEGURANCA DA
INFORMACAO NA UE

6. REPENSAR A OFERTA
FORMATIVA GLOBAL

12. DAR FORMAGAO
ESPECIFICA AOS
TRABALHADORES NAO

16 - ARRANJAR E
EQUIPAR ESPACOS
PARA OCUPAGAO,
“\ESPORADICA, DE
TEMPOS LIVRES
DO FILHOS DOS

MEMBROS DA
ACADEMIA




Uma das nossas apostas desde 2014 foi incluir no plano estratégico a estruturagdo da
Universidade em torno de dreas ancora. Uma das primeiras agGes do atual C. Geral foi
exatamente discutir as areas ancora e consolida-las. Centramo-nos, como é sabido em 4 areas

ancora duas ja bastante consolidadas e 2 emergentes.

No ano de 2019, com a finalizagao da avaliagao dos centros e com os bons resultados obtidos,
demos inicio a estratégia de alavancar as duas restantes areas, a engenharia e a transformacgao
digital e os percursos de vida e bem-estar. No final do ano de 2019 estdvamos em condigbes de

apresentar essa estratégia ao C. Geral, o que fizemos.

Por outro lado, terminada a avaliagao dos centros e tendo a Universidade ja apostado em 2018
na parceria em 3 diferentes laboratérios associados com vista a contribuir para o aumento do
emprego qualificado na regido, era chegada a altura de apostar na criagdo de mais empego
qualificado na UE. Foi apresentada uma candidatura, coordenada centralmente, para o concurso
a recursos humanos altamente qualificados, o que nos ird permitir, finalmente, dar a regidao o
retorno do reequipamento que aconteceu em 2013 no ambito da RRTT. Esta candidatura foi
totalmente aprovada ja em 2020. No final de 2019 tinhamos 88 investigadores com contrato a

termo certo.

Em 2018 referimos a necessidade de uma estratégia de comunicagao dirigida. Essa estratégia foi

adotada, juntamente com a preparag¢ao do novo portal, que foi lancado em janeiro de 2020.

No que a sustentabilidade financeira da Universidade diz respeito, a fase complicada mantém-
se, ha um défice crénico de 1 milhdo de euros, resultante do refor¢o desadequado transferido
aquando do descongelamento de carreiras. Mantemos um esfor¢o de contengdo nos gastos

gerais e conseguimos diminuir o défice estrutural. Nao conseguimos, no entanto, descansar.

O numero de estudantes continua a aumentar, nomeadamente estudantes internacionais.
Temos conseguido também diminuir o abandono e aumentar a ligacdo dos estudantes aos

projetos de investiga¢do a decorrer.

Apesar das graves restrigdes orgamentais, os projetos a que nos temos candidatado tém
permitido: a recuperagdo dos LeGes, com o projeto Magalhdes (sé ficam a faltar os silos), a
recuperagao da Casa Cordovil, com o projeto BLUE, as capelas dos jardins da Mitra e o sistema
de rega, a recuperagdao do pavilhdo gimnodesportivo, pavimento e cobertura e ainda,
finalmente, conseguimos ja em 2020, mas com projeto de 2019, o financiamento para a estagao
maritima de Sines. Estamos a finalizar a redistribuicdo de espagos, para o que foi desenvolvida

ferramenta informatica, e fizemos ao mesmo tempo o inventario dos laboratérios espagos e



equipamentos criando uma estrutura, que ira funcionar ja em 2020, para gestao centralizada de

laboratadrios.

Aproveitdmos a possibilidade de abertura de concursos internos e foram abertos 8 concursos
de catedraticos e 30 de professores associados, além de 5 de professores auxiliares. Além
destes, foram abertos todos os 16 concursos do emprego institucional. As aberturas de concurso
para pessoal ndo docente, bem como as recolocag¢des internas, tém sido feitas tendo em
consideragdo o quadro de competéncias elaborado. Tém sido refor¢cados, quando possivel, os

lugares de Assistente Operacional, Assistente Técnico e Técnico Superior.



DESTAQUES 2019

v/ 0 ndmero total de alunos da Universidade de Evora aumentou 7,3%
v/ O nimero de publica¢oes indexadas na Scopus cresceu 13,5%
v Ototal de receitas préprias registou um crescimento de 5,9%

v/ Foram abertos concursos para 63 lugares de docentes e investigadores e

para 39 lugares de dirigentes e carreiras gerais do pessoal nao docente

v/ Crescimento de 8,6% no nimero de docentes e investigadores ETI

v Registaram-se 281 participa¢oes de pessoal nao docente em acoes de

formacao, com aproveitamento

v/ Aumento de 12,9% no numero de novos alunos de 1° ciclo e mestrado

integrado

V' Nas areas-ancora, o nimero de alunos de pos-graduacao aumentou

8,7%, as receitas de projetos e prestacao de servicos 6,8% e as publicagoes

Scopus 18,7%

V' Foram criadas trés catedras em areas estratégicas
v/ O nimero de doutoramentos atribuidos cresceu 22,8%

v/ A taxa de abandono de alunos regrediu 9,3%, o tempo em excesso de

conclusao do curso caiu 10,1% e o indice de satisfacdo com a universidade

aumentou 1,2%
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2. Sintese e Enquadramento Estratégico

2.1 Execugdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico

Atabela abaixo mostra, para cada indicador do Plano de Desenvolvimento Estratégico, os valores
observados em 2018 e 2019, a meta estabelecida para o final do periodo, 2020, e a meta
intercalar indicada para 2019. Em alguns casos, analisados ao longo deste relatério, nao se
observa uma convergéncia para a meta fixada para o final do periodo abrangido pelo plano
estratégico, sugerindo a necessidade de redefinir estratégias e atividades previstas. Contudo,
cerca de dois ter¢os dos indicadores apresentam valores melhores que no ano anterior. Em
particular, verificou-se um crescimento relevante no numero total de alunos, de artigos
indexados na Scopus e nas receitas préprias, por académico ETI, apesar do também significativo

crescimento neste denominador.

Tabela 2.1 — Indicadores do Plano de Desenvolvimento Estratégico (médias mdveis de 3 anos)

Indicador Unidade Fonte 2018 I;/Ioelt;

Alunos por SAC 11.37 12.7 12,48 14
Artigos Scopus académico IIFA 0.89 0.94 0,93 1
Receitas préprias? ETl SADM 34349 34864 36803 35379b

VO1: CONSOLIDACAO DAS “AREAS ANCORA”

Receitas prdprias de projetos e prestagdes de SADM 8400 8568 13801 8736

servicos nas AA? por

Alunos em cursos pés-graduados nas AA acac:frrlnico SAC 1.14 1.45 2,05 1,75
Artigos indexados na Scopus nas AA 0.56 0.59 0,56 0,62
Catedras de investigacdo nas AA . IIFA 3 6 4 7
Bolsas ERC N 0 d 0 1

VO02: INTERNACIONALIZAR, CRUZANDO ENSINO E INVESTIGAGAO

Cursos em parceria com instituicdes estrangeiras 4 5 10 6

Unidades curriculares oferecidas em inglés Ne - 50 371 100

Cursos oferecidos em inglés 1 3 1 5

SAC
Alunos em mobilidade internacional IN 4.3 4.6 3,9 5
0,

Alunos em mobilidade internacional OUT :Ijazl 1.5 2.0 1,8 2,5

Alunos estrangeiros 12.0 13.5 15,3 15

Receitas prdprias de projetos e prestages de por

211as proprias ce projetas e prestag académico SADM 14700 14994 11001 15288

servigos com financiamento internacional? ETI

Académicos estrangeiros % DRH 6.2 6.3 7,7 6,3
académicos IIFA

Académicos em mobilidade internacional IN ETI 33.2 34 c 35

/scc

11



Académicos em mobilidade internacional OUT

DRH

77.4

78.7

82,1

80

Patentes internacionais registadas

Ne
acumulado

SCC

3

5

6

8

VO03: SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Recgltas préprias de projetos e prestagoes de académico SADM 19357 19744 20223 20131
servigos? ETI (€)
Centros de Investigagdo financiados Ne 16 17 17 17
Ne IIFA
Patentes 23 29 28 35
acumulado
. Ne
Startups e spin-offs acumulado scc 12 16 16 18
Novos alunos de 19 ciclo e MI ndo provenientes % novos
alunos 19 SAC 22 23.5 26 25
do CGA .
cicloe Ml
Valor do Fundo de Apoio Social aos Estudantes da  por aluno da
UE (FASE-UE) UE 15.8 16.4 14,6 17
SAS
. . o 0,
Capacidade de alojamento de estudantes (n % total 79 9 73 10
camas) alunos
valor liquido
Consumo de eletricidade e agua por SADM 954 954 923 954
funcionario
por
Gastos com papel L SADM 11 11 13 11
funcionario

V04: UM MODELO EDUCATIVO DE EXCELENCIA PARA UMA SOCIEDADE EXIGENTE

Satisfagdo global com a universidade indice [-4;4] GPQ 1,79 1,9 1,75 2
Alunos de pés-graduagdo por SAC 3,85 4,2 4,51 4,5
Doutoramentos atribuidos académico 0,11 0,13 0,11 0,15
ETI IIFA
CitagGes de artigos Scopus 21,9 ¢ ¢ ¢
35 1 0,
U.C. com taxas dg reprovagdo superior a 60% (> Ne 30 15 3 0
30 alunos, s/ avaliados)
Taxa de abandono % alunos GPGQ 14,66 13,3 15,63 12
Tempo médio de conclusdo do curso aumg plano 0.87 0.86 0,81 0,86
curricular
ACi E
Taxa de desemprego dos diplomados (IEFP) racio taxa ES GPGQ 1,17 1,16 1,19 1,15

publico

Notas: valores em médias moveis de 3 anos; 2 representa recebimentos no ano, ndo inclui saldos transitados; ® ndo inclui a quebra
resultante da legislagdo de reducdo de propinas e emolumentos; ndo foi possivel calcular por falta de acesso aos dados; 9 objetivo

estabelecido para 2020.

2.2 Execugao do Plano de Atividades

Decorrente da planificagdao de atividades para 2019, foi elaborado o Quadro de Avaliagdo e

Responsabilizagdo (QUAR), que permite monitorizar a sua execugdo. O grafico 2.1 mostra os

niveis de realizagdo do QUAR por objetivos de eficacia, eficiéncia e qualidade. Os resultados,

desagregados por objetivo, sdo apresentados no Anexo 1 ao presente relatério, com os

resultados quantitativos de cumprimento do QUAR.

12



Gréfico 2.1 - Percentagem dos niveis de realizagdo para cada um dos tipos de objetivo operacional
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o O O

Fonte: GPGQ

O grafico 2.2 apresenta o desempenho global do QUAR, em termos de objetivos superados
(16,7%), cumpridos (41,7%) e ndo cumpridos (41,7%). Embora 77,2% das atividades propostas
no Plano de Atividades de 2019 tenham sido executadas, alguns indicadores de cumprimento

ainda ndo apresentam os resultados pretendidos, encontrando-se abaixo da meta.

Gréfico 2.2 — Desempenho global do QUAR

QUAR 2019
W SUPERADO 16,7% | CUMPRIDO 41,7%

m NAO CUMPRIDO 41,7%

Fonte: GPGQ

Tabela 2.2 — Desempenho quantitativo do QUAR UE - 2019

Eficacia - 45% 1,72 N&o cumprido: [0,0; 1,50[
Eficiéncia - 40% 1,62 Cumprido: [1,50; 2,50]
Qualidade - 15% 1,31 Superado: [2,50; 3,00]
QUAR UE 1,62

Fonte: GPGQ
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Em termos quantitativos, um indicador superado equivale a 3 pontos, um cumprido a 2 pontos
e um nao cumprido a 0 pontos. A tabela 2.2 apresenta os resultados por tipo de objetivos, assim

como a pontuagdo final do QUAR UE —2019: 1,62 — cumprido.

2.3 Atividades das Escolas

Nesta seccdo enumeram-se algumas das atividades mais relevantes realizadas pelas Escolas
durante 2019. Para uma andlise mais exaustiva destas atividades, podem ser consultados os

Relatdrios de Atividades de cada unidade organica.

Escola de Artes

De entre as diversas atividades organizadas pela Escola de Artes ao longo de 2019, e

apresentadas no seu Relatério de Atividades, relevamos as seguintes:

1. 'O Cerejal' de Anton Tchekov. Co-produgdo UE—CENDREV, com encenagdo de Ana Tamen,
participacdo de estudantes e colabora¢do de docentes dos departamentos de Artes Cénicas,
Artes Visuais e Design e Musica, para além de atores da companhia, de 10 a 27 de outubro de

2019, com digressao ulterior em Braga e Viana do Castelo.

2. li Encontro Paisagens Sonoras Histdricas, de 16 a 18 de outubro de 2019, no Auditdrio do

Colégio Mateus d’Aranda.

3. Curadoria, coordenagao e organizagao da exposi¢cdo das propostas de trabalho dos alunos do
3.2ano do curso de Artes Plasticas e Multimédia, no ambito do Concurso de Propostas Artisticas
para a Parede Principal do Saldo Nobre da Ordem dos Advogados, promovido pela Ordem dos
Advogados (Conselho Regional de Evora), evento integrado no programa das festividades do 102
Aniversario da Escola de Artes. Sob a orientagdo dos docentes Luis Afonso, Teresa Furtado,

Pedro Portugal e Paula Reaes Pinto, esteve patente entre 9 de maio a 15 de julho de 2019.

4. Presenca no stand da UE no certame Portugal Smart Cities Summit 2019, entre 21 e 23 de
maio de 2019 em Lisboa, com um projeto desenvolvido por alunos do 12 ano do Mestrado
Integrado em Arquitectura, que consistia na criagdo de “dispositivos urbanos”, espacos de
fruicdo passiveis de “criar momentos de pausa nos espagos publicos de uma cidade onde o
constante movimento, de quem habita e de quem visita, esquece o usufruto e valorizagao

demorada dos seus valores mais simples.”

5. Projeto Nautilus (Mestrado em Design, sob a orientagdo da Prof2 Inés Secca Ruivo)
distinguido, em 2019, com o prémio BfK Ideas, promovido pela Agéncia Nacional de Inovagao

(ANI), na categoria de "Novos materiais e tecnologias avan¢adas de produgdo".
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6. Recital de piano, comentado, em colaboragdo com o Departamento de Biologia, no ambito
do Festival Terras sem Sombra 2019, intitulado A Vol d’Oiseau: Aves e Biodiversidade no

Repertdrio Pianistico - Do Barroco ao Presente, 9 de fevereiro de 2019.

7. Concerto solidario de Natal, em parceria com a Reitoria da UE, o Conselho Regional da Ordem
dos Advogados, o Tribunal da Relagdo de Evora e a Igreja de S. Francisco, em beneficio da Refood

Portugal.

Escola de Ciéncias e Tecnologia

De entre as diversas atividades organizadas pela Escola de Ciéncias e Tecnologia ao longo de
2019, e apresentadas no seu Relatdrio de Atividades, destacamos os resultados que foram

decisivos para a melhoria do ensino na ECT:

1. Organizagao de varios eventos cientificos onde merece especial destaque a terceira edi¢do do
Congresso Luso-Extremadurense com resultados muitos positivos a nivel da investigacdo e do

intercambio cientifico (ver aqui e aqui);

2. Uma producao cientifica intensa que ultrapassa os 7100 artigos, muitos deles publicados em

revistas indexadas (ver aqui);

3. Renovagdo e promogao dos recursos humanos que ultrapassou as 2 dezenas de funcionarios
(ver aqui);
4. Restruturagdo e valorizagdo dos espacos laboratoriais da ECT (ver aqui);

5. Em estreita colaboragdao com os departamentos e o Centro de Ciéncia Viva de Estremoz, foram

organizados cerca de 250 eventos (ver aqui e aqui);

6. Consolidagdo da comunicacdo e divulgagdo interna entre érgaos e subunidades organicas (ver

aqui).

Estas atividades s6 foram possiveis gragas a estreita colaborag¢do entre a Reitoria e a Dire¢ao da
ECT, sempre devidamente apoiadas pelos servicos da Universidade. Como coroldrio deste
ambiente favoravel foi possivel atingir/superar a maioria dos objetivos propostos no plano de

atividades para o periodo em analise (ver aqui).

Escola de Ciéncias Sociais

A ECS considera como mais relevantes, de entre as atividades realizadas, as seguintes:
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1. Dia da Escola. E uma data importante para a consolida¢do da identidade da Escola, um
momento de confraternizagdao e didlogo entre docentes, funciondrios e alunos. Em 2019 foi

comemorado o 10.2 aniversario da Escola.

2. Recegdo aos alunos. E igualmente um momento fundamental, na medida em que se trata do
primeiro ato de integragao dos novos estudantes na comunidade académica. Todos os anos esta
iniciativa contou com um tema especifico; em 2019 foi dedicado a violéncia entre jovens e

privacidade nas redes sociais.
3. Os cursos breves de verao da ECS como manifesta¢do de extensdo universitaria.

4. A realizagcdo de coléquios/seminarios que abordaram temas especificos de investigacdo

realizada no ambito da ECS.

5. A promogao dos ensinos através do apoio financeiro dado aos departamentos e, ainda, a sua

divulgacao através da Web.

6. Melhorias dos espagos em termos fisicos, com obras de conservag¢do e pintura. Remodelagao
de gabinetes dos docentes. Renovagao de algum equipamento informdtico alocado a alguns

docentes.

Escola Superior de Enfermagem S. Joao de Deus
De entre as diversas atividades da Escola durante 2019, salientam-se:

- Concegao e operacionalizagdao de cendrios de aprendizagem em contexto de pratica simulada,
sob a responsabilidade dos docentes que realizaram os cursos de formagao em “Simulagao

Clinica” (Simulador SimPad da Laerdal).

- Obteve-se o reconhecimento da PG em Administragdo de Unidades de Saude, pela Ordem dos
Enfermeiros, com a atribuicdo de 3,5 créditos de (CDP) e para acesso a Competéncia Acrescida

em Gestdo.

- O Nucleo de Suporte Basico de Vida da UEESESID realizou 8 cursos para estudantes da UE e 2
cursos no HESE-EPE. Foi também celebrado um protocolo de colaboragdo entre o Hospital do

Espirito Santo de Evora, EPE e a UE.

- Foi criada a Pés-Graduagdo em Cuidados de Saude no Transporte de Doentes, em parceria com

a FEMEDICA.
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- Deram-se passos importantes para a criagdo de um Doutoramento em Ciéncias da Saude em
Associagdo, com a criagdo do Pdlo de Investigagdo CHRC fortaleceram-se os pilares para a

criacdo de uma formac&o de 32 ciclo na 4rea da saude/enfermagem.
- Mantiveram-se em curso os 3 projetos de investigacao financiados: PCLCS, ESACA e 4lIE.

- Foram obtidas trés prestagdes de servico, que permitiram consolidar as relacdes da ESESIDUE
com o Instituto Ricardo Jorge (no ambito do Estudo INSEF), com a CNIS e com o INFARMED,
através dos projetos: INSEF — ExpoQuim; Projeto de Intervengao complexa: As respostas Sociais
no Percurso de Cuidados a Pessoa com Dependéncia; Contrata¢do de servicos em matéria de
Farmacovigilancia no ambito do SNF, para cobertura da regido do Alto Alentejo, no 1.2 semestre

de 2020.

-Foram aprofundadas as liga¢des a comunidade mediante implementag¢dao e monitorizagao de
projetos de médio e longo prazo envolvendo diferentes paceiros comunitarios (RIIDE/Violéncia

Domeéstica; Café Meméria; VIH-Sida; Desafio para a Saude).

- Manteve-se a representacdo da UE no Observatdrio Portugués dos Sistemas de Satide (OPSS)
que tem na sua coordena¢do a Diretora da UEESESID. O Relatério Primavera de 2019:

https://www.esesjd.uevora.pt/documentos/gesdoc/(id)/6413/(basenode)/746

2.4 UEvora em nimeros

Pessoal 2017 2018 2019
Total 1010 1021 1058
Pessoal Docente 580 581 569
Professores catedraticos 18 20 18
Professores catedraticos convidados 1 0 1
Professores associados 54 61 64
Professores associados convidados 2 2 2
Professores auxiliares 380 366 370
Professores auxiliares convidados 33 42 34
Assistentes 0 0 0
Assistentes convidados 62 62 48
Outros 30 28 32
Pessoal de Investigacao 45 43 88
Investigadores carreira 3 3 3
Outros Investigadores Contratados 42 40 85
Pessoal nao Docente 385 397 401
Dirigente 26 29 32
Técnicos Superiores 111 119 123
Pessoal de Informatica 24 25 25
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Assistente Técnico 129 131 132

Assistente Operacional 95 93 89
Estudantes 2017/18 2018/19 2019/20
Ingressos (cursos com grau) 2296 2119 2489
Licenciatura+mestrado integrado 1288 1325 1496
Mestrado 819 633 779
Doutoramento 189 161 214
Inscritos 6893 7009 7520
Licenciatura+mestrado integrado 4296 4444 4765
Mestrado 1762 1711 1895
Doutoramento 757 770 787
Outros 78 84 73
Total 1141 1346 1357
Licenciatura+mestrado integrado 824 946 924
Mestrado 257 343 363
Doutoramento 60 57 70
Mobilidade internacional de estudantes 2017/18 2018/19 2019/20
Recebidos 272 312 229
Enviados 107 148 125
Apoios Sociais 2017/18 2018/19 2019/20
Bolseiros (indicador 7.1) 1307 1330 978*
N2 de camas 527 527 527
*até 31/12/2019
Orgamento 2017 2018 2019
Receita total 52 799 801 56 420 637 57 864 681
Receita de funcionamento 49 733 457 55819 178 57 598 477
Investimento Publico (PIDDAC) 0 0 0
Saldos do ano anterior 3066 344 601 459 266 204
Despesa total 52 198 341 56 154 453 57 856 827
Despesas de funcionamento 52198 341 56 154 453 57 856 827
Despesa de PIDDAC 0 0 0




2.5 Estrutura organizacional da UE
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3. Ensino e Aprendizagem

No ano letivo de 2019/20 a Universidade de Evora registou um aumento de 7,3% no nimero
total de estudantes inscritos, continuando a tendéncia observada desde 2015/16. Desde essa
altura, o numero de estudantes inscritos passou de 5727 para 7520, a que corresponde uma
taxa de crescimento média anual de 7%. Em 2019/20 a evolucdo foi positiva em todos os ciclos
de estudo e em todas as Escolas, mas o crescimento foi mais elevado na Escola de Ciéncias
Sociais (12%), na Escola de Artes (8,7%), nos estudantes inscritos no 22 ciclo (10,8%) e nos
estudantes do 12 ciclo e Mestrado Integrado (7,2%). E de realcar que, em simultaneo, ocorreu
um aumento no nimero de diplomados e da percentagem de estudantes que concluiu o curso
na duragdao normal, o que revela que o aumento no numero total de estudantes resulta do
crescimento no numero de ingressos e nao do aumento no tempo médio de conclusdo do curso.
De facto, em 2019/2020 houve 2547 novos ingressos, 0 que representa um crescimento de
15,9% em relagdo ao ano anterior, sendo o valor mais elevado de ingressos desde 2010/2011,
ano em que houve um pico no niumero de ingressos nos mestrados e doutoramentos, devido ao

«efeito Bolonha».

O principal motor na evolugdao dos ingressos em 2019 foram as mudangas na politica de
internacionalizagdo, que se iniciaram em 2018 e foram melhoradas em 2019. Em 2018, o
estatuto de estudante internacional passou a ser aplicado em todos os ciclos de estudo e foi
aprovada uma propina Unica para estudantes internacionais, que se manteve em 2019. De
forma a auxiliar os estudantes oriundos de paises PALOP e para incentivar candidaturas de
estudantes com bom desempenho académico, em 2018 foram criados dois tipos de bolsas para
estudantes internacionais: a bolsa de cooperagdo e desenvolvimento, dirigida a estudantes
oriundos de paises PALOP ou com estatuto de refugiado ou apatrida; e a bolsa de mérito, para
incentivar candidaturas de estudantes com bom desempenho académico. Ambas as bolsas ddo
direito a uma redugdo da propina, maior no caso da bolsa de mérito para que os estudantes de
paises PALOP tenham incentivo a atingir o mérito. Contudo, em 2018/19 estas bolsas ndo foram
suficientemente divulgadas, o que levou a uma ligeira redugdo nos estudantes internacionais.
Esse problema foi corrigido em 2019, tendo sido muito bem divulgada a redugdo nas propinas
associada a cada uma das bolsas, o que incentivou mais estudantes e, em particular, estudantes

com melhor desempenho académico a candidatar-se.

A outra alteragdo que ocorreu em 2018 foi acabar com a possibilidade de candidatos
internacionais se poderem candidatar na ultima fase de candidaturas, que termina no inicio de

setembro, a ndo ser que ja tenham visto ou autorizagdo de residéncia. Em 2018 isso implicou
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que, ao nivel dos Mestrados e Doutoramentos, os estudantes internacionais sé tivessem tido
uma fase de candidaturas. Para colmatar este problema, em 2019 criou-se uma nova fase de
candidaturas para todos os ciclos de estudo, que abre no final de janeiro e fecha no final de
margo, cujo principal objetivo é permitir aos candidatos internacionais ficarem a saber se foram
admitidos com muita antecedéncia, de forma a possibilitar que obtenham o visto a tempo de
poderem chegar a Evora antes do inicio das aulas. Esta alteracdo trouxe vantagem adicionais,
pois permitiu uniformizar os prazos de candidatura do concurso para estudantes internacionais
e dos concursos para ingresso nos Mestrados e Doutoramentos, diminuir as flutuagdes no fluxo
de trabalho dos Servigos Académicos pois a validagdo das candidaturas é distribuida por um
periodo mais alargado e possibilitar & Universidade de Evora antecipar-se aos concursos
realizados pelas restantes universidades. Ou seja, a introdugao desta fase de candidaturas teve
efeitos positivos nao sé na capta¢do de estudantes internacionais, mas também na captagao de

estudantes nacionais e do resto da Unido Europeia.

Em 2019, ao nivel da internacionaliza¢do deve ainda ser referida a grande articulagdo que passou
a existir com a Diregdo Geral do Ensino Superior (DGES) no sentido de agilizar o processo de
obtencgdo de vistos. Logo que os estudantes internacionais se matriculam, sdo enviados os seus
dados a DGES com informagdo em relagao ao posto consular onde pretendem pedir o visto. Para
além disso, passou a ser feita a verificagdo dos documentos de identificagdo de todos os

estudantes da Universidade de Evora e do visto, nos casos em que tal se aplica.

Como consequéncia desta politica, o nimero de estudantes estrangeiros aumentou de 1008 em
2018/19 para 1268 em 2019/2020, ou seja, cresceu 25,8%, tendo o crescimento ocorrido em
todos os ciclos de estudo, mas sendo particularmente elevado no 12 ciclo e Mestrados
Integrados, onde a taxa de crescimento foi de 71%, passando os estudantes inscritos de 272

para 465.

Mas ndo foi apenas ao nivel dos estudantes internacionais que se verificou um aumento no
numero de estudantes inscritos e que houve melhorias nos processos académicos. Para além da
introdu¢do de uma nova fase de candidaturas a Mestrados e Doutoramentos, em 2019 foi
agilizada a candidatura de estudantes da UE a um 22 ciclo com continuidade cientifica com o 12
ciclo que estavam ainda a frequentar, através de um mecanismo de pré-candidatura. Para além
disso, foi divulgada a possibilidade e incentivada a inscricdo de estudantes que estavam a
completar o 12 ciclo, em unidades extracurriculares do 22 ciclo. O objetivo destas medidas foi
incentivar os estudantes da UE que concluem o 12 ciclo a prosseguirem os seus estudos na

Universidade de Evora.
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Ao nivel do Concurso Nacional de Acesso (CNA), o Despacho de fixa¢do de vagas voltou a
permitir um aumento de 5% das vagas as Instituicdes do Ensino Superior (IES) situadas em
regioes de baixa procura e baixa pressdao demografica, embora restringindo esse aumento a
ciclos de estudos que visam a formagdao em competéncias digitais ou na area da Ciéncia dos
Dados e em ciclos de estudos considerados estratégicos para a especializagao da instituicdo, até
a um maéximo de trés. A Universidade de Evora aumentou 20 vagas em 2019/20, tendo no
conjunto dos dois ultimos anos aumentado em 150 o total de vagas no CNA e no Concurso Local
da Mdsica, passando de 1096 em 2017/18 para 1246 em 2019/2020. Para além disso, nas
instituicdes localizadas em dareas de fraca pressdao demografica voltaram a nao ser impostas
restricdes ao aumento de vagas em pares instituicdo/curso com niveis de desemprego superior
a média nacional. Note-se que esta restricdo tendia a limitar a forma como as vagas totais eram
alocadas pelos varios cursos, pois as regioes do interior sdo zonas onde, tipicamente, a taxa de
desemprego é mais elevada. Isto permitiu fazer uma afetagdao de vagas mais consistente com a
procura de cada curso, resultando num aumento de 45 no niumero de ingressados através do
CNA. Apesar de, em termos gerais, os resultados do CNA em 2019/2020 terem sido positivos
para a Universidade de Evora, nos cursos de Agronomia, Biologia. Biotecnologia, Engenharia de
Energias Renovdveis e Engenharia Mecatrdnica houve 10 ou mais vagas sobrantes. No caso da
Engenharia de Energias Renovaveis e Engenharia Mecatrdnica, este resultado era esperado pois
é um problema recorrente, mas o despacho das vagas nao tem permitido a diminui¢do das vagas
nestes cursos, por serem classificados como cursos que desenvolvem competéncias digitais. Nos
restantes cursos, deve haver um cuidado especial com a fixa¢do de vagas em 2020/21 e deve
ser feito um reforgo da promogdo. Tendo em conta que em 2019/2020, houve 53 vagas ndo
preenchidas e considerando a importancia da imagem que é transmitida quando sado divulgados
os resultados do CNA, em 2020/2021 é aconselhavel que ndo haja um aumento do ndmero total

de vagas e que se continue o esfor¢o de redistribuicdo de vagas.

Com vista a auxiliar a transi¢ao para o ensino superior de estudantes que estiveram muito tempo
afastados do ensino ou de estudantes oriundos de outros paises que ndo cumprem as condi¢ées
para se candidatar ao Concurso de Estudantes Internacionais, foi criado em 2019 o Curso
Preparatdrio para Ingresso no Ensino Superior. Este curso, com a duragao de dois semestres e
incluindo varias disciplinas de ingresso e ainda UC de introdugdo a Investigacdao e Métodos de

Estudo e onde participam todas as Escolas, teve 25 estudantes inscritos em 2019/20.

Em relagdo aos resultados obtidos pela UE em 2019, outros dois sdo bastante positivos. Por um

lado, verificou-se um aumento dos estudantes diplomados e da taxa dos diplomados que conclui
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0 seu curso na dura¢do normal, que cresceu nos ultimos trés anos, passando de 54,8% em
2016/17 para 60,6% em 2018/19. Sendo este um indicador da eficiéncia formativa, esta é uma
evolugao muito positiva. Por outro lado, em rela¢do a integragao dos diplomados no mercado
de trabalho, mais uma vez se verificou uma descida na taxa de desemprego dos diplomados da
UE.

Depois de dois anos consecutivos com um aumento significativo dos estudantes em mobilidade
out, em 2019/2020 registou-se um ligeiro decréscimo, de 156 para 140, o que se pode explicar,
pelo menos em parte, pelo facto de ter havido estudantes que desistiram da mobilidade out no
segundo semestre, na sequéncia da epidemia COVID 19. Para além disso, houve um decréscimo
significativo na mobilidade in, que desceu de 312 estudantes em 2018/2019 para 247 estudantes
em 2019/2020. O maior decréscimo (menos 47 estudantes) ocorreu na mobilidade associada a
protocolos de intercambio, a grande maioria dos quais com IES brasileiras, e foi uma
consequéncia das alteragdes nos protocolos de intercambio. Nestes acordos, o fluxo de
estudantes é quase unidirecional, ndo existindo praticamente mobilidade out. Por essa razao,
foi imposto um limite de 3 estudantes por IES por ano, o que implicou uma redugdo no fluxo de
mobilidade in oriundo de varias IES brasileiras. Houve também um ligeiro decréscimo na
mobilidade in Erasmus +, que podera ser explicado pela situagdao epidemiolégica, tendo havido
um aumento nas desisténcias da mobilidade. Apesar de 2019/2020 estar a ser um ano atipico
para a mobilidade, estes resultados sugerem que s3o necessarias melhorias e tem de haver
colaboragdo de toda a comunidade académica para incentivar a mobilidade. Apesar de haver
um conjunto de departamentos que tém tido o cuidado de oferecer um conjunto de unidades
curriculares em inglés e que oferecem apoio tutorial em inglés nas restantes unidades
curriculares, ha ainda demasiados departamentos onde essa preocupagao nao existe. Para além
disso, nem todas as comissdes executivas e de acompanhamento tém incentivado a mobilidade
dos estudantes do curso que coordenam. Por isso, é necessdrio continuar a promover a
colaboragao de departamentos e das comissdes executivas e de acompanhamento, para que a
mobilidade passe a ser a «<norma» na UE. A mobilidade é importante porque enriquece/melhora
a experiéncia de aprendizagem dos nossos estudantes e, por isso, ndo podemos ficar satisfeitos
com os resultados de 2019/20, ainda que eles sejam, em parte, explicados pela epidemia COVID
19. Para além disso, vai ser necessario prepararmos a Universidade para as novas prioridades
do programa Erasmus+: a completa digitalizagdao dos processos de mobilidades, como apontado
na iniciativa Erasmus without papers e o incentivo a blended mobility e a virtual mobility. Para
tornar isso possivel, é urgente que a Universidade passe a oferecer um grande ndmero de UC

em modalidade de blended learning, possibilitando que os estudantes de outras IES possam
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realizar parte da mobilidade a distancia, conjuntamente com periodos mais curtos de
mobilidade fisica. Isto exige formagdo dos docentes de forma a poderem adaptar as

metodologias de ensino a esta forma de mobilidade.

Embora ainda sem resultados visiveis, é de realgar que em 2019 a UE participou, conjuntamente
com 6 IES europeias (Universidade Paris Est Créteil, Universidade de Cordoba, Universidade de
Novi Sad, Universidade de Patras, Universidade de Lucian Blaga, Universidade de Udine), numa
candidatura para constituir uma Universidade Europeia, a University for a New European Society
(UNES). Apesar de a candidatura n3o ter obtido financiamento, a classificacdo obtida foi boa e
a experiéncia adquirida foi muito positiva e util para a candidatura efetuada em 2020, onde

participaram as mesmas IES, exceto a Universidade de Novi Sad.

Ao nivel da politica do ensino, em 2019/20 continuou a aumentar o apoio dado as dire¢des de
curso, nomeadamente através da publicacdo do Manual do Diretor de Curso e das reunides com
as dire¢des de curso, tendo sido realizadas reuniGes gerais para cada ciclo de estudos e uma
reunido especifica para os diretores de curso envolvidos em processos de acreditagao. No caso
do primeiro ciclo, foi ainda criado o relatdério Cursos IN Focus, que apresenta a evolugdo de varios
indicadores da qualidade do curso, com o objetivo de ajudar a identificar os pontos fortes e os
pontos fracos de cada curso e levar a que sejam tomadas a¢des de melhoria para colmatar os
pontos fracos. Para além disso, continuaram a ser aplicadas medidas para reduzir o insucesso
escolar, embora com maior colaboragao dos Conselhos Pedagdgicos. Tal como tinha acontecido
em 2018, foram identificadas as UC com taxas de reprova¢do em relagao aos avaliados acima
dos 40%, ou taxas de ndao aprovagao em relagdo aos inscritos superiores 60%, em pelo menos
dois dos ultimos trés anos anteriores, tendo o critério sido aplicado para UC com mais de 20
estudantes inscritos (no ano anterior tinham sido consideradas apenas UC com mais de 30
estudantes inscritos). A informagdo relativamente a essas UC foi fornecida aos Conselhos
Pedagdgicos e estes tiveram reunides com o Diretor do Departamento que tutelaa UC e com os
docentes da UC, para delinear planos de melhoria. Para além disso, continuou a haver um forte
incentivo para que na distribuicdo do servigo docente se levem em conta aspetos pedagdgicos,
que se criem equipas de lecionagdo e que, em casos graves de insucesso, sejam oferecidas UC
de recuperagao, sendo de salientar o contributo do Departamento de Matematica que fez um

esforgo para garantir a oferta de varias UC de recuperagao.

Ao nivel dos Servigos Académicos, 2019 foi um ano de grande transformac¢do, uma vez que o
Gabinete de Apoio a Mobilidade, anteriormente afeto aos Servigos de Ciéncia e Cooperacao, foi

integrado nos Servicos Académicos, tendo passado para esse Gabinete a responsabilidade da
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gestdo dos projetos do Programa International Credit Mobility (ICM) e dos Mestrados ERASMUS
MUNDUS. Espera-se que, no futuro, haja beneficios claros com esta integra¢ao, resultante das

sinergias existentes entre os varios Gabinetes e DivisGes dos SAC.

Em 2019, foram publicadas as atualizagbes na regulamentagdo iniciadas em 2018,
nomeadamente o Regulamento Académico, o Regulamento de Candidaturas de Acesso e
Ingresso na UE, o Requlamento de Creditacdo de Formagdo e Experiéncia Profissional e o da
Bolsa de Voluntariado. E de realgar que o Regulamento Académico passou a integrar algumas
regras relativas a mobilidade, traduzindo ja a integracao do GAM nos SAC. Com base na nova
regulamentacdo e para a divulgar de forma simples aos estudantes foi criado o Guia de
Procedimentos Académicos, em portugués e em inglés, enviado a todos os novos estudantes
quando se matricularam e disponibilizado no SHUE. Foi ainda criado o Balcdo de Atendimento
Online (SAC Online), com cerca de duzentas e cinquenta questGes frequentes com resposta
imediata e onde o estudante pode colocar outras duvidas. Em 2019, foi ainda publicada nova
regulamentacdo relativamente a Reconhecimentos de Graus e Diplomas de Ensino Superior

Estrangeiros e a gestdo de Projetos do Programa International Credit Mobility.

Ao nivel dos procedimentos académicos foram introduzidas uma série de melhorias, entre os
quais se destacam a uniformizagao na forma de converter as classificagGes estrangeiras para a
escala de 0-20; a validagdo pelos SAC da média das classificagGes obtidas, permitindo a
identificacdo imediata dos estudantes internacionais que recebem a bolsa de mérito; a
divulgacdo de editais de formagao pds-graduada em portugués e inglés e o envio de notificagdes
bilingues aos candidatos; a disponibilizacdo de comprovativo de matricula e inscrigdo em inglés;
a automatizagao da credita¢do de UC isoladas, extracurriculares e UC realizadas em mobilidade
in, no ato de matricula no curso a que as UC pertencem; a identificagdo da(s) lingua(s) em que a
UC podera ser lecionada ou ter orientagdo tutorial, para promover a mobilidade e
internacionaliza¢do; o envio de notificagdes automaticas aos docentes relativamente a atrasos
no lancamento do resultado das avaliagbes e as Comissdes Executivas e de
Acompanhamento/Direcdo de Curso relativamente a pedidos de creditacdes em atraso e foi
feita a desmaterializagdo dos planos individuais de apoio a estudantes com necessidades

educativas especiais e aprovagao dos mesmos pelos Conselhos Pedagdgicos.

As atividades de apoio ao estudante, nomeadamente as conduzidas pelo Gabinete de Apoio ao
Estudante, continuaram a aumentar e a diversificar-se. Para combater o insucesso e o abandono
escolar foram mantidas praticas anteriores, como a realiza¢do dos Semindrios ContaConnosco.

O Voluntariado na UE continua a expandir-se, com a gestdo e coordenacdo de projetos internos
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e em parceria com entidades externas, sendo de destacar o grande crescimento na Plataforma

de Estudantes Internacionais.

Em resumo, pode concluir-se que, em 2019, comegaram a surtir efeito algumas das
transformacgdes iniciadas em 2018 e que 2019 voltou a ser um ano de grande transformacgao ao
nivel do Ensino. Contudo, continua a haver muitos aspetos a melhorar se quisermos dar resposta
aos novos desafios do programa Erasmus+ e continuar a contribuir para a formag¢do de um
verdadeiro espago Europeu do Ensino Superior, onde a qualidade do processo de

ensino/aprendizagem é o principal objetivo.

3.1 Nimero de Estudantes Inscritos e Ingressos

O grafico 3.1 mostra a evolugdo de estudantes inscritos nos varios ciclos de estudos e nas pds-
graduacdes. Em 2019/20 o numero total de estudantes inscritos aumentou 7.3%, tendo o
crescimento sido mais acentuado no 29 ciclo (10,8%) e no 12 ciclo e Mestrados Integrados

(7.2%).!

Grafico 3.1 — Total de estudantes inscritos por grau
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pos-graduacdo com menos 60 ects - SAC | SIIUE
Em 2019/20 houve um crescimento de 15,9% no ndmero de inscritos pela 12 vez no 12 ano em
relagdo ao ano anterior, o que permitiu recuperar a ligeira descida que tinha ocorrido em

2018/2019, verificando-se um crescimento de 7,4% em relagdo a 2017/2018 (ver Grafico 3.2).

! A Universidade elabora desde ha ja varios anos um relatério com uma analise pormenorizada e
comparada dos estudantes ingressados (https://www.qi.uevora.pt/Relatorios/Acesso-ao-Ensino-
Superior).
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Grafico 3.2 — Inscritos pela 12 vez no 12 ano por grau
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A Tabela 3.1 mostra que, apesar de ter havido uma evolugdo positiva, tanto no n2 de estudantes
inscritos, como nos estudantes estrangeiros, como no total de inscritos em todos os ciclos de
estudo e em todas as Escolas, os crescimentos mais elevados verificaram-se nos 12 ciclos e

Mestrados Integrados e nos 22 ciclos e na Escola de Ciéncias Sociais e Escola de Artes.

Tabela 3.1 — Sintese de Inscritos por grau e Unidade Organica

Inscritos pela 12 vez Inscritos

- . Total de inscritos
no 12 ano estrangeiros

2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20

12 ciclo - licenciaturas e mestr. Integrados 1325 1496 272 465 4444 4765
Escola de Artes 186 212 56 74 728 762
Escola de Ciéncias e Tecnologia 557 584 100 167 1956 2065
Escola de Ciéncias Sociais 500 621 115 216 1451 1627
E.S. de Enfermagem S3o Jodo de Deus 82 79 1 8 309 311
22 ciclo 633 779 428 473 1711 1895
Escola de Artes 43 65 30 38 126 167
Escola de Ciéncias e Tecnologia 183 201 107 99 566 575
Escola de Ciéncias Sociais 266 345 271 314 751 842
E.S. de Enfermagem S3o Jodo de Deus 141 168 20 22 268 311
32 ciclo - IIFA 161 214 306 311 770 787
Pés-graduages 79 58 2 19 84 73
Escola de Artes 0 0 0 0 0 0
Escola de Ciéncias e Tecnologia 23 24 1 19 28 39
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Inscritos pela 12 vez Inscritos

o . Total de inscritos
no 12 ano estrangeiros

2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20

Escola de Ciéncias Sociais 17 12 0 0 17 12
E.S. de Enfermagem S3o Jodo de Deus 39 22 1 0 39 22
Total 2198 2547 1008 1268 7009 7520

Fontes: Inscritos 12 vez no 12 ano e inscritos estrangeiros, em 12,22, 32 ciclos e cursos de pds-graduagdo com 60 ou mais ects —
RAIDES. Inscritos, inscritos pela 12 vez no 12 ano e inscritos estrangeiros, para os cursos de pos-graduagdo com menos 60 ects -
SAC|SIIUE

Os valores dos alunos inscritos, discriminados por curso, podem ser consultados no anexo 2.

3.2 Estudantes Estrangeiros e Mobilidade

Grande parte do crescimento no nimero de estudantes inscritos deve-se ao aumento no
numero de estudantes estrangeiros inscritos (Grafico 3.3 e Tabela 3.2), tendo passado de 1008
em 2018/19 para 1268 em 2019/20, um crescimento de 25,8%. O crescimento verificou-se
sobretudo ao nivel do 12 ciclo e Mestrado integrado, onde o nimero de estudantes inscritos

aumentou 71%.

Grafico 3.3 — Inscritos estrangeiros por grau
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Tabela 3.2 - Estudantes ativos inscritos estrangeiros, por unidade organica

uo 2017/18 2018/19 2019/20
EA 74 86 112
ECS 389 386 530
ECT 227 208 285
ESESID 18 22 30
IIFA 316 306 311
TOTAL 1024 1008 1268

Fonte: Inscritos estrangeiros, para o 12,22, 32 ciclos e cursos de pds-graduagdo com 60 ou mais ects — RAIDES; Inscritos
estrangeiros, para os cursos de pés-graduagdo com menos 60 ects - SAC | SIIUE

Ao nivel das nacionalidades, a tabela 3.3 mostra uma predominancia de estudantes

provenientes dos paises da CPLP.

Tabela 3.3 - Estudantes ativos inscritos estrangeiros, por nacionalidades agregadas

Nacionalidades agregadas 2017/18 2018/19 2019/20
CPLP - PALOP 420 413 592
CPLP - Brasil e Timor Leste 383 384 442
Unido Europeia 90 84 85
Outros paises 13 127 149
TOTAL 1024 1008 1268

Fonte: Inscritos estrangeiros, para o 12,22, 32 ciclos e cursos de pés-graduagdo com 60 ou mais ects — RAIDES. Inscritos
estrangeiros, para os cursos de pés-graduagdo com menos 60 ects - SAC | SIIUE

As tabelas seguintes mostram a mobilidade nacional e internacional dos alunos da Universidade
de Evora. Em termos globais, verifica-se um decréscimo das mobilidades OUT e IN, observando-

se no segundo caso uma redug¢do mais acentuada, face ao ano anterior.

Tabela 3.4 - Estudantes ativos em mobilidade nacional e internacional OUT, por unidade organica

2017/18 2018/19 2019/20* 2017/18 2018/19 2019/20*

mobilidade internacional OUT mobilidade internacional IN
EA 28 35 32 41 75 55
ECS 56 71 59 105 120 88
ECT 19 37 26 108 81 71
ESESID 4 3 5 8 23 14
IIFA 0 2 3 10 13 1
TOTAL 107 148 125 272 312 229
EA 0 2 4 0 0 0
ECS 2 2 1 1 1
ECT 5 2 5 0 2 0
ESESID 10 2 3 0 0 0
IIFA 0 0 1 0 0 0
TOTAL 18 8 15 1 3 1
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TOTAL GLOBAL 125 156 140 273 315 230
* Valores provisorios, atualizados em junho 2020

3.3 Diplomados

Nos ultimos 2 anos houve uma evolugao positiva do nimero de estudantes diplomados e da
percentagem de estudantes que concluiu o curso na duragdo normal, passando esta
percentagem de 54,8% em 2016/17 para 60,6% em 2018/19 (Gréfico 3.4 e Tabela 3.5). No
entanto, a evolugdo na eficiéncia formativa durante estes 2 anos foi assimétrica nos varios ciclos
de estudo, uma vez que houve uma grande melhoria no 12 ciclo, uma ligeira melhoria no 22 ciclo

e uma ligeira deteriora¢do no 32 ciclo.

Gréfico 3.4 — N2 de diplomados e % na duragdo do curso
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Fonte: RAIDES/ SAC

Tabela 3.5 — Sintese de Diplomados e % na duragdo do curso por grau e Unidade Organica

2016/17 2017/18 2018/19

% na % na % na

duragao duragao Ne duragao

do curso do curso do curso
12 ciclo - licenciaturas e mestrados integrados 824 57,3 946 63,0 924 66,1
Escola de Artes 150 50,0 154 60,4 154 57,8
Escola de Ciéncias e Tecnologia 325 52,9 408 53,9 397 62,5
Escola de Ciéncias Sociais 269 65,8 321 73,5 300 72,3
Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus 80 60,0 63 74,6 73 78,1
22 ciclo 257 54,5 343 56,0 363 55,1
Escola de Artes 15 60,0 25 32,0 19 57,9
Escola de Ciéncias e Tecnologia 84 44,0 91 33,0 90 38,9
Escola de Ciéncias Sociais 145 55,9 143 49,0 161 39,1
Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus 13 100,0 84 100,0 93 97,8
32 ciclo - IIFA 60 18,3 57 5,3 70 17,1
Total (12, 2 e 32 ciclos) 1141 54,6 1346 57,0 1357 60,6

Fonte: RAIDES/ SAC
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O anexo 3 apresenta informagao mais detalhada dos diplomados, discriminada por curso.
3.4 Atividades de Gestdo Académica

Em 2019, foi publicada a alteragao ao Regulamento dos Servigos Académicos, que procedeu a
integracdo nos Servigcos Académicos (SAC) do Gabinete de Apoio a Mobilidade, anteriormente
afeto aos Servigos de Ciéncia e Cooperagao. No ambito dessa integra¢do, foram transferidas do
Instituto de Investigacdo e Formagao Avangada as competéncias de gestdo dos projetos do
Programa International Credit Mobility (ICM) e dos Mestrados ERASMUS MUNDUS, as quais
foram também afetas ao Gabinete de Apoio a Mobilidade. Apesar da integragao nos SAC das
equipas técnicas responsaveis por estas atividades, esta integra¢do levou a um acréscimo de
trabalho em 2019, devido a necessidade de uniformizagao e articulagao de procedimentos com
as restantes atividades dos SAC e a necessidade de melhorar a gestdo e métodos de trabalho.
Contudo, espera-se que, no futuro haja beneficios claros com esta integragao, resultante das

sinergias existentes entre os varios Gabinetes e DivisGes dos SAC.

Ao nivel dos procedimentos académicos, em 2019 foram introduzidas uma série de melhorias,
de forma a aumentar a sua eficacia e eficiéncia. Nas candidaturas, passou a usar-se a escala de
0 a 20 em todos os concursos e foi uniformizada a forma como as classificagdes estrangeiras sao
convertidas para a escala de 0-20; os SAC passaram a validar o campo da média das classificagdes
obtidas, permitindo a identificagdo imediata dos estudantes internacionais que recebem a bolsa
de mérito; passou a ser registado na valida¢do das candidaturas os candidatos a quem se aplica
o estatuto de estudante internacional e aqueles que caem numa das excegdes legais ao mesmo,
facilitando a identificagdo da propina aplicdvel a cada estudante; passaram a ser enviadas
notificagdes bilingues aos candidatos; passou a ser feita no SIIUE, a gestdo de vagas, empates,
recolocagdes e redistribuicdo de vagas; foi definida uma lista de critérios de seriagdo e respetivas
escalas, no ambito da formagdo pds-graduada, podendo os diretores de curso selecionar os
critérios e respetivas ponderagdes; os editais, candidaturas e seriagdo de cursos de formagao
continua e do curso preparatdrio, que funcionou pela primeira vez em 2019/20, passaram a ser
realizados no SIIUE; foi introduzida a possibilidade de pré-candidatura de estudantes de 12 ciclo

da UE a um 22 ciclo com coeréncia cientifica.

A nivel de melhorias nos procedimentos de matriculas e inscricdes sdo de destacar: a
disponibilizagdo de comprovativo de matricula e inscricdo em inglés; o envio para DGES da
listagem de admitidos estrangeiros e consulados para agilizar a obtengdao do visto; a

automatizagao de creditagao de UC isoladas, extracurriculares e UC realizadas em mobilidade
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in, no ato de matricula no curso a que as UC pertencem; e a automatiza¢do de atribui¢do no ato

de matricula de bolsas de mérito e bolsas de cooperagao para estudantes internacionais.

Para além das melhorias anteriores s3ao ainda de salientar: no registo na DSD passou a
identificar-se a(s) lingua(s) em que a UC podera ser lecionada ou ter orientagdo tutorial, para
promover a mobilidade e internacionaliza¢do; passaram a ser enviadas notificagdes automaticas
para docentes relativamente a atrasos no langamento do resultado das avaliagGes e para as
Comissdes Executivas e de Acompanhamento/Direcdo de Curso relativamente a pedidos de
creditagBes em atraso; nas pautas de época de recurso foi disponibilizada a possibilidade de
registar que ndo se realizaram avaliagGes e retirada a possibilidade do resultado “Faltou”, tendo
em conta que as pautas sé devem ser emitidas para os estudantes presentes nas avaliagGes de
Recurso; foi criada uma pauta Unica para as inscrigdes nos cinco exames que é permitido ao
abrigo de regimes especiais; foi disponibilizada a declaragao de seguro escolar no ambito de
proposta de estagios curriculares, extracurriculares ou trabalhos de campo e disponibiliza¢do da
informacgdo no Suplemento ao Diploma; foi desmaterializado o processo de planos individuais
de apoio a estudantes e aprovagao dos mesmos pelos Conselhos Pedagdgicos; a inscrigdo em
melhoria de notas passou a ser feita on-line; passaram a ser enviadas notificagdes automaticas
para os SAS, sempre que existe a alteragdo do estado, inscrigdes ou propinas de estudantes que
sejam bolseiros SAS ou candidatos a bolsa, foi feita a automatizagao do controlo do limite de
ECTS de inscricdo em UC isoladas e extracurriculares no percurso escolar dos alunos; foi
simplificado o procedimento de retificagdo de pautas, ndao sendo necessdrio a autorizagdo do

Diretor da Unidade Organica.

Tabela 3.6 - Processos académicos mais importantes - N2 de processos e n2 médio de dias até conclusao
do processo pela UE

N2 médio de N2 médio de N2 médio de
dias dias dias
Aniélise de Candidaturas 3.278 8,8 2.460 8,4 3.561 8,6
Creditagdo (ano letivo) 566 35 446 38 470 29
Projetos de Tese (ano civil) 704 28 683 36 634 30
Pedidos de admissdo a provas 87 (dos com 83 (dos com Gc?e(jo:c;(c))m
- P 402  despacho liminar 510 despacho liminar 466 . .p
(ano civil) . . liminar de
de aceite) de aceite) .
aceite)
Pedidos de Diploma de grau , ., 12,7 1.218 12 1.154 8,7
(ano civil)
Outros  documentos  de ;- 7,1 2.028 5,4 2.132 6,9

certificagdo (ano civil)
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Reconhecimento de

habilitagdes estrangeiras 32 9,2 37 12,1 10 16,5
automatico (ano civil)

Reconhecimento de

habilitagdes estrangeiras com 14 86 11 88 16 35,8

nomeagao de juri (ano civil)

Pedidos de regimes especiais

. . 434 30 268 30 231 40
de propinas — Ano letivo
Pedidos de alteragdo propinas
(a0 abrigo do RP ou g, 4 1.189 7,1 1167 8
autorizagdo superior) - Ano
letivo
Pedidos de regimes especiais 1.439 34 2209 225 2824 15

de frequéncia — Ano letivo

Fonte: SAC

O atendimento é um fator de extrema importancia e relevante nos SAC. Para melhorar o
atendimento de correio eletrdnico, disponibilizou-se em outubro de 2019 o Balcdo de
Atendimento Online — SAC ONLINE, onde constam cerca de duzentas e cinquenta perguntas e
respostas, e em cada uma delas, caso o estudante ou outro publico ndo fique esclarecido, podera
colocar a sua duvida, sendo a mensagem automaticamente reencaminhada para a respetiva
Divisdo/Gabinete competente. O Balcdo permite também, a qualquer momento, que o
remetente consulte o fluxo, as informagdes ou resposta ao seu pedido, disponibilizando também
informagdo para Comissdes Executivas e de Acompanhamento, Departamento e Docentes,

constando todos os Guias de Apoio de procedimentos em SIIUE.

Tabela 3.7 — Atendimento académico, alguns nimeros

2017 2018 2019
tempo de tempo de
tempo de espera/ % de espera/ % de
espera chamadas [LETNELED

atendidas atendidas
Requerimentos de alunos 4.680 12 dias 5.759 12.8 dias 6.755 14 dias
EZ‘;"S para atendimentodos ,, o5q 6 dias 17.367 3 dias 17089 3,6 dias
Atendimentos presenciais 14.525 6-12 min. 14.200 3-16 min. 20.958 18 min
Chamadas atendidas 11.668 78% 13.554 84%
Fonte: SAC

3.5 Atividades de Apoio ao Estudante

O Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE), integrado nos Servicos Académicos da UE, tem como
principal missdo acolher, informar e apoiar os estudantes na transi¢gao para o Ensino Superior,
nos multiplos desafios com os quais vao sendo confrontados, durante todo o seu percurso

académico, para que, com éxito, consigam alcangar uma melhor integracdo e sucesso
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académico. O GAE disponibiliza, a todos os estudantes, apoio académico, pessoal, psicoldgico,

psicopedagdgico e social. S3o programas de apoio do GAE:

Programa CONTA CONNOSCO: organiza¢do de seminarios para desenvolvimento e obtengao
de competéncias transversais. Em 2019 realizaram-se sete sessdes: 3 no semestre par de
2018/19: “Autorregular o estudo e a aprendizagem: Objetivos e Planos de A¢do”, "Pesquisa
bibliografica e apoio a elaboracdo de trabalhos académicos”, ”A procura do primeiro
emprego: O que buscam as organizacdes?” e 4 no semestre impar de 2019/20:
“Planeamento, Organizag¢do e Gestdao do Tempo”, “Educac¢do Financeira”, “Comportamentos
de risco e habitos de vida saudaveis”, “Diversidade Cultural e Mobilidade em Ambiente
Académico”. Manteve-se aberta a linha conta.connosco@uevora.pt, onde os estudantes
podem apresentar questdes académicas, sociais ou outras relacionadas com dificuldades
sentidas no percurso académico.

Programa de Integragdo e Acompanhamento de Estudantes: acompanhamento de
estudantes no processo de inclusao, integracao, adaptagao e acompanhamento no percurso
escolar, com a intervengdao de equipas multidisciplinares. Para além dos 60 alunos com
necessidades educativas especiais é prestado apoio na integracdo a todos os estudantes,
tendo sido prestado apoio psicolégico a 76 alunos e realizaram-se 36 reunides
multidisciplinares.

Programa de Ocupacédo de Estudantes a Tempo Parcial: colaboragdo de estudantes da UE a
tempo parcial, em atividades promovidas por Unidades Organicas e Servicos, com a
contrapartida de um subsidio escolar. Em 2019 estiveram inscritos 51 estudantes no
Programa, dos quais 76 foram integrados nos 13 projetos que decorreram, com um total de
967 horas.

Bolsa de Voluntariado da Universidade de Evora: exercicio de voluntariado em atividades de
interesse educativo, social ou comunitario, desenvolvidas sem fins lucrativos. Em 2019
estiveram 182 estudantes na Bolsa e 117 foram integrados nos 10 projetos de voluntariado
oferecidos.

Plataforma de Integra¢do de Estudantes Internacionais: novo projeto de voluntariado cuja
Plataforma é apresentada aos estudantes internacionais aquando da matricula. Em 2019
inscreveram-se na plataforma 249 estudantes internacionais, sendo apresentados pelo GAE
a 39 estudantes voluntarios inscritos na Bolsa de Voluntariado da UE e a quem foi dada
formacgao especifica para este fim, que apoiardo a recegao e integracdo do estudante

internacional na universidade e na cidade.
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3.6 Biblioteca Geral da Universidade de Evora

A BGUE é a unidade cientifico-pedagdgica de suporte as necessidades de informagao cientifica
de toda a Universidade, promovendo também o desenvolvimento cultural da comunidade
académica e comunidade envolvente. Nesse sentido, a BGUE planifica anualmente um conjunto
de atividades, como exposi¢des bibliograficas, exposi¢des de arte, conferéncias, langamentos de
livros, entre outras, em que colaboram docentes, alunos, outras Bibliotecas, outras
universidades, artistas, instituicdes culturais e particulares. Das outras atividades desenvolvidas
em 2019, para além das quantificadas na tabela 3.8, destacamos ainda:

- Tutorias de apoio a comunidade, designadamente a estudantes com o Estatuto de
Necessidades Educativas Especiais;

- No ambito do Arquivo Histdrico, continuagao da inventaria¢do e outras atividades no Arquivo
da Escola de Regentes Agricolas, do Instituto Universitario de Evora, e do Magistério Primario;
- No dmbito do Arquivo da Universidade (Arquivo Intermédio), destaque para o processo de
organizagdo e instalagdo no edificio dos LeGes, e para a elaboragdo do Regulamento (Despacho
Reitoral 118/2018) e do Guia dos Arquivos e ainda o inicio do apoio do Arquivo Intermédio aos

varios servigos da UEvora.

Tabela 3.8 — Biblioteca Geral da Universidade de Evora, alguns nimeros

2019
Atividade Valor
Espécies catalogadas 8741
Teses de mestrado e doutoramento catalogadas 572
Pedidos de empréstimo de documentos ao exterior 36
Pedidos de empréstimo de documentos do exterior 16
Pedidos de apoio via email, presencial e telefone 157
AccOes de formagdo ministradas 4
ComunicagGes apresentadas em Seminarios, Encontros e Conferéncias 1

Fonte: BGUE

3.7 Agdo Social

Os Servigos de Acdo Social da Universidade de Evora (SASUE) mantiveram em 2019 uma
estratégia de contengao orgamental e procura de receitas préprias. Como em anos transatos, o
financiamento proveniente do Or¢amento de Estado cobre apenas uma percentagem das
despesas com pessoal. Sensivelmente metade destes encargos e as despesas de funcionamento

e investimento foram asseguradas por verbas provenientes de receitas préprias. Diversificaram-
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se as fontes de receitas prdprias, dinamizando e diversificando os processos para a sua

obtengao.

Em 2019 foi possivel, sem colocar em risco a situagao financeira dos Servigos, efetuar trabalhos
de conservagao, manutenc¢do e reparagao nas varias unidades de alimenta¢do e alojamento e

aquisi¢ao de alguns equipamentos.

No que diz respeito aos recursos humanos, no inicio de 2019 havia 66 lugares providos no mapa
de pessoal. No decorrer do ano aposentaram-se 5 trabalhadores, regressaram 2 que se
encontravam em mobilidade, ingressaram 12 por procedimento concursal, 2 dos quais
denunciaram o contrato. A 31 de dezembro, os SASUE contavam com 73 lugares providos no

seu mapa de pessoal, encontrando-se em efetividade de fung¢des 71 trabalhadores.

Bolsas de Estudo e outros apoios

Em relagdo ao setor de apoios sociais diretos aos estudantes, os SASUE continuaram a utilizar a
plataforma da DGES, através do SICABE, para a andlise e atribui¢cdo de bolsas de estudo. A 31 de
dezembro, referente ao ano letivo 2019/20, cerca de 83,19% das candidaturas submetidas ja se
encontravam analisadas e cerca de 54,24% tinham sido aceites. Nesta data, existiam 1803

candidaturas submetidas, um decréscimo de 2 candidaturas face ao mesmo periodo de 2018/19.

Tabela 3.9 - N2 de bolsas DGES atribuidas, por grau

2017/18 2018/19 2019/20 (até 31/12/2019)
w w w
© %) © (7} © (7}
S o S o S o
Bolsas de Estudo DGES = N = 3 = 3
=] (1] = ] S
el o el o el o
E .- 5 2 E
© < © < © <
o o o
19 Ciclo 1317 996 1389 1025 1380 763
Mestrado Integrado 159 119 177 128 185 92
29 Ciclo 264 192 252 177 238 123
32 Ciclo 0 0 0 0 0 0
Cursos ndo conferentes de grau 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1740 1307 1818 1330 1803 978

Fonte: SASUE

A tabela 3.10 mostra a evolugdo no numero de bolseiros que recebem complemento de

alojamento.

Tabela 3.10 — Numero de bolseiros com complemento de alojamento

Ano Letivo N2 Bolseiros ¢/ Complemento Valor Total - Complemento

2017/18 376 244.261,09€

37



2018/19 341 224.066,05€

2019/20 (até 31/12/2019) 261 60.879,40€
Fonte: SASUE

Em 2018/19, e prosseguindo o investimento nos apoios sociais, foram atribuidas bolsas que
contemplam propina, alojamento ou refei¢cdes a 83 estudantes, através do Fundo de Apoio Social
aos Estudantes da UE, num total de cerca de 107.106.64€. A este Fundo candidataram-se 282
estudantes de 19, 22 ciclo e Mestrado Integrado. No ambito da parceria estabelecida com a
Fundagdo Joana Vasconcelos, foram atribuidas por esta Fundagdo trés bolsas a trés estudantes,
no valor total de 15.000€. Os SASUE apoiaram ainda diretamente 19 estudantes, através da

doacgdo de 832 refei¢des consumidas em refeitdrio.

Tem-se mantido a procura de mecenas para o financiamento das bolsas FASE-UE. No ano letivo
2019/20 (até 31/12/2019) ja se encontravam confirmados 15 mecenas, com um montante

global de financiamento de 92.891,95€.

Tabela 3.11 - Montante e N2 de mecenas associados ao programa de bolsas FASE-UE

Montante global (em euros) disponibilizado para o programa N2 de mecenas associados ao programa FASE-

FASE-UE UE

2016/17 102 954,04 17
2017/18 110 023,00 19
2018/19 107 206, 29 16
2019/20 (31-12-2019) 92 891, 95 15

Fonte: SASUE

Tabela 3.12 - N2 de bolsas FASE-UE atribuidas, por grau

5 2017/18 2018/19 2019/20 (até 31/12/2019)
Bolsas FASE-UE
Candidaturas  Atribuidas Candidaturas Atribuidas Candidaturas
12 ciclo 150 60 210 67 110
Mestrado Integrado 19 3 26 3 11
22 ciclo 71 23 46 13 30
TOTAL 240 86 282 83 151

Fonte: SASUE. Nota: as candidaturas as bolsas FASE-UE decorrerem entre dezembro/19 e janeiro/20. A atribuicdo
serd em 2020.
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No ambito de parcerias realizadas com a Fundagdo Joana Vasconcelos, Fundagdo EDP e Bolsas
Santander Futuro, existem também protocolos para a atribui¢do de bolsas de estudo (vd. Tabela

3.13).

Tabela 3.13 - Qutras bolsas atribuidas

2019/20 (até
2016/17 2017/1 2018/1
Bl Al A B 31/12/2018)
© © © 8
S 2] S ] S
Outras bolsas 2 3 3 3 2 N 3 3
L 5 ] 'S © E] S E
= 2 el ) S = S 2
T : % £ R 3 Z
© < © < © < © <
o o o o
Joana Vasconcelos a) 6 2 8 3 13 3 7
Fundagdo EDP b) 8 0 31 2 33 2 - -
Bolsa Santander Futuro - - - - - - 47 12
TOTAL 14 2 39 5 46 5 54

Notas: a) Destina-se apenas a estudantes dos 2.2 e 3.2 anos dos cursos de 12 ciclo em Artes Plasticas-Multimédia ou
Design e/ou a estudantes do 1°. e 22.ano do 29. Ciclo em Préticas Artisticas, em Artes Visuais ou Design. As
candidaturas encontram-se em processo de analise. b) Terminou no ano letivo 2019/20. Fonte: SASUE.

Na area da saude, manteve-se a possibilidade de os estudantes deslocados poderem realizar
consultas de medicina geral sem custos, tendo sido marcadas 83 consultas no ano letivo

2018/19.

Rede de Residéncias Universitdrias
No que diz respeito ao alojamento em residéncia universitaria, manteve-se praticamente a

ocupacdo da maioria das camas nas 7 residéncias, com uma taxa de ocupac¢do proxima dos

100%.

Tabela 3.14 - Capacidade de alojamento, por residéncia

Residéncias
Anténio Gededo 291
Eborim 20
Florbela Espanca 52
Manuel Alvares 72
Bento Jesus Caraga 25
Portas de Moura 21
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Soror Mariana 46

Total 527
Fonte: SASUE

Refeitérios

Durante 2019 foram servidas 32,305 refeicdes no Refeitério Luis Verney e na Unidade de
Alimentagdo do Pedro da Fonseca, verificando-se uma diminui¢do das refei¢des servidas, face
ao ano anterior. Foi realizada uma nova auditoria as Unidades de Alimentagao do Verney e do
Pedro da Fonseca, tendo em ambas sido renovado o certificado de “HACCP - Codex
Alimentarius” pela APCER, demonstrando que a qualidade nos servigos prestados continua a ser

um objetivo da fungao alimentagao.

Desporto
Nos ultimos anos o desporto universitario na UE tem vindo a crescer de forma consistente e
consolidada, gragas ao trabalho feito pelas estruturas que o envolvem: a Universidade de Evora,
os Servigos de Agao Social, a Associacdo Académica e o Departamento de Desporto e Saude. No
ambito das atividades desenvolvidas, destacam-se:
- Desporto de Competigao:

e 168 estudantes com direito ao estatuto de estudante atleta;

e 532 participacdes de estudantes/técnicos em provas desportivas universitarias;

e 30 modalidades desportivas;

e 18 medalhas alcangadas — 1 de ouro, 7 de prata e 10 de bronze;

e 1072,75 pontos FADU o que da a 92 posi¢cdo entre 91 clubes participantes;

e Recorde de participa¢do em Fases Finais Universitarias em desportos Coletivos, com 10

equipas e uma delegacao de 140 pessoas;
e Alnstituicdo de Ensino Superior mais representada nas Fases Finais Universitdrias 2019;
e Pela primeira vez duas equipas participaram em Campeonatos da Europa, devido aos

bons resultados a nivel nacional (Futebol 11 e Futsal feminino).

O quadro seguinte sintetiza a evolugao do Desporto de Competi¢cdo desde 2016, procurando
mostrar o esforgo para uma gestao eficaz e rigorosa, face ao aumento das distancias percorridas

e dos dias de competicdo

Tabela 3.15 — Desporto Universitario 2016 - 2019

2016 2017 2018 2019
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N2 Competigdes 38 49 a7 49

N2 Km percorridos 19 692km 21 304km 23 100km 27 000km
N¢ atletas/ participantes 540 581 555 536
Dias competigdo 81 93 101 124
Despesa Total € 28676 € 43772 €* 47 881 €* 54 350 € **
Custo médio por atleta € 53 € 67 € 86 € 101 €

*Inclui uma participagdo em Europeu Universitario; ** inclui duas participagGes em Europeus Universitarios. Fonte:
SAS/UE
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4. Investigacao

O ano de 2019 representou um ano de profunda restruturagdo na vertente de investigacdo da
Universidade de Evora. Foi criado, em dezembro de 2018, o novo Regulamento do Servico de
Ciéncia e Cooperacdo (SCC) da Universidade de Evora, que implicou em 2019 a integra¢do deste
Servigo no Instituto de Investigacdo e Formagdo Avangada (IIFA) e a sua estruturagdo em 2
gabinetes: Gabinete de Apoio a Investigagdo e Gabinete de Apoio Técnico as Unidades e Cdtedras
de Investigagdo. Durante 2019 foram integrados mais de 70 investigadores com contrato nas
unidades de ID, resultado dos programas de estimulo ao emprego cientifico e emprego

qualificado.

Para além das 7 infraestruturas do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investiga¢do de
Interesse Estratégico, em que a Universidade de Evora participa, a Universidade reforcou em
2019 as suas infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, quer através do programa Alentejo2020,
quer através do mecanismo Interreg-Poctep. Estas infraestruturas, que correspondem a um
investimento superior a 7,5 milhGes de euros, pretendem potenciar a investiga¢do realizada na
Universidade e a sua ligagcdo ao tecido empresarial e a sociedade. Salienta-se ainda em 2019 a
consolidacdo de 3 novas catedras de investigacdo em dareas estratégicas, designadamente a
Catedra CEIIA em Aeroespacial; a Catedra CityUMacau em Sustainable Heritage e a Catedra

Siemens em Lifespan, assim como a avaliagao muito positiva das unidades de I1&D pela FCT.

Em termos de projetos de investigagao, manteve-se a tendéncia de diversificagao de fontes de
financiamento e de internacionaliza¢gdo, referindo-se em particular as 4 candidaturas
apresentadas ao European Research Council - ERC (2 Starting e 2 Advanced Grants) pelo que
representam em termos de posicionamento dos nossos docentes e investigadores. Com este
objetivo de melhorar a atuagao dos nossos docentes e investigadores, foi criado o Programa
para Desenvolvimento de Carreira e Lideranga em Investigagdo da Universidade de Evora, numa
parceria com a consultora Make Time Count Ltd, coordenado pela Dra. Magdalena Bak-Maier,
tendo sido selecionados 15 docentes e investigadores. Um dos desenvolvimentos deste
programa é o atual processo de preparagdo de diferentes candidaturas por parte de

intervenientes neste programa, e de uma segunda edigdo em 2020 para outros destinatarios.
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4.1 Unidades de Investigagao

Até final de 2019, a Universidade de Evora participava em 17 unidades de investiga¢do avaliadas
pela FCT, sendo entidade de gestdo principal em 10 e entidade parceira nas restantes 7, com
polos sediados em Evora. Na tabela 4.1 apresentam-se as diferentes Unidades de ID (UID) ativas

em 2019 e a respetiva avaliagao.

Tabela 4.1 — Unidades de Investigagdo da UE (como entidade de gestdo principal ou parceira)

Entidade Gestao

Nome da Unidade 1&D Acrénimo Principal Avaliagao
Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente MARE U Lisboa Excellent
Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical CESEM U Nova Lisboa Excellent
C. de Estudos e Formagao Avan¢ada em Gestao e Economia CEFAGE U Evora Very Good
Centro de Estudos em Letras CEL UTAD Fair
Centro de Histdria da Arte e Investigagdo Artistica CHAIA U Evora Good
Centro de Investigagdo em Ciéncia Politica CIcp U Minho Excellent
Centro de Investigagdo em Educagdo e Psicologia CIEP-UE U Evora Fair
Centro de Investigagcdo em Matemdtica e AplicagGes CIMA U Evora Good
Centro de Quimica de Evora CQE U Evora Fair
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais CICS-Nova CICS.NOVA U Nova Lisboa Very Good
Centro Interdisciplinar de Histéria, Culturas e Sociedades CIDEHUS U Evora Excellent
Instituto Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterranicas ICAAM U Evora Good
Instituto de Ciéncias da Terra ICT U Evora Excellent
Instituto de Histéria Contemporanea IHC U Nova Lisboa Excellent
Laboratério de Informética, Sistemas e Paralelismo LISP U Evora Fair
Labor. HERCULES - Heranga Cultural, Estudos e Salvaguarda HERCULES Lab U Evora Excellent
Rede de Investigagdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva InBIO U Porto Very Good

Fonte: IIFA

Da analise da tabela, é possivel apreciar a distribuicdo das UID de acordo com a avaliag¢do da
FCT, sendo de notar que 58.8% atingem classifica¢Oes de Very Good e Excellent. De referir ainda
que, em 2019, aproximadamente um quarto das UID apresentavam avaliagdo de Fair, situagao
que foi alvo de reflexao e de uma estratégia de reorganiza¢do e estabelecimento de parcerias,
que culminou com a proposta de novas unidades de investigacdo ao processo de avaliagao de
2018. Os resultados desta avaliagdo foram apresentados pela FCT no final de 2019, redefinindo
o ecossistema cientifico da Universidade de Evora, tal como se pode constatar na tabela 4.2. Ao
analisar esta tabela 4.2 constata-se que dois tergos das UID atingem classifica¢Ges de Very Good

e Excellent e que ja n3o existem UID na Universidade de Evora com a classificacdo de Fair. Este
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incremento significativo na avaliagio da UID da UE é demonstrativo da qualidade da
investigacdo que se produz na Universidade de Evora e das parcerias que os diferentes grupos
estabeleceram de forma a potenciar a sua atividade e refor¢ar o seu posicionamento no sistema
cientifico nacional. E igualmente importante referir que, das 18 UID, a Universidade de Evora é
entidade de gestdo principal em 8, constituindo-se polo de unidades multi-institucionais nas
restantes 10. Ndo obstante estes resultados altamente positivos, o decreto-lei n® 65/2018 veio
introduzir uma série de alteragdes ao regime juridico dos graus e diplomas, designadamente no
reforco das exigéncias sobre a capacidade das instituicdes de ensino superior para
desenvolverem atividades de I&D. Em relagdo aos ciclos de estudos conducentes ao grau de
doutor, a sua acredita¢do dependera da integra¢do alargada dos docentes em unidades com
classificagdo minima de Muito Bom, pelo que os resultados obtidos irdo implicar uma reflexao

profunda sobre as diferentes areas cientificas.

Tabela 4.2 — Unidades de Investigagdo da UE 2020-2023 (como entidade de gest&o principal ou parceira)

. . Entidade Gestao .~
Nome da Unidade I&D Acronimo . Avaliagao
Principal
Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente MARE U Coimbra Excelente
Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical CESEM U Nova Lisboa Excelente
Centro de Estudos e Formagdo Avangada em Gestao e Economia CEFAGE U Evora Bom
Centro de Estudos em Letras CEL U Tras-os-Montes Bom
e Alto Douro

Centro de Histdria da Arte e Investigagdo Artistica CHAIA U Evora Muito Bom
Centro de Investigagdo em Ciéncia Politica Cicp U Minho Excelente
Centro de Investiga¢do em Educacdo e Psicologia da UE CIEP-UE U Evora Muito Bom
Centro de Investigagcdo em Matemdtica e AplicagGes CIMA U Evora) Bom
CentroNde mvestlgal(;ao IntegraQa enN'\ Satfd.e - Inves,tlga(;ao, CHRC U Nova Lisboa Excelente
Educacdo e Inovagdo em Investigacgdo Clinica e Saude
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais CICS.NOVA U Nova Lisboa) Bom
Cer.1tro {nterdwcwglmar de Histdria, Culturas e Sociedades da CIDEHUS.UE U Evora Bom
Universidade de Evora
Instituto de Ciéncias da Terra ICT U Evora Muito Bom
Instituto de Histéria Contemporanea IHC U Nova Lisboa Muito Bom
Instituto Mediterraneo para a Agricultura, Ambiente e .

't . ! P gricultu ! MED U Evora Excelente
Desenvolvimento
Laboratorlo. Associado para a Quimica Verde - Tecnologias e REQUIMTE REQUIMTE Excelente
Processos Limpos
Laboratério HERCULES - Heranga Cultural, Estudos e Salvaguarda HERCULES U Evora Excelente
NOVA Laboratory for Computer Science and Informatics NOVA LINCS U Nova Lisboa Excelente
PRAXIS - Centro de Filosofia, Politica e Cultura PRAXIS U Beira Interior Bom

Fonte: IIFA
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4.2 Projetos de Investigagao

A tabela 4.3 apresenta o numero de projetos candidatados e aprovados, por fonte de
financiamento e respetiva taxa de aprovagdao. Nos Graficos 4.1 e 4.2 apresentam-se as

proporgdes das fontes de financiamento nos projetos candidatados e financiados.

Gréfico 4.1 — N2 de Projetos candidatados por fonte de financiamento
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Gréfico 4.2 — N2 de Projetos aprovados por fonte de financiamento
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Tabela 4.3 — Projetos candidatados e aprovados por fonte de financiamento

N
o
=
-]

E 2 g H 2 L
Fonte de financiamento 8 T S 8 3 s
3 3 B 3 3 o
E 5 2 g & 2
S X 8 X
Camodes, I.P. - - - 1 - -
Ciéncia Viva 4 4 100,0% 2 2 100,0%
Comissao Europeia 67 10 14,9% 68 7 10,9%
Conféderation Suisse 1 - - - - -
Cooperagao Territorial Europeia (INTERREG) 36 10 27,8% 5 1 20,0%
EEA Grants 1 - - - - -
ENI CBCMED - - - 2 - -
FCT 35 25 71,4% 58 16 27,6%
FLAD - Fundagdo Lusa-Americana - - - 1 - -
Fundagdo BIAL 1 i - - - -
Fundagdo Calouste Gulbenkian 8 - - 1 - -
Fundagdo EDP 1 1 100,0% - - -
Fundagdo Genda Henkel _ _ 1 - -
Fundo Ambiental 2 2 100,0% 2 R R
IPDJ 2 2 100,0% 1 - -
LIFE 2 - - 3 - -
Pessoa 1 - - - - -
Prémio Manuel Anténio Mota - - - 1 - -
Turismo de Portugal 1 1 100,0% - - -
Portugal 2020 30 13 43,3% 34 4 11,8%
Alentejo 2020 9 9 100,0% 21 2 9,5%
COMPETE 2020 - - - 4 1 25,0%
1&DT empresas 10 - - 3 - -
Lisboa 2020 - - - 1 - -
M AR 2020 5 1 20,0% 1 - -
PDR 2020 1 1 100,0% 1 1 100,0%
POISE - - - 2 - -
POSEUR 1 1 100,0% - - -
SAICT 4 1 25,% - - -
SIAC - - - 1 - -
Outros 5 2 40,0% 5 4 80,0%
TOTAL 197 70 35,5% 185 34 18,4%

* O total referente ao ano 2019 aguarda resultados de avaliagdo de projetos. Fonte: SCC
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Tabela 4.4 — Projetos candidatados e aprovados por unidade de investigacao

Valor (€) Valor (€)

Unidades de 3 » 8 3 » 3 3 " 8 8 " 8
Investigagao .8 -8 '8 '8 -8 ',';, '8 -8 ',';, '8 -8 ',';,
g ®© > g ®© > g ®© > g ®© >
3 > ) 3 > ) 3 > ) 3 > )
— o = = o P =4 o = =] o =
- —_ Q - —_ Q - —_ Q - —_ Q
c 2- < c 2- < c 2- < c 2- <
S X S ® 8 X & ®
Cited. E.Renovéveis 14 4  286% 3592664 1302297  362% 7 1 143% 1939602 245000 12,6%
Catedra Rui Nabeiro 2 2 1000% 34840 34840  100,0% 1 ; ; 80 000
Catedra Unesco - - - - - - - - -
CEFAGE 15 3 20,0% 3035214 1036159  341% 9 3 333% 840913 61144  7,3%
CEL 2 1 500% 63949 17899 28,0% 3 2 667% 40546
CESEM 2 2 1000% 22140 22140 100,0% - ; ;
CHAIA 1 1 1000% 37500 37500  100,0% 9 2 222% 1740343 946500  54,4%
CIBIO ; ; ; ; ; ; 4 1 250% 873349 225600 25:8%
cicp 11 1000% 70110 70110  100,0% - ; ;
CICS.NOVA 1 ; ; 74258 1 ; ; 240500
cIcTs 4 2 500% 196605 177540  90,3% 2 ; ; 72542
CIDHEUS 19 5 263% 1382037 342130  248% 9 2 222% 3251280 1090000 33,5%
CIEP 4 1 250% 305700 31580 10,3% 3 1 333% 150659 32790 21,8%
CIMA 6 5 8,3% 396793 356967  90,0% ; ; ;
CQE 3 1 333% 1529742 24 801 1,6% 2 ; ; 679 050
ICAAM 56 10 17,9% 13428090 919434 6,8% 65 7 108% 10250494 581439  57%
IcT 11 4 364% 3855580 2804228  72,7% 15 1 67% 1726876 44375  2,6%
IHC 3 2 667% 99190 79 289 799% 4 2 500% 29280
Lab HERCULES 16 6 375% 1822432 946359  51,9% 19 4 211% 3265547 1530775 46,9%
LISP 13 5 385% 3185012 571001 17,9% 12 2 167% 812762 169321  20,8%
MARE 7 4 571% 1339543 1231321  91,9% 6 ; ; 850 262
Outras Unidades/ 17 11  647% 4725826 2591534  548% 14 6  42,9% 1983991 165481  83%
Departamentos
Total 197 70 355% 39197225 12597130 32,1% 185 34  18,4% 28827995 5092424 17,7%

* O total referente ao ano 2019 aguarda resultados de avaliagdo de projetos. Fonte: SCC

Gréfico 4.3 — Projetos candidatados e aprovados por tipologia de parceria
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4.3 Produgdo Cientifica

O grafico 4.4 mostra uma tendéncia crescente no numero de publicagdes, com 2019 a
apresentar 591 publicagdes, um crescimento de 13,7% face ao ano anterior. De salientar
também o acréscimo na propor¢do de publicagdes em coautoria com investigadores de
instituicOes estrangeiras, a denominada taxa de internacionalizagdo (43,1 em 2017, 48,3% em
2018 e 57,5% em 2019). Uma vez que os dados de 2019 ainda ndo se encontram estabilizados,

a expectativa é de um acréscimo nestes valores.

Grafico 4.4 - Publicagdes na base Scopus - Taxa de Internacionalizagdo
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5. Transferéncia de Conhecimento

A forte aposta no terceiro pilar das Universidades iniciou-se com a criagdo da Vice-Reitoria para
a Inovagao, Cooperagao e Empreendedorismo, que criou em 13 de dezembro de 2018 o GAITEC
- Gabinete de Apoio a Inovagao, Transferéncia, Empreendedorismo e Cooperagdo. O GAITEC
constitui um ponto de contacto preponderante entre a Universidade e as entidades externas. A
sua atuacgdo é transversal e vai desde a criagdo de novos protocolos e reapreciagdo de todos os
protocolos em curso, a novos procedimentos, a estratégias para aumentar as receitas préprias
com valorizagao e transferéncia do conhecimento produzido, até uma nova forma de olhar para

as patentes, sempre com uma preocupacgao particular na empregabilidade dos estudantes.

5.1 Protocolos

Em termos globais e comparativamente ao ano anterior, registou-se um aumento bastante
acentuado no numero de protocolos especificos e de acordos de estagios. Esta situagdo é uma
consequéncia do aumento das cooperagdes existentes entre o mundo académico e o
ecossistema exterior, da consciéncia dessas cooperagbes serem formalizadas e da necessidade
de registo no Suplemento ao Diploma dos estudantes. No estabelecimento e gestdo de
protocolos tem havido um foco na melhoria continua de todo o processo. A Circular 14/2009
identifica e impulsiona a aplicagdo de varias a¢des de melhoria nos processos, que tém vindo a
ser implementadas. Em particular, destaca-se: a alteragdo da denomina¢do de Protocolo de
Colaboragdo para Memorando de Entendimento (MoU), de modo a tornar a minuta mais
simplificada e a reserva da expressdao protocolo apenas para as situagbes especificas de
colaboragbes; a simplificagdo de procedimentos no estabelecimento de parcerias; a
uniformizag¢do das minutas para cada tipologia de protocolos; a revisdo das instituigdes inseridas
no SIIUE; a avaliagao da pertinéncia de manutengao de varios protocolos anteriores a 2014 com
base na analise das atividades que foram desenvolvidas ao longo da vigéncia do protocolo; e a
criagdo de palavras-chave para pesquisas mais intuitivas. Por outro lado, com a pratica de registo
e andlise das atividades desenvolvidas, ndo sé é possivel avaliar os beneficios que a UE teve com
determinada parceria, mas também monitorizar o interesse em renovar um determinado
protocolo, uma vez que foi implementado um sistema de alerta para quando um protocolo estd
a finalizar ou a um més de ser renovado automaticamente. A comparagao da evoluc¢do do

numero de protocolos por tipologia serd também mais fiavel com estas medidas.
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Relativamente aos estdgios, destacam-se 216 acordos de estdgios extracurriculares, o que
correspondeu a um aumentou superior a 1000% relativamente ao ano anterior. Com o registo
de todas as tipologias de estagio no SIIUE, com procedimentos definidos pela Circular 15/2009,
tornou-se possivel monitorizar o nimero de estagios por tipologia e o nimero de estagios com
cada entidade de acolhimento, permitindo aferir a capacidade da instituigdo proporcionar aos
seus estudantes uma experiéncia em contexto laboral e avaliar as parcerias mais fortes, o que
pode ser visto como um indicador da qualidade dos estagios. Foram também implementados
procedimentos que procuram aumentar a procura de estdgios, melhorar a sua divulgagao e
informagdo junto da comunidade académica e a imagem da UE junto das entidades de
acolhimento. Entre outros, destacam-se: a sistematiza¢do e divulga¢do de informagao sobre os
procedimentos de uma candidatura e sobre as tipologias de estagios existentes; o apoio direto
aos estudantes no processo de candidatura; o registo de toda a informagao sobre os estdgios no
sistema; a inclusdo de diversos estados sobre o estagio; a inclusdo da informagdo do estagio no

suplemento ao diploma; e o agradecimento automatico a entidade de acolhimento.

Tabela 5.1 — Protocolos assinados com entidades externas

Protocolos assinados 2017 2018 2019
Genéricos 109 38 43
Estédgios 45 55 42
Estdgios - Alunos Externos 0 0 1
Acordos de Estagio de aluno 145 102 414
Transferéncia de Tecnologia 0 0

Mestrados/ Pés-Graduagdo/Doutoramento

Estudos 3 2

Especificos 41 29 38
Acordo bilaterais ERASMUS 48 66 32
Descontos - - 15
Total 391 293 585

Fonte: GAITEC

5.2 Prestac¢do de Servigos

Na area da transferéncia de conhecimento, foi elaborado o novo regulamento de prestagdo e
servigos especializados, ora designado por I&D Aplicada, publicado no inicio de 2020 pelo
Despacho 4/2020, que procura uma valorizagdo do conhecimento produzido na Universidade,
uma valorizagdao e um reconhecimento a quem realiza estas atividades, uma simplificagdo dos
procedimentos, um aumento da competitividade da UE na procura destes financiamentos e uma

dinamizac¢do da investigacao, dispondo de mais tempo e verba. A sua implementa¢do permite
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dinamizar a prestagdo de servigos ao exterior (I&D @), aumentando o seu volume e o valor das

receitas prdprias, bem como promover e dinamizar a ligagdo com o exterior.

Tabelas 5.2 - Prestacao de Servigos por Unidade Organica

Contratos de 2017 2018 2019
Prestacao de
o o o
Servigos N2 de Valor N2 de N2 de
assinados processos processos processos

Serv. Docente 0 0€ 0 0€ 1 120 €
EA

Ser. (outras) 1 1610 € 0 0€ 5 30169 €

Serv. Docente 4 10015 € 10 20903 € 7 11938 €
ECS

Ser. (outras) 4 87945 € 2 9622 € 6 71493 €

Serv. Docente 10 26443 € 13 26425 € 13 33 654€
ECT

Ser. (outras) 29 181781 € 25 1073 696 € 32 657 072 €

Serv. Docente 4 2673 € 2 836 € 0 0€
ESESID

Ser. (outras) 1 74500 € 0 0€ 3 104 290 €
IIFA - Centros  gery, Docente 9 4845 € 22 22 112¢€ 11 13776 €
de
Investigacio  Ser- (outras) 32 221709 € 30 746 143€ 42 745577 €

Serv. Docente 0 0€ 0 0€ 0 0€
Reitoria

Ser. (outras) 2 42597 € 1 4 800€ 3 69 000 €
Servicos Serv. Docente 0 0€ 0 0€ 0 0€
Técnicos Ser. (outras) 1 7000 € 0 0€ 0 0€
Servicos de Serv. Docente 0 0€ 0 0€
Informatica  ser. (outras) 2 74500 € 1 74900 €
Hospital Serv. Docente 0 0€ 0 0€ 0 0€
Veterindrio  ser, (outras) 1 16 407 € 2 80 € 1 44000 €
Universidade  sery. Docente 0 0€ 0 0€ 0 0€
Popular Tulio
Espanca Ser. (outras) 2 25535 € 1 1750 € 0 0€
TOTAL Serv. Docente 27 43976 € a7 70 276€ 32 59488 €

Ser. (outras) 73 659 084 € 63 1836091 € 93 1796 501 €

TOTAL GLOBAL 100 703060€ 110 1980867 € 125 1855989 €

Fonte: GAITEC

Registou-se uma ligeira diminui¢do do valor das prestagdes de servigos em relagdo a 2018, que

foi um ano em que o valor tinha mais que duplicado, esperando-se um aumento em 2020 fruto

de diversas iniciativas encetadas, do incentivo dado pelo novo regulamento e da dinamica que

se estd a conseguir imprimir em torno destas atividades. Por outro lado, iniciou-se construgao

de uma plataforma de transferéncia de conhecimento que permitird o acesso de stakeholders

internos e externos ao conhecimento dos docentes e investigadores da Universidade de Evora

e também avangar para uma procura de conhecimento suscetivel de valor comercial junto das

empresas percebendo o que necessitam e procurando dentro da universidade dar uma resposta
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as necessidades dessas mesmas empresas. Pretende-se ndo sé mapear o conhecimento e as
competéncias existentes, como criar gabinetes especializados de transferéncia de
conhecimento em diversas areas, disponibilizar equipamentos laboratoriais e promover e
dinamizar o estabelecimento de parcerias e projetos da UE com o tecido empresarial. Tal ird ser
possivel com o apoio em dois projetos aprovados: POCTEP (criacdo da plataforma e outras
valéncias como o Museu Vivo e de Inovac¢do) e BLUE (Business Lab, através do qual se pretende
promover o espirito empreendedor, fomentar a criagdo de start-ups e spin-offs resultantes da
investigacdo das Unidades de Investigacdo da UE e valorizar o conhecimento). A plataforma do
conhecimento integrard também o mapeamento dos laboratdrios que foi recentemente
realizado no ambito de uma restrutura¢do e organizagdo dos espacos laboratoriais que procura

também potenciar os servigos de I1&D Aplicada.

5.3 Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario da UE, no decurso do ano de 2019, desenvolveu a sua missdo normal,
prestando servigos de medicina veterindria nas categorias de animais de companhia, equinos,
espécies pecuadrias, espécies exdticas e espécies silvestres. Os servigos prestados abrangeram as
valéncias de medicina interna, cirurgia, ginecologia andrologia e obstetricia, anatomia
patoldgica e analises clinicas. Neste ano continuou-se o esfor¢o de reorganizagao, reforgo dos

meios humanos e de equipamentos.

Prevalecendo os objetivos principais de proporcionar um ensino de medicina veterindria com
um padrao de qualidade elevado, colaboragdao em projetos de investiga¢do e programas de
doutoramento, deve ressaltar-se, contudo, aimportancia de prestacao de servigos de referéncia
a comunidade, sem a qual, alids, o funcionamento do hospital seria insustentavel, ja que

depende de receitas préprias.

Assim, ao longo do ano de 2019 realizaram-se 1742 consultas externas de animais de
companhia, 196 cirurgias, 6617 exames complementares e 958 internamentos.
Maioritariamente, as consultas a animais de companhia serviram utentes externos a
Universidade, demonstrando a confianga continuada da comunidade nos servigos prestados, o
que prospetiva um desenvolvimento sustentado de prestacao de servigos externos. A ligagdo a
comunidade foi reforgada também mediante o estabelecimento de protocolos com associa¢des
de protegao animal do distrito e com empresas nacionais, e a continuagao da participa¢do no

programa Esterilizar Soliddrio — Evora CdoVida, com a CM Evora.

52



No que diz respeito as espécies pecudrias e equideos, realizaram-se 2956 consultas, 89 exames
complementares e 2 cirurgias. A clinica de espécies ruminantes foi realizada maioritariamente
em efetivos da ZEA, enquanto as consultas de equideos foram maioritariamente provenientes

de clientes externos.

Em 2019, o HVET prestou, ainda, servicos de incinera¢do, num total de 395 caddveres. O
conjunto das atividades do Hospital resultou numa receita direta? de 223.521,50€ tendo as
despesas de funcionamento suportadas® pelo Hospital ascendido a 257.578,74€ (89.625,95€

referentes a pessoal contratado e 167.953,69€ relativos a outras despesas).

Retomando os principais objetivos, ja referidos, de formacao veterinaria, o Hospital continua a
garantir o total funcionamento das disciplinas de atividades hospitalares (I, II, Ill, IV e V) e as
aulas praticas das disciplinas pré-clinicas e clinicas (anatomia patoldgica, patologia geral,
anestesiologia, semiologia cirdrgica, semiologia médica | e Il, imagiologia, ginecologia,
andrologia e obstetricia, clinica cirurgica | e |l, patologia e clinica dos animais de companhia,

patologia e clinica das espécies pecuarias e patologia e clinica de equinos).

No campo da Investigacdo o HVUE apoiou o desenvolvimento de diversos projetos de
investigacdo, dois deles internacionais, em dareas tdo diversas como a produ¢do animal, a

biologia da conservagdo e a engenharia biomédica e acolheu estudantes de doutoramento.

O HVUE garante, ainda, estagios a Enfermeiros Veterinarios solicitados pela Escola Superior
Agraria de Elvas, estagidrios da licenciatura em Anatomia Patoldgica e Tanatologia do Instituto
Politécnico de Lisboa, estagidrios de cursos de formagdo profissional e estudantes em regime de
mobilidade. No campo da formacdo continua, o HVET-UE promoveu dois cursos para médicos
veterindrios, de Ecocardiografia abdominal em Animais de Companhia, cujas vagas foram

preenchidas na totalidade.

5.4 Patentes

Em 2019 foram realizados 29 pedidos de patentes, 15 internacionais e 14 nacionais, houve uma
concessao internacional, encontrando-se os restantes processos a decorrer. Estd planeado
iniciar-se o processo de mapeamento de projetos de investigacdo na procura de possiveis
patentes e definiu-se um procedimento para apoio a decisdo de renovagao de patentes. Foram

também realizadas a¢des de formagdo sobre propriedade intelectual.

2 N3o considerando receitas indiretas, nomeadamente resultantes da formag&o assegurada aos alunos do Mestrado
Integrado em Medicina Veterinaria.
3 Inclusive as associadas a formagdo dos alunos em ambiente hospitalar.
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Tabela 5.3 - Patentes - Total acumulado (desde 2002)

Fase do processo Tipo de titularidade

internacionais
nacionais

internacionais
nacionais

internacionais
nacionais

. Titularidade exclusiva 9 40 49 13 41 54 28 55 83

N¢ pedidos ) .
Cotitularidade 1 5 6 1 5 6 1 5 6
N Titularidade exclusiva 4 17 21 17 23 17 23

N2 concessdes . .
Cotitularidade 0 5 5 1 5 6 2 5 7

Fonte: GAITEC

5.5 Start-ups e Spin-offs

Iniciou-se a simplificagdo do regulamento de spin-offs que permitira um aumento do niumero de
empresas com ligacdo a investigacdo realizada na Universidade de Evora. O aproveitamento do
consércio EIT Health para promover start-ups e spin-offs, o fortalecimento da articulagdo com o
Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia (PACT), entidade que alavanca as novas empresas,
e a concretizagdao do projeto StartUP PhD, permitira a Universidade dar um salto qualitativo

nesta area.

Tabela 5.4 - Start-Ups e Spin-Offs - Total acumulado (desde 2008)

2017 2018 2019
N de start-ups 3 3 3
Ne de spin-offs 12 13 13
N2 de empresas total 15 16 16

Fonte: GAITEC

5.6 Integracao Profissional

A integracao profissional dos diplomados é dificil, sendo diversos os fatores que agravam ou
atenuam esta integragdo. A tabela 5.5 mostra a taxa de desemprego do IEFP dos diplomados de
licenciatura e mestrado integrado da UE, por compara¢do com a média da area de formacgdo
(ensino publico). Em termos globais, verifica-se uma descida na taxa de desemprego dos
diplomados da UE.

Sendo a integracdao profissional uma responsabilidade social da Universidade, foram
desenvolvidas atividades no ambito do apoio a integragao no mundo do trabalho através da
criagcdo de novas empresas (empreendedorismo) e apoio na ligagdo das entidades externas

através da apresentagao de ofertas de trabalho aos alunos.
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Tabela 5.5 - Taxa de desemprego de diplomados de licenciatura e mestrado integrado no IEFP

Licenciaturas e Mestrados Integrados 2018 2019
Ensino Ensino
Publico Publico
Arquitetura (M) 30,3 10,8 9,5 5,0
Artes Plasticas - Multimédia 11,0 9,2 a)

EA Design 9,4 8,9 9,7 6,1
Mdsica 2,7 3,2 1,1 2,5
Teatro 6,2 3,2 2,6 2,5

Total EA 9,1 - 53 -
Agronomia 4,5 7,1 2,7 4,4
Arquitetura Paisagista 6,2 10,8 0,8 5,0
Biologia 5,5 3,4 1,8 1,9
Biologia Humana 3,9 3,4 3,2 1,9
Bioquimica 4,5 3,4 2,2 1,9
Biotecnologia 8,5 45 5,4 3,1
Ciéncia e Tecnologia Animal 6,2 7,1 2,7 4,4
Ciéncias do Desporto 10,3 5,3 4,7 3,2

T Ecologia e Ambiente a) a)
Engenharia de Energias Renovaveis 5,2 5,5 a)
Engenharia Informatica 2,3 2,5 2,7 1,5
Engenharia Mecatronica 4,4 2,5 0,0 1,5
Geografia a) a)
Geologia a) a)

Mat. Aplicada a Economia e a Gestdo a) a)

Medicina Veterinaria (M) 5,7 8,2 3,3 3,7
Reabilitagdo Psicomotora 7,9 6,4 4,6 4,2

Total ECT 6,2 - 3,0 -

Ciéncias da Educagdo 8,1 8,0 5,7 5,7
Economia 12,5 4,2 4,5 2,6
Educagdo Basica 2,8 2,5 2,6 1,7
Gestado 7,0 5,6 4,2 3,8
Histdria e Arqueologia 10,5 6,4 6,3 4,2
Linguas e Literaturas 7,0 6,6 5,7 4,7

FCS Patriménio Cultural a) a)
Psicologia 3,9 8,9 2,5 5,6
Relagdes Internacionais 9,2 5,8 7,8 3,8
Sociologia 10,6 7,0 6,9 45
Turismo 9,2 7,5 6,0 4,6

Total ECS 7,8 - 5,0 -
ESESID Enfermagem 0,7 1,5 0,2 1,1
TOTAL 6,8 - 3,9 -

a) N3o existem dados suficientes para fornecer informac&o estatistica. Fonte: http://infocursos.mec.pt/

Destaca-se a participagao vencedora do Projeto Nautilus no programa Born From Knowledge.
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O apoio a empregabilidade dos estudantes da UE desenvolveu-se através da publicagdo de
ofertas no Portal do Emprego da Universidade, apoiando as diversas solicitagdes de empresas
nacionais e internacionais para a divulgacdo das suas ofertas de estagios/ emprego. Varias foram
as ofertas de estagio profissional e de empregos que o GAITEC divulgou junto dos estudantes da
Universidade de Evora, direcionando-as para os diretores dos cursos que se encaixavam no perfil

pretendido.

A UE organizou e apoiou um conjunto de iniciativas, nomeadamente acdes de estimulo a cultura
empreendedora, capacitagdo dos estudantes para a criagdo da sua empresa e promogdo da
partilha de experiéncia entre as empresas e os estudantes. O objetivo fundamental foi
proporcionar aos estudantes da Universidade, com ideias e projetos inovadores, a oportunidade
de trabalhar em conjunto, num ambiente multidisciplinar, em experiéncias empreendedoras
numa ldgica de total orientagdo para o mercado. Entre os eventos organizados pelo GAITEC

destacam-se o Innovation Day, a Semana internacional do Empreendedorismo e o Dia do GAITEC.

Na area da empregabilidade foram preparadas uma série de a¢des a implementar em 2020 e
que permitirdo dar um salto qualitativo nesta drea, como sejam, entre outras: a realiza¢do de
workshops sobre soft skills, preparagao para sessdes de recrutamento e aconselhamento de
carreira; organizagdo de sessGes de recrutamento; organizagdo de uma feira da
empregabilidade; reativagdo e melhoria do observatério do emprego (incluindo follow-up de um

grupo de estudantes).

5.7 PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia

O PACT é a entidade lider do Sistema Regional de Transferéncia e Tecnologia (SRTT) e elemento
polarizador e de interface com as restantes entidades da Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia

do Alentejo.

Desde o inicio da sua atividade que o PACT tem consolidado o seu papel como instituicdo
relevante no ambito do reforgo de um ecossistema de inovagdao na Regido Alentejo, tendo,
desde logo, dado inicio a implementagado de um conjunto de atividades que tiveram por objetivo
o reconhecimento e a promo¢do do posicionamento do PACT na regido, enquanto principal
componente estrutural do SRTT e como infraestrutura de acolhimento e de suporte as iniciativas

de promogao e transferéncia de I&DT no quadro do referido sistema regional.

O PACT assume-se como elemento agregador, dinamizador e promotor das entidades

produtoras de conhecimento da Regido Alentejo, como sejam a UE, os Institutos Politécnicos
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(de Portalegre, Beja e Santarém), centros de I&D independentes e algumas entidades privadas,
tendo, em cumprimento de uma das vertentes da sua estratégia, iniciado o processo de

identificacdo, sistematiza¢do e promogao do Conhecimento gerado na regido.

Desta forma entende-se essencial que o PACT esteja cada vez mais préoximo das entidades
anteriormente referidas, de modo a melhor conhecer as suas necessidades, atividades e
recursos. S6 esta proximidade permitird gerar a dinamica interativa necessaria a criagdo de valor
no mercado, decorrente do efeito de agregacdo, de diversificagio de portefélio e de escala. E
também esta dinamica que permite uma representag¢do perante terceiros mais completa e mais

competitiva, com efeitos positivos para todas as entidades representadas.

No edificio atual, inaugurado em setembro de 2015, localizam-se os servigos centrais, empresas
de suporte e algumas empresas de base tecnoldgica (na area da Mobilidade; da Energia; das

Tecnologias de Informacgao e dos Servigos Especializados).

Dando cumprimento ao inicialmente previsto e porque considerado indispensavel a
sustentabilidade a médio e longo prazo do PACT, decorrem as atividades de expansdo da
infraestrutura fisica do PACT, com a construgdao de novos edificios planificados para o
acolhimento de empresas, para a instalagdo de um conjunto selecionado de centros de
investigacdo aplicada e de alguns espagos complementares. Na utilizagao destes espacos, a par
do reforgo das areas ja existentes, serao privilegiadas start-ups, spinoffs, empreendedores,
empresas e atividades ligadas aos setores da Saude (em particular tecnologias da salde e saude

digital), da Aerondutica, da Industria 4.0 e do Ambiente.

Esta segunda fase de expansdo das instalagdes fisicas do PACT, para além de representar um
desafio, é também uma oportunidade para a consolidagdo do préprio SRTT, enquanto elemento
dinamizador da transferéncia de tecnologia em sentido lato e de representante do
Conhecimento do Alentejo, perante os mais diversos stakeholders nacionais e internacionais. As
novas unidades serdo capacitadas para facilitarem a interagdo das instituicdes do saber com a
sociedade em geral e com o tecido empresarial em particular, promovendo e facilitando a
conversdo do Conhecimento em InovagGes que representem valor acrescentado para o

mercado e, consequentemente, geradoras de desenvolvimento econdmico e social no Alentejo.

Quando finalizado, pretende-se que o complexo do PACT seja o nucleo central de um
ecossistema de 1&D&I alimentado por centros de I1&D, empreendedores, start-ups e spinoffs,
em setores de alta e média-alta tecnologia e de servigos intensivos de conhecimento, capaz de
transformar o Alentejo numa regido de referéncia internacional em matéria de

empreendedorismo e inovagao altamente tecnoldgica.
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A par do desenvolvimento e da gradual implementagao desta visdo estratégica, o PACT nos

ultimos dois anos tem privilegiado a sua atividade em torno de trés objetivos operacionais:

v Sustentabilidade econdmica e financeira;
v Reorganizagado interna;
v Promogao de atividades de responsabilidade social.

No que se refere a sustentabilidade econdmica e financeira, o PACT tem atuado
simultaneamente do lado dos réditos e dos gastos, procurando aumentar os primeiros e reduzir
os segundos. Do lado dos réditos, renegociou os contratos com as empresas instaladas nas
atuais instalagdes, comegou a imputar-lhes os respetivos consumos de agua e energia, criou um
espago cowork, tem procurado aumentar o numero das incubagdes virtuais (OnPACT), bem
como aumentar a rentabilizagdo de espagos nas atuais instalagdes, como o auditério, salas de
reunido e multiusos. Paralelamente, também tem aumentado as suas prestagdes de servigos,
sobretudo integradas em projetos nos quais participa. Do lado dos gastos, a par de uma
renegociacao de contratos com fornecedores, tem sido implementada uma gestdo cada vez
mais profissional e criteriosa, que tem conduzido a obtengdo de poupangas com algum

significado.

O resultado destas agGes esta traduzido nos resultados liquidos positivos obtidos nos ultimos
dois anos, que ascenderam a 20.459,29 € e a 14.746,19 € (respetivamente em 2019 e 2018), e
gue comparam com os resultados liquidos negativos dos dois anos imediatamente anteriores, -

13.738,76 € e — 188.561,36 €, respetivamente em 2017 e 2016.

No que respeita a reorganizagao interna, o PACT tem procurado dotar-se dos recursos humanos
que melhor sirvam os seus propdsitos, tem estabilizado a sua estrutura organica em torno das
orientagBes estratégicas preconizadas e tem incorporado e adotado procedimentos que
aprofundam os niveis de profissionaliza¢gdo da sua gestdo. Um dos resultados palpdveis desta
crescente capacitacdo interna passa pela certificagdo “ISO 9001 — Sistema de Gestdo da
Qualidade” do PACT, cujos procedimentos internos estdo em processo de otimizagdo para ser

requerida tal certifica¢do.

Por ultimo, mas ndo menos importante, o PACT, desde que atual Administragdo tomou posse,
tem assumido a necessidade de desenvolver atividades de responsabilidade social, como seja
abrir as suas portas a comunidade em geral, ou promover e divulgar a ciéncia, a investigacdo, a
inovacgdo, o espirito empreendedor, junto da sociedade em geral e dos seus elementos mais
jovens em particular. Neste ambito tem, assim, acolhido inUmeras visitas de escolas secundarias

e profissionais as suas instalagdes, assegurado a realizagdo de estdgios curriculares, organizado
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programas de empreendedorismo ativo (como sejam as diferentes edi¢ées do “Innovation Day”,

ou realizado diversos bootcamps destinados a alunos do ensino secundario da Regido Alentejo.

59



PARTE II: Atividades Transversais
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6. Infraestruturas e Equipamentos

Salvaguardar e valorizar o patriménio da Universidade de Evora, estabelecendo uma estratégia
concertada e definindo os investimentos a curto e médio prazo, priorizando-os, foi um
imperativo. Por isso, continudmos a apostar no crescimento em qualidade e na especializagdo
das instalagdes. Também no dominio da sustentabilidade ambiental se implementaram medidas

de eficiéncia energética e racionaliza¢gdo de consumos.

6.1 Investimentos e melhorias

Em 2019 foram efetuadas interveng¢des nos diferentes espagos da universidade e foi dado apoio
as diferentes Unidades Organicas, Servigos, Gabinetes, Centros de Investigacao, Catedras, ZEA e

Associa¢do Académica.

Foram realizadas operagbes de manutengao de equipamentos de AVAC, sistemas de ventilagcdo
e extragao, painéis fotovoltaicos, coletores solares, sistemas de controlo de energia reativa,
elevadores, ascensores, monta-cargas, instalagdes elétricas, sistemas de controlo de acesso,
sistemas CCTV e de intrusdo, meios de primeira intervengao de combate a incéndio, instalagdes
de gds, reservatdrios de agua, jardins, frota automével, redes de aguas e esgotos, pinturas
interiores e exteriores, reparagao e limpeza de fachadas e coberturas, repara¢do de pavimentos,
trabalhos de serralharia e trabalhos de carpintaria. Para além destas, também foram

melhorados alguns espacos e instalagdes.

Ao todo, foram elaborados 13 projetos de arquitetura e especialidades, 1 estudo prévio, 4
candidaturas (2 submetidas, 2 aprovadas), 19 cadernos de encargos e foram fiscalizadas e

acompanhadas 7 empreitadas de obras publicas.

6.2 Sustentabilidade energética

Sob o ponto de vista energético as melhorias realizadas incidiram fundamentalmente em
substituicdo de iluminagdo existente (fluorescente) para LED, nos edificios Colégio Pedro da
Fonseca, Escola Superior de Enfermagem Sdo Jodo de Deus, Colégio Luis Anténio Verney, Colégio

Mateus D Aranda e Residéncias (Eborim, Portas de Moura, Soror Mariana, Florbela Espanca).

No sistema de AVAC, procedeu-se a substituicdo de equipamentos mais eficientes e menos

poluentes, no Hospital Veterinario, na Mitra.
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6.3 ZEA - Herdades Experimentais

A ZEA — Sociedade Agricola Unipessoal, Lda. tem como objetivo gerir o patrimdénio agricola da
Universidade de Evora, constituido por trés nicleos com uma superficie total de 1106,7 ha.

(Herdade da Mitra: 275 ha.; Herdade das Rascas: 364,7 ha.; Herdade do Outeiro: 467 ha.).

A atividade da ZEA no ano de 2019 pautou-se pelos objetivos estratégicos que estdo definidos
na sua missdo: apoio aos ensinos; apoio a investigacdo; extensdo a sociedade; e exploragdo

agricola das herdades na perspetivando a sua viabilidade econdmica.

Apoio aos Ensinos

Em 2019 a ZEA apoiou, sempre que solicitado, as formagdes da UE, nomeadamente as
licenciaturas em Agronomia, Ciéncia e Tecnologia Animal, Biologia, Ciéncias do Desporto, o
mestrado integrado em Medicina Veterinadria e os mestrados em Engenharia Agrondmica,

Engenharia Zootécnica, Olivicultura e Azeite, Viticultura e Enologia e Biologia da Conservagao.

Na drea de investigacdo, a ZEA cedeu recursos, espac¢o fisico e materiais para diversas

experimentacgdes, sobretudo nos dominios das Ciéncias Agrarias e Ciéncias Bioldgicas.

Nos materiais, destaca-se a utilizacdo de diversas espécies animais, espécies vegetais e
florestais, e a disponibilidade de recursos humanos, equipamentos e operadores para a
realizacdao de trabalhos de investigacdo. No decurso de 2019 a ZEA disponibilizou area de
pastagem e animais para a realiza¢do de um trabalho de doutoramento que estuda a utilizagdo

de pastagens por ovinos.

Apds participagdo ativa da ZEA na elaborag¢do de varias candidaturas a projetos de investiga¢do
visando a inovagao no setor agricola, em 2019 estdo em curso os seguintes projetos no ambito
de grupos operacionais (PDR 2020):

= GO - BovMais - Melhoria da produtividade da fileira dos bovinos de carne;

= GO - Solo: Promoc¢do de praticas agricolas conservadoras do solo através da
demonstragao, expedita e a baixo custo, do seu impacto na matéria organica do solo;

= GO - Viabilizagdo de pastagens semeadas biodiversas através da otimiza¢do da
fertilizacdo fosfatada;

= GO - Rega de precisdo de sobreiros em modo de producdo intensiva de cortica;

Extensao a Sociedade

No ano de 2019 a ZEA continuou a praticar uma exploragao agricola sustentavel, pondo em
pratica sistemas de produgdo que respeitam o meio ambiente. Neste dominio destacam-se as
areas de montado utilizadas para a produc¢do de bovinos em regime extensivo e uma area

florestal de 65 ha, existente na Herdade da Mitra, onde vem sendo feito um repovoamento de
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sobreiros. Esta area florestal, devido ao modo como é conduzida e ao grande niumero de dados
gerados pela sua monitorizagdo tem servido de modelo a vdrias entidades, sobretudo a

produtores de cortica.

Por outro lado, a ZEA explora um pequeno pomar na Herdade da Mitra. Os frutos destas arvores
sdo, no tempo proprio, colhidos em regime de voluntariado e oferecidos a instituicbes de

solidariedade social.

Ainda no dominio da extensdo a sociedade, em 2019 A ZEA recebeu alunos de uma escola
profissional para realizarem estagios e também a visita de varios grupos de alunos, do ensino

pré-escolar ao secundario, para estabelecerem contacto com atividades agricolas.

Exploragao Agricola e Principais Atividades Desenvolvidas nas Herdades Experimentais
Nucleo da Mitra

Devido a proximidade do polo da Mitra com as instalagdes da UE, ha um apoio constante as
atividades de ensino e de investigacao, principalmente na area silvo-pastoril, devido a existéncia
de montado com aproveitamento de uma produgdo animal diversificada e que inclui equinos,
bovinos de carne (das ragas Alentejana e Mertolenga), bovinos de leite, ovinos (ragca Merino
Branco) e suinos (das ragas Alentejana e Bisara). Existe também uma pequena area de vinha e
uma adega de pequena dimensdo para a producdo de vinho. Neste nucleo estd também

instalada uma vacaria para producao de leite.

Em 2019, parte da area de pastagem foi melhorada através da corre¢do do pH do solo e
aplicacdo de fertilizantes. Com este investimento pretende-se aumentar a oferta alimentar para
bovinos e ovinos, tornando o processo de produ¢do menos oneroso e mais amigo do ambiente.
Ainda neste ano foi feito um investimento na vinha para aumentar a eficiéncia do sistema de
rega e aumentar o nimero de cepas em produc¢do. Na adega foi instalado um sistema para

controlo da temperatura de fermentagao de vinhos tintos.

Nucleo das Rascas

A Herdade das Rascas tem na sua maioria solos de Xisto, com algumas limitagdes para a
produgdo agricola. Para diversificar receitas e reduzir riscos, foi celebrado um contrato de
cedéncia tempordria de pastagem. Num futuro préximo pretende-se instalar nesta propriedade

pastagem, parques e uma rede de abeberamento para a explora¢do de bovinos de carne.

Ndcleo do Outeiro
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No Nucleo do Outeiro, devido as condi¢Bes ecolégicas, praticam-se atividades agro-silvo-
pastoris. A principal atividade deste nucleo é a produgdo de bovinos de carne (rebanho
comercial composto por vacas cruzadas e toiros da raga Charolesa). A produgdo de bovinos de
carne é apoiada por 240 ha de pastagens permanentes em produgdo integrada. Em 2019 foi
semeado trigo, cevada distica e tremocilha. Existe também nesta propriedade uma mancha

florestal de eucalipto.

Consideragdes Finais

Em 2019 foram feitos investimentos para a melhoria das pastagens, da vinha e na adega e para
instalagdo de um sistema de controlo da temperatura de fermenta¢do de vinhos tintos. Tendo
em atengao os objetivos da ZEA, procurar-se-a racionalizar a mao-de-obra utilizada por esta
sociedade. No ano préximo devera ser continuado o investimento na melhoria das pastagens do
Nucleo da Mitra e deverd ser iniciado um investimento para a melhoria das pastagens do Nucleo
do Outeiro. Se for possivel deverdo ser renovadas as vedagdes de alguns dos parques do Nucleo

da Mitra.
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7. Qualidade

Na area da qualidade, assinala-se em 2019 o inicio do processo de renovagao da acreditagdo do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do
Ensino Superior (A3ES). Foram também concluidos 11 processos de acreditagdo de cursos, tendo
todos obtido da Agéncia um resultado positivo. No ambito do S/IGQ, destaca-se a melhoria da
taxa de cumprimento de prazos na submissdao de processos de acreditacdo aos servigos da
reitoria e a elaboragdao de um novo documento denominado Cursos IN-Focus, que pretendeu,
através de duas paginas por curso, mostrar a evolugdo de vdérios indicadores de desempenho
desse curso, de modo grafico e apelativo, com o objetivo de facilitar a identificagdao de pontos

fortes e pontos fracos e posterior elaboragao e implementagao de planos de melhoria.

7.1 Certificacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade

Apds 6 anos com o SIGQ acreditado pela A3ES, em 2019 iniciou-se o processo de renovagao da
acreditacdo. Este processo de avaliacdo/acreditacdo pode ser dividido em varias subfases. Em
2019, realizaram-se duas dessas fases. A primeira foi a elabora¢do do formulario de
autoavaliagdo, que culminou com a sua submissdao em abril. A segunda fase foi a visita da
Comissdo de Avaliagdo Externa a Universidade, que decorreu em novembro, tendo reunido com
um conjunto de interlocutores, conforme indicagao da A3ES. A conclusdo do processo, com a
rece¢do do relatdrio da Comissdo de Avaliagdao Externa e a posterior decisdo do Conselho de

Administracdo da A3ES, decorrer3, previsivelmente, em 2020.

Apesar do processo ainda nao estar concluido, a elabora¢do do relatdrio e a visita ja tiveram o
efeito positivo de nos levar a refletir sobre os aspetos a melhorar no SIGQ, sendo de destacar a

necessidade de atualizar o Manual da Qualidade e a alteragdo do érgdo que coordena o SIGQ.

7.2 Sintese dos processos de avaliagdo/acreditagdo da A3ES

No ambito dos processos de avaliagdo/acreditagdo dos ciclos de estudo em funcionamento, em
2019 foi recebida da A3ES a decisdo relativamente a 11 processos de avaliagdo de ciclos de
estudo, cuja submissdo havia ocorrido em mar¢o de 2018. Oito referentes a processos de
Avaliagdo de Ciclos de Estudo em Funcionamento (ACEF), e trés a processos de Pedido Especial
de Renovagdo da Acreditagdo, de ciclos de estudos ndo-alinhados com o ciclo de avaliagdo
(PERA).

Do total dos 11 ciclos de estudo avaliados, ndo existiram cursos ndo acreditados (cf. Tabela 7.1.),

tendo 7 cursos sido acreditados sem condigdes e quatro com condigdes. O 12 ciclo em Turismo
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obteve acredita¢do condicionada por 1 ano, pelo facto de termos a data poucos docentes na
area fundamental do curso. Contudo, desde entdo ja houve um reforgo do corpo docente na
area. No caso dos 3 cursos da area do Desporto, a principal condi¢do esta relacionada com a
produgao cientifica, estando a dire¢do de curso e equipa de lecionagdo a trabalhar para

melhorar esta componente.

Tabela 7.1 — Ciclos de Estudo em Funcionamento — Processos concluidos em 2019

Data do
ultimo Validade da

n Resultado ol
procedime acreditacao

nto

Processo Grau

ACEF/1718/0026091 ~ Ci€nciasdo | yg/16/901g Acreditado condicionalmente g 5g/10/0092
Desporto por 3 anos
ACEF/1718/0008927 Eg‘g‘;?f? L 10/12/2019 Acreditado 6 anos 35 31/07/2024
ACEF/1718/0008892 Gestso L 30/05/2019 Acreditado 6 anos 100 31/07/2024
PERA/1718/1101401  Sociologia L 14/03/2019 Acreditado 2 anos 44 31/07/2020
ACEF/1718/0008902 Turismo L 17/10/2019 ACfeditad;;T‘gﬁ?”""'me”te 55 17/10/2020
Diregdo e . .
ACEF/1718/0005922 Gestao M 17/10/2019 Acreditado condicionalmente o5 47/10/0000
. por 3 anos
Desportiva
ACEF/1718/0005972 ~ EX€rcicioe 1 59/10/0019 Acreditado condicionalmente 54 44/10/2022
Saude por 3 anos
ACEF/1718/0109002 Gestso M 30/05/2019 Acreditado 6 anos 55  31/07/2024
PERA/1718/1101801  Economia® D 14/03/2019 Acreditado 2 anos 15 31/07/2020
ACEF/1718/0113182 Gestso D 30/05/2019 Acreditado 6 anos 25 31/07/2024
PERA/1718/0027191 Sociologia D 16/04/2019 Acreditado 2 anos 12 31/07/2020

*Curso em associagdo. L: licenciatura; M: mestrado; D: doutoramento. Fonte: GPGQ

Em maio de 2019 teve inicio a prepara¢do do 32 ano de avaliagao do 22 ciclo de avaliagdo da
A3ES (2017-2022), para submissdo em dezembro desse mesmo ano. Ainda em maio de 2019,
ocorreu uma submissdo extraordinaria do ACEF do 12 ciclo em Geografia, na sequéncia da
passagem deste curso para avaliagdo, apds ter sido submetido o processo PERA. Este processo
foi submetido fora dos prazos habituais, tendo o resultado da avaliagao ocorrido ja em 2020
(acreditado com condi¢des). As tabelas 7.2 e 7.3 apresentam estes procedimentos, sendo que,

do total dos 26 processos submetidos, 23 foram processos ACEF e 3 processos PERA.
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Tabela 7.2 — Avaliacdo/Acreditac¢io de Ciclos de Estudo em Funcionamento - ACEF 2019/20

Processo Curso Grau Estado
ACEF/1920/0305792 Bioquimica Licenciatura Agp'fg;:é’;g‘ﬁ:ﬂ%::"
ACEF/1920/0305797 Biotecnologia Licenciatura Agp'fg;:é’;g‘ﬁ:ﬂ%::"
ACEF/1920/1401767 Ecologia e Ambiente Licenciatura Agpfg;:(?;g?}:g%::n
ACEF/1920/0308887 Economia Licenciatura ACEF submetido em

apreciagao liminar

ACEF/1920/130083 ~ \1ematica Apjeada aEconomiae @ jcenciatura Agp'fg;:é’;g‘ﬁ:ﬂ%::"
ACEF/1920/0305877 Quimica Licenciatura Agp'fg;:é’;g‘ﬁ:ﬂ%::"
ACEF/1920/1101401 Sociologia Licenciatura Agp'fg;:;’é’ﬁg%::"
ACEF/1920/0305902 Bioquimica Mestrado Agp'fg;:é’;g‘ﬁ:ﬂ%::"
ACEF/1920/0308952 Economia Mestrado Agp'fg;:é’;g‘ﬁ:ﬂ%::"
ACEF/1920/0309007 Economia e Gestao Aplicadas Mestrado Afp'fg;:;’érg‘m%::"
ACEF/1920/0323602 ~ C°0t@0 & Conservacao de Recursos - yegtrado Agp'fg;:é’;g‘ﬁ:ﬂ%::"
ACEF/1920/0305992 Modelagdo Eslatistica e Andlise de Mestrado Agp'fg;:é’;g‘ﬁ:ﬂ%::"
ACEF/1920/0901797 Politicas Publicas e Projectos Mestrado Afp'f;?:f;;‘i}iﬁf’n:{"

ACEF/1314/06007 Quimica Mestrado Agp'fg;:é’;g‘ﬁ:ﬂ%::"
ACEF/1920/0309087 Sociologia Mestrado Agp'fg;:é’;g‘ﬁ:ﬂ%::"
ACEF/1920/0313242 Bioquimica Doutoramento Agp'fg;:;’é’ﬁg%::"
ACEF/1920/1101801 Economia* Doutoramento Agp'fg;:é’;g?ﬂgﬁ]::"
ACEF/1920/0901782 Gestao Interdisciplinar da Paisagem**  Doutoramento Agpfg;:(?;g?}:g%::n
ACEF/1920/0313217 Matematica Doutoramento Agpfgc?:;érgﬁrg%:rm
ACEF/1920/0313232 Quimica Doutoramento ACEF submetido em

apreciagao liminar
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ACEF submetido em

ACEF/1920/0027191 Sociologia Doutoramento IR
apreciagao liminar

ACEF submetido em

ACEF/1920/1300236 Sociologia** Doutoramento e .
apreciagao liminar

*Curso em associacdo, processo submetido pela UE; **Curso em associacdo, processo submetido pela IES parceira
Fonte: GPGQ

Tabela 7.3 — Avaliacdo/Acreditacio de Pedido Especial de Renovacdo da Acreditagdo - PERA 2019/20

Processo Curso Grau Estado

PERA submetido em

PERA/1920/1301141 Linguas e Literaturas Licenciatura R
apreciagao liminar

PERA submetido em

PERA/1920/1300296 Ensino de Musica Mestrado .
apreciagao liminar
PERA/1920/1300331 Praticas Artisticas em Artes Visuais Mestrado PERA submetido em
apreciagao liminar
Fonte: GPGQ

Ao nivel dos pedidos de acreditagdao prévia de novos ciclos de estudo, foi recebida da A3ES em
2019 a decisdo relativamente aos processos que haviam sido submetidos em 2018. Dos quatro
pedidos submetidos, trés foram acreditados favoravelmente e um nao foi acreditado (cf. Tabela
7.4). Sendo a area Aerospacial uma drea estratégica emergente da UE, o plano é voltar a
submeter para acreditagao prévia este curso, mas sé apds estarem criadas as condi¢des ao nivel

do corpo docente para garantir o sucesso na submissao.

Tabela 7.4 — Novos Ciclos de Estudo — Processos concluidos em 2019

EIE D N.° Maximo
ultimo : Validade da
Processo Grau s Resultado de Y~
procedimen Admissé acreditacao
to missoes
NCE/18/1800019 ~ Engenharia e Gestdo L 09/07/2019 Acreditadopor 1 30 31/07/2020
Industrial ano
NCE/18/1800028 Enologia L 28/06/2019 Acred';ﬁgg por 6 20 31/07/2025
NCE/18/1800020 Engenharia Aeroespacial M 10/09/2019 N&o acreditado - -
NCE/18/1800064 . Uma Saude: Saude M 04/09/2019 Acreditadopor6 20 31/07/2025

Publica Humana e Animal anos

Notas: L: licenciatura; M: mestrado. Fonte: GPGQ

Em outubro de 2019 foram submetidos a A3ES dois pedidos de acredita¢do prévia de novos
ciclos estudos, ambos referentes a cursos de 2.2 Ciclo, um dos quais é proposta de curso

ERASMUS MUNDOS, (cf. Tabela 7.5.).
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Tabela 7.5 — Pedidos de Acreditagdo Prévia de Novos Ciclos de Estudo — outubro 2019

Processo Curso Grau Estado
NCE/19/1900069 Geologia Mestrado Processo em apreciagéo
NCE/19/1900178 Ciéncia dos Materiais Mestrado Processo em apreciagéo

Arqueologicos (ARCHMAT) *

*Curso de mestrado ERASMUS MUNDUS. Fonte: GPGQ

Na sequéncia da acreditagao condicional de alguns ciclos de estudo, em 2019, foram remetidos
para a A3ES trés relatérios de follow-up, com o objetivo de demonstrar o cumprimento das
condigGes de acreditacdo. Todos os relatérios resultaram na demonstragdao do cumprimento das

condigdes exigidas, tendo os respetivos ciclos de estudo sido acreditados pela A3ES. (Tabela 7.6).

Tabela 7.6 — Processos de follow-up de ciclos de estudo com acreditagdo condicional

Processo Curso Grau D 6o LB 20 Resultado Final
Follow-up Follow-up
ACEF/1415/10442 Musica L margo 2019 maio 2019 Acreditado
ACEF/1415/10472 Musica M margo 2019 maio 2019 Acreditado
ACEF/1415/13222 Musica e Musicologia D margo 2019 maio 2019 Acreditado

Notas: L: licenciatura; M: mestrado; D: doutoramento. Fonte: GPGQ

No periodo de submissdo das avaliagGes, a Reitoria, conjuntamente com a respetiva Unidade
Organica, decidiram ndo apresentar os respetivos processos de avaliagdo dos cursos indicados
na Tabela 7.7, tendo os mesmos sido descontinuados. A decisdo foi baseada na anadlise da
procura destes cursos ao longo do tempo e no custo de acreditagdo. Levou-se ainda em conta o
grau de substituibilidade com outros cursos ativos com maior atratividade, considerando-se
que, quando esse grau é elevado, é preferivel manter apenas um dos cursos em funcionamento

com mais alunos, do que manter os dois, com poucos alunos em cada curso.

Tabela 7.7 — Cursos descontinuados em 2019

Processo Curso Grau Estado Data
ACEF/1314/05872 Matematica Aplicada L Descontinuado dezembro 2019
ACEF/1314/05887 Analises Quimicas Ambientais M Descontinuado dezembro 2019

NCE/12/01061 Ecologia da Paisagem M Descontinuado dezembro 2019
ACEF/1314/08957 Economia Monetéria e Financeira M Descontinuado dezembro 2019
NCE/14/01791 Ensino de Informatica M Descontinuado dezembro 2019

Ensino de Portugués e de Lingua Estrangeira no
o~ . L. ;
ACEF/1314/09067 8° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino M Descontinuado  dezembro 2019
Secundario, nas areas de especializagdo de

Espanhol ou de Francés




ACEF/1314/05982 Matematica e Aplicagdes M Descontinuado dezembro 2019

ACEF/1314/05987 Matematica para o Ensino M Descontinuado dezembro 2019

ACEF/1314/06012 Quimica em Contexto Escolar M Descontinuado dezembro 2019

Notas: L: licenciatura; M: mestrado; D: doutoramento. Fonte: GPGQ

Em 2019 decorreu o 3.2 ano do 2.2 ciclo regular de avaliagdo da A3ES, no quadro infra é
apresentada uma sintese dos processos submetidos e tipologia dos mesmos desde 2009,
desagregados pelo resultado de acreditagao e respetivas taxas de sucesso. Em termos globais,
é de destacar o total de 88,5% de processos acreditados, verificando-se que é nos novos ciclos
de estudo que a taxa de sucesso é mais reduzida. Embora isso seja expectavel, pois a criagao de
um novo ciclo de estudos, sobretudo quando ocorre em dreas emergentes na UE, é um processo
mais complexo que a manuteng¢ao de um ciclo de estudo ja com uma grande experiéncia, em
2019 foi criado um formulario para andlise prévia da criagdo de um novo curso, com vista a

auxiliar a analise do interesse de avangar ou ndo com a submissao de um processo de criagdo.

Gréfico 7.1 - Taxa de sucesso acumulado nos processos A3ES (2009 — 2019)
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Fonte: GPGQ

O grafico 7.1 mostra a evolugdo nas taxas de sucesso acumulada (cursos acreditados por cursos
submetidos) dos processos A3ES. Para os processos ACEF/PERA, a taxa acumulada situa-se neste
momento nos 96,7%. Segundo o Relatério de Atividades 2019 da A3ES, “nota-se uma
estabilizacdo das decisGes desfavordveis a volta dos 5%”, pelo que a taxa de decisbes
desfavoraveis da UE é ligeiramente inferior 8 média nacional. Em relacdo aos pedidos de
acreditagdo prévia de novos ciclos de estudo (NCE) a UE apresenta uma taxa acumulada de

78,5% de acreditagdo. A taxa de sucesso na acreditagdo a nivel nacional, conforme os dados dos
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Relatdrios de Atividades da A3ES, situa-se nos 65%. Apesar de esta ser uma taxa de sucesso que

se pretende melhorar, ela é assim também superior a média nacional.

7.3 Sintese dos processos de Registo junto da DGES

Em 2019 a UE remeteu a DGES o pedido de registo de alteragdo de 14 ciclos de estudos, dos
quais 9 na sequéncia dos respetivos processos de autoavaliagdo, (cf. Tabela 7.9), 4 ao abrigo da
alinea a) do n.2 1 do artigo 76.2-B do RIGDES, que, quando ndo ha alteracdo dos objetivos dos
respetivos cursos isenta a prévia auscultagdo junto da A3ES, decorrendo estes processos
exclusivamente entre a UE e a DGES, e 1 ao abrigo da alinea b) do n.2 1 do artigo supracitado,

tendo o registo sido submetido apds a prévia auscultacdo da A3ES, (cf. Tabelas 7.10 e 7.11).

Tabela 7.8 - Alteragdes realizadas na sequéncia dos processos de autoavaliagao

Data da rececgdo da Data de envio do processos
decisdo da A3ES aos SAC para registo

Ciéncias da Educagéo Licenciado 07/11/2018 21/01/2019
Musica Licenciado 06/06/2018 17/05/2019
Sociologia Licenciado 14/03/2019 10/052019
Teatro Licenciado 17/12/2018 16/01/2019
Ciéncias da Terra e da Atmosfera Mestrado 31/10/2018 05/02/2019
Musica Mestrado 25/05/2018 17/05/2019
Ciéncias da Educagéo Doutoramento 28/11/2018 17/01/2019
Economia * Doutoramento 14/03/2019 28/03/2019
Gestao Doutoramento 30/05/2019 27/06/2019

*Curso em associagdo: Universidade da Beira Interior

Tabela 7.9 - Alterag0es realizadas ao abrigo da alinea a) do n.2 1 do artigo 76.2-B do RIGDES

Rececgao do processo Envio do processo
no GPGQ para os SAC
Enfermagem * Mestrado 10/01/2019 21/02/2019
Enfermagem de Salude Materna e Mestrado 11/06/2019 18/06/2019
Obstétrica
Engenharia Zootécnica Mestrado 11/12/2018 21/012019
Motricidade Humana Doutoramento 17/05/2019 26/07/2019

*Curso em associa¢do: Universidade de Evora/Instituto Politécnico de Beja/Instituto Politécnico de Castelo Branco/
Instituto Politécnico de Portalegre/Instituto Politécnico de Setubal.
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Tabela 7.10 - Alteragdes realizadas ao abrigo da alinea a) do n.2 1 do artigo 76.2-B do RJGDES

Rececgao do processo Envio do processo

Curso Grau no GPGQ para os SAC

Enfermagem * Licenciatura 03/06/2019 28/06/2019

7.4 Sistema Interno de Garantia da Qualidade

O Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) garante os procedimentos internos
necessarios ao sucesso dos diferentes processos de acreditagdo/avaliacdo junto da A3ES,
descritos no ponto anterior. No ambito destes procedimentos foram definidos prazos internos

para as diferentes fases de elaborag¢do dos processos.

O indicador da taxa de procedimentos cumpridos no prazo (A3ES), que contabiliza os processos
que chegam a Reitoria atempadamente, mostra uma melhoria em 2019, com uma taxa de
cumprimento de 76%, significativamente superior ao ano transato (grafico 7.1). A tabela 7.11
apresenta a taxa de cumprimento por Unidade Organica. Estas melhorias podem ter duas
causas, a primeira decorre de uma maior consolidagdo dos procedimentos internos, a segunda
do maior apoio as ComissGes Executivas e de Acompanhamento, homeadamente com a
realizagdo de uma reunido inicial, onde foi feito um enquadramento de todo o processo,

sobretudo da elaborag¢do do formuldrio de autoavaliagao.

Tabela 7.11 — Taxa de procedimentos cumpridos no prazo (A3ES) — por UO - 2019

Processos submetidos Recebidos na reitoria dentro do prazo Taxa cumprimento
EA 2 1 50,0
ECS 8 6 75,0
ECT 9 9 100,0
ESESID - - -
IIFA 6 3 50,0
Fonte: GPGQ
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Gréfico 7.2 - Taxa de procedimentos cumpridos no prazo (A3ES)
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Para além das habituais ferramentas de monitorizagdao da qualidade, destaca-se a elaboragdo
para os cursos de 12 ciclo e mestrado integrado de um novo documento denominado Cursos IN-
Focus, que pretendeu, através de informacgao sintetizada em duas pdginas por curso, mostrar o
panorama desse curso ao nivel de acesso, inscritos, mobilidade, sucesso académico,
diplomados, empregabilidade e resultados dos inquéritos de opinido os estudantes. Este
documento aposta numa apresentagdo apelativa, com graficos e com comparagdes relativas
com os restantes cursos. Utiliza informacgado ja recolhida e outra nova ou com novo tratamento.
Ainda em 2019, comegou a ser delineado um documento semelhante para o 22 e 32 ciclo, sendo

prevista a sua conclusdao em 2020.
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8. Sistemas de Informagao e Comunicagao

A Universidade de Evora continuou a criar solucdes internas de resposta as necessidades dos
utilizadores dos sistemas, assim como, em melhorar a sua imagem e forma de comunicar,

nomeadamente, através de um novo portal.

Foi possivel ao longo de 2019 desempenhar as atividades previstas, destacando-se:

e Aadesdoda UE a Rede Nacional de CSIRTs com a criagdo do CSIRT (Computer Security Incident
Response Team) nos Servicos de Informatica (https://www.csirt.uevora.pt/pt) passando a
existir uma equipa técnica de resposta a incidentes de segurancga informatica, em articulagdo
com a Rede Nacional e em particular com outras IES e o Centro Nacional de Ciberseguranca.

e A criacdo da Metared Portugal, uma iniciativa promovida pela Rede Universia, tendo a UE
sido responsavel pelo langamento em Portugal assumindo a sua Presidéncia. Trata-se de uma
associacao de IES publicas e privadas portuguesas, aberta a outras entidades da
administragdo publica que desenvolvam atividade relevante no dominio das TIC e em
particular na sua aplicagdo no ambito do ensino superior.

e A criagdo de um sistema de conta-corrente do aluno que Ihe permite, através do sistema
MBWay, fazer carregamentos on-line e reservas e pagamentos de refeigdes. Espera-se que
este sistema possa ser de futuro alargado a outros servigos.

e O trabalho de desenvolvimento do portal da UE, a concluir e disponibilizar em 2020.

8.1 Infraestruturas e Servigos

No dmbito do financiamento obtido da FCT/FCCN foram efetuados alguns testes com cloud
computing, nomeadamente ao nivel de backups (aproveitando para testar o software Veeam) e
de cold storage. Foram ainda usadas algumas mdquinas virtuais em ambiente de produc¢do

(Unilog, por exemplo). Foram ainda estabelecidas VPNs entre a AWS e as nossas instalagoes.

Realizaram-se ao longo do ano diversos trabalhos tendo em vista a automacdo de operagdes:
do lado da rede, recorre-se ao ansible, e ao uso do foreman e puppet para operagdes de
automacdo e provisioning de servidores, tanto virtuais como fisicos (com diversos mdédulos

puppet criados entretanto).

Foi instalado o openvas (testes de vulnerabilidades) e gns3 (teste e desenvolvimento de rede)
para melhorar as operagdes do dia-a-dia e o Elk e Suricata, uma plataforma de andlise de dados
em conjunto com um IDS, de forma a conseguir reporting atempado e de qualidade sobre

ataques a infraestrutura.

74


https://www.csirt.uevora.pt/pt)

Foram instalados novos equipamentos wireless (Aruba) na Escola Superior de Enfermagem,
garantindo 100% de cobertura, tendo-se verificado uma melhoria muito significativa no servigo.
Foram ainda instalados novos access points em locais criticos e realizaram-se diversas avaliagdes
de cobertura de rede sem fios para dar resposta a queixas e reclama¢ées bem como um

planeamento para expansdo da cobertura WiFi na Universidade

8.2 Gestao de servidores

Foram criados novos servidores sempre que necessario, virtualizados alguns servidores que
ainda existiam em mdquinas fisicas e foi criada uma infraestrutura de containers LXD, ja em uso
com algumas mdquinas. Procedeu-se a unificacdo dos clusters XenServer, organizaram-se as

mesas da sala técnica do AC e criou-se o bastidor dos NAS.

Foram efetuadas as migragOes parciais (os telefones foram migrados, a infraestrutura legacy
ainda ndo) dos restantes edificios e foi migrada a plataforma de gestdo da PT Prime (Altice) para

Global Connect. Instalou-se uma bridge para redundancia ESE — PV.

8.3 Portais e Gestdao de Conteudos WEB

Neste ponto destaca-se aimplementacdo do novo portal UEvora, trabalho que decorreu durante
todo o ano e que ocupou grande parte do tempo de 2 dos membros da equipa. Em relagdo aos
portais institucionais assegurou-se a atualiza¢gdo de Templates a diversas paginas e prosseguiu-
se o processo de arquivo de pdginas antigas. No que toca a gestdo de Conteudos foi dado
suporte a multiplos Atos Eleitorais; SASUE — Divulgagdo de ementas, concursos, prémios e
bolsas; SADM — divulgacdao de concursos; UMPP — Unidade de Monotorizacdo de Politicas

PUblicas; RBEv — Rede de Bibliotecas Escolares de Evora.

8.4 Sistema de Informacéo Integrado da Universidade de Evora (SIIUE)

Para além do habitual suporte aos utilizadores no contexto das funcionalidades desenvolvidas e
pedidos de servico, foram produzidos multiplos guias de suporte a funcionalidades e
procedimentos, em particular no contexto académico. Foram produzidas multiplas listagens de

suporte, disponibilizadas no SIIUE ou por envio a pedido para os requerentes.
No que concerne a novos desenvolvimentos no SIIUE ha que destacar em particular:

e (Candidaturas trabalho anual de alteragGes e suporte aos procedimentos desenvolvidos.
Suporte ao novo regulamento, férmulas das seria¢Ges, 22 reforma inscricdes m23, gestdo de

processos pela Reitoria, término da gestdo dos empates/recolocag¢bes/redistribuicdes para
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0s varios concursos, gestdao candidato internacional > aluno internacional, bolsas mérito,
entre outros.

e Editais alteragdes multiplas na gestdo SAc e CEA: alteragbes de fluxo, cursos em associagdo,
estudantes internacionais, entre outros.

o Mobilidade todos os processos foram revistos e iniciou-se a sua reformula¢do completa, que
ird prosseguir em 2020.

e Propinas revisdao do fluxo de gestdo de pedidos associados a pagamentos de propinas e
regimes especiais.

e Unidades Curriculares suporte para propostas de criagdo e alteragdo de UCs com
restruturagdo de fluxo e procedimento

e Acdo Social alteragbes as candidaturas Bolsa Joana Vasconcelos e FASEUE; Gestdo de
refeicbes com ligacdo a SIBS/MBWay

e Avaliagéo de Docentes otimizagBes decorrentes da reformula¢do do regulamento para o

triénio 2017-2019 com célculo de proposta de classifica¢do final.

Finalmente, prosseguiram os trabalhos previstos no ambito do S//UE2020, tendo sido
desenvolvido o médulo para gestao de utilizadores, vinculos e unidades, o suporte multilingue
e feita a integragdo com um motor de workflow, entre outras funcionalidades. O calendario foi
cumprido até ao ultimo trimestre de 2019, mas com a saida de dois Especialistas no final do ano

haverd necessidade de rever o cronograma previsto para 2020.

8.5 Apoio a Projetos

Assegurou-se o suporte necessario a diversos projetos, dos quais se destacam o Oblivion (cluster
computacional do projeto Engage-SKA, Prof. Miguel Avillez), Catedra das Energias Renovaveis,

tanto na PECS como na EMSP com planeamento de novas instalagoes.

Continua-se a dar apoio a outras unidades nomeadamente o Cefage, na gestdo do servidor
Tobin, a Catedra Biodiversidade, também com apoio na gestdo do cluster, aos Servigos
Académicos na gestdao do OsTicket e call center, a ECS na gestao das salas de aulas e dos

terminais dos secretariados.

Foi iniciado o projeto SmartUCity, financiado pelo SAMA, em que se pretende desenvolver uma
solucdo que, através de uma intervencgdo articulada da Universidade com a administracdo local,
neste caso o municipio de Evora, disponibilize uma plataforma que permita uma ligacdo
permanente e dindmica entre a popula¢do académica e as instituicdes publicas e privadas do

concelho.
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8.6 Comunicacao

As agbes de comunicacdo foram delineadas a partir do posicionamento estratégico da
instituicdo, com resultados patentes ao nivel da notoriedade e reconhecimento externo,
verificando-se um aumento exponencial ao nivel das redes sociais. De destacar em 2019 a
preponderancia que assumiram o processo de reestruturacdo do novo website da UE e de
estruturacdo da primeira edi¢do da UEvora Summer School, bem como a concegdo de um novo
conceito para a campanha de divulga¢do da oferta formativa 2020/21, que teve por base as
linhas estratégicas da instituicdo (sustentabilidade) e as novas tendéncias em termos de
comunicagdo (orientagdo para ambientes digitas). Também a 4rea de organizagdo de eventos
revelou alguma predominancia, sendo de anotar as duas cerimdnias solenes de dupla outorga

de Doutoramentos Honoris Causa.

Em 2019 constituiram vertentes principais do Gabinete de Comunicagao, com contribui¢cdo de

todas as areas técnicas:

e Gestdo e planeamento, emitindo documentos orientadores da agao na area da comunicagao,
numa perspetiva integrada, nomeadamente, o Plano de Comunicagao Digital, o Plano de
Divulgacdo e Promocgao da Oferta Formativa 2019, o Plano de Divulgagdo da Oferta Formativa
da Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT) e o Plano de Meios Publicitarios.

e Divulgagdo e Promogdio da Oferta Formativa, com enfoque no primeiro ciclo, organizando e
assegurando a representac¢do da UE nas acdes do plano de divulgag3o e promogdo da oferta
formativa: sessGes em escolas secunddrias e profissionais em todo o territério nacional,
participacdao em feiras de educag¢do e formagao nacionais e internacionais, o Dia Aberto da
UE e a UEvora Summer School Junior 2019 e acompanhamento de visitas orientadas a UE,
dirigidas a potenciais estudantes, pais e professores.

e Organizagdo ou co-organizagdo de eventos, de natureza diversa.

e Concretizagdo de visitas guiadas ao Colégio do Espirito Santo (maioritariamente de natureza
turistica e, por isso, com enfoque histdrico) e visitas orientadas a Universidade de Evora (com
enfoque na institui¢cdo e nas suas atividades).

e Divulgagdo da Ciéncia, dando continuidade ao projeto Missdo Ciéncia & Arte e reforcando a
comunicagdo externa nesta area.

e Comunicagdo interna, dando continuidade a canais e rubricas de comunicagdo
especificamente direcionados para o publico interno, destacando-se, o UELINE, o envio
regular de informagdo a comunidade académica: o Hoje no UELINE e a Agenda Didria
(periodicidade diaria), o UE nos Media, a Agenda UE (ambos com periodicidade semanal) e o

UE Noticias (periodicidade quinzenal).
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e Comunicagdo Externa, implementando a estratégia definida nesta area, conduzindo a um
gradativo reforco da visibilidade da UE nas suas multiplas dimensdes. Verificou-se, um
aumento da cobertura mediatica sobre resultados de investigac¢do.

e Foi ainda dada grande prioridade ao novo portal que em ligagdo estreita com os Sl permitiu
que langdssemos um portal novo mais interativo e mais moderno. Além de outras

funcionalidades sera agora dada prioridade a intranet.

Visitas as paginas eletrénicas da UE

O grafico seguinte representa a evolugdo nos ultimos trés anos dos acessos a pdagina eletrdnica
da UE, mostrando um ligeiro decréscimo no nimero de utilizadores, sessdes e visualizagdes de
paginas (grafico 9.1). O anexo 4 apresenta as estatisticas mais detalhadas destes acessos em

2019 relativamente ao portal principal da Universidade, ao portal Estudar e ao portal Investigar.

Grafico 8.1. Acesso ao Portal principal - http://www.uevora.pt (2017-2019)
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Fonte: Google através dos Servigos de Informatica
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9. Sociedade e Cultura

De acordo com os seus estatutos, a Universidade de Evora é um centro de criagdo, transmissdo
e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, que, através da articulagdo do estudo, da
docéncia e da investigacdo, se integra na vida da sociedade. Sem prejuizo do reconhecimento
de como esta missao é efetivada de forma transversal através das suas estruturas, servigos e
unidades, agregam-se nesta secgdo contributos especificos que advém da organizacdo de
eventos culturais e artisticos, Universidade Saudavel, Universidade Popular Tulio Espanca e

Programa Alumni.

No conjunto dos eventos culturais e artisticos que marcam o ano de 2019 incluem-se, desde
logo, os eventos culturais patrocinados diretamente pela Reitoria, com destaque para as
comemoragbes do Dia da Universidade, a entrega do Prémio Vergilio Ferreira e a distingdo de
personalidades através da outorga de graus de Doutor Honoris Causa. A estes eventos somam-
se diversas iniciativas realizadas ao longo do ano, incluindo a comemoragao de datas simbdlicas,
realizacdo de workshops, apresentac¢des e/ou langamentos de livros, homenagens e exposicdes,
e ainda a oferta de varios eventos de natureza cientifica abertos ao publico em geral, entre os
quais, aulas abertas e coldquios, conferéncias e semindrios. S3o também inimeras as atividades
de natureza cultural e artistica promovidas pelas Escolas no quadro das suas atividades de
docéncia, investigacao e servico a comunidade. Para além das categorias ja citadas, sessdes de
cinema, composi¢do de obras musicais, concertos, exposi¢oes, performances e teatro compdem
o quotidiano da Universidade que, por esta via também, se abre ao exterior e alimenta uma
relagdo reciproca com a sociedade. Neste dominio, é de assinalar o papel inolvidavel da Escola
de Artes para a dinamica cultural da academia, da cidade e da comunidade envolvente. Em 2019
a Escola de Artes assegurou, nos mais diversos contextos de atuagdo dentro e fora da academia,

uma média de quase 3 concertos por dia.

Durante 2019 foram também alargadas em numero e diversidade as atividades realizadas no
ambito da Universidade Saudavel, procurando com isso fomentar a adogdo de praticas
saudaveis, incluindo a saide do corpo e da mente, de todas as pessoas que trabalham e estudam

na Universidade de Evora.

O ano em que se assinalou o décimo aniversdrio da criagdo da Universidade Popular Tulio
Espanca da Universidade de Evora foi um ano de conquistas e reconhecimento. Em 2019 foram
estabelecidos dois novos polos, alargando assim a rede regional a um total de nove polos, dois

dos quais no centro histérico da cidade de Evora. Em novembro, o Conselho Nacional de

Educacdo reconheceu a Universidade Popular Tulio Espanca da Universidade de Evora como
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uma pratica de referéncia no contexto nacional, apontando-se o seu cardter inovador e

inclusivo.

Relativamente ao programa Alumni, em 2019, foram desenvolvidas um conjunto de atividades
destinadas a sua expansao e consolida¢do. Destaca-se, neste ano, a concretizagao da | Corrida
Alumni UEvora, assim como a criag3o e atribuic3o, pela primeira vez, do Prémio Carreira Alumni,
distingdo que visa reconhecer um diplomado/a que se tenha destacado pela sua carreira
profissional e civica e que, sendo uma referéncia para os seus pares e para a sociedade,

contribua para a consolida¢do da imagem da UE enquanto instituicdo de ensino de referéncia.

9.1 Eventos Culturais e Artisticos

No grafico 9.1, sdo apresentados os acontecimentos de ambito cultural e artistico divulgados
em 2019 pela Divisdo de Comunicacdo no portal da UE, (17 eventos de comemoracdo de datas
simbdlicas, 30 workshops, 13 apresentacBes e/ou lancamentos de livros, 1 homenagem e 5
exposi¢coes), bem como a oferta de varios eventos de natureza cientifica abertos ao publico,

entre os quais aula aberta (8) e coléquios, conferéncias ou seminarios (118).

Grafico— 9.1 — Sintese das atividades culturais e artisticas divulgadas pela DivCom em 2019
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O grafico 9.2, apresenta os multiplos eventos publicos de natureza cientifica e cultural,

realizados e difundidos pelas Escolas.
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Grafico — 9.2 — Sintese das atividades culturais e artisticas da Escolas em 2019
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Tabela 9.1 — atividades culturais e artisticas das Escolas em 2019

EA ECS ECT ESESJD
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Atividades de Divulga¢ao

Cientifica 113 6 81 49 90 2 5
Aula Aberta 14 27 95 38 79 35 2 4 1
Cinema 84 33 14 45 3 5 0
Composi¢do de Obras Musicais 13 7 44 0
Concerto 123 177 130 1 0
Conferéncia / Seminario / 39 16 172 8 91 37 32 44 7 10
Coléquio

Exposi¢ao 61 16 94 2 2 7 4 8 0
Performances 13 9 86 0
Prémios 28 29 2 2 2 7 2 6 0
Teatro 18 8 44 0
Tertulias 0 16 1 9 18 11 5 0
Visitas de Estudo 6 52 37 31 10 10 54 8
Workshop/Congressos/Jornadas 12 19 168 91 40 59 75 56 10 31
Outros 36 40 21 18 29 109 7 16 17

Total 413 346 1057 210 305 178 191 221 378 11 40 72

Fonte: Escolas
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Dos eventos culturais diretamente organizados pela Reitoria, destaca-se, em margo de 2019, a
entrega do Prémio Vergilio Ferreira, atribuido a escritora Nélida Pifion. Também neste més, a
ceriménia de outorga do grau de Doutor Honoris Causa ao Professor Doutor Alexandre
Quintanilha e ao Professor Doutor Pat Sandra e, em abril, a cerimdnia de outorga do grau de
Doutor Honoris Causa ao Professor Doutor Antdnio Marcos Galopim de Carvalho e ao Professor

Doutor Chan Meng Kam.

No Anexo 5 sdao apresentados prémios e distingdes de docentes, investigadores, estudantes e

diplomados da UE, divulgados em 2019.

9.2 Universidade Saudavel

O grande objetivo da Universidade Sauddvel é o fomento de praticas saudaveis, incluindo a
satde do corpo e da mente, de todos os que trabalham e estudam na UE. De entre as atividades
realizadas no ano de 2019, sdo destacadas as seguintes:

- Criagdo e manutencgao de vasos de plantas aromaticas nas residéncias universitarias;

- AgGes de formagdo sobre poupanga energética, nas residéncias universitdrias e em contexto
de sala de aula;

- Sensibilizagdo para a reciclagem e criagdo de mecanismos que visem a concretizagao desta
pratica;

- Sensibiliza¢do para comportamentos de riscos: alcool; drogas e outras dependéncias;

- AgBes de desencorajamento ao consumo de tabaco;

- Sensibiliza¢do dos trabalhadores para os Sinais e Sintomas do Acidente Vascular Cerebral;

- SessoOes de colheita de sangue para garantia das reservas dos bancos de sangue;

- Sensibilizacdo dos trabalhadores para o Registo de Utente no Portal do Servigo Nacional de
Saude (SNS);

- Sensibiliza¢do dos trabalhadores para a prevenc¢do do sobrepeso;

- Sensibiliza¢do dos trabalhadores ndo docentes para o Processo de Candidatura a Universidade
Amiga do Aleitamento Materno;

- Avaliagdao antropométrica dos trabalhadores e estudantes;

- Sensibiliza¢do dos caloiros para riscos e ado¢dao de comportamentos saudaveis;

- Atendimento psicossocial aos trabalhadores da Universidade de Evora (Circular N.2 12/2019);
- Campanha voluntaria para colheita de frutos (Herdade da Mitra) e entrega a institui¢des de
solidariedade social, em colaboragdo com a ZEA;

- Acolhimento de 4 alunos estagiarios do curso de licenciatura em psicologia;

- Co-organizagao de um semindrio sobre “comportamentos de risco no século XXI”;
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- A USE também esta associada ao programa U-bike, da UE, que pretende fomentar o uso da

bicicleta, com beneficios para a saude dos utilizadores e para o meio ambiente.

Em 2020 a USE pretende manter quase todas as atividades desenvolvidas em 2019 e criar novas
atividades, contribuindo deste modo para que se instale em todos nés, os que trabalhamos e os

que estudam na UE, a consciéncia de que somos uma Universidade Saudavel.

9.3. Universidade Popular Tulio Espanca

A Universidade Popular Tulio Espanca (UPTE) assenta numa rede regional de nove Polos, dois
dos quais formalizados no decorrer de 2019. Esta rede é constituida pelos Polos de Alandroal,
Barrancos, Evora/Canaviais, Evora/Centro Histérico, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Sdo
Miguel de Machede, Portel e Viana do Alentejo e conta, ainda, com a parceria do grupo de

comunicagao social Didrio do SUL.

As atividades promovidas pela UPTE envolvem cerca de 1000 pessoas, de todas as idades e de
todos os niveis de escolaridade. Durante 2019, a UPTE, na concretizagdo da sua missao de
socializagdo do conhecimento e de criagdo da fileira da Educagdao ndao Formal na Universidade
de Evora, e em estreita cooperagdo com as instituicdes da sociedade civil alentejanas, assegurou
as seguintes atividades:

- Participagdo na sessdao de comemoragdo do 1.2 aniversario do polo da UPTE de Reguengos de
Monsaraz

- Participagdo na construgdo do Plano Nacional de Literacia de Adultos (European Association
for the Education of Adults, EAEA)

- Dinamizagao de reunides com institui¢des da regidao no ambito do Plano Nacional de Literacia
de Adultos, Grupo de Desenvolvimento “Literacia & Desenvolvimento Local”

- Realiza¢do da Aula Telefonia “O Barranquenho”

- Participagao na reunido dos grupos de desenvolvimento envolvidos na conce¢ao do Plano
Nacional de Literacia de Adultos para apresentagdo de conclusdes do Grupo de
Desenvolvimento “Literacia & Desenvolvimento Local”

- Organizagao da sessao de comemorag¢do do 3.2 aniversario do Polo de Canaviais da UPTE

- Comemorag¢do do X Aniversario da UPTE e colaboragdo na X edi¢cao do Congresso Regional
“Aprender no Alentejo” (16 e 17 de maio de 2019)

- Reunido da UPTE com o Conselho Nacional de Educagdo para conhecimento do projeto e da

rede de polos através de visitas locais durante trés dias
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- Alargamento da rede da UPTE no concelho de Redondo, através da celebragao de protocolo de
cooperagdo entre a Camara Municipal de Redondo e a Universidade de Evora

- Participagdo da UPTE no projeto do Orgamento Participativo Portugal (OPP)

- Alargamento da rede da UPTE no Centro Histdrico de Evora

- Realiza¢do da Aula Telefonia “O montado”

Em novembro de 2019, a Universidade Popular Tulio Espanca da Universidade de Evora foi
apresentada pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE) como uma pratica de referéncia no
contexto nacional, apontando-se o seu carater inovador e inclusivo. Na publicagdo «Estado da
Educacgdo 2018», divulgado no dia 27 de novembro de 2019, é feito o mais atual diagndstico do
sistema educativo portugués e apresentadas algumas boas praticas que se tém distinguido, no
contexto da Educagdo em Portugal. A Universidade Popular Tulio Espanca é um dos oito projetos

apresentados e objeto de pormenorizada descrigao.

9.4 Programa Alumni

A Universidade de Evora considera que os alumni sdo parte importante da histéria da academia.
Neste sentido dever-se-a estimular um vinculo de proximidade e desenvolver uma relagdo de
compromisso entre alumni e a alma mater que contribua para vantagens bilaterais. Se, por um
lado, os alumni procuram acesso a uma rede de contactos que lhes permita potenciar e expandir
oportunidades de desenvolvimento profissional; por outro, a universidade pretende
desenvolver um sentimento de pertenca e orgulho que possa contribuir para melhorar a
qualidade de ensino e a sustentabilidade da academia. Tendo em conta os interesses, as
necessidades e o perfil dos diversos alumni procura-se promover uma cultura de proximidade e

adequar atividades e agdes.

Alinhados com estes pressupostos, em 2019, foram desenvolvidas um conjunto de atividades

destinadas a consolida¢do do Programa Alumni:

e QOrganizag¢do do Il Encontro Alumni;

e Apoio a seis encontros alumni de turma;

e QOrganizagdo de trés Alumni Talks;

e Concretizacdo da I Corrida Alumni UEvora;

e lLangamento do / Prémio Carreira Alumni;

e Dinamizagdo do Conselho Alumni;

e Dinamizacdo da marca Alumni UEvora nas redes sociais (e.g. Facebook e LinkedIn);
e Recolha de testemunhos de alumni;

e Atualizacdo de dados e identificagao de alumni em multiplataformas;

e Producgdo e desenvolvimento da newsletter “Where are they now?”;
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Registo de alumni nas entradas turisticas do Colégio Espirito Santo;

Colocagdo de mensagens alumni nas matriculas presenciais de 12 ciclo no CES;
Producdo e divulgagdo de noticias de ambito pessoal e profissional relativas a alumni;
Apoio e participagdao em eventos relevantes para a estratégia alumni.

85



PARTE Illl: Recursos Humanos e
Financeiros
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10. Recursos Humanos

Em 2019 destaca-se nimero de concursos abertos pela Universidade de Evora: 85, para um total
de 102 postos de trabalho. No que diz respeito ao pessoal docente, foram abertos concursos
internacionais, ao abrigo do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico (CEEC Institucional) e
concursos internos, ao abrigo dos artigos 762 e 772 do Decreto de Execugao Orgamental, num
total de 41, para um total de 47 postos de trabalho.

Relativamente ao pessoal de investiga¢do, foram abertos 16 concursos para investigador, ao
abrigo do Decreto-Lei n2 57/2016 (no ambito de projetos) e CEEC Institucional (dos quais 2 para
a carreira de investigador, ao abrigo do Estatuto da Carreira de Investigac¢ao Cientifica pelo CEEC

Institucional).

Tabela 10.1 — Numero de postos de trabalho colocados a concurso para carreira docente e
investigadores

Grupo de Pessoal Categorias Ne de lugares Obs.
6 Ao abrigo do artigo 772 DEO
Professor Catedratico
2 Concurso internacional
21 Ao abrigo do artigo 772 DEO
Docente Ensino Universitario Prof. Associado . .
5 Concurso internacional
2 Concurso internacional
Prof. Auxiliar 5 CEEC Institucional
5 PREVPAP
subtotal 46
D Ensi i
ocente .nslmo. Superior Prof. Coordenador 1 Ao abrigo do artigo 762 DEO
Politécnico
subtotal 1
Investigador Principal 2 CEEC Institucional
Investigador _ 4 CEEC Institucional
Investigador DL 57/2016 -
10 Projetos
subtotal 16
TOTAL 63
Fonte: SADM

Foram ainda abertos 7 concursos para cargos dirigentes de 22 e 32 grau. No que concerne ao
pessoal ndao docente, foram abertos 32 procedimentos concursais para as carreiras gerais,
incluindo concursos no ambito do Programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos

precarios (PREVPAP).
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Tabela 10.2 — Numero de postos de trabalho colocados a concurso para dirigentes 22 e 32 grau e pessoal
ndo docente

Grupo de Pessoal Categorias Ne de lugares Obs.
Chefe de Divisdo 1

Dirigentes
& Coordenador 32 Grau

subtotal

Técnico Superior PREVPAP

Carreiras gerais i scni
iras gerai Assistente Técnico PREVPAP

Ol |AINNOIN|O

Assistente Operacional
PREVPAP

w
N

subtotal
TOTAL

w
(C]

Fonte: SADM

Grafico 10.1 — Abertura de concursos 2017 a 2019
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Fonte: SADM

No que diz respeito ao pessoal ndo docente, destaca-se ainda a consolidagdo de mobilidades

intercarreiras (21) e 1 consolidagdo na categoria de Especialista de Informatica.

Tabela 10.3 — Mobilidade intercarreiras

N2 de mobilidades intercarreiras

Antiga carreira Nova carreira .
(L[ ETEY
Assistente operacional Assistente técnico 13
Assistente técnico Técnico superior 7
Técnico de informatica Especialista de informatica 1
Total 21
Fonte: SADM
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Decorrente do processo de descongelamento iniciado em 2018, com base na avaliagdo de
desempenho SIADAP do biénio 2017/2018, 74 trabalhadores ndo docentes alteraram o seu

posicionamento remuneratério em 2019.

Tabela 10.4 — Alteragdo de posicionamento remuneratério

Carreiras Total Geral

Técnico Superior 33
Assistente Técnico 26
Assistente Operacional 13
Informatica 2

Total Geral 74
Fonte: SADM

Ao longo de 2019 ocorreram 13 aposentagdes: 4 de pessoal docente, 8 de pessoal ndo docente
e 1 de pessoal de investigagdo. Houve ainda um total de 159 saidas por outros motivos (licengas
e mobilidade para outras institui¢Ges, caducidade de contratos, rescisdes, dbitos, entre outros).
Dando continuidade ao objetivo de promover boas condi¢des de trabalho, e em cumprimento
da legislacio em vigor, a Universidade de Evora em 2019 disponibilizou um total de 425

consultas no ambito da Medicina do Trabalho aos seus trabalhadores.

10.1 Caracterizacdo dos recursos humanos do Grupo UE
O niimero de trabalhadores efetivos, do Grupo Publico Universidade de Evora era de 1.154 em

31 de dezembro de 2019 (1.096 em 2018), discriminado da seguinte forma:

Tabela 10.5 — Nimero de trabalhadores efetivos do Grupo Publico Universidade de Evora

Restantes (Técnicos,

Docente Investigacao assistentes e outros)
UE 564 88 406 1058
SASUE 73 73
ZEA 6 6
PACT 17 17
Total 564 88 502 1154
Fonte: SADM

10.2 Caracterizagdo dos recursos humanos da UE

A Universidade de Evora contava, em 31 de dezembro de 2019, com um total de 1058
trabalhadores em efetividade de fungbes. Destes, 823 possuem contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo indeterminado, 198 a termo resolutivo certo. A exercer fungdes em

comissdo de servigo, existiam 37 trabalhadores (incluindo Reitor, Vice-Reitores e Dirigentes).
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Grafico 10.2 — Trabalhadores por tipo de vinculo
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Fonte: SADM

Relativamente a outros indicadores, elaborados a partir do Balango Social da Universidade,

destacam-se os seguintes:

Tabela 10.6 — Indicadores Sintese do Balango Social

INDICADORES SINTESE DO BALANGO SOCIAL 2017 2018 pLoyic)
Taxa de feminizagdo (%) 52,3 53,1 54,5
Nivel etario médio (anos) 50,2 50,7 50,8
Taxa de envelhecimento (%) 35,5 36,7 37,1
Réacio de trabalhadores por dirigente (%) 2,97 3,3 3,5
indice de tecnicidade (em sentido lato) (%) 77,2 77,1 78,1
Nivel médio de antiguidade (anos) 20 19,9 19,5
Taxa de admissoes (%) 17,5 18,7 24,1
Taxa de saidas (%) 16,1 17,1 20,6
Taxa de absentismo (%) 49 4,4 41
Taxa de trabalhadores estrangeiros (%) 4,6 4,8 5,8
Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho (%) 0,8 0,6 0,7

Fonte: SADM

O grafico abaixo demonstra a evolugao entre 2018 e 2019 da distribuicao de trabalhadores por

tipo de pessoal:
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Grafico 10.3 — Total de trabalhadores
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Fonte: SADM

As tabelas seguintes caracterizam os recursos humanos da UE a 31 de dezembro de 2019.

Tabela 10.7 - Pessoal ndo docente segundo a carreira profissional, por unidade organica e outras
estruturas, em 2019

Regime Geral Regime Especial

UO e outras estruturas Dirigente
Técnico Assistente  Assistente

. . . Informatica
Superior Técnico Operacional

EA 1 4 6 1 12
ECS 1 4 10 1 16
ECT 2 22 32 10 1 67
ESESID 1 1 5 2 9
IIFA 1 11 4 16
Servigos 25 65 52 69 21 232
Unidades Cientifico-Pedagdgicas 1 16 23 9 49
Total 32 123 132 89 25 401
Média de Idades 47 46 53 54 45
Fonte: SADM

Tabela 10.8 - Pessoal docente e investigador segundo a carreira e categoria profissional, por unidade
organica e outras estruturas, em 2019

Catedratico Associado Assistente Coordenador Adjunto  Investigador

UO e outras
estruturas

Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Carreira
Convidado
Carreira
Outros Inv.
Contratados
Carreira
Convidado

ECS 7 21 1 124 7 4 1 1 152 14 166
ECT 7 1 32 1 215 3 14 3 257 19 276
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Catedratico Associado Auxiliar Assistente Coordenador Adjunto  Investigador

Uoeoutras o, 8 o, 8 o, 8 o 3 0 B o 8 g B8 o 8
estrurss £ & 2§ & § & § B s & § : § S § &
= S = S = S = S = S =S = o = S
© c © c © c © c © c © c © - e © c
(&) o (8} o (8} o (8} o (&) o (8} o (8} 3 € (8} o
(s} (s} o (s} (s} (s} o 8 (s}
ESESJD 2 10 14 7 3 24 12 36
IIFA/UCP 81 0 81 81
Reitoria* 3 2 5 0 5
TOTAL 18 1 64 2 370 34 0 48 1 10 0 14 7 3 85 479 178 657
Média de
I 61 66 59 59 53 46 42 52 61 53 50 56 41
Idades

Fonte: SADM: * Docentes em comissdo de servigo

Tabela 10.9 - Pessoal docente e investigador em ETI, por UO e outras estruturas, em 2019

ETIs ne
Departamento ¢/ dedicagio _5/ _ doutorados  doutorados
exclusiva dedica¢ao ETI ETI na UE
exclusiva
Docentes
Arquitetura 11 4,09 12,34 3,67
Artes Cénicas 4 3,22 5,36 1,75
FA Artes Visuais e Design 14 6,52 14,44 3,00
Mdsica 12 9,56 13,8 2,33
Subtotal 41 23,39 45,94 10,75
Economia 24 24,00 13,00
Filosofia 7 7,00 1,00
Gestdo 21 0,98 21,64 15,14
Histdria 25 25,00 14,00
ECS
Linguistica e Literaturas 22 21,00 15,00
Pedagogia e Educagdo 21 0,39 21,39 14,39
Psicologia 18 0,67 18,25 7,00
Sociologia 14 1,45 15,02 7,48
Subtotal 152 3,49 153,30 87,01
Biologia 27 0,17 27,00 18,00
Desporto e Saude 18 1,25 18,00 4,00
Engenharia Rural 14 14,00 10,00
Fisica 24 0,22 24,22 9,00
Fitotecnia 16 0,30 16,30 12,30
ECT Geociéncias 25 25,00 17,00
Informatica 14 14,00 4,00
Matematica 34 33,00 21,00
Medicina Veterinaria 15 3,07 16,92 4,69
Paisagem, Ambiente e Ordenamento 20 20,00 13,00
Quimica 29 29,00 12,00
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ETls

n2
Departamento ¢/ dedicacio s/ doutorados  doutorados
; dedica¢ao ETI ETl na UE
exclusiva ;
exclusiva
Zootecnia 15 0,39 15,00 12,00
Laboratdrio Quimico-Agricola 1 1,00 1,00
Subtotal 253 5,40 254,44 138,99
ESESID Enfermagem 24 2,32 14,13 4,00
Reitoria Reitor e Vice-Reitores 5 5,00 3,00
TOTAL 475 34,60 472,81 243,75

Investigadores

ECS 1 1
ECT 3 3 2
ESESID 1,45 0,95 0,35
IIFA 1 0,80 1
Erasmus Mundus 1
Cétedra E. Renovaveis 8 4 2
CESEM 1 1
CHAIA 1 1
CIDEHUS 7 7 1
CQE 3 3 2
IIFA
HERCULES 14 12
ICAAM 24 20 10
ICAAM - LMB 1 1 1
ICT 5 5 4
IHC 2 2 1
INBIO/CIBIO.UE 7 7 1
MARE-UE 4 0,5 4,5 3
TOTAL 83 2,75 73,45 30,35
Fonte: SADM

10.3 Mobilidade e internacionalizagao

E objetivo da UE promover a mobilidade internacional dos seus recursos humanos, assim como
melhorar a capacidade de atrair recursos humanos estrangeiros ao nivel da mobilidade. A tabela

12.4 mostra a mobilidade internacional OUT, onde se regista um aumento de 2,25%.

Tabela 10.10 - Recursos humanos em mobilidade internacional OUT, por unidade organica

uo 2017 2018 2019
Pessoal docente/investigador
EA 26 32 28
ECS 150 177 166
ECT 214 201 202
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ESESID 6 3 4

IIFA 54 56 79
TOTAL 450 469 479
EA 0 3 3
ECS 2 1 0
ECT 0 0 0
ESESID 1 2 2
IIFA 0 6 4
Outras estruturas 6 7 11
TOTAL 9 19 20
TOTAL GLOBAL 459 488 499

Nota: Consideram-se as deslocacdes em mobilidade internacional efetuadas pelo pessoal docente/investigador e ndo
docente da UE, no ambito de programas Erasmus, projetos de investigagdo, acordos, protocolos e outros eventos de
caracter académico. Consideram-se as mobilidades com 5 ou mais dias, através de equiparagdo a bolseiro com registo
na Divisao de Recursos Humanos. Fonte: SADM

10.4 Formagado Profissional

No que concerne a oferta gratuita de formagdo profissional para os trabalhadores ndo docentes,
foram realizadas em 2019, nas instala¢des da Universidade, as seguintes a¢es de formagao:
- Inglés Iniciagdo — maio, 42h;
- Inglés Intermédio — maio, 42h;
- Universidade e Diversidade Sexual e de Género: Conceitos, Desafios e Boas Praticas — maio, 2h;
- Promocgado de Locais Seguros e Saudaveis, Prevengao de Riscos Profissionais, Conceitos Basicos:
- 12 edigdo — junho, 4h;
- 22 edigdo — junho, 4h;
- 32 edigdo — outubro, 4h;
- 32 edigdo — outubro, 4h;
- Gestdo Documental (Gesdoc) — Perfil de Registo — julho, 7h;
- Gestdo Documental (Gesdoc) — Utilizadores em Geral —julho, 3,50h;
- Prevencgao de Profissionais — Riscos Quimicos — outubro, 4h;
- Prevencgao de Riscos nos Locais de Trabalho - Movimentag¢do Manual de cargas — outubro, 4h;
- Regulamento Geral para Proteg¢do de Dados:
- 12 edigdo — dezembro, 25h;

- 22 edigdao — dezembro, 25h.
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Tabela 10.11 - Pessoal ndo docente que frequentou agdes de formagdo com aproveitamento, por unidade

tras estruturas, em 2019

organica e ou
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UO e outras estruturas

ECS
ECT

20

23
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12

11

20

126

15

13

50

22

Servigos

18

Unidades Cientifico

Pedagobgicas

10 28 22 26 281

12

104 35 12

32

Total

Fonte: SADM
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11. Recursos e Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras que a seguir se apresentam e analisam s3o o resultado da
consolidacdo das entidades que integram o grupo: Universidade de Evora, Servicos de Agdo
Social da Universidade de Evora, PACT- Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia e FLM (que
apesar de ndo ter atividade, ainda aguarda a decisdo da Presidéncia do Conselho de Ministros
para que se considere extinta e, portanto, ainda deve ser tida em conta na consolidagao de
contas). Dado o peso relativo de cada uma destas entidades, os resultados sdo pratica e
exclusivamente influenciados pelos resultados da Universidade de Evora que tem, no total do

perimetro de consolidagdo, um peso muito superior as restantes.

Estas contas refletem, portanto, aquilo que foi sendo comunicado a tutela ao longo do ano:
apesar de uma melhoria no resultado liquido, houve uma degradagao acentuada no saldo de
tesouraria e aumento das dividas a fornecedores e outros. Com o descongelamento de carreiras
e os correspondentes aumentos salariais, com os quais esta Universidade sempre cumpriu, era
expectavel um reforgo equivalente a esse aumento no plafond de Orgamento de Estado. Tal nao
aconteceu, ficando esse refor¢o em mais de um milhdo de euros aquém do valor real do impacto
do aumento dos salarios. Ora, o nivel de despesa desta universidade encontra-se ja nos minimos
exigidos para a garantia de condi¢gbes minimas de qualidade do ensino e da seguranga dos
trabalhadores, pelo que este acréscimo de despesa com saldrios imposto por lei, sem o
correspondente aumento de plafond de Orgamento de Estado, conduziu a inevitavel redugao de
saldos e aumento de dividas, apesar dos esforcos da UE no aumento da sua eficiéncia, o que se

traduziu numa melhoria do resultado liquido do exercicio.
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11.1 Balango Consolidado

Tabela 11.1 — Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2019

BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(montantes expressos em euros)

Universidade de Evora

NIPC 501 201 920

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31.12.2019 31.12.2018
ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 4 80 740 397,98 82215 887,01
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 5 114 487,71 129 515,87
Participagdes Financeiras 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 6 108 342,40 94 806,63
Ativo corrente

Inventarios 7 271352,53 233501,91
Ativos bioldgicos 7 54 205,53 81 590,00
Devedores por transferéncias e subsidios 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 8 5925527,04 4275 359,54
Estado e outros entes publicos 9 18 222,49 9586,74
Outras contas a receber 10 8448 886,87 5763 431,55
Diferimentos 11 36 991,35 84 163,55
Ativos financeiras detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depdsitos 12 1090 865,17 2359 341,19

TOTALDO ATIVO

15 846 050,98

96 809 279,07
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DATAS

RUBRICAS NOTAS
31.12.2019 31.12.2018
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio/Capital 13 76 819 248,95 76 819 248,95
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdao 0,00 0,00
Reservas 13 24 525,68 91657,18
Resultados transitados 13 -12 668 742,85 -9.882 104,18
Ajustamentos em ativos financeiros 13 -6 708,53 -3 256,46
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no Patriménio Liquido 13 9159 363,67 9377 134,75
73327 686,92 76 402 680,24
Resultado liquido do periodo 13 -1095 501,43 -2 801 091,72
Interesses que ndo controlam 13 570 515,93 587 890,43
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 14 127 587,08 172 876,43
Financiamentos Obtidos 15 987 743,34 724 007,19
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Outras contas a pagar 10 5385,70 8119,90
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Fornecedores 16 613 043,51 179 636,88
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 2 815,52 0,00
Estado e outros entes publicos 9 1667 231,45 1030000,53
Financiamentos Obtidos 15 132981,51 152 611,06
Fornecedores de investimentos 17 646 331,97 41982,81
Outras contas a pagar 10 6977 297,65 6 075 664,87
Diferimentos 11 12 846 159,92 12 672 805,37
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 11 0,00 0,00

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

22 885 861,53
24006 577,65

96 809 279,07

20152 701,52
21 057 705,04

95 247 183,99

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras
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11.2 Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas do Periodo Findo

em 31 de Dezembro de 2019

Tabela 11.2 — Demonstragdao Consolidada dos Resultados por Naturezas do Periodo Findo em 31 de

Dezembro de 2019

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(montantes expressos em euros)

Universidade de Evora

NIPC 501 201 920

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31.12.2019 31.12.2018
Impostos e taxas 18 7506 519,55 7 284 107,67
Vendas 19 320013,62 333 096,77
Prestagdes de servigos 19 3106 594,95 3289095,98
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 20 47 594 948,91 43624 373,76
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas -8 603,49 -7 042,48
Variagdo nos inventarios da produgdo 7 9171,00 -2 187,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -412 627,95 -355227,40
Fornecimentos e servigos externos 21 -7 814 596,17 -7503 773,81
Gastos com o pessoal 22 -45 591 365,14 -43 697 792,41
Transferéncias e subsidios concedidos 23 -412 262,16 -183 902,01
Prestagdes sociais 23 -3268 048,96 -3228 457,20
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8 1165,08 -366 446,11
Provisdes (aumentos/redugdes) 14 45 289,35 231 309,65
(er:);:;f::ef:azsv)estimentos n3o depreciaveis/amortizaveis 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor -40 404,47 22 380,00
Outros rendimentos e ganhos 24 3377 742,35 4623 733,04
Outros gastos e perdas 25 -403 815,17 -260 838,26
Resultado antes de depreciagées e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 26 -5064 371,56 -6 625 363,56
(p;:zz:/rii\zjgfsgzsi)nvestimentos depreciaveis / amortizdveis 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -1 054 650,26 -2 822 933,37
Juros e rendimentos similares obtidos 27 38931,37 45511,18
Juros e gastos similares suportados 27 -77 472,00 -12 642,26
Resultado antes de impostos -1 093 190,89 -2790 064,45
Imposto sobre o rendimento 28

Resultado liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae

Interesses que ndo controlam

-1095 501,43 ‘

0,00
4981,43
4981,43

929

-2 801 091,72

3590,40

3 590,40




11.3 Andlise da Situagdao Econdmico-Financeira

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Publico Universidade de Evora, foram
preparadas de acordo com os registos contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema
Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei n? 192/2015, de 11 de setembro e foram aplicados os requisitos das Normas da
Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade que integra as Normas Internacionais de
Contabilidade Publica (IPSAS), adotadas pela Unido Europeia (UE). As contas sdo comparaveis

em todos os aspetos significativos, com as do exercicio anterior.

11.3.1 Resultados Consolidados — aspetos gerais
Neste exercicio, o resultado individual da Universidade de Evora, expurgando os ajustamentos
de consolidagdo, contribuiu negativamente em 52,69% para o resultado consolidado apurado,

sendo o seu detalhe o seguinte:

Tabela 11.3 — Entidades

Entidades Res.ulltado.s Ajustamentos HEENIELS final
Individuais para consolidado
Universidade de Evora -1095 501 518 289 -577 212 52,69%
Servicos de Agdo Social da Universidade de Evora -46 727 -170 723 -217 450 19,85%
Fundagdo Luis de Molina -2431 0 -2431 0,22%
ZEA — Sociedade Agricola Unipessoal, Lda -54 290 2 636 -51 654 4,72%
PACT, S.A. 20459 -267 213 -246 754 22,52%
Total -1178 490 82989 -1095501 100,00%
Fonte: SAdm.

Em termos gerais, no que se refere ao Grupo Publico da Universidade de Evora, como qualquer
outra instituicdao publica, tem estado sujeita aos constrangimentos provocados pela disciplina
orgamental com que o pais se vem confrontando com vista a redu¢do do défice das contas
publicas. Neste exercicio as contas consolidadas da UE espelham nas suas demonstracdes
financeiras, desequilibrio operacional, que se pode verificar pelos resultados operacionais

negativos de 1.054 milhares de euros.

Tabela 11.4 — Peso do resultado operacional das participadas no consolidado

Peso do resultado operacional das

participadas no consolidado

Resultados Operacionais (Valor) -977 086 -2431 -46 727 -54 440 26 033 -1054 650

Resultados Operacionais (%) 92,65% 0,23% 4,43% 5,16% -2,47% 100,00%
Fonte: SAdm.
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O resultado consolidado atingido, no montante de 1.095 milhares euros negativos, conforme
referido para as contas individuais da UE, em relacdo ao exercicio anterior, apresenta uma
variagdo positiva de 1.705 milhares de euros, que se justifica em grande parte pelo aumento
verificado nas rubricas de impostos e taxas, subsidios correntes, imparidades e redugao das
amortizagdes e negativamente (em gastos) pelo aumento das rubricas de fornecimento e
servigos externos, gastos com o pessoal e com redugdo da imputagao de subsidios na rubrica de

outros rendimentos e ganhos.

De realgar que os resultados liquidos consolidados incluem 2.499 milhares de euros de
amortizagOes relativas a imdveis ndo subsidiados, que em relagdo a Universidade, este
financiamento corresponde a conta do patrimédnio inicial. As amortiza¢es do periodo ascendem

a 5.064 milhares de euros e foram subsidiadas no montante de 2.467 milhares de euros.

As variagOes registadas com maior expressao sdo as seguintes:

= /mpostos e taxas — No que diz respeito as propinas processadas, em relagdo ao periodo
anterior, verifica-se um aumento de 3,05%, que se justifica pelo aumento no nimero de
alunos no ano letivo 2019/2020, pese embora também esteja refletida a redugdo no valor
unitdrio das propinas, no equivalente a um trimestre, montante que foi reposto por via da
transferéncia do Orgamento Geral do Estado.

= Vendas e prestagbes de servigos — Em relagdo ao exercicio anterior, registam um decréscimo
significativo de 5,40%, que se justifica pela diminuicdo dos contratos de prestacdo de
servigos.

» Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos — Em relagdao ao periodo anterior
acusa uma aumento de 9,10%, correspondente a 3.970 milhares de euros que dizem respeito
a: (i) Transferéncias do Orgamento do Estado, para despesas correntes +1,32%,
correspondente a 450 milhares de euros, (ii) Outras Transferéncias, nomeadamente, verbas
relativas a projetos, +37,20% correspondente 3.520 milhares de euros, o que em relagao ao
periodo anterior, justifica em grande parte a variagdo positiva verificada nos resultados
liquidos do periodo.

= Qutros rendimentos e ganhos - Em relag¢do ao periodo anterior decresceram 27,10%, sendo
justificado em grande parte pela redugao verificada nas imputa¢des de subsidios ao
investimento.

= fornecimento e servigos externos — Nesta rubrica, em rela¢do ao ano anterior, verifica-se um
acréscimo de 4,14%. O aumento verificado estad relacionado com gastos em projetos. As
rubricas que aumentaram e contribuiram para esta variagdo, foram as rendas e alugueres

+145,80%, vigilancia e seguranga +28,59%, honordarios +28,23%, pecas e outros utensilios
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+100,00% e eletricidade +6,06%.

= Transferéncias e subsidios concedidos e presta¢des sociais — Em relagao ao periodo anterior
apresentam um acréscimo de 7,85%, que se justifica pelo aumento do numero de bolseiros.

= Gastos com pessoal - Em relagdo ao ano anterior apresentam um acréscimo de 4,33% que
justifica em grande parte pelas reposi¢Ges de saldrios, atualizagao de carreiras e aumento do
numero de efetivos, sendo uma grande parte alocada ao programa de estimulo cientifico.

= Gastos de depreciagbes e de amortizagées — Esta rubrica apresenta um decréscimo de
23,56% porque no ano anterior, decorrente das altera¢des pela adogdo pela primeira vez do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), alguns
bens do ativo fixo passaram a ter uma vida util mais acelerada, assim como devido a uma
nova forma de financiamento dos projetos com bens de investimento, que passaram a ser
financiados através das amortizagdes desses bens e também passaram a estar sujeitos a um
deperecimento mais acelerado. Esta alteragdao teve um maior impacto no ano 2018 e

estabilizou em 2019, o que justifica a reduc¢do das amortiza¢gdes em 2019.

Conforme referido no Anexo as Contas Consolidadas (Anexo 6), as demonstrag¢des financeiras
apresentadas do exercicio findo em 31.12.2019 sdo comparaveis em toda a sua extensdo com

as demonstragdes financeiras de 2018.

Em termos globais, realgamos os seguintes aspetos:

11.3.2 - Balango consolidado

a) O Ativo Liquido de 96.809 milhares de euros sofreu um acréscimo de 1.562 milhares de euros,
representando um aumento de 1,64% relativamente ao ano anterior, sendo motivado por: (i)
um acréscimo de 2.685 milhares de euros na conta de outras contas a receber, correspondente
ao montante a receber de projetos cuja despesa ja foi realizada; (ii) um acréscimo de 1.650
milhares de euros nas contas de clientes; (iii) um decréscimo liquido nos bens dos ativos fixos
tangiveis, no montante de 1.475 milhares de euros, que se justifica pelo registo das

amortizagGes do exercicio e (iv) um decréscimo nas disponibilidades de 1.268 milhares de euros.

A tabela seguinte evidencia os valores das vdrias componentes do ativo, para o ano de 2019, o

seu peso relativo e varia¢do face ao ano de 2018:

Tabela 11.5 -Componentes do ativo

Variagao
Ativo 2019 Peso Absoluta % 2018 Peso
Ativos fixos tangiveis 80740398  83,40% -1475489  -1,79% 82215887  86,32%
Ativos intangiveis 114488  012% -15028  -11,60% 129516  0,14%
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Outros ativos financeiros 108 342 0,11% 13536 14,28% 94 807 0,10%

Inventarios 271 353 0,28% 37 851 16,21% 233 502 0,25%
Ativos bioldgicos 54 206 0,06% -27 384  -33,56% 81590 0,09%
Clientes, contribuintes e utentes 5925527 6,12% 1650 168 38,60% 4275 360 4,49%
Estado e outros entes publicos 18 222 0,02% 8636 90,08% 9587 0,01%
Outras contas a receber 8 448 887 8,73% 2 685 455 46,59% 5763432 6,05%
Diferimentos 36991 0,04% -47 172 56,05% 84 164 0,09%
Caixa e depdsitos 1090 865 1,13% -1268476 -54% 2 359 341 2,48%

96 809 279 100,00% 1562 095 1,64% 95247 184 100,00%
Fonte: SAdm.

b) Os Fundos Préprios de 72.803 milhares de euros reduziram 1,87% relativamente a 2018, o
equivalente a 1.387 milhares de euros, sendo as variagdes explicadas por: (i) uma variagdo
positiva na rubrica de resultado liquido de 1.705 milhares de euros, sendo que o resultado
liguido do exercicio de 2019 foi negativo no montante de 1.096 milhares de euros; (ii) uma
variacdo liquida negativa, no montante 2.787 milhares de euros, registada na rubrica de
resultados transitados, decorrente da transferéncia do resultado liquido do ano anterior; (iii)
uma variacdo liquida negativa na rubrica de outras variagdes no patrimdnio liquido, no
montante de 217 milhares de euros, desdobrando-se esta por: uma componente negativa no
montante de 2.467 milhares de euros, relativa a imputagao dos subsidios ao investimento
correspondente a quota parte das amortiza¢do dos bens financiados e a componente positiva,
no montante 2.250 milhares de euros, relativa aos bens de investimentos, adquiridos no

exercicio e financiados a 100% por via dos projetos.

c) O Passivo de 24.007 milhares de euros aumentou 2.949 milhares de euros, cerca de 14,00%,
o que se justifica por: (i) um aumento nos diferimentos de 173 milhares de euros relativos a
rendimentos a reconhecer de subsidios correntes alocados a projetos; (ii) um aumento na
rubrica de dividas a terceiras no montante de 2.821 milhares de euros; e (iii) uma diminui¢do de

45 milhares de euros nas provisGes para outros riscos e encargos.

A rubrica mais expressiva do passivo no montante 12.846 milhares de euros diz respeito a
Diferimentos - rendimentos a reconhecer, sendo: (i) 4.815 milhares de euros referentes a
propinas a reconhecer como rendimento no ano seguinte; (ii) 8.005 milhares de euros relativos
a subsidios a reconhecer, de projetos cujos montantes ja foram recebidos mas a despesa ainda

nao ocorreu e (iii) 27 milhares de euros alocados a outros rendimentos a reconhecer.

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes do Patriménio Liquido e do

Passivo, para o ano de 2019, o seu peso relativo e varia¢do face ao ano de 2018:
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Tabela 11.6 — Componentes do Patrimodnio Liquido

Variagao
Patriménio Liquido e Passivo Absoluta %
Patrimonio Liquido:
Patriménio 76 819249 105,52% 0 0,00% 76 819 249 103,54%
Reservas 24526  0,03% 67132 -73,24% 91 657 0,12%
Resultados Transitados -12668743 -17,40% -2 786 639 28,20% -9 882 104 -13,32%
Ajustamentos em ativos financeiros -6 709 -0,01% -3452 106,01% -3 256 0,00%

Outras variagbes no patrimonio 9159364  12,58%  -217771  -2,32% 9377135  12,64%

liquido

Resultado liquido do periodo -1 095 501 -1,50% 1705590 -60,89% -2 801092 -3,78%

Interesses que ndo controlam 570516 0,78% -17 375 -2,96% 587 890 0,79%
72802701 100,00% -1386778 -1,87% 74 189 479 100,00%

Passivo:

Provisdes 127 587 0,53% -45289  -26,20% 172 876 0,82%

Dividas a terceiros — ndo corrente 993 129 4,14% 261 002 35,65% 732127 3,48%

Dividas a terceiros - corrente 10 039 702 41,82% 2 559 805 34,22% 7 479 896 35,52%

Diferimentos 12 846 160 53,51% 173 355 1,37% 12 672 805 60,18%
24 006 578 100,00% 2948 873 14,00% 21057 705 100,00%
96 809 279 100,00% 1562 095 1,64% 95247 184 100,00%

Fonte: SAdm.

11.3.2.1 - Investimento e evolug¢ao dos Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis sdo valorizadas ao custo de aquisi¢cao ou de construcdo, acrescido dos

gastos necessarios a respetiva instalagao.

O investimento total realizado em 2019 no ativo fixo tangivel ascendeu a 3.534 milhares de
euros e foram essencialmente efetuados em: (i) equipamento basico no montante de 2.427
milhares na melhoria dos equipamentos de laboratdrio, equipamentos especificos de ensino e
informaticos; (ii) em edificios e outras constru¢ées no montante de 886 milhares de euros; (iii)
em equipamento administrativo no montante de 84 milhares de euros; (iv) em equipamento de
transporte o montante de 103 milhares de euros; (v) em outros ativos fixos tangiveis o montante
de 177 milhares de euros e (vi) uma redugdo em ativos fixos tangiveis em curso no montante de

143 milhares de euros.

Estes investimentos tém como objetivo o aumento da qualidade e quantidade dos recursos
disponiveis, traduzidos num incremento da capacidade funcional dos varios departamentos e

unidades.

11.3.2.2 — Estrutura financeira

Verificou-se um aumento no racio de liquidez geral, que passou de 63,55% 2018 para 69,24%

em 2019 e um aumento no racio de endividamento que passou de 8,80% 2018 para 11,53% em
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2019. Atendendo ao nivel de fundos préprios, a estrutura financeira do Grupo Publico da

Universidade de Evora continua a apresentar uma situagdo financeira estavel.

Tabela 11.7 — Racios de Estrutura

Racios de Estrutura 2019 2018

Autonomia Financeira o o
(Patriménio Liquido/ Ativo) 75,20% 77,89%
Estrutura Financeira o o
(Passivo / Patriménio Liquido) 32,97% 28,38%
Solvabilidade o o
(Ativo / Passivo) 403,26% 452,32%
Alavancagem Financeira o o
(Ativo / Patriménio Liquido) 132,97% 128,38%
Endividamento o o
(Dividas a terceiros / Patrimdnio Liquido + Passivo) 11,53% 8,80%
Liquidez Geral

249 9
(Ativo corrente / Passivo Corrente) 69,24% 63,55%
Ativo Corrente 15 846 051 12 806 974
Ativo 96 809 279 95247 184
Patriménio Liquido 72 802 701 74 189 479
Dividas a terceiros 11160418 8 384 900
Passivo corrente 22 885 862 20 152 702
Passivo 24 006 578 21057 705

Fonte: SAdm.

11.3.3 - Demonstragao dos Resultados Consolidados

Dado que a evolugao da receita é acompanhada no mesmo sentido pela despesa, o resultado
liquido negativo apurado, no montante de -1.095 milhares de euros, em relagdao ao exercicio
anterior, apresenta uma variagdo positiva de 1.705 milhares de euros, que se justifica em grande
parte pelo aumento verificado nas rubricas de impostos e taxas, subsidios correntes e reducdo
nas amortizagdes e negativamente (em gastos) pelo aumento das rubricas de fornecimento e
servigos externos, gastos com o pessoal e redu¢do na imputagao dos subsidios na rubrica de

outros rendimentos e ganhos.

A variagdo positiva verificada nos Resultados antes de depreciagcdes e gastos de financiamento,
no montante de 207 milhares de euros, conforme abaixo evidenciado, indicam que o Grupo
Publico da Universidade de Evora tem vindo a efetuar esforcos no sentido de inverter a
tendéncia dos ultimos anos, nomeadamente, a de financiar os gastos da atividade normal com

os rendimentos dai decorrentes.

O resultado consolidado negativo atingido, no montante de 1.095 milhares euros, justifica-se

como atras descrito na nota introdutoria.
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Tabela 11.8 — Resumo da Demostragao dos Resultados Consolidados

Resumo da Demonstragcdo dos Resultados Consolidados 2019 2018 Variagao
absoluta
Resultados antes de depreciagGes e gastos de financiamento 40009 721 3802430 207 291
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento) -1054 650 -2 822933 1768283
Resultados antes de impostos -1093 191 -2790 064 1696 874
Resultado liquido do periodo -1095 501 -2 801092 1705 590
Resultado Liquido do periodo atribuivel a interesses que ndo 4981 3590 1391
controlam
Fonte: SAdm.

11.3.3.1 — Estrutura dos Proveitos

A estrutura dos proveitos do Grupo Publico Universidade de Evora (UE), foi a seguinte:

Tabela 11.9 — Rendimentos e ganhos

Rendimentos e ganhos 2019 Peso 2018 Peso
Operacionais
Impostos e taxas (propinas, emolumentos, etc.) 7 506 520 12,11% 7 284 108 12,25%
Vendas e PrestagGes de servigos 3426 609 5,53% 3622193 6,09%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo controladas 47 594 949 76,77% 43 624 374 73,38%
Rendimentos/ Ganhos imputados de entidades controladas 0 0,00% 0 0,00%
Provisdes 45 289 0,07% 231310 0,39%
Outros rendimentos e ganhos 3386913 5,46% 4646113 7,81%
Financeiros 38931 0,06% 45 511 0,08%
61999211 100,00% 59 453 608 100,00%

Fonte: SAdm.

Em relagdo aos rendimentos destacamos os seguintes aspetos (relacionados essencialmente

com as contas individuais da UE):

= /mpostos e taxas — No que diz respeito as propinas processadas, em relagdo ao periodo
anterior, verifica-se um aumento de 3,05%, que se justifica por um aumento no nimero de
alunos no ano letivo 2019/2020, pese embora também esteja refletida a redugdo no valor
unitdrio das propinas, no equivalente a um trimestre, montante que foi reposto por via da
transferéncia do Orgamento Geral do Estado.

= Vendas e prestagdes de servigos — Em relagdo ao exercicio anterior, registam um decréscimo
significativo de 5,40%, que se justifica por uma diminuicdo dos contratos de prestacdo de
servigos.

= Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos — Em relagdo ao periodo anterior
acusa uma aumento de 9,10%, correspondente a 3.970 milhares de euros que dizem respeito
a: (i) Transferéncias do Orgamento do Estado, para despesas correntes +1,32%,
correspondente a 450 milhares de euros, (ii) Outras Transferéncias, nomeadamente, verbas
relativas a projetos, +37,20% correspondente 3.520 milhares de euros, o que em relagao ao
periodo anterior, justifica em grande parte a variagdo positiva verificada nos resultados

106



liquidos do periodo.
= Qutros rendimentos e ganhos - Em relagdo ao periodo anterior decresceram 27,10%, sendo

justificado em grande parte pela redugao verificada nas imputagdes de subsidios ao

investimento.

Na tabela abaixo poder-se-a verificar o peso que cada uma das grandes rubricas de gastos e

perdas tem no total dos rendimentos do Grupo Publico Universidade de Evora.

Tabela 11.10 — Rendimentos e ganhos versus Gastos e Perdas

Rendimentos e ganhos versus Gastos e Perdas 2019 Peso 2018 Peso
Total dos Rendimentos e ganhos 61999 211 100,00% 59 453 608 100,00%
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas 8603 0,01% 7 042 0,01%
Variagdo nos inventarios da produgdo 0 0,00% 2187 0,00%
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 412 628 0,67% 355227 0,60%
Fornecimentos e servigos externos 7 814 596 12,60% 7 503 774 12,62%
Gastos com o pessoal 45 591 365 73,54% 43 697 792 73,50%
Transferéncias e subsidios concedidos e PrestagGes sociais 3680311 5,94% 3412 359 5,74%
Imparidade de dividas a receber -1165 0,00% 366 446 0,62%
Outros gastos e perdas 444 220 0,72% 260 838 0,44%
Gastos/ Revers&es de deprecia¢des e de amortizagdes 5064 372 8,17% 6 625 364 11,14%
Juros e gastos similares suportados 77 472 0,12% 12 642 0,02%
Total dos Ganhos e perdas 63 092 402 101,76% 62 243 673 104,69%
Fonte: SAdm.
11.3.3.2 - Estrutura de gastos e perdas
A estrutura dos gastos e perdas do Grupo Publico Universidade de Evora, (UE) é a seguinte:
Tabela 11.11 —Gastos e Perdas
Gastos e Perdas 2019 Peso 2018 Peso
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas 8603 0,01% 7 042 0,01%
Variagdo nos inventarios da produgdo 0 0,00% 2187 0,00%
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 412 628 0,65% 355227 0,57%
Fornecimentos e servigos externos 7 814 596 12,39% 7 503 774 12,06%
Gastos com o pessoal 45 591 365 72,26% 43 697 792 70,20%
Transferéncias e subsidios concedidos e PrestagGes sociais 3680311 5,83% 3412 359 5,48%
Imparidade de dividas a receber -1165 0,00% 366 446 0,59%
Outros gastos e perdas 444 220 0,70% 260 838 0,42%
Gastos/ Revers&es de deprecia¢des e de amortizagdes 5064 372 8,03% 6 625 364 10,64%
Juros e gastos similares suportados 77 472 0,12% 12 642 0,02%
Total dos Ganhos e perdas 63 092 402 100,00% 62 243 673 100,00%

Fonte: SAdm.

Da andlise ao quadro da estrutura de gastos e perdas do Grupo Publico da Universidade de
Evora, 0s gastos com maior express3do s3o: i) os gastos com o pessoal 72,26%; (ii) os FSE 12,39%

e (iii) as AmortizacGes 8,03%, representando estas trés rubricas 92,67% da totalidade dos gastos.

Para as rubricas de maior expressao destacamos as seguintes variagoes:
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Fornecimento e servigos externos — Nesta rubrica, em relagdo ao ano anterior, verifica-se um
acréscimo de 4,14%. O aumento verificado esta relacionado com gastos em projetos. As
rubricas que aumentaram e contribuiram para esta varia¢do, foram as rendas e alugueres
+145,80%, vigilancia e seguranga +28,59%, honorarios +28,23%, pecas e outros utensilios
+100,00% e eletricidade +6,06%.

Transferéncias e subsidios concedidos e presta¢des sociais — Em relagao ao periodo anterior
apresentam um acréscimo de 7,85%, que se justifica pelo aumento do nimero de bolseiros.
Gastos com pessoal - Em relagdo ao ano anterior apresentam um acréscimo de 4,33% que
justifica em grande parte pelas reposi¢Ges de saldrios, atualizagao de carreiras e aumento do
numero de efetivos, sendo uma grande parte alocada ao programa de estimulo cientifico.
Gastos de depreciagées e de amortizagdes - Esta rdbrica apresenta um decréscimo de 23,56%
porque no ano anterior, decorrente das alteragdes pela adogdo pela primeira vez do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC-AP), alguns bens do
ativo fixo passaram a ter uma vida util mais acelerada, assim como devido a uma nova forma
de financiamento dos projetos com bens de investimento, estes passaram a ser financiados
através das amortizagdes desses bens e também estes passaram a estar sujeitos a um
deperecimento mais acelerado. Esta alteragdo teve um maior impacto no ano 2018,

estabilizou em 2019, o que justifica a redugdo das amortiza¢gdes em 2019.

11.3.3.3 — Fornecimentos e Servigos Externos

Esta rubrica decompde-se como se segue:

Tabela 11.12 — Fornecimentos e Servigos Externos

Designagdo 2019 % 2018 %
Subcontratos 72923 0,93% 67 379 0,90%
Trabalhos especializados 1334 847 17,08% 1482473 19,76%
Publicidade e propaganda 131311 1,68% 161 072 2,15%
Vigilancia e segurancga 462 734 5,92% 359 848 4,80%
Honordérios 615 563 7,88% 480 034 6,40%
Comissdes - 0,00% 57 544 0,77%
Conserv. e reparagao 437 628 5,60% 453 496 6,04%
Outros (Serv. Banc. + outros) 2 388 0,03% 4381 0,06%
Pegas, ferram. e uten. Desg. Rapido 270911 3,47% 1307 0,02%
Livros e doc. Técnica 1056 0,01% 8199 0,11%
Material de Escritério 66 107 0,85% 53 009 0,71%
Artigos para oferta 11739 0,15% 22 215 0,30%
Outros 393 285 5,03% 219 095 2,92%
Eletricidade 978 176 12,52% 922 317 12,29%
Combustiveis 282 539 3,62% 286 591 3,82%
Agua 129 211 1,65% 143 420 1,91%
Outros 363 0,00% 180 368 2,40%
Deslocages e estadas 1083573 13,87% 1104 183 14,72%
Transporte de pessoal 79 282 1,01% 54 554 0,73%
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Designagdo 2019 % 2018 %

Transporte de mercadorias 6620 0,08% 7077 0,09%
Outros 27 0,00% 36 0,00%
Rendas e alugueres 402 190 5,15% 163 625 2,18%
Comunicagao 54 897 0,70% 71536 0,95%
Seguros 94 717 1,21% 78 220 1,04%
Contencioso e notariado 120 0,00% 1829 0,02%
Despesas de representagao 934 0,01% 745 0,01%
Limpeza, higiene e conforto 220077 2,82% 247 289 3,30%
Outros fornec. e servigos 681 377 8,72% 871931 11,62%

7 814 596 100% 7503774 100%

Fonte: SAdm.

As rubricas com maior peso nos Fornecimentos e servigos externos, para além dos Outros
Fornecimentos e servigos externos (8,72%) é representado pelos gastos com as deslocagdes e
estadas (13,87%), eletricidade (12,52%), trabalhos especializados (17,08%) e honorarios
(7,88%).

Os gastos fixos de estrutura, onde incluimos as despesas com eletricidade, 4gua, comunicagdes,
seguros, limpeza higiene e conforto, de vigildncia e seguranga e consumos de gas (combustiveis)

ascendem a 2.222 milhares de euros, e representam 28,44% dos gastos desta natureza.

11.3.3.4 — Custos com Pessoal

Os Custos com Pessoal ascenderam a 45.591 milhares de euros e este saldo decompde-se de

acordo com o quadro seguinte:

Tabela 11.13 — Custos com Pessoal

Designagdo 2019 2018
Remuneragdes dos drgdos diretivos 672914 580 946
Remuneragoes do pessoal 35654 187 34 107 428
Encargos sobre remuneragdes 8398 353 8 147 906
Seguros de acid. Trab. 7031 5635
Encargos sociais 450 765 140997
Acdo Social 142 525 491 607
Outros gastos com o pessoal 265 589 223274

45 591 365 43 697 792

Fonte: SAdm.

Conforme atrds referido, os Gastos com pessoal, em relagdo ao ano anterior apresentam um
acréscimo de 4,33% que se justifica em grande parte pelas reposi¢des de salarios, atualizagao
de carreiras e aumento do numero de efetivos, sendo uma grande parte alocada ao programa

de estimulo cientifico.

11.4 Outras informagoes

N3o ocorreram negdcios entre a Universidade e qualquer membro dos Orgdos de Governo.
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Na presente data ndo existem dividas em mora ao Estado e Outros Entes Publicos.

Apds a data do balango ndo ocorreram fatos relevantes que carecam de ser ajustados ou
revelados nas demonstragbes financeiras, contudo realgamos o aparecimento do surto
pandémico do coronavirus (“COVID-19”), cujos efeitos poderdo vir a ter impacto nas contas do
Grupo Universidade de Evora no exercicio de 2020, ndo sendo possivel quantificar os seus

possiveis efeitos na presente data.
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Anexo 1: Monitorizagdo do QUAR UE 2019

Universidade de Evora

MISSAO:

- Produgdo de conhecimento através de investigagdo cientifica e artistica reconhecida, de experimentagdo e de
desenvolvimento tecnoldgico e humanistico;

- Socializagdo do conhecimento, proporcionando as novas geragdes e a populagdo estudantil menos tradicional um
ambiente educativo estimulante, que oferega qualificagGes académicas de elevada qualidade, em cursos formais de
diversos graus e em formagao informal ao longo da vida;

- Transmissdo do conhecimento a sociedade, ajudando as empresas e outras instituicdes a inovar, competir e melhorar
o seu desempenho, contribuindo para a modernizagdo dos servigos publicos e para o desenvolvimento econémico e
social da comunidade no seu todo.

VETORES | PDE

VO1 - Consolidagdo das areas ancora - Consolidar a diferenciacio da Universidade de Evora relativamente
as suas congéneres, contribuindo para a sua sustentabilidade financeira, cientifica e pedagdgica.

VO2 - Internacionalizar, Cruzando Ensino e Investigagao - Reforcar a cooperagdo com os parceiros mais estratégicos,
ancorando a internacionalizagdo do ensino na internacionalizagdo da investigagdo e promovendo fluxos de mobilidade
mais proveitosos na captagdo de financiamento e de alunos, na produgdo cientifica e na formagdo dos estudantes.

VO3 - Sustentabilidade e Responsabilidade Social - Adoptar o conceito de sustentabilidade na gestdo dos recursos da
Universidade, conciliando a perspectiva financeira com uma visdo ecoldgica e social do seu funcionamento, assimilando
os valores da sustentabilidade e da responsabilidade social em todos os processos e operagées internas e contribuindo
assim para o desenvolvimento sustentavel da humanidade.

VO4 - Um Modelo Educativo de Exceléncia para uma Sociedade Exigente - Proporcionar um modelo educativo que
acompanhe o estudante ao longo de todo o seu percurso na universidade, Ihe permita atingir plenamente o seu
potencial académico, profissional e pessoal, Ihe transmita as competéncias necessarias e o prepare para os desafios
exigentes de uma sociedade global em evolugdo, formando cidaddos conscientes a nivel social, econdmico, ambiental e
cultural.

VS1 - Recursos humanos

VS2 — Acompanhamento econémico-financeiro

VS3 - Infraestruturas

VT1 - Sistema Interno de Promogdo e Garantia da Qualidade
VT2 - Sistema de Informagao

VT3 - Estratégia de Comunicagdo

- . Resultado Resultado
Objetivo operacional Vetor e e
quantitativo | qualitativo
QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo de 2019 1,62 Cumprido
Eficacia — 45% 1,72 Cumprido
2.F ligagdo da investigacs inos pés-
; omAentar a ligacdo da investigagdo aos ensinos pds-graduados nas Vo1 | VT3 250
areas ancora
3. Estabelecer parcerias estratégicas com os atores externos, visando a VO1 | VSl |
transferéncia de conhecimento nestas dareas, crucial para o VS2 | VS3 | 1,29
desenvolvimento regional VT2
5. Participar em aliangas com instituicGes de ensino superior europeias
. . ~ . - VO2 | VS1 |
visando, através de novos modelos de cooperagdo em rede, a integragdo VS2 1,00
numa das European Universities previstas para 2024
6. Aumentar a oferta de ciclos de estudo e de unidades curriculares V02 | VT2 | .
. A 2,25 Cumprido
lecionadas em inglés VT3
- . . 1 .
8. Consolidar o compromisso solidario e humano da universidade VO3 | Vst | 1,57 Cumprido
VS3 | VT2
Eficiéncia — 40% 1,62 Cumprido
1.R i i igacdo, f a
. ef)rganlzar os'centro's de |iwest|ga<;ao, omentando a produgdo Vo1 | Vs1 2,50
cientifica nestas areas (areas ancora)
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4. |dentificar os fluxos relevantes, rever protocolos e selecionar

com as areas ancora

criteriosamente as entidades parceiras Vo2 0,75
VO3 | VSl |
7. Alargar a base das receitas proprias VS2 | VS3 | 2,33
VT2 | VT3
9. Reforgar o compromisso ambiental da universidade VO3 | VT2 1,50
11. Apoiar os alunos durante o seu percurso na universidade e também Vo4 | Vst |
nas fases de transigdo, primeiro do ensino secundario para o superior, e 1,00
. . VT1 | VT2
depois do ensino para o mercado de trabalho
Qualidade — 15% 1,31
10. Melhorar a qualidade da oferta educativa, da gestdo dos ciclos de V04 | VST | 163
estudos e dos ensinos, suportados na investigagdo VS3 | VT1 !
12. Criagdo de um modelo formativo inovador de formagdo avangada,
dinamico e flexivel, capaz de responder aos desafios societais e alinhado V04 | VT1 1,00

Legenda:

N&o cumprido: [0,0; 1,50[
Cumprido: [1,50; 2,50[
Superado: [2,50; 3,00]
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Anexo 2: Alunos inscritos por curso
Tabela A2.1 - Inscritos de 12 Ciclo e Mestrado Integrado

Inscritos pela 12 vez no

Inscritos estrangeiros Total de inscritos
12 ano

2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20

12 ciclo - licenciaturas e

mestrados integrados 1325 1496 272 465 4444 4765
Escola de Artes 186 212 56 74 728 762
Arquitetura (M) 51 52 38 47 272 291
Artes Plasticas - Multimédia 34 44 2 3 117 125
Design 44 46 2 9 118 121
Mdsica 40 47 12 11 167 164
Teatro 17 23 2 4 54 61
Escola de Ciéncias e Tecnologia 557 584 100 167 1956 2065
Agronomia 32 26 4 4 136 127
Arquitetura Paisagista 6 - 1 - 24 19
Biologia 48 43 8 15 137 150
Biologia Humana 33 32 9 10 94 96
Bioquimica 30 37 1 7 107 116
Biotecnologia 28 20 9 10 98 89
Ciéncia e Tecnologia Animal 29 40 2 6 92 87
Ciéncias do Desporto 55 59 8 15 163 169
Ecologia e Ambiente 13 18 1 6 23 34
Engenh. de Energias Renovaveis 13 17 13 19 28 34
Engenharia Informatica 73 71 15 25 220 241
Engenharia Mecatronica 31 38 15 17 142 151
Enologia - 10 - - 10
Geografia 23 30 1 64 74
Geologia 7 6 2 25 24
Mat. Aplic. a Economia e a Gestdo 40 34 4 104 123
Medicina Veterinaria (Ml) 66 76 4 13 391 417
Quimica 2 - 2 11 9
Reabilitagdo Psicomotora 28 27 1 3 94 95
Cursos sem inscritos e ndo oferecidos ) ) 0 ) 3 )
em 2019

Escola de Ciéncias Sociais 500 621 115 216 1451 1627
Ciéncias da Educagdo 25 39 2 17 63 81
Economia 45 61 9 25 149 162
Educagdo Basica 5 23 3 4 54 56
Gestdo 89 87 20 27 294 289
Histdria e Arqueologia 28 44 8 13 83 103
Linguas e Literaturas 45 59 12 22 133 156
Patrimdnio Cultural 23 28 0 4 42 64
Psicologia 69 76 13 20 184 196
Relagdes Internacionais 81 83 35 46 226 246
Sociologia 40 64 5 18 99 133
Turismo 50 57 8 20 124 141
GoapetenEnm a2 s omowm
Enfermagem 82 79 1 8 309 311
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Tabela A2.2 — Inscritos de 22 ciclo

Inscritos pela 12 vez no

12 ano Inscritos estrangeiros Total de inscritos
2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20

22 ciclo 633 779 428 473 1711 1895
Escola de Artes 43 65 30 38 126 167
Design 7 15 8 9 29 35
Ensino de Musica 18 22 1 1 55 70
Mdsica 6 7 12 14 17 23
Praticas Artisticas em Artes Visuais 7 11 9 9 17 22
Teatro 5 10 0 5 8 17
Escola de Ciéncias e Tecnologia 183 201 107 99 566 575
Anadlises Quimicas Ambientais - - 2 1 5 4
Arquitetura Paisagista 5 9 4 7 24 23
Biologia da Conservagdo 19 14 4 4 53 a4
Bioquimica 5 11 3 2 20 20
Ciéncias e Tecnologia da Terra, da i i 3 5 1 3
Atmosfera e do Espaco (b-learning)
Direcdo e Gestao Desportiva 16 18 7 6 40 45
Ecologia da Paisagem - - 0 - 1 1
Engenharia Agrondmica 15 15 3 5 37 45
Engenharia da Energia Solar 11 7 12 13 23 23
E;f;::frgi iI;I(;)srestal. Sistemas 5 ) 0 ) 7 6
Engenharia Geoldgica 4 4 3 7 19 17
Engenharia Informatica c) 14 20 10 11 40 42
Engenharia Mecatronica - 10 0 4 7 16
Engenharia Zootécnica 15 6021 1 1 45 59
Exercicio e Saude 19 17 6 9 41 50
Tl . m s s omw
S;s;izoiiZZgg;as Ambientais (curso i i 7 1 10 5
m?::ir;:)tlca e Aplicagdes (Sdo Tomé e i i 13 5 15 5
Matemdtica para o Ensino - - - - - 1
g/laoddoesla(;ao Estatistica e Andlise de 4 1 3 6 15 12
Olivicultura e Azeite 6 - 0 - 11 8
Paleontologia (curso em associagdo) 10 8 5 5 22 21
Psicomotricidade 26 20 9 6 71 69
Viticultura e Enologia - 14 2 2 23 25
Cursos sem inscritos e ndo oferecidos ) ) 0 ) 1 )
em 2019
Escola de Ciéncias Sociais 266 345 271 314 751 842
Arqueologia e Ambiente a) 24 32 39 45 50 60
e R T I
gleednacglzsgidcz Educagdo - Supervisdo 27 1 28 17 36 24
Economia 3 4 6 7 8 10
Economia e Gestdo Aplicadas 34 20 43 41 53 62
Economia Monetaria e Financeira 3 15 0 8 10 21



Inscritos pela 12 vez no

Inscritos estrangeiros Total de inscritos
12 ano

2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20

Educacgdo Especial - Dominios
Cognitivo e Motor

Educagdo Pré-Escolar - 11 0 - 11 17
Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 12

Ciclo do Ensino Basico 12 > 0 ) 3 32
Ensino de Educagdo Fisica nos Ensinos
. L - - 0 - 3 2
Basico e Secundario
Ensino de Portugués e de Lingua
Estrangeira no 32 Ciclo do Ens. Basico
- . - - 0 - 1 1
e no Ens. Secunddrio, nas areas de
especializ. de Espanhol ou de Francés
Ensino de Informatica - - 0 - 5 5
Estudos Histéricos Europeus e
. - - 0 - 3 1
Africanos
Filosofia - - 2 2 3 2
Gestdo b) 44 68 38 58 131 163
Gestdo Fia Qualidade e Marketmg i ) 10 ) 5 3 13
Agro-Alimentar (curso em associagdo)
Gestdo e Valorizagdo do Patrimonio 27 13 18 28 33 48

Histdrico e Cultural a)
Historia - - 3 3 10 7
Histéria do Mediterraneo Islamico e

- 1 -
Medieval (curso em associagdo) 4 / 4
Llirlgugs e Lm_gwstlca: Tradugdo e 5 ) 7 ) 15 9
Ciéncias da Linguagem
Literatura - 6 3 2 7 10
Politicas Publicas e Projectos 12 10 5 6 26 27
Psicologia 36 34 7 10 123 126
Relagdes Internacionais e Estudos 13 15 16 14 39 38
Europeus
Sociologia 8 13 1 1 27 28
Turls.mo e Desenvolvimento de 13 19 7 13 31 39
Destinos e Produtos
Cursos sem inscritos e ndo oferecidos ) ) ) ) ) )
em 2019
Essola Superior de Enfermagem Sao 141 168 20 2 268 311
Jodo de Deus
Enfermagem (curso associagdo) 117 145 5 6 233 264
Enferlm:f\gem de Saude Materna e 2 17 15 14 35 a1
Obstétrica
Estudos em Enfermagem (curso em 0 6 ) ) ) 6

associagao)
a) Inclui vagas e/ou alunos dos cursos ERASMUS MUNDUS
b) Gestdo + Gestdo (Sdo Tomé e Principe)
c) Engenharia Informatica + Engenharia Informatica (e-learning)




Tabela A2.3 — Inscritos de 32 ciclo

Inscritos pela 12 vez Inscritos

o . Total de inscritos
no 12 ano estrangeiros

2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20

32 ciclo - Instituto de Investigacdo e

Formag3o Avancada 161 214 306 311 770 787
;\ggg:g;s;os e Sustentabilidade (curso em 9 12 3 7 9 17
Arqueologia 0 2 0 2 4 5
Arquitectura 0 2 3 4 10 12
Artes e Técnicas da Paisagem 2 3 2 2 7
Artes Visuais - - 4 4

Biologia 1 4 4 5 21 29
Bioquimica 4 4 3 4 16 18
g;igz;zz;)g)ranas e Ambientais (curso em 3 1 1 10 33 37
Ciéncias da Educagdo 17 19 a7 33 91 86
Ciéncias da Terra e do Espago 1 5 10 19 23
Ciéncia dos Alimentos (curso em associagdo) 9 3 9 16
Ciéncias Veterindrias 4 4 13 13
Economia (curso em associagdo) 8 13 9 15 28 36
Engenharia Mecatronica e Energia 4 5 7 19 17
Filosofia 1 9 14 17 22
Gestado 7 19 19 19 56 63
S;s;a;golsigir;suplmar da Paisagem (curso 7 ) 3 3 1 9
Histéria a) 14 17 38 28 92 63
Histéria Contemporanea 5 16 13 26 22
Historia da Arte 4 6 9 8 27 29
Historia e Filosofia da Ciéncia 4 2 4 3 14 13
Informatica 4 3 10 7 25 18
Linguistica 12 11 30 28 40 36
Literatura 6 5 10 12 20 22
Matematica b) 4 11 11 13 21 28
Motricidade Humana 9 11 1 5 22 30
Musica e Musicologia 5 7 14 14 45 45
Phoenix JDP - Dinamicas da Saude e

Protec¢do Social: Uma abordagem das - - 12 9 14 12
Ciéncias Sociais

Quimica - 3 6 6 6 8
Sociologia c) 12 15 9 14 42 43
Cursos sem inscritos e ndo oferecidos em ) ) ) ) 3 )
2019

a) Histéria + Histdria: Mudanca e Continuidade num Mundo Global (INTER-UNIVERSITARIO - PIUDHIST)
b) Matemdtica + Matematica (e-learning)

c) Sociologia + Sociologia: Conhecimento para Sociedades Abertas e Inclusivas (OpenSoc) - PROGRAMA
INTERUNIVERSITARIO
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Tabela A2.4 — Inscritos de Pds-graduagdes

Inscritos pela 12 Inscritos

o . Total de inscritos
vez no 12 ano estrangeiros

2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20

Pés-graduagdes 79 58 2 19 84 73
Escola de Artes 0 0 0 0 0 0
Escola de Ciéncias e Tecnologia 23 24 1 19 28 39
Ambiente, Sustentabilidade e Educagdo - 5 0 0 0 5
Desenvolvimento Sustentdvel em Regides

Tropicats g - 19 0 19 0 19
Nutr.lf;éo Yegetal, Fertilidade do Solo e 10 0 0 0 10 4
Fertilizagdao das Culturas

Tecnologia Aeronautica 13 0 0 0 13 11
Cursos sem inscritos e ndao oferecidos em

2019 0 - 0 1 - 5
Escola de Ciéncias Sociais 17 12 0 0 17 12
Administra¢do de Unidades de Saude 17 12 0 0 17 12
Escola Superior de Enfermagem Sao Jodo de Deus 39 22 1 0 39 22
Intervengdo em Feridas 39 22 1 0 39 22
Fontes:

Inscritos, inscritos pela 12 vez no 12 ano e inscritos estrangeiros, para o0 12,22, 32 ciclos e cursos de pds-graduagdo com 60 ou mais
ects - RAIDES
Inscritos, inscritos pela 12 vez no 12 ano e inscritos estrangeiros, para os cursos de pés-graduagdo com menos 60 ects - SAC|SIIUE
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Anexo 3: Diplomados
Tabela A3.1 - Diplomados e % na duragdo do curso no 12 Ciclo e Mestrado Integrado

2016/17 2017/18 2018/19
% na % na % na

Ne duragao Ne duragao duracao
do curso do curso do curso

12 ciclo - licenciaturas e mestrados

integrados 824 57,3 946 63,0 924 66,1
Escola de Artes 150 50,0 154 60,4 154 57,8
Arquitetura (M) 10 0,0 1 0,0 24 12,5
Cultura Arquitetdnica 32 0,0 47 21,3 20 25,0
Artes Plasticas - Multimédia 32 62,5 36 77,8 28 82,1
Design 33 87,9 20 70,0 31 90,3
Musica 36 61,1 32 75,0 37 51,4
Teatro 7 57,1 18 94,4 14 78,6
Escola de Cien. e Tecnologia 325 52,9 408 53,9 397 62,5
Agronomia 30 46,7 26 61,5 30 56,7
Arquitetura Paisagista 10 50,0 5 40,0 3 0,0
Biologia 32 53,1 39 89,7 19 68,4
Biologia Humana 9 100,0 13 100,0 26 80,8
Bioquimica 25 20,0 29 51,7 24 70,8
Biotecnologia 25 28,0 25 12,0 23 34,8
Ciéncia e Tecnologia Animal 26 96,2 24 87,5 28 78,6
Ciéncias da Terra e da Atmosfera 1 0,0
Ciéncias do Desporto 27 85,2 49 61,2 42 76,2
Engenharia de Energias Renovaveis 6 0,0 6 0,0 6 60,0
Engenharia Geoldgica 2 0,0 2 0,0 0 -

Engenharia Informatica 14 7,1 38 26,3 24 25,0
Engenharia Mecatronica 14 57,1 19 36,8 18 33,3
Geografia 6 16,7 5 20,0 5 60,0
Geologia 5 60,0 6 50,0 4 25,0
Matematica Aplicada 1 0,0 0 - 0 -

Matematica Aplicada a Economia e a Gestdo 4 100,0 6 83,3 13 53,8
Medicina Veterinaria (M) 39 53,8 3 66,7 39 51,3
Estudos Bas. em C.da Saude Animal 17 17,6 88 40,9 68 73,5
Reabilitagdo Psicomotora 33 78,8 25 84,0 22 86,4
Escola de Ciéncias Sociais 269 65,8 321 73,5 300 72,3
Ciéncias da Educagdo 8 87,5 9 100,0 9 55,6
Ciéncias da Inf. e da Documentagdo 7 42,9 0 - 0 -

Economia 36 50,0 20 55,0 37 56,8
Educagdo Basica 10 100,0 18 77,8 19 94,7
Gestao 45 66,7 56 62,5 66 54,5
Histdria e Arqueologia 16 50,0 18 72,2 12 75,0
Linguas e Literaturas 25 68,0 27 70,4 26 73,1
Linguas, Literaturas e Culturas 1 100,0 0 - 0 -

Psicologia 49 77,6 56 73,2 50 90,0
Relagdes Internacionais 32 53,1 48 72,9 45 71,1
Sociologia 17 58,8 32 96,9 16 81,3
Turismo 23 78,3 37 75,7 20 95,0
Escola de Sup. de Enfermagem 80 60,0 63 74,6 73 78,1
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Enfermagem
Enfermagem (22 semestre)

2016/17
% na

58
22

duragao

do curso
81,0
4,5

2017/18

N2

63
0

% na
duragao
do curso

74,6

2018/19

% na
duragao
do curso

78,1

Fonte: RAIDES/ SAC

Tabela A3.2 — Diplomados e % na duragao do curso no 22 ciclo

22 ciclo

Escola de Artes

Artes Visuais-Intermédia

Design

Ensino de Musica

Musica

Préticas Artisticas em Artes Visuais
Teatro

Escola de Cien. e Tecnologia

Andlises Quimicas Ambientais
Arquitectura Paisagista

Biologia da Conservagdo

Bioquimica

Ciéncias e Tecnologia da Terra, da Atmosfera e
do Espacgo

Direcgao e Gestao Desportiva

Engenharia Agronémica

Engenharia da Energia Solar

Engenharia Geoldgica

Engenharia Informatica

Engenharia Mecatronica

Engenharia Zootécnica

Exercicio e Satude

Gestdo e Conservagdo dos Recursos Naturais b)
Modelagdo Estatistica e Andlise de Dados
Paleontologia b)

Psicomotricidade

Psicomotricidade Relacional

Qualidade e Gestdo do Ambiente
Quimica

Viticultura e Enologia

Escola de Ciéncias Sociais

Arqueologia e Ambiente a)

Ciéncias da Educagdo

Ciéncias da Educagdo - Administracdo,
Regulagdo e Politicas Educativas

Ciéncias da Educagdo — Supervisdo Pedagogica
Economia

Economia e Gestdo Aplicadas

2016/17
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54,5

60,0

0,0
0,0

100,0

50,0

100,0

100,0

44,0

50,0
68,8
0,0

0,0

0,0
83,3
0,0
20,0

0,0
25,0
40,0
50,0
66,7

27,3
0,0
33,3
80,0

55,9
95,0
44,4

0,0

100,0
0,0

2017/18
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Ne duragao
do curso
343 56,0
25 32,0
0 -

0 -
18 38,9
4 0,0
2 50,0
1 0,0
91 33,0
11 36,4
11 45,5

100,0

0 -
6 33,3
6 33,3
6 83,3
3 33,3
7 28,6
0 -

5 0,0
8 25,0
4 0,0
0 -
4 25,0
5 40,0
7 0,0
0 -

1 0,0
3 0,0
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2 0,0
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2018/19
% na
duragao
do curso
55,1
57,9

25,0
62,5
0,0
83,3

38,9
100
40,0
52,9
77,8

0,0

30,0
100
75,0

75,0
0,0
50,0
20,0
100

0,0
0,0

80,0

39,1
88,9

14,3
66,7
0,0

100



2016/17 2017/18 2018/19

% na % na % na
duragao duragao duragao
do curso do curso do curso

Economia Monetaria e Financeira 1 0,0 0 - 2 0,0
Educacgdo Especial - Dominios Cognitivo e Motor 1 0,0 1 0,0
Educagdo Pré-Escolar 6 100,0 8 75,0 5 40,0
- ‘. . o (i

Edu.cagao, I?re Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do 1 100,0 5 40,0 7 42,9
Ensino Basico
Ensino de Educagdo Fisica nos Ensinos Basico e 1 0,0 ) 40,0 0 )
Secundario
Ensino de Port e de Ling Estrang no 3C Ens Bas e
Ens Sec, nas areas de esp de Espanhol ou de 2 100,0 1 0,0 0 -
Francés
Ensino de Port no 32 CEns Bas e Ens Sec e

A z 2 7 1 7 1 7
Espanhol/Francés Ens Bés e Sec 0,0 0,0 0,0
Gestdo 22 22,7 29 44,8 33 12,1
Ggstao da Qualidade e Marketing Agro- 0 ) 0 ) ) 100
Alimentar
Gestdo e Valorizagdo do Patriménio Histdrico e 13 84,6 7 100,0 15 80,0
Cultural b)
Historia do Mediterraneo Islamico e Medieval 3 100,0 0 - 1 100
L!nguas e Linguistica: Tradugdo e Ciéncias da 3 100,0 4 250 6 833
Linguagem
Literatura 0 - 2 100,0 2 0,0
Literaturas e Poéticas Comparadas 1 0,0 - -
Politicas Publicas e Projectos 4 50,0 4 50,0 0 -
Psicologia 32 28,1 32 34,4 23 21,7
Relagdes Internacionais e Estudos Europeus 4 25,0 5 20,0 3 0,0
Sociologia 8 50,0 9 55,6 8 12,5
Turismo e Desenvolvimento de Destinos e 3 100,0 . 571 3 333
Produtos
Escola de Sup. de Enfermagem 13 100,0 84 100,0 93 97,8
Enfermagem 7 100,0 82 100,0 87 98,9
Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia 6 100,0 2 100,0 6 83,3

Fonte: RAIDES/ SAC
a) Incluiu alunos dos cursos ERASMUS MUNDUS
b) Curso em Associagdo com outra IES. Inclui "Alunos em Associagdo"

Tabela A3.3 — Diplomados e % na duragao do curso no 32 ciclo

2016/17 2017/18 2018/19
% na % na % na
duragao duragao duragao
do curso do curso do curso
IIFA 60 18,3 57 5,3 70 17,1
Arqueologia 1 0,0 0 - 1 0,0
Arquitectura 2 50,0 0 - 1 0,0
Artes e Técnicas da Paisagem 1 0,0 0 - 0 -
Artes Visuais 2 0,0 1 0,0 0 -
Astrofisica Computacional 0 - 0 - 2 0,0
Biologia 3 0,0 5 0,0 1 100
Bioquimica 4 0,0 1 0,0 1 0,0



2016/17 2017/18 2018/19
% na % na % na

duragao duragao duragao
do curso do curso do curso

Ciéncias Agrarias 2 0,0 0 0,0 0 -
Ciéncias Agrarias e Ambientais (associagdo) 1 100,0 3 0,0 1 100
Ciéncias da Educagdo 3 0,0 4 0,0 7 0,0
Ciéncias da Informagdo e da Documentagdo 0 - 5 - 0 .
Ciéncias da Terra e do Espago 1 0,0 5 40,0 3 0,0
Ciéncias do Ambiente 4 0,0 0 - 0 -
Ciéncias Veterinarias 3 0,0 0 - 1 0,0
Economia a) 3 100,0 1 0,0 2 50,0
Engenharia Mecatronica e Energia 1 0,0 0 - 4 25,0
Filosofia 1 0,0 4 0,0 1 0,0
Gestado 3 0,0 7 0,0 9 22,2
Gestdo Interdisciplinar da Paisagem 0 - 0 - 1 0,0
Histdria b) 1 0,0 2 0,0 6 16,7
Historia da Arte 1 0,0 0 - 3 0,0
Histdria e Filosofia das Ciéncias 4 0,0 1 100,0 2 0,0
Informatica 1 100,0 2 0,0 2 0,0
Linguistica 2 50,0 3 0,0 7 28,6
Literatura 1 0,0 2 0,0 0 -
Matematica 4 50,0 0 - 1 0,0
Phoenix JDP - Dinamicas da Saude e do Bem-estar

(associag3o) 4 0.0 0 i 1 0.0
Musica e Musicologia 2 100,0 5 - 5 0,0
Quimica 0 - 1 0,0
Sociologia 4 0,0 3 0,0 3 66,7
Teoria Juridico-Politica e RelagGes Internacionais 1 0,0 3 0,0 1 0,0

a) Curso em Associagdo com outra IES; b) Inclui alunos de curso em associagdo com outra IES. Fonte: RAIDES/ SAC
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Anexo 4: Estatisticas de acesso as paginas eletrénicas da UE

A4.1 Acesso ao Portal principal - http://www.uevora.pt

® Users
3.000

March 2018 May 2018 July 2010 September 2018 Movember 2012

M New Visitor [l Retumning Visitor

Users New Users Sessions
198,323 189,818 432,682
" . __Lu N [
Mumber of Sessions per User | Pageviews Pages / Session
2.18 1,036,141 2.39 )
i ik " e
w

Avg. Session Duration Bounce Rate

00:02:44 62.04%

)

Language Users % Users

1. ptpt 12766 I 57-13%
2. ptbr 33120 | 16.78%
3. enus 24918 i 1262%
4. engb 5014 | 254%
5. eses 4627 | 234%
6 c 2093 | 1.06%
7. it 1981 | 1.00%
8. frfr 1527 | 077%
9. pt 1522 | 077%
10. - 1056 | 0.53%

Fonte: Google através dos Servigos de Informatica

A4.2. Acesso ao Portal estudar — http://www.uevora.pt/estudar

® Users
4.000
2,000
March 2018 May 2018 July 2018 September 2018 Movember 2019
B New Visitor [l Returning Visitor

Users New Users Sessions
159,119 153,198 341,746
et M eers N - S
Mumber of Sessions per User Pageviews Pages / Session
2.15 909,030 2.66

s | sttt
Avg. Session Duration Bounce Rate
00:03:17 51.92%
sossrmbinsidge s b e s s
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http://www.uevora.pt
http://www.uevora.pt/estudar

Fonte: Google através dos Servigos de Informatica

A-XIV

Language Users % Users
1. ptpt 106823 | 655+
2. ptbr 29427 i 841%
3. enus 13475 ] 843%
4. engh 2588 | 1.62%
5. eses 1,882 | 1.18%
6. pt 1076 | 0.67%
7. it 671 | 042%
8. frir 548 | 0.34%
9. en 359 | 0.22%
10.zh-cn 243 | 015%
Fonte: Google através dos Servigos de Informatica
A4.3. Acesso ao Portal investigar — http://www.uevora.pt/investigar_cooperar
® Users
150
1IJ
fﬁj
March 2012 May 2012 July 2019 September 2015 Mowember 2019
B New Visitor Bl Returning Visitor
Users Mew Users Sessions
9,548 9,322 15,149
R P PR RN N et A VAR [ ST UIPRITT W R Bt e v
Mumber of Sessions per User | Pageviews Pages / Session
1.59 42817 2.83
o Aol il iy, | el b e beactia
Avg. Session Duration Bounce Rate
00:02:49 55.73%
(W THRRTTSRIFITTTPRSVIN oo bt e i it
Language Users % Users
1. ppt 5517 [ 5796%
2. enus 1,660 . 17.44%
3. prhr 1240 [ 13.08%
4. ezes 302 | 37%
5. engb 29 | 241%
6. itit 87 | 0o1%
7. zhen 87 | 091%
B. frfr 55 | 0.58%
9. pt 54 | 0.57%
10 en 30 | 032%


http://www.uevora.pt/investigar_cooperar

Anexo 5: Prémios e Distingdes de docentes, investigadores, estudantes e
diplomados da UE — 2019

Galardoado
Andreia Jorge Martins

Prémio / Distingdo
Prémio Nuno Teotdnio Pereira do IHRU, na
Tematica Habitagdo e Modelos de Habitar,
Variante Dissertacdo de Mestrado

Entidade
Instituto da Habita¢do e da
Reabilitacdo Urbanana Area (IHRU)

Andreia Maciel

Prémio Nacional de Demografia Mario Leston
Bandeira

Associagao Portuguesa de
Demografia, em parceria com a
Camara Municipal da Mealhada

Carlos Braumann

Prémio Carreira

Sociedade Portuguesa de Estatistica
(SPE)

Carlos da Silva e José Saragoca

Mengdo honrosa do Prémio Anténio Dornelas
2018

Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranga Social

Elisabete Pereira

Distinguida para integrar o projecto «Sharing
European Histories»

European Association of History
Educators e Evens Foundation

Fabio Antdo

Mengdo Honrosa no Prémio Archiprix Portugal
2019

Achiprix Portugal

Felipe Arturo Prémio na Col6mbia para conceber uma obra: "Fragmentos, Espacio de Arte y
“Antibalas” memoria", no Museu Nacional da
Col6mbia
Hugo Pires Mengdo Honrosa do Prémio Archiprix Portugal  Archiprix Portugal

2019

Inés Marques

Bolsa Educagdo Jogos Santa Casa/FADU,
medalha de bronze no Campeonato do Mundo
Universitario de Futsal 2018

Jogos Santa Casa

Inés Secca Ruivo e Catia Baildo
Silva

Primeiro prémio na categoria de Materiais e
Tecnologias Avangadas de Produgdo - Born
from Knowledge (BfK)

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, através da Agéncia
Nacional de Inovagdo, S.A

Luis Fialho

Prémio Cientifico Mario Quartin Graga 2019,
na categoria de Tecnologias e Ciéncias Naturais

Banco Santander e a Casa da
América Latina

Manuel Ferreira Patricio

Membro honorario da Academia Portuguesa
de Histdria

Academia Portuguesa de Histdria

Manuel Mota

Prémio "Distinguished Alumnus Award”

School of Plant and Environmental
Sciences (SPES), do College of
Agriculture and Life Sciences (CALS)
em Virginia Tech, Estados Unidos da
América

Maria de Deus Manso

Prémio Femina

Associagdo para o Desenvolvimento
da Cultura e do Conhecimento

Maria Teresa Oliveira

Mengdo honrosa atribuida pela Sociedade
Portuguesa de Biomecanica (SPB), para melhor
Tese de Doutoramento no biénio 2017/2018

Sociedade Portuguesa de
Biomecanica

Marta Terlim, Pedro Casalta e
Ricardo Pala

Terceiro lugar em Concurso Mundial para
Estudantes de Arquitetura Paisagista

International Federation of
Landscape Architects (IFLA)

Octavio Mateus

Prémio Carreira Alumni UEvora

Universidade de Evora

Paulo Vieira

Prémio Syngenta

Society of Nematology dos EUA,
juntamente com a companhia
Syngenta

Polo do MARE (Centro de
Ciéncias do Mar e do
Ambiente)

Prémio I&D Aplicada

GAITEC da Universidade de Evora

projeto PlaCarvdes "De
Plasticos a Carvoes Ativados —
Economia circular nos
plasticos agricolas e urbanos" -
Jodo Nabais, Paulo Mourdo e
Isabel Cansado

Prémio Economia Circular nas Instituicdes Ndo
Empresariais do Alentejo

Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Alentejo (ADRAL) e
Comissao de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do
Alentejo (CCDRA)

Ricardo Teixeira Matosinhos

Premiado num concurso internacional de
composicao

International Horn Society




Galardoado Prémio / Distingdo Entidade

Rui C. Campos Mengdo honrosa no concurso para melhor Sociedade Portuguesa de
poster no XVIII Simpdsio da Sociedade Suicidologia
Portuguesa de Suicidologia
Rute Gomes Veladas Integrar programa da Huawei - “Seeds for the Huawei
Future”
Tiago Saraiva Mengdo Honrosa no Prémio Archiprix Portugal  Archiprix Portugal
2019

Fonte: Prémios e Disting8es - https://www.uevora.pt/ue-media/premios-distincoes?item=26405
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Anexo 6: Anexo ao Balango Consolidado e a Demonstragao dos Resultados
Consolidados da Universidade de Evora do exercicio findo em 31.12.2019
(montantes expressos em euros)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A UE preparou e apresentou, pela primeira vez, demonstragdes consolidadas no exercicio de
2009. O Grupo Publico Universidade de Evora incluiu no seu perimetro de consolidacdo a (i)
Universidade de Evora (UE), os (ii) Servicos de Acdo Social da Universidade de Evora (SASUE), a
(iii) Fundagdo Luis de Molina, FP (FLM), a (iv) Z.E.A. — Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda e a (v)
PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A.

As entidades incluidas na consolida¢gdo mediante a aplicagdao do método da simples agregacdo

foram:

Tabela A6.1 — Designac¢do das entidades

Designacao das entidades [ %
Universidade de Evora (UE) Colégio do Espirito Santo — Evora 100%
Servicos de Ac¢do Social da Universidade de Evora (SASUE) Largo Senhora da Natividade — Evora 100%
Fundagdo Luis de Molina, FP (FLM)? Largo dos Colegiais n? 2 - Evora 100%
Z.E.A. —Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda. Herdade da Mitra - Valverde — Evora 100%

Casa Cordovil, Rua da Mesquita, n2 7 -

, 75,65%
Evora

PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, SA

a: De acordo com a deliberacdo de 12 de dezembro de 2019 do Conselho de Gestdo da Universidade de Evora, a
Fundagdo Luis de Molina apresentou as suas contas finais para dissolugdo, pelo que os seus ativos e passivos e
respetivo resultados foram integrados nas contas da UE naquela data. Fonte: SAdm.

Universidade de Evora (UE)

A Universidade de Evora, também designada abreviadamente por Universidade ou UE, tem a
sua sede em Evora, no Colégio do Espirito Santo e nimero de contribuinte 501201920, esta sob

a tutela do Ministério da Educagdo e Ciéncia, com a classificagdo organica 091031000.

A Universidade é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagodgica, administrativa, financeira, disciplinar, cultural e patrimonial, nos termos

da lei.

A UE é uma instituicdo de ensino superior universitario, que integra a Escola Superior de
Enfermagem S. Jo3o de Deus, escola de ensino politécnico. A Universidade de Evora proporciona

condigBes para o exercicio da liberdade de criagdo cientifica, artistica e tecnoldgica e de
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expressao cultural, assegura por um lado a pluralidade e a livre expressao de orientagdes e

opinides e por outro promove a participa¢do e garante a representatividade de todos os corpos

universitarios na vida académica comum.

A UE é um centro de criacdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, que,

através da articulagdo do estudo, da docéncia e da investigac¢do, se integra na vida da sociedade

e que tem por fins:

A produgdo de conhecimento através da investigagdo cientifica e da criagao cultural,
envolvendo a descoberta, aquisicdo e desenvolvimento de saberes, artes e praticas, de nivel
avancado.

A pratica constante do livre exame e da atitude de problematizacdo critica.

A socializagdo do conhecimento por via da transmissdo escolar, da formag¢do ao longo da
vida, da transferéncia para o tecido socioecondmico e da sua divulgagdo publica.

Contribuir para a transferéncia e valoriza¢dao do conhecimento e criagdo artistica.

A prestagdo de servigos a comunidade e, em particular, a promogao do desenvolvimento do
pais e, em especial, da regido em que se insere.

O intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres nacionais e
estrangeiras e a promogao da mobilidade de estudantes e diplomados.

Contribuir para a cooperagao internacional e para a promocdo do didlogo intercultural, com
especial destaque para os paises europeus e aqueles a quem nos ligam lagos histéricos como
os paises lusdéfonos e os do Mediterraneo.

A Universidade compete a realizagdo de ciclos de estudos visando a concessdo de graus e
titulos académicos e honorificos e a atribui¢cdo de outros certificados e diplomas, bem como
a certificagdo de equivaléncias a creditacdao de competéncias e o reconhecimento de graus e

habilitagdes académicas.

Para a prossecucgao dos seus fins, a Universidade pode:

= Celebrar convénios, protocolos, contratos e outros acordos com institui¢des publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, e estabelecer consércios ou associagdes com
instituicdes publicas ou privadas de investigacao e desenvolvimento.

= Criar, por si ou em conjunto com outras entidades, publicas ou privadas, tomar parte em,
ou incorporar no seu ambito, entidades subsidiarias de direito privado, como fundagdes,
associagOes e sociedades com ou sem fins lucrativos, desde que as suas atividades sejam
compativeis com as finalidades e interesses da Universidade, podendo nelas delegar a

execucdo de tarefas préprias.
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= Estabelecer associagdes com outras instituicdes de ensino superior para efeitos de

representagao ou de coordenacgao e regulagdo conjuntas de atividades e iniciativas.

Servigos de Agdo Social da Universidade de Evora (SASUE)

Os Servigos de Ag3o Social da Universidade de Evora, também designada abreviadamente por
SASUE, sito no Largo Sra. da Natividade em Evora, s30 uma unidade orgénica da UE, dotada de
autonomia administrativa e financeira, sob tutela do Ministério da Educagao e Ciéncia, com a

classificacdo organica 091031100 e numero de contribuinte 600 038 009.

Esta acdo social enquadra-se no setor das instituicdes de ensino, e na prossecugao das suas
atribuigcdes e competéncias, os SASUE procuram fazé-lo de forma a atingir a eficiéncia, eficacia

e economia, no decurso da sua atividade.

Na prossecucdo dos seus objetivos de apoio social, os Servicos de Ag¢ao Social prestam aos
estudantes servigos nos dominios do alojamento, alimentagao, bolsas de estudo, apoio médico

e psicoldgico e apoio as atividades desportivas e culturais, bem como outros servigos.

Fundagdo Luis de Molina, FP (FML)

A Fundagdo Luis de Molina, FP, também designada abreviadamente FLM ou por Fundagao, sita
no Largo dos Colegiais n2 2 em Evora, com o nimero de contribuinte 504 089 048, foi constituida

pela Universidade de Evora, em 15.01.1996, com um fundo inicial de 25.000 euros.

A Fundacgdo foi declarada instituicdo de utilidade publica e tem por objeto o apoio e a
prossecucdo das atividades de ensino e de investiga¢do no dominio das artes e das ciéncias
visando o desenvolvimento sustentado; promover a difusdo dos conhecimentos artisticos,
cientificos e tecnoldgicos e apoiar a¢des de formacdo, visando a rapida aplicagdo desses
conhecimentos e a valorizagao cultural e profissional, e ainda apoiar e facilitar o funcionamento

de sistemas de prestagdes de servicos a comunidade por parte da Universidade de Evora.

Por imperativo legal, a Fundag¢do Luis de Molina FP passou a ser uma Fundagdo Publica, tendo
para o efeito adequado, durante o ano de 2013, a sua denominagdo, os seus estatutos e a

respetiva organica a Lei-Quadro das Fundagdes.

De acordo com a deliberacdo de 12 de dezembro de 2019 do Conselho de Gestdo da UE, a
Fundac¢do Luis de Molina, apresentou as suas contas finais para dissolu¢ao pelo que os seus

ativos e passivos e respetivo resultados foram integrados nas contas da UE naquela data.
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Z.E.A. - Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda

A Z.E.A. —Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda, adiante designada por Z.E.A,, sita na Herdade da
Mitra, em Valverde, Freguesia de Nossa Senhora da Tourega, em Evora, com o nimero de
contribuinte 508 931 770, foi constituida pela Universidade de Evora, em 06.04.2009, o seu

capital social atual é de 400.000 euros.

Os objetivos principais da Z.E.A., sdo disponibilizar os meios e condig¢des ja existentes e criar nas
herdades experimentais da UE, condigdes que lhe permitam apoiar o ensino e a investiga¢do na
Universidade de Evora, envolvendo os docentes e alunos nas tarefas que se praticam nas
exploragdes agropecudrias tendo em vista o aumento do conhecimento, da qualidade dos

servigos prestados e das produgdes.

PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, SA

O PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A., adiante designada por PACT, sita na
Casa Cordovil, Rua da Mesquita, n2 7 em Evora, com o n2 de contribuinte 510 055 710, foi
constituida em 28 de dezembro de 2011, com um capital social de 575.000 euros, conforme

quadro abaixo. Em setembro de 2015 foi finalizado e inaugurado o Edificio Central do PACT.

Tabela A6.2 — Entidades

Entidades Capital social % capital

Universidade de Evora 435.000,00 75,6522%
Novo Banco, S.A. 40.000,00 6,9565%
Glintt, SGPS, SA 40.000,00 6,9565%
Inst. Politécnico de Santarém 10.000,00 1,7391%
Inst. Politécnico de Portalegre 10.000,00 1,7391%
Inst. Politécnico de Beja 10.000,00 1,7391%
ADRAL, SA 10.000,00 1,7391%
Decsis, SA 10.000,00 1,7391%
Anje 10.000,00 1,7391%

TOTAL 575.000,00 100,00%

Fonte: SAdm.

O principal objeto social é a realizagdo de atividades de servicos de apoio a empresas,

nomeadamente através da concegao, criagao, desenvolvimento e gestao do Parque de Ciéncia.



2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 — Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Publico Universidade de Evora (UE), foram
preparadas de acordo com os registos contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei n? 192/2015, de 11 de setembro e foram aplicados os requisitos das Normas da
Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade que integra as Normas Internacionais de

Contabilidade Publica (IPSAS), adotadas pela Unido Europeia (UE).

2.2 - Pressuposto da continuidade
As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (SNC-AP).

2.3 — Regime do acréscimo

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo
qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente
do momento em que sao recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e

credores por acréscimos e diferimentos”.

2.4 - Classificagao dos ativos e passivos nao correntes
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragao
da posigao financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza

2.5 — Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no
anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos

futuros seja remota.

2.6 — Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual

independentemente da forma legal que assumam.
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2.7 - Eventos subsequentes
Os eventos apods a data do balango que proporcionem informacgao adicional sobre condi¢des que

existiam nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados no

anexo as demonstragoes financeiras.

2.8 — Derrogacao das disposigcoes do SNC-AP
N3do existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstra¢des financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagao de qualquer disposi¢do prevista pelo

SNC-AP.

2.9 — Comparabilidade das demonstrac¢ées financeiras

As contas sao apresentadas pela primeira vez em SNC-AP, os saldos iniciais foram reexpressos
de acordo com aquele normativo. Pelo que os elementos constantes nas presentes
demonstragdes financeiras sdao comparaveis, em todos os aspetos significativos, com os do

exercicio anterior.

2.10 - Uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC-AP requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim

como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Gestdo e
nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e ag¢des correntes e futuras, os
resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas sejam

significativos para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas na Nota 3.18.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepara¢do das demonstra¢des financeiras

anexas sao as seguintes:
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3.1 — Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade
a partir dos livros e registos contabilisticos das Entidades indicadas na Nota 1, mantidos de
acordo com Normas da Contabilidade Publica, tendo-se utilizado os procedimentos de

consolidagdo a seguir descritos.

Procedimentos de consolidacao
As entidades indicadas na Nota 1 foram consolidadas pelo método da simples agregacdo, que
consiste na soma linha por linha dos balangos e das demonstragées dos resultados das entidades
pertencentes ao grupo publico e na eliminagdao de operagdes internas, tendo sido eliminadas
transagbes e saldos ocorridos entre as entidades do grupo no processo de consolidagao,
nomeadamente:

= As dividas entre as entidades incluidas na consolidag¢do;

= Os rendimentos e gastos relativos as operagbes efetuadas entre entidades incluidas na

consolidagao;

= As operagOes de transferéncias de subsidios entre entidades incluidas na consolidagao.

A ZEA, Lda. e a PACT, SA, preparam as suas contas individuais de acordo com o SNC para o sector
empresarial. Para efeitos de consolidagdo de contas, as suas contas foram convertidas em SNC-
AP.

3.2 — Rédito

O rédito proveniente das vendas e prestacdes de servicos € mensurado pelo justo valor da
contraprestagao recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado
de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito reconhecido ndo inclui IVA e outros

impostos liquidados relacionados com a venda, ou com prestag¢do de servigos.

As restantes receitas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sao
reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em que sdo

recebidas ou pagas.

As propinas e outras prestagoes, associadas com as atividades com alunos, sdo reconhecidas de
acordo com o regulamento de propinas da Universidade de Evora e o estipulado na Lei
n237/2003 de 22 de agosto. Assim a taxa de frequéncia, designada propina, é reconhecida no

ato da matricula do aluno.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas

geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”
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O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢des sdo
satisfeitas:
® Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;
= A Entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
= O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
» E provével que beneficios econdémicos futuros associados a transagdo fluam para a
Entidade;
= Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com

fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econdmicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser mensurado com

fiabilidade.

3.3 — Subsidios e transferéncias correntes
Os subsidios do Governo e de Outras Entidades referentes a projetos sdo reconhecidos quando
existe uma certeza razoavel de que a Entidade ird cumprir com as condig¢des relativas a sua

atribuicao e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios relativos a projetos plurianuais sdo imputados aos resultados em cada exercicio em
fungdo do progresso e da conclusdo desses projetos. Porém, tratando-se de subsidios ao
investimento, os mesmos sdo reconhecidos no patrimonio liquido e imputados, em cada
exercicio, em fungdo da vida util dos bens de equipamento subsidiados, em sintonia com a

respetiva amortizagao.

As transferéncias correntes recebidas das entidades financiadoras que se destinem a financiar

despesas correntes, sdao reconhecidas como rendimento no momento do seu recebimento.

3.4 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do ou produc¢do, o qual
inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagao e condigao necessarias para operarem da forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remog¢do dos ativos e

de restauracgdo dos respetivos locais de localizagao que a Entidade espera incorrer.

Os ativos fixos tangiveis reconhecidos através dos trabalhos para a prépria entidade,
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correspondem aos gastos com meios técnicos préprios afetos ao projeto de investimento na
infraestrutura produtiva da Entidade, bem como os fornecimentos e servigos externos de

natureza técnica diretamente relacionados com o referido projeto.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisigao,
construgdo ou produgdo de ativos fixos tangiveis sao capitalizados, fazendo parte do custo do
ativo. A capitalizagdo destes encargos comega apds o inicio da preparag¢do das atividades de
construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando aqueles ativos estdo
disponiveis para utiliza¢do ou no final da constru¢do do ativo ou quando o projeto em causa se

encontra suspenso.

Para os bens pertencentes a UE e SASUE e bens integrados nas contas da UE, por via da
dissolucdo da FLM, as amortiza¢des sdo calculadas, de acordo com o disposto no DL 192/2015
de 11 de Setembro — Anexo 3, ponto 7 — Classificador Complementar Cadastro e Vidas Uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, apds o momento em que o
bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes

ou linha reta.

Os ativos biolégicos integrados nas contas por via da ZEA, tais como, animais reprodutores e
prados permanentes, estdo valorizados ao justo valor e ao custo liquido de depreciacgdo,

respetivamente.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Tabela A6.3 — Taxas de amortizagdo

Bens Anos

Edificios e outras construgbes 20-50

Equipamento basico 2-4

Equipamento de transporte 4-6

Equipamento administrativo 4-10

Outras ativos fixos tangiveis 4-10
Fonte: SAdm.

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdao revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados

prospectivamente.

As despesas de manutencao e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de

gerar beneficios econdmicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que ocorrem.
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O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o montante recebido na transagao e a quantia escriturada do ativo e é

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

Exceto para os bens de dominio publico, os bens relativos a iméveis, adquiridos até 31 de
dezembro de 2004 foram objeto de avaliagdo independente reportado a data dos saldos iniciais

(31.12.2008).

Os bens obtidos a titulo gratuito que nao foi possivel valorizar, encontram-se divulgados na nota

4.

3.5 — Ativos Intangiveis

S3o registados ao custo de aquisi¢ao e amortizados pelo método das quotas constantes.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Tabela A6.4 — Taxas de amortizagdo

Bens Anos

Projetos de desenvolvimento 3-5
Propriedade Industrial e Outros Direitos 3-5
Fonte: SAdm.

3.6 — Participagoes financeiros

A participagao no IPES encontra-se registado pelo método da equivaléncia patrimonial. De
acordo com este método, as participagdes financeiras sdo ajustadas anualmente pelo valor
correspondente a participagao nos resultados liquidos dessas empresas, por contrapartida de

rendimentos/gastos imputados de entidades controladas.
Quanto as restantes participagdes financeiras as mesmas encontram-se registadas ao custo de
aquisicao.

Os montantes escriturados em participagGes financeiras sdo apresentados liquidas de perdas

por imparidade.

3.7 — Inventarios
Os inventarios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagao. O valor
liquido de realizagdo representa o pre¢o de venda estimado, deduzido de todos os custos

estimados, necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a venda.
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O método de custeio dos inventarios adotado pela Entidade consiste em:

Mercadorias - Sdo valorizados ao custo de aquisi¢do, que inclui todas as despesas até a entrada

em armazém.

Matérias-primas - S3o valorizados ao custo de aquisi¢do, que inclui todas as despesas até a

entrada em armazém.

3.8 —Clientes

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a Entidade tem em
considerac¢do informagao de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das

suas responsabilidades, bem como informagao histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

Para as dividas dos alunos com mora hd mais de 12 meses, as perdas por imparidade sdo

reconhecidas a 100% da divida.

As dividas dos alunos sdo reconhecidas de acordo com o regulamento de propinas da
Universidade de Evora e o estipulado na Lei n237/2003 de 22 de agosto. Assim a taxa de
frequéncia, designada propina, é reconhecida no ato da matricula do aluno, pelo que o valor em

divida referente aos alunos, representa a divida vencida e ndo vencida.

3.9 — Outros créditos a receber
As outras contas a receber sdo reconhecidas, pelo seu valor nominal, se existir evidéncia objetiva

de que nao sdo recuperaveis, é de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade.

3.10 — Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As transagOes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da entidade) sdo
registadas as taxas de cambio nas datas das transa¢Ges. Em cada data de relato, as quantias
escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas

de cambio dessa data.

As diferengas de cambio resultantes das atualizagBes atras referidas sdo registadas em

resultados do periodo em que sdo geradas.
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3.11 - Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes, inclui
numerario, depdsitos bancdrios imediatamente mobilizdveis e operagdes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto

prazo equivalentes.

3.12 - Fornecedores e outras dividas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndao vencem juros, sao registadas pelo

seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.13 — Financiamentos bancarios (Leasing)
Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal recebido liquido de comissdes

com a emissao desses empréstimos.

3.14 - Imparidade dos ativos
A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias
que indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel,

é efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdao dos
resultados na rubrica “Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes) ”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) ”, caso

a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis.

3.15 — Provisoes
As provisGes para outros riscos e encargos foram calculadas com base em eventuais

responsabilidades e riscos identificados reportados a data de fecho das contas.

3.16 - Enquadramento fiscal

As entidades objeto de consolidacdo, Universidade de Evora e os Servigos de Agdo Social da
Universidade de Evora gozam de isencdo parcial do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas IRC, uma vez que se encontram sujeitas a este imposto apenas por via da reten¢do na

fonte relativamente aos seus rendimentos de aplicagdo de capitais. Ndo estdo obrigadas a
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entregar a declaragdo anual de rendimentos.

Quanto a Fundagao Luis de Molina, foi-lhe reconhecida, durante o ano de 2003, a isen¢do de IRC

nas categorias B, E, F e G, ao abrigo do n? 1 do artigo 102 do Cédigo do IRC.

Jad quanto a Z.E.A. e a PACT, SA as mesmas sao sujeitos passivos de IRC de acordo com o disposto
no Cédigo do Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) e estdo obrigadas a

entregar a declaragdo anual de rendimentos.

3.17 — Matérias ambientais
Os encargos de natureza ambiental sdo registados como encargos do periodo a medida que sdo
incorridos. As obriga¢des decorrentes de eventos passados desde que mensuraveis sdo

reconhecidas como um passivo a liquidar, caso contrario serdo objeto de divulgacgao.

3.18 - Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assung¢oes efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, a data de aprovag¢ao das demonstragdes financeiras, dos

eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstra¢des financeiras

incluem: vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e andlises de imparidade.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparacao das demonstra¢des financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situa¢des em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragBes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma

prospetiva.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31-12-2019 e 31-12-2018, os movimentos ocorridos na rubrica

de Ativos fixos tangiveis, foram os seguintes:
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Tabela A6.5 — Ativos Fixos Tangiveis

Rubricas

Saldo inicial
01.01.2019

Aumentos

Alienacbes
Abates

Transferéncias

Saldo Final
31.12.2019

Bens de dominio publico

Terrenos e recurso naturais 3391 150,00 3391 150,00
Edificios e outras construgdes 11764 374,14 0,00 66 409,20 11830783,34
Outras construgdes e infraestruturas 66 409,20 -66 409,20 0,00
15221 933,34 0,00 0,00 0,00 15221 933,34

Terrenos e recursos naturais 14 469 932,05 14 469 932,05
Edificios e outras construgdes 73599 151,55 99 898,29 785 820,54 74 484 870,38
Equipamento e material basico 31713521,56 | 2426 747,84 34 140 269,40
Equipamento de transporte 444 287,70 103 639,80 547 927,50
Equipamento administrativo 5833 051,79 84 437,63 5917 489,42
Outras ativos fixos tangiveis 1277 959,42 84 707,49 92 092,78 1454 759,69
Ativos fixos Tangiveis em curso 231 302,76 734 553,51 -877 913,32 87 942,95
142 791 140,17 | 3 533 984,56 0,00 0,00 146 325 124,73

Fonte: SAdm.

Tabela A6.6 — Amortizagdes acumuladas

Rubricas Saldo inicial R o Alienagbes Transferéncias Saldo Final
01.01.2019 Abates 31.12.2019
Bens de dominio publico

Edificios e outras construgdes 3067 153,22 498 212,51 14 107,66 3579473,39
Outras construgdes e infraestruturas 6123,04 10 333,32 -16 456,36 0,00
3073 276,26 508 545,83 0,00 -2 348,70 3579 473,39
Edificios e outras construgdes 22 442 470,70 | 1750 295,74 2 348,70 24 195 115,14
Equipamento e material basico 27924 795,90 | 2623515,12 30548 311,02
Equipamento de transporte 431 641,08 19 182,04 450 823,12
Equipamento administrativo 5721216,88 31887,98 5753 104,86
Outros ativos fixos tangiveis 981 852,34 76 046,88 1057 899,22
60575 253,16 | 5009 473,59 0,00 0,00 65584 726,75
Valor liquido 82215 887,01 | -1475 489,03 0,00 0,00 | 80740397,98

Fonte: SAdm.

Tabela A6.7 — Valor Liquido

Rubricas S;)allc;ollgg:llgl Aumentos Regularizacbes  Transferéncias ::I:;;'&a gl

Bens de dominio publico
Terrenos e recurso naturais 3391 150,00 0,00 0,00 0,00 3391 150,00
Edificios e outras construgdes 8697 220,92 -498 212,51 0,00 52 301,54 8251 309,95
Outras construgdes e infraestruturas 60 286,16 -10 333,32 0,00 -49 952,84 0,00
12 148 657,08 -508 545,83 0,00 2348,70 | 11642 459,95
Terrenos e recursos naturais 14 469 932,05 0,00 0,00 0,00 | 14469932,05
Edificios e outras construgdes 51156 680,85 | -1650397,45 0,00 783471,84 | 50289 755,24
Equipamento basico 3788 725,66 -196 767,28 0,00 0,00 3591958,38
Equipamento de transporte 12 646,62 84 457,76 0,00 0,00 97 104,38
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 111834,91 52 549,65 0,00 0,00 164 384,56
Outras ativos fixos tangiveis 296 107,08 8 660,61 0,00 92 092,78 396 860,47
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231302,76
82215 887,01

734 553,51
-1475 489,03

0,00
0,00

-877 913,32
0,00

87 942,95
80 740 397,98

Ativos fixos tangiveis em curso

Fonte: SAdm.

Tabela A6.8 — Ativos Fixos Tangiveis

Saldo Final
31.12.2018

Saldo inicial
01.01.2018

Alienagbes
Abates

Transferéncias

Rubricas Aumentos

Bens de dominio publico

Terrenos e recurso naturais 3391 150,00 3391 150,00
Edificios e outras construgdes 11745591,31 18 782,83 11764 374,14
Outras construgdes e infraestruturas 66 409,20 66 409,20
15 203 150,51 18 782,83 0,00 0,00 15221 933,34

Terrenos e recursos naturais 14 469 932,05 14 469 932,05
Edificios e outras construgdes 73 212 445,06 386 706,49 73599 151,55
Equipamento e material basico 30017 095,26 1696 426,30 31713521,56
Equipamento de transporte 444 287,70 0,00 444 287,70
Equipamento administrativo 5787 494,94 45 556,85 5833051,79
Outras ativos fixos tangiveis 1248280,71 29 678,71 1277959,42
Ativos fixos Tangiveis em curso 97 955,71 133 347,05 231 302,76
140 480 641,94 2310498,23 0,00 0,00 | 146 791140,17

Fonte: SAdm.

Tabela A6.9 — Amortizagdes acumuladas

Saldo Final
31-12-2018

Saldo inicial
01-12-2018

Alienagdes

Ti rénci
Abates ransferéncias

Rubricas

Reforgos

Bens de dominio publico
Edificios e outras construgGes 2 449 642,00 617 511,22 3067 153,22
Outras construgdes e infraestruturas 6 751,48 0,00 -628,44 6 123,04
2 456 393,48 617 511,22 0,00 -628,44 3 073 276,26
Edificios e outras construgbes 20 362 262,47 2 080 208,23 22 442 470,70
Equipamento e material basico 24 301 801,73 3635151,41 -12 157,24 27 924 795,90
Equipamento de transporte 322 877,59 108 763,49 431 641,08
Equipamento administrativo 5686 185,42 40 697,93 -5 666,47 5721 216,88
Outros ativos fixos tangiveis 902 127,18 80 980,75 -1 255,59 981 852,34
54 031 647,87 6 563 313,03 0,00 -19 707,74 60 575 253,16
Valor liquido 86 448 994,07 | -4 252 814,80 0,00 19 707,74 82 215 887,01

Fonte: SAdm.

Tabela A6.10 — Valor Liquido

Saldo Final
31-12-2018

Saldo inicial

01-12-2018 Transferéncias

Rubricas Aumentos

Regularizagoes
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Bens de dominio publico
Terrenos e recurso naturais 3391 150,00 0,00 0,00 0,00 3391 150,00
Edificios e outras construgGes 9295 949,31 -598 728,39 0,00 0,00 | 8697 220,92
Outras construgdes e infraestruturas 59 657,72 0,00 0,00 628,44 60 286,16
12 746 757,03 -598 728,39 0,00 628,44 | 12 148 657,08
Terrenos e recursos naturais 14 469 932,05 0,00 0,00 0,00 | 14 469 932,05
Edificios e outras construgoes 52 850182,59| -1693501,74 0,00 0,00 | 51 156 680,85
Equipamento basico 5715293,53| -1938725,11 0,00 12 157,24 | 3788 725,66
Equipamento de transporte 121 410,11 -108 763,49 0,00 0,00 12 646,62




Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 101 309,52 4 858,92 0,00 5 666,47 111 834,91
Outras ativos fixos tangiveis 346 153,53 -51 302,04 0,00 1 255,59 296 107,08
Ativos fixos tangiveis em curso 97 955,71 133 347,05 0,00 0,00 231 302,76

86 448 994,07 | -4 252 814,80 0,00 19 707,74 | 82 215 887,01

Fonte: SAdm.

Composicao do ativo fixo tangivel

Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui o conjunto de espacos onde a Universidade de Evora se encontra instalada,

0s quais se encontram organizados em dois polos: o Pélo da Mitra e o Pélo de Evora.

O Podlo da Mitra, possui um conjunto de terrenos, edificios e instalagdes muito variadas,

apoiando sobretudo a Escola de Ciéncias e Tecnologias - Area de Engenharia Rural e afins.

O Pélo de Evora, é por seu lado constituido por um conjunto de instalacdes com caracteristicas

muito diversas dispersas pela cidade.

Decomposicao dos valores a 31.12.2019:

Tabela A6.11 — Terrenos e Recursos Naturais Liquido

Terrenos e Recursos Naturais 31/12/2019 31/12/2018
Terreno do Colégio do Espirito Santo 3 008 900,00 3 008 900,00
Terreno do Auditério do Espirito Santo 382 250,00 382 250,00

Total Bens de dominio publico 3391 150,00 3391 150,00
Terreno do Palacio do Vimioso 612 195,12 612 195,12
Terreno do Colégio Luis Anténio Verney 1900 918,37 1900 918,37
Terreno do Edificio Santo Agostinho 166 600,90 166 600,90
Terreno da Antiga Cadeia 183 817,65 183 817,65
Terreno da Casa Cordovil 204 065,04 204 065,04
Terreno da Herdade da Chanoca 397 926,83 397 926,83
Terreno das Rascas Velhas 1142 764,23 1142 764,23
Terreno da Varzea dos Pizbes 66 219,11 66 219,11
Terreno da Herdade da Mitra 1079 148,93 1079 148,93
Terreno do Internato do Colégio dos Regentes Agricolas 189 537,10 189 537,10
Terreno da Casa Sardinha de Oliveira 20 406,50 20 406,50
Terreno do Pateo Matos Rosa 56 117,89 56 117,89
Terreno da Casa de Monsaraz 83 411,59 83 411,59
Terreno do Pavilhdo Gimnodesportivo 306 097,56 306 097,56
Terreno da Fabrica dos LeGes 1424 454,44 1424 454,44
Terreno do Colégio Pedro da Fonseca 2 081 463,41 2 081 463,41
Terreno do Colégio Mateus de Aranda 281 963,21 281 963,21
Terreno da Herdade do Almocreva 1043 792,66 1043 792,66
Terreno das Alcagarias 224 471,54 224 471,54
Terreno da Residéncia Portas de Moura 102 032,52 102 032,52
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Terreno da Residéncia Vista Alegre 76 524,39 76 524,39
Terreno da Residéncia Jaime Cortesdo 58 668,70 58 668,70
Terreno da Residéncia Florbela Espanca 204 065,04 204 065,04
Terreno da Residéncia Eborim 204 065,04 204 065,04
Terreno da Residéncia Manuel Alvares 203 900,69 203 900,69
Terreno da Residéncia Antdnio Gededo 612 061,71 612 061,71
Terreno da Residéncia Bento Jesus Caraga 94 380,08 94 380,08
Terreno da Residéncia Soror Mariana 204 065,04 204 065,04
Terreno da Herdade do Outeiro 1244 796,76 1244 796,76

Total dos Terrenos e Recursos Naturais 14 469 932,05 14 469 932,05

Fonte: SAdm.

Edificios e outras construc¢oes

Decomposicao dos valores a 31.12.2019:

Tabela A6.12 — Edificios e outras construgdes

Edificios e outras construgoes

31/12/2019

31/12/2018

Edificio do Colégio do Espirito Santo 10 684 033,34 10617 624,14
Edificio do Auditério do Espirito Santo 1146 750,00 1146 750,00
Total Bens de dominio publico 11 830 783,34 11 764 374,14

Edificio do Palacio do Vimioso 3044 345,11 3044 345,11
Edificio do Colégio Luis Antdnio Verney 11 239 660,80 11 164 702,79
Edificio do Edificio Santo Agostinho 984 153,97 984 153,97
Edificio da Antiga Cadeia 1791 105,66 1791 105,66
Edificio da Casa Cordovil 2030302,79 2030302,79
Edificio das Rascas Velhas 390 594,73 390 594,73
Edificio da Herdade da Mitra 14 173 349,86 13834 077,04
Edificio do Internato do Colégio dos Regentes Agricolas 1825 086,15 1584 006,17
Edificio da Casa Sardinha de Oliveira 337 402,58 337 402,58
Edificio do Pateo Matos Rosa 822 817,65 822 817,65
Edificio da Casa de Monsaraz 318 874,76 318 874,76
Edificio do Pavilhdo Gimnodesportivo 2 058 242,36 2 058 242,36
Edificio da Fabrica dos LeGes 13 920 025,93 13 920 025,93
Edificio do Colégio Pedro da Fonseca 3546 382,40 3 546 382,40
Edificio do Colégio Mateus de Aranda 2 196 275,60 2 166 817,28
Edificio das Alcagarias 1768 842,37 1768 842,37
Edificio da Residéncia Portas de Moura 470 072,05 470 072,05
Edificio da Residéncia Vista Alegre 344 311,17 344 311,17
Edificio da Residéncia Jaime Cortesdo 228 461,10 228 461,10
Edificio da Residéncia Florbela Espanca 845 503,92 845 503,92
Edificio da Residéncia Eborim 373 071,20 373 071,20
Edificio da Residéncia Manuel Alvares 1231 824,29 1231 824,29
Edificio da Residéncia Anténio Gededo 5253 002,04 5229457,71
Edificio da Residéncia Bento Jesus Caraca 520 874,58 447 314,17
Edificio da Residéncia Soror Mariana 1225 791,95 1225 791,95
Edificio da Herdade do Outeiro 15 375,00 15 375,00
Edificio do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo (PCTA) 2 469 356,46 2 468 186,46
Outros edificios e construgdes 1059 763,90 957 088,94
Total Edificios e Outras Construgées 74 484 870,38 73 599 151,55

Fonte: SAdm.

A - XXX




= Colégio Espirito Santo, situado no centro da cidade com fung¢des de “sede” e com um
espaco reservado ao ensino e a Escola das Ciéncias Sociais;

= Colégio Luis Anténio Verney, que constitui um espago de ensino, designadamente
laboratorial;

= Palacio do Vimioso, edificio central, destinado as unidades de investiga¢do e IIFA, assim
como ao Centro Hércules e Universidade Sénior;

= Casa Cordovil, onde se localizam as Catedras. Neste edificio estdo também localizados os
Servigos Técnicos;

= Colégio Pedro da Fonseca, situado na zona industrial de Evora a alguns quilémetros da
cidade. Cerca de metade das instalagdes estdo ocupadas com gabinetes e as restantes
com os cursos de Psicologia, Educagdo e ainda os laboratérios de dgua;

= Antiga Fabrica dos Ledes, que alberga os departamentos de artes visuais, arquitetura e
artes cénicas;

= Edificio Santo Agostinho, onde funcionam os servigos académicos, gabinete de acesso ao
ensino superior e divisdao de mobilidade e relagdes internacionais;

= QO Edificio na Rua Cardeal Rei;

= Antiga Cadeia, situada muito perto do Colégio Espirito Santo, onde estao instalados os
servicos administrativos, os servicos de informdtica e audiovisuais e ainda o centro de
tecnologias educativas. Neste edificio estdo também instalados os Servigcos de A¢ao Social.

= O Edificio do Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia (PACT) esta localizado na zona

industrial de Evora.

A Universidade possui ainda, outras instalagdes como o Pavilhiao Desportivo e terrenos

variados.

Equipamento basico e administrativo

Inclui, fundamentalmente, o mobilidrio da reitoria, departamentos, escolas, servigos de apoio,
sec¢0es auténomas, unidades, os livros da biblioteca, equipamentos informaticos, os
equipamentos de comunicagles, equipamentos de desenho, topografia e cartografia,
equipamentos e materiais de laboratdério, instrumentos musicais e equipamentos da orquestra,
instrumentos oticos e equipamento fotografico e cinematografico, equipamentos de
aquecimento, climatizacdo e refrigeragdo, equipamentos especificos de reprografia,
equipamentos desportivos, recreativos, de educag¢do e cultura, equipamentos agricolas e de

jardinagem bem como ferramentas e utensilios diversos.
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Bens proprios em poder de entidades do grupo
Os bens imdveis abaixo identificados pertencem a Universidade de Evora e sdo utilizados nas

suas atividades pelos SASUE e pela ZEA.

Tabela A6.13 — Bens do imobilizado utilizados pelos SASUE

Rubricas ‘ 31.12.2019 31122018
‘ Terrenos Edificios (*)

Residéncia Portas de Moura 102 032,52 164349,69 266 382,21 276 917,13
Residéncia Vista Alegre 76 524,39 132945,86 209 470,25 218 966,33
Residéncia Jaime Cortesdo 58 668,70 103279,8 161 948,50 169 325,62
Residéncias Florbela Espanca 204 065,04 234777,19 438 842,23 455 277,91
Residéncias Eborim 204 065,04 140139,78 344 204,82 354 025,02
Residéncia Manuel Alvares 203 900,69 481325,45 685 226,14 717 002,11
Residéncias Anténio Gededo 612 061,71 1980371,33 2 592 433,04 2699 771,72
Residéncia Bento Jesus Caraca 94 380,08 263849,53 358 229,61 297 749,20
Residéncia Soror Mariana 204 065,04 959793,87 1163 858,91 1188 381,99

1759 763,21 4 460 832,50 6 220 595,71 6 377 417,03

*Valores liquidos de amortizagGes . Fonte: SAdm.

Tabela A6.14 — Bens do imobilizado utilizados pela ZEA

. 31.12.2019
fRbee 31.12.2018
Terrenos
Herdade da Mitra 987 358,99 987 358,99 987 358,99
Herdade do Outeiro 1244 796,76 1244 796,76 1244 796,76
2 232 155,75 2 232 155,75 2 232 155,75

Nota: Estes bens encontram-se registados nas contas da Universidade. Fonte: SAdm.

Bens do imobilizado ndo valorizados

(bens do imobilizado ndo reconhecidos nas contas, obtidos a titulo gratuito)

Tabela A6.15 — Bens do imobilizado ndo valorizados

Unidade organica Bens ndo valorizados Razoes da impossibilidade de valorizagao

Servidor intel Tower intel

Servigos de Informatica SC5400 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Servigos de Informatica Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Servigos de Informatica Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Servigos de Informatica Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Servigos de Informatica Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Servigos de Informatica Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Servigos de Informatica Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
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Bens nao valorizados

Unidade organica

Razoes da impossibilidade de valorizagao

Terminal N230
Terminal N230

Servigos de Informatica Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos de Informatica Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos de Informatica Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos de Informatica Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos de Informatica Monitores LG 19" wide screen Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos de Informatica Monitores LG 19" wide screen Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos de Informatica Monitores LG 19" wide screen Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos de Informatica Monitores LG 19" wide screen Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos de Informatica Monitores LG 19" wide screen Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos de Informatica Monitores LG 19" wide screen Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos de Informatica Monitores LG 19" wide screen Ofertas de entidades Privadas e Publicas

CIEMAR Lupa Leica MZ6 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
CIEMAR Lupa leica will/M8 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
CIEMAR Lupa leica mz6 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
CIEMAR Microscopio Leitz wetzlar / Ofertas de entidades Privadas e Publicas

HMLUX

Servigos da Reitoria

Lengo de Timor Lorosae listado
em varios tons de azul turquesa

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Lengo de Timor Leste Dili com
varios padres em azul turquesa

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Lengo de kiesp - 2012 listado em
branco/verde/azul

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Lengo de Timor Leste de cores
azul escuro/branco

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Prato médio redondo em barro
com flores azuis

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Prato de louga redondo AULP
2010

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Prato de louga redondo
pequeno, branco com flor azul
ao centro da vista alegre

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Prato de louga redondo/médio
em forma de um botdo
acastanhado

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Prato de louga retangular
pequeno com brazdo da
Universidade da Beira Interior

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Salva de prata redonda/média-
grande gravada uma 2006/2010

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Salva de prata redonda/média
agradecimento uma out. 2011

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Salva em estanho
redonda/média com duas
estrelas em estanho fundo azul
de pedra

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Pisa papeis retangular e
transparente acrilico ESESJD 502
Aniversario

Ofertas de entidades Privadas e Publicas
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Unidade organica

Bens nao valorizados

Razoes da impossibilidade de valorizagao

Servigos da Reitoria

Pisa papeis redondo em vidro
transparente gravado University
of Warwick

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Suporte de madeira com
aplicagdes em bronze Escola
Naval - VIl jornadas do Mar

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Placa pequena em madeira com
aplica¢des em prata ISCEH -
ISCED

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Placa em madeira com
aplicagdes em metal COMSATS
Institute of Information Techno

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Pega em acrilico ANJE 2009

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Estdtua retangular em acrilico
azul INETESE 2010

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Estatueta cor prata

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Garrafa em vidro gravado Aguas
de Santo André

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Garrafa em vidro gravado
Comissao Vitivinicola Regional
Alentejana

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha redonda em bronze
Universidade dos Agores 35 anos

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha redonda bronze
Tribunal da Relagdo de Evora

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha redonda em bronze
ANFUP

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha redonda em estanho
CMP

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha redonda em bronze
SCMAS

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha redonda em bronze
IESM - 2012

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha redonda em bronze
Municipio da Alter do Chao

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha redonda em bronze
Camara Municipal de Vendas
Novas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha redonda em estanho
University of Massachusetts -
Dartmouth

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha retangular estanho
IESM - 2012

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha redonda pequena em
estanho Ayuntamiento de
Moguer

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha pequena em estanho
Universitas Estremadurensis

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha redonda em bronze IPS
- ESA

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Brazdo dourado do Exército
Portugués - Dia de Exército

Ofertas de entidades Privadas e Publicas
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Unidade organica

Bens nao valorizados

Razoes da impossibilidade de valorizagao

Servigos da Reitoria

Avido em miniatura Embraer

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Pen envolvida em tragos azuis
escrito CAES - Macau

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Talego azul com flores - Castelo
de Vide 2011 com miniatura de
monumento 1953

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Bussola colocada em pedra da
UFMG e capa em pele

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Cinzeiro metalizado martelado
escrito RDP Radiodifusdo
Portuguesa

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Caneta em prata e ouro de
aparo Inoxcrom

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Caixa redonda prata Exército
Portugués

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Prato Quadrado Vista Alegre 40
anos T. Relagdo de Evora

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Placa de Bronze retangular D.
Ximenes Belo

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Galardao retangular IHRU -
Prémio IHRU 2013

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Avido miniatura da Embraer

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Medalha pequena Ayuntamento
de Moger

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Jarro de Barro . Camara
Municipal de Viana do Alentejo

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Estandarte pequeno da UMA

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servigos da Reitoria

Placa retangular com dourado e
madeira - Dia Paralimpico - Maio
2014

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Escola Superior Enfermagem Sao
Jodo de Deus

Walimex Tripe bésico complexo
3530

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Escola Superior Enfermagem Sao
Jodo de Deus

Walimex Tripe bésico complexo
3530

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Escola Superior Enfermagem Sao
Jodo de Deus

Walimex Tripe bésico complexo
3530

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Escola Superior Enfermagem Sao
Jodo de Deus

Walimex Tripe bésico complexo
3530

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Fonte: SAdm.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31-12-2019 e 31-12-2018, os movimentos ocorridos na rubrica

de Ativos intangiveis, foi o seguinte:
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Tabela A6.16 — Ativos intangiveis

Rubricas

Saldo inicial
31.12.2018

Aumentos

Alienagdes

Abates

Transferéncias

Saldo Final
31.12.2019

Ativos intangiveis
Despesas de investigacao e

) 2 608,30 0,00 2 608,30
desenvolvimento
Programas de computador 0,00 8 947,62 8 947,62
Propriedade industrial e outros direitos | 1289 628,96 369,00 1289 997,96
1292 237,26 9 316,62 0,00 0,00 | 1301 553,88
Amortizagées acumuladas
Despesas fie investigacdo e 374,97 666,60 1041,57
desenvolvimento
Programas de computador 0,00 4 558,89 4 558,89
Propriedade industrial e outros direitos | 1162 346,42 19 119,29 1181 465,71
1162 721,39 24 344,78 0,00 0,00 | 1187 066,17
Valor liquido
Despesas de investigacdo e 2233,33 -666,60 0,00 0,00 1566,73
desenvolvimento
Programas de computador 0,00 4 388,73 0,00 0,00 4 388,73
Propriedade industrial e outros direitos 127 282,54 -18 750,29 0,00 0,00 108 532,25
129 515,87 -15 028,16 0,00 0,00 114 487,71

Fonte: SAdm.

Tabela A6.17 — Ativos intangiveis

Rubricas Saldo inicial I Alienacoes Transferéncias Saldo Final
31.12.2017 Abates 31.12.2018
Ativos intangiveis
Despesas fie investigacdo e 608,30 2 000,00 2 608,30
desenvolvimento
Proprledade industrial e outros 1288 903,26 725,70 1289 628,96
direitos
1289 511,56 2 725,70 0,00 0,00 | 1292 237,26
Amortizagées acumuladas
Despesas fie investigacdo e 263,87 111,10 374,97
desenvolvimento
Propriedade industrial e outros 1121776,00|  40570,42 1162 346,42
direitos
1122 039,87 40 681,52 0,00 0,00 | 1162 721,39
Valor liquido
Despesas de investigacdo e 344,43 1.888,90 0,00 0,00 2233,33
desenvolvimento
Propriedade industrial e outros
L 167 127,26 -39 844,72 0,00 0,00 127 282,54
direitos
167 471,69 -37 955,82 0,00 0,00 129 515,87
Fonte: SAdm.

6. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31-12-2019 e 31-12-2018, os movimentos ocorridos na rubrica

de Outros ativos financeiros, foi o seguinte:
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Tabela A6.18 — Outros Ativos Financeiros

Rubricas

Saldo inicial
31.12.2018

Aumentos e
Redugodes

Regularizagao

Saldo Final
31.12.2019

Outros ativos financeiros
Obrigac0es e titulos de participagdo 94 979,19 -3622,05 0,00 91 357,14
Outras aplicagdes financeiras 71 988,65 17 157,82 0,00 89 146,47
166 967,84 13 535,77 0,00 0,00 180 503,61
Imparidade
Obrigac0es e titulos de participagdo 72 161,21 0,00 72 161,21
Outras aplicagdes financeiras 0,00
72 161,21 0,00 0,00 0,00 72 161,21
Valor liquido
Obrigac0es e titulos de participagdo 22 817,98 -3622,05 0,00 0,00 19 195,93
Outras aplicagdes financeiras 71 988,65 17 157,82 0,00 0,00 89 146,47
94 806,63 13 535,77 0,00 0,00 108 342,40

Fonte: SAdm.

Tabela A6.19 — Outros Ativos Financeiros

Rubricas

Saldo inicial
31.12.2017

Aumentos e
Redugodes

Regularizagao
nos C.P.

Outros

Saldo Final
31.12.2018

Outros ativos financeiros
Obrigac0es e titulos de participagdo 97 876,31 -3452,08 554,96 94 979,19
Outras aplicagdes financeiras 74 562,82 829,11 -3403,28 71 988,65
172 439,13 -2 622,97 -2 848,32 0,00 166 967,84
Imparidade
Obrigac0es e titulos de participagdo 72 161,21 0,00 72 161,21
Outras aplicagdes financeiras 0,00
72 161,21 0,00 0,00 0,00 72 161,21
Valor liquido
Obrigag0es e titulos de participagdo 25 715,10 -3452,08 554,96 0,00 22 817,98
Outras aplicagdes financeiras 74 562,82 829,11 -3403,28 0,00 71 988,65
100 277,92 -2 622,97 -2 848,32 0,00 94 806,63

Fonte: SAdm.

7. INVENTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Inventarios e ativos biolégicos em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.20 — Inventarios e ativos bioldgicos

Rubricas

31.12.2019

31.12.2018

Mercadorias 147 976,20 146 976,51
Matérias primas 106 247,33 78 567,40
Produtos Acabados 17 129,00 7 958,00
271 352,53 233 501,91

Ativos bioldgicos de consumo 54 205,53 81 590,00
54 205,53 81 590,00

Fonte: SAdm.




Durante os exercicios de 31.12.2019 e 31.12.2018 os movimentos na rubrica de inventarios e o

apuramento dos custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas, é o seguinte:

Tabela A6.21 — Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas

31.12.2019 31.12.2018
Rubricas
Mercadorias Majterlas TOTAL Mercadorias Ma.terlas
primas primas
Existéncias iniciais 146 976,51 78 567,40 | 225 543,91 93 524,93 97 207,63 | 190 732,56
Compras 60 800,55 380 507,02 | 441 307,57 109 537,93 280 500,61 | 390 038,54
Regularizagdes de existéncias
Existéncias finais 147 976,20 106 247,33 | 254 223,53 146 976,51 78 567,40 | 225 543,91
Custos no exercicio 59 800,86 352 827,09 | 412 627,95 56 086,35 299 140,84 | 355 227,19
Fonte: SAdm.

Durante os exercicios de 31.12.2019 e 31.12.2018 os movimentos na rubrica de inventarios e o

apuramento da variag¢do nos inventdrios da producdo, é o seguinte:

Tabela A6.22 — Variagao nos inventdrios da producdo

31.12.2019 31.12.2018
Rubricas
Produtos Produtos
acabados acabados
Existéncias final 17 129,00 7 958,00
Regularizagdes de existéncias
Existéncias inicial 7 958,00 10 145,00
Variacdo da produgao 9 171,00 -2 187,00
Fonte: SAdm.

8. CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, existiam as seguintes dividas de clientes contas correntes:

Tabela A6.23 — Clientes, Constas Correntes

Designagao 31.12.2019 31.12.2018
CONTAS CORRENTES
Clientes C/C 1258 498,27 583 138,05
Clientes Cobranga Duvidosa 641 171,45 860 664,07
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Imparidade de Clientes -641 171,45 -859 483,38
Valor Liquido de Clientes 1258 498,27 584 318,74
Alunos C/C 4 667 028,77 3691 040,80
Alunos Cobranga Duvidosa 3638 260,70 3906 837,74
-3638

Imparidade de Alunos 260,70 -3906 837,74
Valor Liquido de Alunos 4 667 028,77 3691 040,80

5925 527,04 4 275 359,54

Fonte: SAdm.

Resumo das rubricas de clientes de cobranga duvidosa e das imparidades em 31 de dezembro

de 2019 e 2018:

Tabela A6.24 — Clientes, Cobranga duvidosa

Designagao

31.12.2018

Perdas

Reversoes

Recuperagao

31.12.2019

COBRANCA DUVIDOSA
Clientes Cobranca 860664,07| 15206,87| -13943555| -95263,96| 64117143
Duvidosa
Alunos Cobranca 3906 837,74 | 514498,17| -392615,26| -390459,95 | 3 638 260,70
Duvidosa
4767 501,81 | 529 705,04 -532050,81| -485723,91| 4279432,13
IMPARIDADES
Clientes 859 483,38 16 387,56 | -139 435,55 -95 263,96 641171,43
Alunos 3906 837,74 | 514498,17| -392615,26 -390 459,95 | 3638 260,70
4766 321,12 | 530885,73| -532050,81| -485723,91| 4279432,13
TOTAL LIQUIDO (Cobranga duvidosa - imparidades) 1 180,69 -1180,69 0,00 0,00 0,00
Fonte: SAdm.
Tabela A6.25 — Movimentos ocorridos nas imparidades
Designagao Perdas Reversoes 31.12.2019
Imparidade de clientes e alunos do exercicio 530 885,73 -532 050,81 -1165,08
Total da imparidade de dividas a receber do exercicio 530 885,73 -532 050,81 -1165,08

Fonte: SAdm.

Desdobramento das dividas de cobranga duvidosa dos alunos por anos letivos:

Tabela A6.26 — Dividas de cobranga duvidosa dos alunos por anos letivos

31.12.2019 31.12.2018
Anos Letivos
Divida Imparidade Divida Imparidade

2018/2019 514 498,17 514 498,17

2017/2018 369 973,00 369 973,00 647 140,08 647 140,08
2016/2017 335158,41 335158,41 401 776,52 401 776,52
2015/2016 253 177,96 253 177,96 425 243,45 425 243,45
2014/2015 274 697,53 274 697,53 312 414,65 312 414,65
2013/2014 302 666,50 302 666,50 318 704,29 318 704,29
2012/2013 251 494,34 251 494,34 264 308,67 264 308,67
2011/2012 304 910,67 304 910,67 316 431,77 316 431,77
2010/2011 281 472,38 281 472,38 285 881,67 285 881,67
2009/2010 274 330,55 274 330,55 280 732,24 280 732,24
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2008/2009 177 199,96 177 199,96 179 287,48 179 287,48
2007/2008 173 344,64 173 344,64 175 538,99 175 538,99
2004/2005 a 2006/2007 125 336,59 125 336,59 299 377,93 299 377,93

3 638 260,70 | 3 638 260,70 | 3906 837,74 | 3 906 837,74

Fonte: SAdm.

9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Estado e outros entes publicos em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.27 — Estado e outros entes publicos

31.12.2019 | 31.12.2018
Saldos devedores
Imposto sobre o rendimento 3341,04 2 084,66
Imposto sobre o valor acrescentado 14 881,45 7 502,08
18 222,49 9 586,74
Saldos credores
Imposto sobre o rendimento 2 635,22 8 841,99
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 644 533,82 10 420,35
Imposto sobre o valor acrescentado 115 686,53 112 137,63
Restantes impostos 511,11 254,76
Contribuic¢Ges para a seguranca social 903 864,77 898 345,80
1667 231,45 | 1030 000,53

Fonte: SAdm.

O aumento no saldo credor da rubrica estado diz respeito essencialmente as retengdes de IRS —

Trabalho Dependente, relativas a dezembro de 2019, que no exercicio anterior foram pagas no

proprio més, dezembro de 2018.

10. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Detalhe dos saldos das rubricas de Outras contas a receber e a pagar em 31.12.2019 e

31.12.2018:

Tabela A6.28 — Qutras Contas a receber

Contas

31.12.2019

31.12.2018

Outras contas a receber

Imparidades

Imparidade sobre saldos devedores

Subsidios a receber - Valores por receber de projetos subsidiados - Capital
Especializagdo de Subsidios de projetos a receber (Despesas incorridas)

Saldo compensado nas outras contas a pagar (2018)
Outras entidades de Fundo de Maneio
Outros devedores e credores por transferéncia

4 064 909,02 2901 188,05

5473 684,11 5280 127,04

a) -442 397,92
442 891,86 442 397,92

-1 090 186,43 -1975471,85

8 891 298,56 6 205 843,24

a) -442 411,69 -442 411,69
-442 411,69 -442 411,69
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| TOTAL DAS OUTRAS CONTAS A RECEBER

8 448 886,87

5763 431,55

Fonte: SAdm.

Tabela A6.29 — Outras Contas a receber

31.12.2019 31.12.2018
Outras contas a pagar

Acréscimos de gastos - Remuneragoes a liquidar 5172 453,13 4942 813,51
Acréscimos de gastos - Encargos sobre remuneragdes 1178 788,82 1135940,36
Acréscimos de gastos - Outros 439 465,32 566 370,01
Pessoal - saldos credores 635,10
Outras entidades de Fundo de Maneio a) -442 397,92
Caugdes recebidas 106 609,46 109 230,94
Outros credores diversos 84 731,52 -228 172,13

TOTAL DAS OUTRAS CONTAS A PAGAR 6 982 683,35 6 083 784,77

Fonte: SAdm.

Tabela A6.30 — Divisdo em corrente e ndo corrente

Divisao em corrente e nao corrente

NAO CORRENTE 5385,70 8119,90
CORRENTE 6 977 297,65 6 075 664,87
TOTAL 6 982 683,35 6 083 784,77

Fonte: SAdm.

A conta 2.0.9.2 Outros credores — Fundos de Maneio, no montante de 442.397,92 euros,
apresentada nos comparativos de 2018, tem associada uma imparidade no mesmo montante.
O montante correspondente as imparidades, nos comparativos, também aparece com sinal (-)
nas outras contas a receber e com sinal (-) nas outras contas a pagar, tal movimento tem efeito

nulo e teve como objetivo explicitar os saldos apresentados naquelas rubricas no balango.

11. DIFERIMENTOS

Detalhe dos saldos das rubricas de Diferimentos em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.31 — Diferimentos

31.12.2019 31.12.2018

Gastos a reconhecer

Outros 36 991,35 84 163,55
36 991,35 84 163,55

Rendimentos a reconhecer
Propinas 4814 807,36 4541 789,28
Subsidios para projetos operacionais 8004 744,61 8104 408,14
Outros proveitos diferidos 26 607,95 26 607,95
12 846 159,92 12 672 805,37

Fonte: SAdm.

O montante diferido de propinas diz respeito as propinas processadas no exercicio e que se
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regularizam na parte de ano letivo que vai de 1 de janeiro a 31 de agosto de 2020.

12. CAIXA E DEPOSITOS

Detalhe dos saldos das rubricas de Caixa e depdsitos em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.32 — Caixa e Depdsitos

31.12.2019 31.12.2018

Caixa

Diversas caixas 6 602,68 6 992,94
6 602,68 6 992,94

Bancos
Contas de Depdsitos Bancarios 933 940,97 2 055 858,13
Conta de Depésito no Tesouro 150 321,52 296 490,12
1084 262,49 2 352 348,25
TOTAL DE CAIXA E BANCOS 1090 865,17 2359 341,19

Fonte: SAdm.

13. PATRIMONIO LIQUIDO

Durante os exercicios de 31.12.2019 e 31.12.2018 os

liquido, foi o seguinte:

Tabela A6.33 — Patriménio Liquido

Contas

Saldo inicial

movimentos na rubrica de Patrimonio

Aumentos

Redugao

Saldo Final

Patriménio:

Patrimdnio inicial 76 819 248,95 76 819 248,95
Reservas 91 657,18 -67 131,50 24 525,68
Resultados transitados -9882 104,18 -2 786 638,67 -12 668 742,85
Ajustamentos de partes de capital -3 256,46 -3452,07 -6 708,53
Outras variagGes no capital préprio 9377 134,75 2 470 066,38 -2 687 837,46 9159 363,67
76 402 680,24 -320 024,36 | -2 754 968,96 73 327 686,92

Resultados liquidos:
Exercicio de 2018 -2801 091,72 2801 091,72 0,00
Exercicio de 2019 -1 095 501,43 -1 095 501,43
-2801091,72| -1095501,43 2 801 091,72 -1 095 501,43
Interesses que ndo controlam 587 890,43 4981,43 -22 355,93 570 515,93
TOTAL 74189 478,95 -1415525,79 46 122,76 72 802 701,42

Fonte: SAdm.

Patrimdnio inicial

O saldo desta rubrica corresponde ao resultado da diferenga entre os ativos e passivos que

constituem os saldos iniciais, reportados a 31.12.2008, data a partir da qual a Universidade de
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Evora adotou, pela primeira vez, um sistema de contabilidade digrafico.

Ajustamentos de partes de capital

Os ajustamentos de partes de capital resultam da aplicagdo do método da equivaléncia

patrimonial.

Outras variagdes no patrimonio liquido

Estdo contabilizados nesta conta os subsidios recebidos associados aos projetos de
investimentos. E movimentada para a rubrica de outros rendimentos e ganhos, nas imputagdes
de subsidios de investimentos, numa base sistemdtica, a medida que forem contabilizadas as

amortizagdes do ativo correspondente.

14. PROVISOES

Durante o exercicio de 31.12.2019 os movimentos na rubrica de Provisdes, foi o seguinte:

Tabela A6.34 — ProvisoOes

Provisoes acumuladas

Contas
Saldo inicial Perdas Reversoes Regularizacées | Saldo Final
Provisodes para outros riscos e encargos
Processos judiciais em curso 172 876,43 -45 289,35 127 587,08
TOTAL DAS PROVISOES 172 876,43 0,00 | -45 289,35 0,00 127 587,08
Fonte: SAdm.

As provisdes constituidas para riscos e encargos no montante de € 127.587,08 referem-se a
provisdes para os processos judiciais em curso onde a Universidade de Evora se encontra na

qualidade de ré.

Ainda no que diz respeito aos processos judiciais e de acordo com a confirmagdo de
responsabilidades obtida dos nossos advogados, existe uma agao movida em tribunal contra a
Universidade de Evora, onde o Prof. Doutor Mario Laima pede uma indemniza¢do por danos no
montante de 4.585 milhares de euros. Este processo tem uma providéncia cautelar em que é
prestado ao requerente, acima referido, uma prestagdo mensal no montante de 2.500 euros,
até ao transito em julgado da sentenga. Por ndo se conhecer o desfecho da agdo e nao se
conhecer a responsabilidade efetiva, representa um passivo contingente, da Universidade e
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porque existe a prestagdo pecunidria anteriormente referida, ndao foi constituida qualquer

provisao para outros riscos e encargos.

15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em dezembro de 2008 foi adquirido o edificio Colégio Mateus D’Aranda, com recurso a um
leasing financeiro junto da Caixa Leasing e Factoring — Institui¢do Financeira de Crédito, S.A. Em
2018 e 2019 a Universidade também concorreu a projetos comunitdrios “POSEUR” com

financiamento reembolsdvel, estes serao liquidados a partir do ano 2021.

Detalhe dos saldos da rubrica de Financiamentos obtidos em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.35 — Financiamentos obtidos

Descricao 31.12.2019 31.12.2018
Financiamento na Caixaleasing / POSEUR
Passivo corrente 132 981,51 152 611,06
Passivo ndo corrente 987 743,34 724 007,19
1120 724,85 876 618,25

Fonte: SAdm.

Em 31.12.2019 e em 31.12.2018 os valores contabilisticos do bem s3o os seguintes:

Tabela A6.36 — Valores contabilisticos

31.12.2019

Rubricas = — = — 31.12.2018
‘ Ativo Bruto Amortizacoes Ativo Liquido
Terrenos e recursos naturais 281 963,21 0,00 281 963,21 281 963,21
Edificios e outras construgbes 1973 742,49 390 844,22 1582 898,27 1 600 683,59
2 255 705,70 390 844,22 1864 861,48 1882 646,80

Fonte: SAdm.

16. FORNECEDORES

Detalhe dos saldos da rubrica de Fornecedores em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.37 — Valores contabilisticos do bem

31.12.2019 31.12.2018

Fornecedores Conta Corrente
Fornecedores - Mercado Nacional 605 904,14 175 732,59
Fornecedores - Mercado Intracomunitario 5427,84 2 601,20
Fornecedores - Outros Mercados 1711,53 1 303,09
TOTAL 613 043,51 179 636,88

Fonte: SAdm.
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17. FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Fornecedores de investimentos em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.38 — Fornecedores de investimentos

31.12.2019 31.12.2018

Fornecedores de investimento

Fornecedores de investimento - Mercado Nacional 601 255,70 2 188,08
Fornecedores - Mercado Intracomunitario 4299,16
Fornecedores - Outros Mercados 44,79 44,79
Fornecedores - Garantias 40 732,32 39 749,94
TOTAL 646 331,97 41 982,81
Fonte: SAdm.
18. IMPOSTOS E TAXAS

Detalhe dos saldos da rubrica de Impostos e taxas em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.39 — Impostos e Taxas

31.12.2019

31.12.2018

Impostos, contribui¢Ges e taxas
Taxas:
Emolumentos 170 057,45 163 339,04
Propinas 6 875 536,64 6 666 321,26
Taxas de matricula 135017,95 121 205,37
Taxas de melhoria de nota 2 940,00 800,00
Seguro escolar 19 836,19 20 255,54
Outras taxas 301 014,34 311 509,46
7 504 402,57 7 283 430,67
Multas:
Multas 2 116,98 677,00
2116,98 677,00
TOTAL DOS IMPOSTOS, CONTRIBUIGOES E TAXAS 7 506 519,55 7 284 107,67

Fonte: SAdm.

Resumo do nimero de alunos em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.40 — Numero de alunos

Numero de alunos

31.12.2019

31.12.2018

Grau
12 Ciclo (Licenciaturas) 4057 3781
Mestrado integrado 708 663
22 Ciclo (Mestrados) 1895 1711
32 Ciclo (Programas de Doutoramento) 787 770
Pés graduagdo 46 27
7 493 6 952

Fonte: SAdm.
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19. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

Detalhe dos saldos das rubricas de Vendas e Prestagdes de servicos em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.41 — Vendas e Prestagbes de servigos

Rubricas 31.12.2019 31.12.2018
Vendas
Mercadorias 56 144,75 91511,89
Produtos acabados 263 868,87 241 584,88
TOTAL DAS VENDAS 320 013,62 333 096,77
Prestagdes de servicos
Servigos especificos do setor da educagdo 272 187,35 223 418,78
Concessdes 48 421,40 53 421,20
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 4 700,00 25 551,27
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 852 429,01 770 835,13
Servigos de laboratoriais 50 866,99 68 387,63
Outros servigos 1877 990,20 2147 481,97
TOTAL DAS PRESTACOES DE SERVICOS 3 106 594,95 3289 095,98
Fonte: SAdm.

20. TRANSFERENCIAS CORRENTES E SUBSIDIOS A EXPLORAGAO OBTIDOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos em

31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.42 — Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos

31.12.2019 31.12.2018

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Subsidios de entidades publicas 34 611 915,53 34 161 747,10
Subsidios de outras entidades 12 983 033,38 9 462 626,66
TOTAL 47 594 948,91 43 624 373,76
Fonte: SAdm.

Subsidios de entidades publicas

Montante referente as transferéncias orgamentais recebidas no exercicio, provenientes das

dotagdes (plafond) de orgamento de Estado.

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Fornecimentos e servigos externos em 31.12.2019 e

31.12.2018:
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Tabela A6.43 — Fornecimentos e servigos externos

31.12.2019 31.12.2018

Subcontratos 72 923,21 67 379,18
Trabalhos especializados 1334 847,23 1482 472,99
Publicidade e propaganda 131 310,73 161 072,25
Vigilancia e seguranca 462 734,17 359 848,42
Honorarios 615 562,73 480 033,76
Comissdes 0,00 57 544,20
Conserv. e reparagao 437 627,64 453 495,82
Outros (Serv.banc.+ outros) 2 388,18 4 380,72
Pegas, ferram. e utens. desg. rapido 270 910,65 1307,44
Livros e doc. técnica 1 056,00 8 199,17
Material de escritério 66 106,84 53 009,16
Artigos para oferta 11 739,45 22 215,22
Outros 393 285,09 219 095,01
Eletricidade 978 176,31 922 317,20
Combustiveis 282 539,36 286 591,25
Agua 129 210,81 143 420,20
Outros 363,05 180 367,85
DeslocagGes e estadas 1083 573,25 1104 183,10
Transporte de pessoal 79 282,44 54 554,36
Transporte de mercadorias 6 620,45 7 076,53
Outros 27,10 35,75
Rendas e alugueres 402 189,52 163 624,58
Comunicagao 54 897,30 71 535,75
Seguros 94 717,15 78 220,04
Contencioso e notariado 120,00 1 828,75
Despesas de representagao 933,99 744,93
Limpeza, higiene e conforto 220 076,89 247 289,18
Outros fornec. e servigos 681 376,63 871 931,00
TOTAL 7814596,17| 7503 773,81
Fonte: SAdm.
22. GASTOS COM O PESSOAL
Detalhe dos saldos da rubrica de Gastos com o pessoal em 31.12.2019 e 31.12.2018:
Tabela A6.44 — Gastos com o pessoal
‘ 31.12.2019 31.12.2018
Remuneragdes dos drgdos diretivos 672 913,59 580 945,91
Remuneragdes do pessoal 35654 187,41 34 107 427,68
36 327 101,00 34 688 373,59
Outros
8398 353,20 8398 353,20 8147 905,61
7 031,43 7 031,43 5 635,08
450 765,16 450 765,16 140997,23
142 525,04 142 525,04 491 606,96
265 589,31 265 589,31 223 273,94
9264 264,14 9 009 418,82
TOTAIS 45 591 365,14 43 697 792,41
Fonte: SAdm.




Numero dos recursos humanos em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.45 — Pessoal —31.12.2019

Restantes (técnicos,

. > : L
Rubricas ocente nvestigagcao e e S
UE 564 88 406 1058
SASUE 73 73
ZEA 6 6
PCTA 17 17
TOTAL 564 88 502 1154
Fonte: SAdm.

Tabela A6.46 — Pessoal —31.12.2018

Restantes (técnicos,

. 5 : .
Rubricas ocente nvestigagcao e e S

UE 581 43 397 1021
SASUE 65 65
FLM 0
ZEA 6 6
PCTA 4 4
TOTAL 581 43 472 1096

Fonte: SAdm.

23. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS E PRESTAGOES SOCIAIS

Detalhe dos saldos das rubricas de Transferéncias e subsidios concedidos e Prestagdes sociais

em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.47 — Transferéncias e subsidios concedidos e Prestagdes sociais

31.12.2019 31.12.2018

Transferéncias e subsidios concedidos

Transferéncias Correntes Concedidas 412 262,16 183 902,01
TOTAL 412 262,16 183 902,01
Prestagdes sociais

Prestag¢®es Sociais concedidas 3268 048,96 3228 457,20
TOTAL 3 268 048,96 3 228 457,20

Fonte: SAdm.

Transferéncias e subsidios concedidos

Referem-se fundamentalmente aos subsidios concedidos pela Universidade de Evora a
Associacdo Académica da Universidade de Evora (AAUE), tunas e CORUE durante o exercicio, no

ambito dos apoios concedidos pelo Conselho de Gestao e as transferéncias de verbas para os



parceiros de projetos, projetos esses em que a Universidade é a Entidade Proponente e
devolugbes de verbas recebidas superiores as despesas efetuadas, também no ambito de

projetos de investigagao.

PrestagOes sociais

Sao referentes a pagamentos aos alunos bolseiros, de prestacdes de natureza social destinadas
a cobrir custos com alojamentos, alimentacio e propinas (FASE-UE), de subvengdes
comunitdrias no ambito de Estudos Erasmus e de bolsas de investigacdo atribuidas ao abrigo do

Estatuto de Bolseiro de Investigac¢do.

24. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Outros rendimentos e ganhos em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.48 — Outros rendimentos e ganhos

31.12.2019 31.12.2018
Outros rendimentos e ganhos
Arrendamento 135 628,00 99 236,42
Outros rendimentos suplementares 256 238,31 350 115,05
Ganhos em inventarios 656,74 81 175,36
Rendimentos em investimentos nado financeiros 1220,00 2 870,51
Corregdes relativas a exerc. anteriores 12 306,88 6 054,35
Imputagdo de subsidios ao investimento 2 467 129,81 3553221,10
Donativos 501 971,57 530 813,98
Outros 2 591,04 246,27
TOTAL 3377 742,35 4 623 733,04
Fonte: SAdm.

A imputacdo de subsidios ao investimento refere-se essencialmente a contabilizagao do subsidio

numa base sistematica e proporcional a contabilizagdo das amortiza¢ées do correspondente

ativo.

25. OUTROS GASTOS E PERDAS

Detalhe dos saldos da rubrica de Outros gastos e perdas em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.49 — Outros gastos e perdas

31.12.2019

31.12.2018

Outros gastos e perdas

Taxas 294 814,88 92 016,57
Dividas incobraveis 793,02 2162,18
Perdas em Inventarios (Sinistros / Quebras) 8 556,30 69 103,31




Gastos em investimentos ndo financeiros 3511,65 4 431,54
Corregdes relativas a exerc. anteriores 2 460,47 22 148,24
Quotizagdes 89 121,23 68 443,79
Outros ndo especificados 4 557,62 2 532,63

TOTAIS 403 815,17 260 838,26

Fonte: SAdm.

26. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGOES E AMORTIZAGCOES

Detalhe dos saldos da rubrica de Gastos/reversdes de depreciagdes e amortizacdes em

31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.50 — Gastos/reversdes de deprecia¢des e amortizagdes

B 31.12.2019 31.12.2018

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio
Ativos fixos tangiveis 5044 186,71 6 584 682,04
Ativos intangiveis 20 184,85 40 681,52
TOTAL 5064 371,56 6 625 363,56

Fonte: SAdm.

Gastos de depreciagdes e de amortizagdes — Esta rubrica apresenta um decréscimo de 24%,
porgue no ano anterior, decorrente das altera¢des pela adogdo pela primeira vez do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢cdes Publicas (SNC-AP), alguns bens do ativo fixo
passaram a ter uma vida util mais acelerada, assim como devido a uma nova forma de
financiamento dos projetos com bens de investimento, estes passaram a ser financiados através
das amortizagOes desses bens e também estes passaram a estar sujeitos a um deperecimento
mais acelerado. Esta alteragdao teve um maior impacto no ano 2018, estabilizou em 2019, o que

justifica a reducdo das amortizagdes em 2019.

27. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS E JUROS E GASTOS SIMILARES
SUPORTADOS

Detalhe dos saldos das rubricas de Juros e rendimentos similares obtidos e Juros e gastos

similares suportados em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.51 — Juros e rendimentos similares obtidos e Juros e gastos similares

| 31122019 31.12.2018
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos
Diferengas de cambio favoraveis 1643,79 1786,62
Outros rendimentos e ganhos de financiamento 37 287,58 43 724,56
38 931,37 45511,18
Juros e gastos similares suportados

A-LIl



Juros suportados 9 159,84 10 459,09
Diferengas de cambio desfavoraveis 10 267,57 2183,17
Outros gastos e perdas de financiamento 58 044,59
77 472,00 12 642,26
Fonte: SAdm.

28. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O saldo desta rubrica diz respeito ao imposto apurado nas participadas ZEA e PACT.

29. AVALES E GARANTIAS

Em 31 de dezembro de 2019, existiam as seguintes responsabilidades por avales e garantias:

Tabela A6.52 — Avales e garantias

Posicao em Concedidas no Canceladas Posicao em

HACSIEE 31.12.2018 ano no ano 31.12.2019
Garantias:

EDPS.A BCP 21 860,00 21 860,00
EDPS.A BCP 2 675,00 2 675,00
EDPS.A BCP 4 100,00 4 100,00
LPN BCP 7 663,75 7 663,75
C.M.Figueiro BCP 5 936,00 5 936,00
C.M.Mafra BCP 12 495,00 12 495,00
APA BCP 6 942,61 6 942,61
Greenvouga BCP 2376,40 2376,40 0,00
Greenvouga BCP 5370,30 5370,30 0,00

TOTAL 37 270,45 3214861 7746,70 61 672,36

Fonte: SAdm.

30. PROJETOS FINANCIADOS

Divulgacdo da posicdo dos subsidios do Grupo Publico da Universidade de Evora relativos a

projetos, nacionais e da Unido Europeia em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Tabela A6.53 — Avales e garantias

Posicao dos projetos 31.12.2019 31.12.2018

Projetos operacionais
Valor orcamentado (Projetos aprovados) 74778 289,07 | 70833 817,16
Recebimentos acumulados -38 026 125,15 | -38 488 535,76
Valor a receber (de acordo com orgamentado) 36 752 163,92 | 32 345 281,40
Fonte: SAdm.
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31. TRANSACGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas foram as seguintes, as quais foram eliminadas no

processo de consolidagao:

Tabela A6.54 — TransagGes com partes relacionadas

TransagGes com partes relacionadas 31.12.2019 31.12.2018

Entidade Transagao Gastos Rendimentos Gastos Rendimentos
ZEA Outros rendimentos 108 647,78 110 690,60
ZEA FSE 105 748,01 106 299,72
ZEA CMVMC 264,00
SASUE FSE 169 679,01 103 309,27
SASUE Subsidio concedido 10 000,00 35 000,00
SASUE Outros rendimentos 8 955,84 7 410,00
PACT FSE 267 276,46 102 618,98
PACT Prestagdo de servigos 63,36 3990,36

TOTAL 552 967,48 117 666,98 347 227,97 122 090,96

Fonte: SAdm.

32. DESEMPENHO ORCAMENTAL CONSOLIDADO

Resumo da Receita e da Despesa Or¢camental Consolidada em 31.12.2019 e 31.12.2018:

Tabela A6.55 — Receita e da Despesa Orgamental Consolidada

Informagao orgamental 31.12.2019 31.12.2018
Receita cobrada liquida consolidada 60282 074,67 | 58 714 802,89
Despesas paga liquida consolidada -60 246 132,63 | -58 293 247,61
Fonte: SAdm.

Decomposicao do saldo de geréncia em 31.12.2019 e em 31.12.2018:

Tabela A6.56 — Saldo de geréncia

Fluxos de caixa - Saldo para a geréncia seguinte: 31.12.2019 31.12.2018

Operagdes orgamentais (fundos préprios) 174 368,08 530 090,49

Operagdes de tesouraria (fundos alheios) 916 497,09 1829 250,70

TOTAL 1 090 865,17 2 359 341,19
Fonte: SAdm.

33. MATERIAS AMBIENTAIS

No periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2019, a entidade no ambito do

desenvolvimento da sua atividade, ndo incorreu em encargos significativos de caracter
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ambiental.

Em 31 de dezembro de 2019, ndo se encontra registado nas demonstragées financeiras qualquer
passivo de caracter ambiental nem é divulgado qualquer contingéncia ambiental, por ser
conviccdo do Orgdo de Gestdo que ndo existem, a essa data, obrigagdes ou contingéncias
provenientes de acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente relevantes

para a Entidade.

34. MONTANTES DA REMUNERAGAO PAGA PELA ENTIDADE AO AUDITOR

As demonstragGes consolidadas ndo sao objeto de remuneragao por parte do auditor. O
somatdrio anual das remuneragdes relativas as contas individuais das participadas ascendem a

12.520,75 euros.

35. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

Apds a data do balango ndo ocorreram fatos relevantes que carecam de ser ajustados ou
revelados nas demonstragdes financeiras, contudo realgamos o aparecimento do surto
pandémico do coronavirus (“COVID-19”), cujos efeitos poderdo vir a ter impacto nas contas do
Grupo Universidade de Evora no exercicio de 2020, ndo sendo possivel quantificar os seus

possiveis efeitos na presente data.

36. DATA DE AUTORIZAGCAO PARA A EMISSAO DAS DEMONSTRGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

As demonstragGes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

foram aprovadas pelo 6rgao de gestdo e autorizadas para emissao em 21 de maio de 2020.
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