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1.   Jus.ficação	
  e	
  obje.vo.	
  	
  

2.   Enquadramento	
  e	
  ponto	
  de	
  situação.	
  	
  

3.   A	
  Polí.ca	
  de	
  Coesão	
  pós	
  2030	
  e	
  outros	
  instrumentos	
  de	
  polí.ca	
  europeia	
  relevantes	
  
para	
  a	
  próxima	
  década.	
  

4.   A	
   construção	
   das	
   polí.cas	
   públicas	
   do	
   futuro	
   e	
   a	
   criação	
   de	
   condições	
   de	
  
desenvolvimento	
  de	
  longo	
  prazo.	
  

5.   Recomendações	
  e	
  notas	
  finais.	
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Estrutura	
  da	
  intervenção	
  



	
  
1.  Numa	
   altura	
   em	
   que	
   Portugal	
   está	
   par.cularmente	
   focado	
   em	
   executar	
   o	
   Acordo	
   de	
  

Parceria	
   Portugal	
   2030	
   e	
   o	
   Plano	
   de	
   Recuperação	
   e	
   Resiliência	
   para	
   Portugal,	
   a	
   União	
  
Europeia	
  (UE)	
  já	
  começou	
  a	
  definir	
  as	
  orientações	
  para	
  a	
  Polí.ca	
  de	
  Coesão	
  pós	
  2030.	
  

2.  Neste	
   senNdo,	
   no	
   contexto	
   da	
   UE,	
   vários	
   documentos	
   orientadores	
   para	
   a	
   definição	
   de	
  
polí.cas	
  para	
  a	
  próxima	
  década,	
   entre	
  as	
  quais	
  a	
  PolíNca	
  de	
  Coesão,	
   já	
   começaram	
  a	
   ser	
  
formalizados,	
  de	
  que	
  são	
  exemplo,	
  entre	
  outros,	
  os	
  relatórios	
  "Forging	
  a	
  sustainable	
  future	
  
together:	
  Cohesion	
  for	
  a	
  compe..ve	
  and	
  inclusive	
  Europe.	
  Report	
  of	
  the	
  high-­‐level	
  group	
  
on	
   the	
   future	
   of	
   Cohesion	
   Policy”	
   (2024)	
   e	
   "The	
   future	
   of	
   European	
   compe..veness:	
  
Report	
  by	
  Mario	
  Draghi"	
  (2024).	
  

3.  Esta	
   conferência	
   e	
   ação	
   de	
   formação	
   tem	
   como	
   obje.vo	
   apresentar	
   contributos	
   para	
   a	
  
definição	
   da	
   estratégia	
   de	
   Portugal	
   na	
   definição	
   dos	
   novos	
   instrumentos	
   de	
   polí.ca	
  
europeus	
  para	
  os	
  próximos	
  anos.	
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  objeNvo	
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1.  A	
   dinâmica	
   da	
   implementação	
   das	
   polí.cas	
   europeias	
   e	
   da	
   padronização	
   dos	
   seus	
  
instrumentos	
   de	
   polí.ca	
   tem	
   sido	
   acompanhada	
   em	
   Portugal	
   por	
   uma	
   proporcional	
  
diminuição	
  da	
  inicia.va	
  nacional	
  quanto	
  aos	
  processos	
  de	
  conceção	
  de	
  polí.cas	
  públicas.	
  	
  

2.  São	
  necessárias	
  capacidades	
  orçamentais	
  cada	
  vez	
  maiores	
  para	
  gerar	
  efeitos	
  e	
  resultados	
  
semelhantes	
  decorrentes	
  de	
  políNcas	
  públicas.	
  	
  

3.  Parece	
   estar	
   a	
   ocorrer	
   um	
   progressivo	
   esgotamento	
   do	
   atual	
   modelo	
   de	
   definição	
   de	
  
polí.cas	
  e	
  de	
  instrumentos	
  de	
  polí.ca	
  pública.	
  	
  

4.  Importa	
  recalibrar	
  as	
  opções	
  e	
  escolhas	
  em	
  matéria	
  de	
  conceção	
  de	
  polí.cas	
  públicas	
  e	
  de	
  
condução	
  dos	
  exercícios	
  de	
  monitorização.	
  

	
  
	
  	
  

	
  

2.  Enquadramento	
  e	
  ponto	
  de	
  situação	
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5.  O	
   nível	
   de	
   capacitação	
   da	
   administração	
   pública	
   portuguesa	
   é	
   muito	
   significa.vo	
   e	
   no	
  

entanto	
  tem	
  vindo	
  a	
  decrescer	
  o	
  nível	
  de	
  inovação	
  das	
  polí.cas	
  públicas	
  e	
  do	
  seu	
  acional	
  
tá.co	
  e	
  estratégico.	
  	
  

6.  Os	
   sistemas	
   de	
  monitorização,	
   e	
   a	
   informação	
   e	
   conhecimento	
   por	
   si	
   gerados,	
   poderão	
  
desempenhar	
  neste	
  domínio	
  um	
  contributo	
  muito	
  relevante.	
  	
  

7.  A	
  importância	
  de	
  construir	
  competências	
  para	
  a	
  formulação,	
  monitorização	
  e	
  avaliação	
  de	
  
polí.cas	
  públicas	
  com	
  base	
  em	
  evidências	
  (evidence	
  informed	
  policy	
  making).	
  	
  	
  

8.  A	
   necessidade	
   de	
   foco	
   numa	
   abordagem	
   integrada	
   e	
   mul.dimensional	
   da	
   governação	
  
pública,	
   das	
   polí.cas	
   públicas	
   e	
   da	
   sua	
   implementação	
   e	
   monitorização	
   (the	
   whole-­‐of-­‐
government	
  approach).	
  

	
  	
  

	
  

2.  Enquadramento	
  e	
  ponto	
  de	
  situação	
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9.  A	
   necessidade	
   de	
   um	
   maior	
   foco	
   numa	
   perspe.va	
   de	
   sustentabilidade	
   sistémica	
   e	
  
opera.va	
  das	
  polí.cas	
  públicas	
  e	
  dos	
  seus	
  efeitos.	
  

10.  A	
  necessidade	
  de	
   foco	
  na	
  consideração	
  da	
  pegada	
  orçamental	
  das	
  polí.cas	
  públicas	
  e	
  da	
  
sua	
  intervenção.	
  	
  

11.  A	
  importância	
  da	
  mobilização	
  do	
  sistema	
  cien`fico	
  e	
  tecnológico	
  de	
  suporte	
  à	
  formulação	
  
e	
  à	
  monitorização	
  e	
  avaliação	
  de	
  políNcas	
  públicas.	
  	
  

12.  Reequilibrar	
   o	
   sistema	
   de	
   polí.cas	
   públicas	
   e	
   consequentemente	
   os	
   sistemas	
   de	
  
monitorização	
  para	
  outros	
  domínios	
  de	
  polí.ca	
  pública	
  nacionais	
  para	
  além	
  das	
  políNcas	
  
aplicadas	
  em	
  Portugal	
  com	
  origem	
  na	
  União	
  Europeia.	
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  situação	
  

DRCA	
  Webinar,	
  Ordem	
  dos	
  Economistas,	
  Delegação	
  Regional	
  do	
  Centro	
  e	
  Alentejo,	
  24	
  de	
  setembro	
  de	
  2024.	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  ©	
  Paulo	
  Neto,	
  2024	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



	
  

13.  A	
   necessidade	
   de	
   criação	
   de	
   um	
   ecossistema	
   de	
   ciência	
   e	
   tecnologia	
   de	
   suporte	
   à	
  
formulação	
   e	
   à	
   implementação	
   de	
   polí.cas	
   públicas,	
   ancorado	
   no	
   sistema	
   cien`fico	
   e	
  
tecnológico	
  e	
  na	
  administração	
  pública.	
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  situação	
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Cohesion	
  and	
  Reforms	
  
Economic	
  Security,	
  InterinsNtuNonal	
  RelaNons	
  and	
  Transparency	
  
Economy	
  and	
  Produc.vity,	
  Implementa.on	
  and	
  Simplifica.on	
  
Mediterranean	
  
Climate,	
  Net	
  Zero	
  and	
  Clean	
  Growth	
  
Defence	
  and	
  Space	
  
Enlargment	
  
InternaNonal	
  Partnerships	
  
Prosperity	
  and	
  Industrial	
  Strategy	
  
Fisheries	
  and	
  Oceans	
  
Financial	
  Services	
  and	
  the	
  Savings	
  and	
  Investments	
  Union	
  
Preparedness	
  and	
  Crisis	
  Management,	
  Equality	
  
Environment,	
  Water	
  Resilience	
  and	
  a	
  CompeNNve	
  Circular	
  Economy	
  
Budget,	
  An.-­‐Fraud	
  and	
  Public	
  Administra.on	
  
Energy	
  and	
  Housing	
  
Startups,	
  Research	
  and	
  Innova.on	
  
Democracy,	
  Jus.ce,	
  and	
  the	
  Rule	
  of	
  Law	
  
Sustainable	
  Transport	
  and	
  Tourism	
  
Agriculture	
  and	
  Food	
  
Intergenera.onal	
  Fairness,	
  Youth,	
  Culture	
  and	
  Sport	
  
	
  Fonte:	
  

2.  Enquadramento	
  e	
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3.  A	
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1.  Recomendações	
  do	
  The	
  Group	
  of	
  High-­‐Level	
  Specialists	
  on	
  the	
  Future	
  of	
  Cohesion	
  Policy	
  para	
  
a	
  Polí.ca	
  de	
  Coesão	
  pós	
  2030:	
  	
  

	
  

	
  	
  

	
  

3.  A	
  PolíNca	
  de	
  Coesão	
  pós	
  2030	
  e	
  outros	
  instrumentos	
  	
  
de	
  políNca	
  europeia	
  relevantes	
  para	
  a	
  próxima	
  década	
  	
  

•  be	
  more	
  place-­‐based,	
  with	
  future-­‐oriented	
  investments	
  tailored	
  to	
  the	
  unique	
  strengths,	
  challenges,	
  and	
  
needs	
  of	
  each	
  region;	
  

•  promote	
  a	
  holis-c	
  approach	
  for	
  social	
  policy	
  by	
  inves-ng	
  more	
  in	
  human	
  capital	
  development	
  and	
  
social	
  integra-on	
  to	
  prevent	
  and	
  reduce	
  inequaliSes	
  in	
  all	
  territories;	
  

•  u-lise	
  local	
  capabili-es	
  and	
  poten-al	
  to	
  develop	
  future	
  opportuniSes	
  for	
  inclusive	
  and	
  sustainable	
  
growth	
  through	
  diversificaSon	
  and	
  collaboraSon;	
  

•  build	
  be6er	
  na-onal	
  and	
  regional	
  ins-tu-ons	
  by	
  puUng	
  capacity-­‐building	
  and	
  innovaSon	
  on	
  par	
  with	
  
investment	
  in	
  infrastructure	
  as	
  well	
  as	
  producSve	
  capital;	
  

•  deliver	
  more	
  effec-ve	
  and	
  inclusive	
  development	
  strategies	
  by	
  using	
  the	
  principles	
  of	
  strong	
  
partnership	
  and	
  shared	
  management,	
  bringing	
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1.  Portugal	
  deveria	
  procurar	
  liderar	
  o	
  debate	
  europeu	
  sobre	
  a	
  definição	
  da	
  Polí.ca	
  de	
  Coesão	
  
pós	
  2030.	
  

2.  Portugal	
   deveria	
   mobilizar-­‐se	
   e	
   promover	
   um	
   debate	
   nacional	
   para	
   definir	
   o	
  
posicionamento	
   e	
   a	
   estratégia	
   nacional	
   para	
   muitos	
   dos	
   desafios	
   que	
   estão,	
   neste	
  
momento,	
  a	
  ser	
  definidos	
  a	
  nível	
  europeu.	
  	
  

3.  Portugal	
   deveria	
   criar	
  um	
  ciclo	
  de	
  antecipação	
  de	
   soluções	
  e	
  opções	
  portuguesas	
  para	
  o	
  
conjunto	
  de	
  polí.cas	
  e	
  desafios	
  económicos	
  e	
  sociais	
  que	
  são	
  já	
  previsíveis	
  de	
  antecipar.	
  	
  

4.  Importa	
  que	
  Portugal	
  comece	
  hoje	
  a	
  conceber	
  as	
  suas	
  polí.cas	
  públicas	
  para	
  o	
  futuro.	
  
	
  	
  

	
  

5.  Recomendações	
  e	
  notas	
  finais	
  

DRCA	
  Webinar,	
  Ordem	
  dos	
  Economistas,	
  Delegação	
  Regional	
  do	
  Centro	
  e	
  Alentejo,	
  24	
  de	
  setembro	
  de	
  2024.	
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Muito	
  obrigado	
  pela	
  vossa	
  atenção!	
  

	
  
	
  

Paulo	
  Neto	
  
hqp://www.uevora.pt/pessoas/(id)/4485	
  	
  	
  	
  	
  

hqp://www.umpp.uevora.pt/	
  	
  	
  	
  
neto@uevora.pt	
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