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1. NOTAINTRODUTORIA

O Plano de Atividades para o ano de 2025 da Escola Superior de Enfermagem de S. Jodo de
Deus da Universidade de Evora (UEESESJD) foi elaborado no respeito pelas orientacdes do
Decreto-Lei n°183/96, de 27 de setembro e dos Estatutos da Escola aprovados pelo Despacho

n.°1057/2022, publicado do D.R. 22 Série - N.18, de 26 de janeiro.

E miss3o da Escola a “criacdo, transmissdo e difusdo da cultura e do saber de natureza
disciplinar e profissional, através da articulagdo do ensino, da investigagdo, da cria¢do cultural

e artistica, da extensdo universitdria e da divulgagdo e valorizag¢do do conhecimento.”

A Escola tem como visdo estruturante “Formar profissionais para a vanguarda dos Servigos
de Saude”, assente em valores de rigor, ambicdo, integridade, responsabilidade, capacidade

de trabalho e espirito de equipa.

O processo de elaboragao do presente Plano levado a cabo pela Dire¢do da Escola para este
ano recolheu as propostas das estruturas e interlocutores internos e integrou-as na visao
estratégica prosseguida pela Direcdo. Para uma correta verificacdo de pressupostos e a
sintonia das atividades com as linhas de ac3o a prosseguir pela Universidade de Evora e a

Diregdo da Escola é necessaria a perce¢do do contexto.

2. ANALISE DIAGNOSTICO DAESCOLA

Para um correto diagnostico, a Escola coloca a sua analise SWOT, em anexo |, a qual traduz o
contexto interno e a envolvente externa da unidade organica, e que influi nas decisdes

estratégicas.

0 ano de 2024 tem como relevo a saida de cinco docentes do quadro, entre os quais uma
aposentacao, agravando o cenario de escassez do referido corpo docente para as multiplas
necessidades e exigéncias do atual momento de desenvolvimento da Escola. O diagnédstico
permanece onde a Escola oferece os trés ciclos de estudos, todos com grande procura e
assume-se ainda como uma das unidades organicas que mais tem contribuido para o PRR
PROMETHEUS. Apesar de mantermos as restantes atividades de investigacao e extensao

comunitaria, o nimero global de ETI’s é semelhante ao que existia quando a Escola apenas
4
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oferecia um dos ciclos de estudo. A escassez de recursos humanos também é patente no
pessoal nao docente diferenciado, face a um aumento das prestacdes de servico, da oferta
formativa, da investigacdo e da estratégia que se pretende sobretudo para o novo Centro de
Educacdo, Simulacdo & Inovacdo em Saude (CESIS).

No plano formativo, oferecemos a Licenciatura em Enfermagem (° ciclo), Mestrados em
Enfermagem (profissional), em associacao com cinco outros parceiros na sua 9° edigao e
sendo acolhido em Evora; o Mestrado em Enfermagem de Salide Materna e Obstétrica; e ainda
o Doutoramento em Ciéncias e Tecnologias da Salde e Bem-Estar, em associagdo (com a
UNL). A Escola tem abertas ainda P6s-Graduacgdes, e cursos de pequena dimensdo, dos quais
destacamos: Pds-Graduacdo em Cuidados de Saide em Emergéncia e Urgéncia e Pds-

Graduacgao em Intervencao em Feridas.

O Comprehensive Health Research Centre, o Laboratério Colaborativo TRIALS - Transfer

Research into Advanced Leadership Society e o Laboratério Associado REAL - Associated

Laboratory in Translation and Innovation Towards Global Health estao em pleno
funcionamento. O enquadramento internacional mantém-se, destacando-se a participagao
no consorcio EIT-Health - Envelhecimento Ativo e Saudavel, na Asociacion Latinoamericana
de Escuelas y Facultades de Enfermeria (ALADEFE AC), na Rede Internacional de Pesquisas
sobre Representacdes Sociais de Saude (RIPRES), na International Nursing Network (INN),
European Wound Management Association (EWMA) e no Grupo de Trabalho Internacional Pain
in the Child Health os quais constituem alicerces e oportunidades importantes para alavancar
os restantes objetivos da Escola. Em todas estas redes diferentes docentes da UEESESJD tém

participacao ativa.

A Escola tem alguns dos seus docentes colocados em posi¢oes relevantes no panorama da
salide e profissional que notabilizam a qualidade dos seus recursos docentes dando
igualmente projecdo a Universidade de Evora, designadamente: o Prof.° Doutor Manuel
Lopes, como membro da Coordenacdo do Observatério Nacional para os Sistemas de Salde,
a Prof.? Ana Fonseca, como Vice-Presidente da Ordem dos Enfermeiros (OE), a Prof.? Doutora
Ermelinda Caldeira, como vogal do Conselho de Enfermagem Regional da Seccao Regional do

Sul da Ordem dos Enfermeiros.
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3. OBJETIVOS E ESTRATEGIA | 2025

A Escola Superior de Enfermagem é uma unidade organica da Universidade de Evora que
contribui para dar resposta aos desafios colocados pela sociedade, designadamente na area
da saude/percursos de vida e bem-estar. Alinha a sua estratégia com a seguida pela
Universidade de Evora em volta dos quatro conceitos - Lideranca | Inovagdo | Compromisso |
Sustentabilidade que além se interligarem entre si de forma a definir um itinerario de
afirmacdo e de criagdo de identidade, também se constituem como a “afirmagdo de uma visdo
ambiciosa que tem como horizonte a crescente internacionalizacdo do ensino e da
investigacdo realizadas na Universidade de Evora”’.

Estes conceitos correspondem aos quatro eixos de a¢ao que estruturam o Plano, e que por
sua vez se suportam em areas criticas para a missdo da Universidade, como sejam: o Ensino,
a Investigacdo, a Comunidade, a Ciéncia, a Sustentabilidade ambiental, social e econémico-
financeira, alicercada num compromisso interno com a academia e externo com a regiao. Tal

estrutura esta detalhada neste documento: https://gdoc.uevora.pt/828325, e ilustrada abaixo

Assim, a apresentacao dos objetivos e das acoes

\WTERNACIONAL Zacz

do presente Plano de Atividades serd enquadrada
na estrutura atrads referida com a estratégia
delineada pela Direcao da Escola para este
mandato se alinha.

Assim, a apresentagao dos objetivos e das agoes
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do presente Plano de Atividades sera enquadrada

na estrutura atras referida e tem alinhamento

direto com a estratégia delineada pela Dire¢do da
ot Escola, assente nos quatro pilares fundamentais
de Ensino, Investigacdo, Extensdo Comunitaria e Dinamicas Organizacionais. Continuamos a
realcar a dinamica profundamente transformadora, mas simultaneamente integradora. Ou

seja, os pilares referidos ndo sao uma soma, mas uma totalidade integrada.

1 Extraido do Plano Estratégico da Universidade de Evora 2023-2026
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3.1 OE1| Eixo de A¢do - LIDERANGA

Area

Objetivo - OE1.1

Responsabilidade

Acoes

Indicadores

INVESTIGAGAO

Afirmar a Escola, através do CHRC, do REAL e do TRIAL, como
centros de exceléncia no que concerne a producio de investigacdo e
de inovacao

Direcdo da Escola, Conselho Técnico-Cientifico e Departamento de

Enfermagem

1. Desenvolvero programa Doutoral em Ciéncias e Tecnologias da Saide e do
Bem-Estar, em articulagdo com as linhas de desenvolvimento do CHRC e
do REAL;

2. Apoiar a apresentacdo de candidaturas a calls compativeis com os
objetivos dos projetos dos investigadores;

3. Apoiarainvestigacao e a publicagao em revistas do 1° e 2° quartil;

4. Dinamizar grupos multidisciplinares auténomos inseridos nas areas
tematicas essenciais do CHRC;

5. Participar nos processos de candidaturas a financiamentos do Colab
TRIALS - Transfer Research into Advanced Leadership Society;

6. Repensar estratégias de divulgagdo cientifica e translacdo de
conhecimento.

7. Propor o desenvolvimento de um Programa Doutoral em Ciéncias de
Enfermagem com tripla titulagdo no ambito do EU-Green com as
Universidades de Extremadura, Espanha e Universidade de Gavle, Suécia.

1. Que o programa de doutoramento decorra com todas as vagas preenchidas
na area de enfermagem;

2. Em média, que haja uma referéncia de producado prdpria na Ficha de UC de
cada regente;

3. Que80% dos doutorandos sejam investigadores do CHRC ou de outro centro
com idéntica avaliagdo e inscrevam os seus projetos no ambito das
respetivas linhas de investigacao;

4, Atingir a média de 1 artigo/docente/ano em revistas Q1 ou Q2;

Numero de candidaturas a financiamento do ColabTrials;

Realizar pelo menos duas atividades de divulgagdo cientifica e translagado de
conhecimento em 2025.

Ser realizada a proposta de Doutoramento em Ciéncias de Enfermagem em
tripla titulagao e submetido a financiamento do EUGreen.
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Area

Objetivo - OE1.2

Responsabilidade:

Acoes

Indicadores

ENSINO (INOVAGAO PEDAGOGICA)

Fomentar a ligacdo da Investigacdo aos ensinos pré e pos-
graduados na area da saude

Conselho Técnico-Cientifico, Departamento, Conselho
Pedagdgico e Dire¢Ges de Cursos

1.
2.

Utilizar os resultados da investigacdao no ensino;

Promover atividades que reforcem a ligacdo da enfermagem nos
diferentes niveis de ensino na area da enfermagem;

Desenvolver atividades de iniciacdo a investigacdo através da:

a.articulagdo das UC de Investigacao dos 1° e 2° ciclo com as
atividades do CHRC

b.participacdo dos estudantes dos 1° e 2° ciclo nos processos de
investigacdo através da criacdo de estagios de investigagdo
voluntarios a averbar no anexo ao diploma

Promover a coautoria de artigos de investigagao com estudantes;

. Acompanhar a apresentacdo de candidaturas aos Prémios “Jodo

Cidade”, “Santander” e “Parteiras para a Lusofonia”;

Propor a celebracdo de protocolos de cooperagao com outras
entidades publicas.

Realizar pelo menos duas atividades que reforcem a ligagao entre os
niveis de ensino;

Pelo menos 20% das atividades das UC serem desenvolvidas em
articulagao com o CHRC;

Pelo menos 10 estudantes do primeiro ciclo estarem envolvidos em
estagios de investigacdo no CHRC;

Pelo menos 5 estudantes do 1° e 2° ciclos sejam envolvidos em
publica¢des conjuntas;

Atribuir os Prémios “Jodo Cidade”, “Santander” e “Parteiras para a
Lusofonia”.
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Area

ENSINO (INOVACAO PEDAGOGICA)

Objetivo - OE1.3

Potenciar a Inova¢io Pedagogica

Responsabilidade:

Direcdo, Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagogico,
Departamento e Diregdes de Cursos

Acoes

1.

v

Propor a celebragao de protocolos de cooperagao com outras
entidades publicas;

Utilizagdo de ferramentas pedagdgicas inovadores, com recurso as
tecnologias, como as plataformas Clinical Skills e Complete Anatomy,
da Elsevier; ainda a utilizacdo da metodologia de
ensino/aprendizagem TBL - Team Based Learning e a plataforma
Value Creation Wheel;

Integracdo de pratica clinica simulada no curriculo de enfermagem,
um modelo de ensino baseado em simulagao;

Promocgdo de metodologias de inovacdo pedagdgica;

Iniciar a experiéncia piloto “clinica do autocuidado”.

Indicadores

Eal S

Celebragdo de pelo menos um protocolo;
Relatérios sobre o funcionamento das plataformas;
Garantir 1 dia de ensino clinico em contexto de simulagdo (por aluno);

Relatério de metodologias ativas de aprendizagem adotadas até ao
final do ano letivo.

Alcado da Escola, 1955
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3.2 OE2 | Eixo de A¢do - INOVACAO

Area

Objetivo -OE 2.1

Responsabilidade:

Acoes

Indicadores

INTERNACIONALIZAGAO E COOPERAGAO

Reforcar e consolidar as relagoes bilaterais com instituicoes de
Ensino Superior Estrangeiras, nomeadamente nas relagées com
Universidades de Paises de Lingua Oficial Portuguesa e com a
rede EUGreen. Consolidar as parcerias nacionais estratégicas.

Direcdo da Escola, Conselho Técnico Cientifico e Departamento de
Enfermagem
1. Propor a reintegracao da Escola no Grupo Tordesillas;

2. Promover reunides bilaterais com os parceiros brasileiros com quem
temos protocolos, nomeadamente os da UFPB;

3. Participar em sessoes por videoconferéncia em programas doutorais
que podera incluir a participagdo em juris internacionais de provas
académicas, durante o ano 2025;

4. Incrementar a mobilidade docente e ndo docente;

5. Reativar o protocolo de dupla titulagio com a Universidade da
Extremadura.

6. Participacdo da Escola na Rede Académica de Literacia em Saude

7. Programa “SerPro” - colaboragdo com o Curso em Sousel (atividades
de acordo com o protocolo)

8. Grupo interinstitucional de apoio a construgdo do Plano Municipal do
Cuidador Informal de Evora (de acordo com a carta de compromisso)

1. Propor pelo menos um projeto europeu;

2. Realizar 6 atividades de ambito bilateral com parceiros brasileiros;
3. Realizar 3 sessoes por videoconferéncia;

4. Realizar pelo menos uma mobilidade docente e ndo docente out.

5. Pelo menos duas supervisoes de doutoramento partilhadas com
docentes de outras universidades europeias.

6. Participagdoem 1 reunido da Rede; organizacao de 1 dessas reunides
na nossa Universidade; participacdo em pelo menos 1 estudo sobre
literacia em Saude.

10
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Area

Objetivo - OE 2.2

Responsabilidade:

Acoes

Indicadores

Area

Objetivo - OE 2.3

Responsabilidade:

Acoes

Indicadores

TRANSFORMAGAO DIGITAL

Contribuir para o desenvolvimento e modularizacao de SIIUE e
GESDOC

Departamento de Enfermagem, Conselho Pedagdgico e Divisdo de Apoio
Técnico-Administrativo

1.Melhorar a funcionalidade de emissao de certificados de supervisao
clinica (“Candidaturas a Estagios Clinicos”);

2.Criar momentos de discussado, de didlogo e de valorizagdo pedagodgica
relacionados com a plataforma Moodle.

3.Melhorar a funcionalidade de atribuicdo de perfis sumarios por
colaboradores

1.Relatérios de funcionamento das plataformas nestas areas especificas;

2.Realizar uma sessao de formacao.

COMUNICAGAO E PROMOGAO INSTITUCIONAL

Contribuir para a construcao de um Plano de Comunicagao

Direcdo da Escola, Conselho Técnico Cientifico, Conselho Pedagdgico e
Departamento de Enfermagem

Criar um Manual de Acolhimento a docentes e ndo docentes integrando
este instrumento numa estratégia mais alargada com todos os suportes
disponiveis, TV’s, Muppi, Placards, Pagina Web e redes sociais.

Apresentacdao de uma minuta de Manual.

11
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3.3 OE 3 | Eixo de Acao - COMPROMISSO

Area

Objetivo - OE 3.1

Responsabilidade:

Acoes

Indicadores

QUALIDADE

Melhorar a qualidade da oferta educativa

Direcdo da Escola, Conselho Pedagdgico e Departamento de Enfermagem

1. Discussdo/reflexdo aprofundada sobre os ensinos clinicos na
licenciatura de enfermagem, com o envolvimento de todos os
intervenientes no processo;

2. Criar painéis de discussdo sobre temas pedagdgicos incluidos no
Regulamento Académico: “Conversas no Conselho Pedagdgico”;

3. Criar painéis de discussdo sobre temas cientificos pertinentes para
novos modelos de cuidados;

4. Continuar a Monitorizacdo do desempenho pedagdgico da
UEESESJD;

5. Acompanhamento dos trabalhos da Conselho de Avaliacao da U.E
(SIGQ).

1. Realizagdo de um webinar, em articulagao com o Conselho Nacional do
Ensino Publico de Enfermagem;

2. Elaboracdo e monitorizagdo de normas para distribuicao de estudantes
por Ensino Clinico e revisdo de normas orientadoras da supervisdo em
Ensino Clinico;

3. Realizar 1 curso por ano de formagao no CESIS - Centro de Educagao,
Simulacdo & Inovacdo em Saude;

4. Realizagdo de 4 painéis de discussdo sobre temas pedagogicos. Cada
tema selecionado tera 2 conselheiros dinamizadores (aluno e
professor);

5. Manual Pedagdgico: Novos Modelos de cuidados: centralidade,
integracao e continuidade;

6. Relatorio anual de monitorizagdo pedagdgica a apresentar em julho de
2025, com recurso ao SIIUE e instrumento de avaliagao dos docentes.

12
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Area

Objetivo - OE 3.2

Responsabilidade:

Acoes

Indicadores

ESTUDANTES

Incrementar a participagdo dos estudantes na vida académica e contribuir
para a promocdo da sua saide mental

Direcdo da Escola, Conselho Técnico Cientifico, Conselho Pedagdgico e
Departamento de Enfermagem (em colabora¢do com o GAE)

1.

Incrementar a participagdo dos estudantes em multiplas atividades,
nomeadamente, organizacdgo do Dia da Escola, de dias
comemorativos, de jornadas e conferéncias cientificas;

Colaborar, no ambito do Gabinete de Apoio ao Estudante, com as
Equipas Multidisciplinares, para diminuicdo das dificuldades de
adaptacgdo e inclusdo que cada vez mais alunos enfrentam na sua
integracdo académica;

Apresentacao do Regulamento Escolar Interno (REI), pelos
estudantes que integram o CP, a todos os estudantes da ESESJD;

Compreender a evolugdo de diversos indicadores de satiide mental
dos estudantes ao longo do curso;

Apoiar os estudantes - Criar espacos de aconselhamento académico e
profissional.

Ter pelo menos 1 apresentacao feita por estudantes do 1° e do 2° ciclo
no Dia da Escola;

Pelo menos 1 colaboragdo com o GAE;
Apresentacao do REI;

Criar pelo 1 espaco de aconselhamento académico e profissional.

13
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Area

Objetivo - OE 3.3

Responsabilidade:

Acoes

Indicadores

LIGACAO COM A SOCIEDADE

Afirmar a Escola como um Centro de prestacao de servigos e de
interven¢ido comunitaria através de projetos inovadores

Direcdo da Escola, Conselho Técnico Cientifico, Conselho Pedagégico e
Departamento de Enfermagem

1. Alargar o ambito do projeto AlenRiscos ao Ensino Superior.

2. Manter atividades integradas no Projeto VIH;

3. Incrementar projetos de desenvolvimento dos cuidados de salde da
Regido de Evora, com base em indicadores de ganhos em salde;

4. Promover os dias simbdlicos comemorativos de forma inovadora,
dando forca a extensdo universitaria;

5. Manter o Projeto de Intervencao “Café memoria”.
6. Manter o Projeto da RIIDE.
7. Retomar o projeto PREM e PROM a nivel nacional e internacional.

1.Realizar pelo menos duas reunides do Projeto AlenRiscos e aumento das
entidades participantes;

2.Realizar pelo menos 3 atividades no ambito do Projeto VIH;
3.Desenvolver, pelo menos, dois projetos de prestacao de servigos;

4.Realizar doze sessdes do Projeto de Intervencdo “Café Memoéria”;
5.Realizar, pelo menos 3 reunides da RIIDE.
6. Promover a recolha de dados da OECD Breast Cancer em Portugal

7. Participar em pelo menos 2 reunides da OECD

14
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Area
Objetivo - OE 3.4

Responsabilidade:

Acoes

Indicadores

Area
Objetivo - OE 3.5

Responsabilidade:

Acoes

Indicadores

COESAO INTERNA

Promover uma cultura organizacional de respeito e bem-estar.

Direcdo da Escola, Conselho Técnico Cientifico, Conselho Pedagogico e
Departamento de Enfermagem

1. Desafiar os 6rgdos e os proprios estudantes a proporem iniciativas
promotoras de bem-estar na Escola;

2. Desenvolver uma estratégia de luta contra o assédio moral, extensivo
a toda a comunidade escolar, que assegure a gestao de conflitos e a
formacado das liderangas formais e informais;

3. Desenvolver uma estrutura observacional, integrada no projeto
AlenRiscos, que permita a criagdo de um barémetro de saide mental dos
estudantes.

1. Apresentacao de duas iniciativas dos estudantes;
2. Monitorizagdo das queixas e ocorréncias;

3. Apresentacao da estrutura interna.

RECURSOS HUMANOS

Reforcar os Programas de formacgao docente e nao docente

Departamento de Enfermagem e Divisdo de Apoio Técnico
1. Propor e/ou facilitar a formacao de trabalhadores ndo docentes;

2. Propor e/ou facilitar a formagao para docentes, particularmente em
competéncias que facilitem a internacionalizacao, a extensdo e o
desenvolvimento de novas metodologias de ensino.

1. Pelos menos 20 docentes, com formagdo; e 80% do pessoal da
administracao e servigos, com formacao.

15
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3.4 OE 4 | Eixo de A¢ao - SUSTENTABILIDADE

Area

Objetivo - OE 4.1

Responsabilidade:

Acoes

Indicadores

Area

Objetivo - OE 4.2

Responsabilidade:

Acoes

Indicadores

SUSTENTABILIDADE & RESPONSABILIDADE SOCIAL

Colaborar com atividades alinhadas com o Projeto Universidade Saudavel
(USE)

Direcdo da Escola, Conselho Pedagdgico e Departamento de Enfermagem
1. Promover atividades formativas certificadas a populacdo da UE e fora
da Comunidade (Ex. Suporte Basico de Vida e Primeiros Socorros);

2. Treinar o controlo temporizado do cumprimento de evacuagao do
edificio da ESESJD em caso de terramoto ou incéndio (Simulacro).

1. Organizar antecipadamente o simulacro com a participagao da
comunidade académica da Escola, nas primeiras semanas de novembro;
2. Realizacao de pelo menos 2 atividades SBV;

INSTALAGOES, EQUIPAMENTOS E RECURSOS

Reabilitacao, conserva¢ao, manutencao e acessibilidade de
edificios, espacos e equipamentos

Direcdo da Escola, Conselho Técnico Cientifico e Departamento de
Enfermagem, Divisdo de Apoio Técnico- Administrativo

1.

Promover a monitorizagdo continua das atividades e recursos do
Laboratério de Enfermagem;

Otimizagdo das estruturas e dos recursos do Laboratério;

Garantir o tratamento e armazenamento do espdlio arquivistico da
UEESESJD;

Acompanhamento do plano de manutencdo e equipamentos
informaticos e audiovisuais dos espacos da Escola;

Acompanhar o plano de investimentos elaborado para 2025.

Continuar a cooperacdo no tratamento do acervo arquivistico da
Escola;

indice de satisfacdio dos estudantes com equipamentos acima dos
60%;

Taxa de ocupacdo dos laboratérios treino de competéncias (superior
a 60%);

Taxa de ocupacdo do laboratério de simulacdo (>40%);

Inventario dos recursos materiais.
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4. NOTAFINAL

Num contexto de mudanca acelerada, como é o que temos o privilégio de viver, ou
acompanhamos a mudanca ou definharemos e pereceremos. Mas ndo é a mudanca pela
mudanca, ou a mudanca para “estar na moda”. Tera de ser uma mudanca alicercada num
conhecimento profundo da realidade e guiada por uma visdo estratégica consolidada e
assumida por todos os atores da Escola. E no ano de 2025 a Escola Superior de Enfermagem S.
Jodo de Deus celebrara os seus 70 anos.

Gostariamos que 2025 fosse um ano de regozijo para a UEESESJD pela vida percorrida, mas que
nos posicionassemos como farol para todos os nossos parceiros , como entidade madura que
sabe os trilhos que tera de percorrer, marcado pela exceléncia da sua formacdo que cria as
bases de desenvolvimento pessoal e profissional dos seus estudantes de todos ciclos, tendo
como horizonte a formacao de pessoas “boas” e competentes na prestacao de cuidados a
qualquer utente. E no seu plano interno, continuar a pugnar nas suas diferentes liderancas por
uma cultura comunitaria aprendente, que faz circular e gravar virtuosamente os valores da
amizade, do respeito, da seriedade, do trabalho e de tudo o que pode garantir um ambiente
saudavel e deinovagdo. A Escola tera em vista os seus stakeholders externos com a perspetiva
de integracdo numa nova Escola, com todas as variaveis de ameaca e oportunidades que isso
implica, ndo perdemos o olhar em Portugal e nas suas caracteristicas demograficas,
epidemioldgicas, sociofamiliares e econémicas, que nos obriga a assumir uma cultura de
mudanca baseada no conhecimento e focada na, independentemente da origem, cultura, nivel
socioeconémico ou qualquer outra suposta diferenca.

E este 0 enquadramento fundamental de tudo o que esta proposto neste Plano de Atividades e
que, esperamos, deixe de ser um documento formal e passe a ser uma orientagao fundamental

para todos.
O Diretor da Esgola

_J/

Manuel José Lopes
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ANEXOII

PLANO de ATIVIDADES - 2025

MATRIZ SWOT

Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus da Universidade de Evora

PONTOS FRACOS

Insuficiente corpo docente para as necessidades
Insuficiente percentagem de doutorados
Produgdo cientifica insuficiente

Limitagdo do espaco fisico

Diminuta mobilidade e internacionalizacdo de docentes
e discentes

Diminuta percentagem de funcionarios ndo docentes
com formacdo superior e em areas financeiro-juridicas

PONTOS FORTES

Integracdo de uma Escola do subsistema politécnico na
Universidade de Evora

Elevada procura dos cursos oferecidos

Boa empregabilidade dos diplomados

Boa aceitacdo dos diplomados nas organizagdes
Diversidade na oferta de cursos

Boa qualidade geral do ensino e docentes experientes
atestada pelos indicadores

Boa qualidade dos servigos oferecidos aos alunos
(habitabilidade da escola, qualidade dos servigos da
Escola; equipamentos laboratoriais)

Dinamismo na parceria e associativismo dos cursos de 2°
e 3°ciclo na area de enfermagem

| OPORTUNIDADES

Insuficiéncia do financiamento oriundo do Orgamento
de Estado

Dificuldade de colocagdo dos alunos em estagio, por
saturagdo dos servigos.

Dificuldade de colaboragao dos profissionais na
orientagdo de alunos em estagio

Previsivel saturagdo do mercado de trabalho (publico)
para novos profissionais.

Dificuldade na contratacdo de professores com
formacgao especifica.

Perda de autonomia e débil descentraliza¢do de
processos, face a Universidade de Evora

Concorréncia entre Escolas analogas

Desafio para cultura organizacional com a Integracdo de
novos docentes

Volatilidade na permanéncia de docentes do quadro

Integracdo da Escola numa unidade organica maior na
area da saude, com presenca da medicina.

Caréncia de profissionais de enfermagem com formacdo
especializada; preparados para trabalhar como
profissionais liberais ou para o mercado internacional

Integracdo de novos docentes com possibilidade de
alavancar os projetos de inovagdo pedagdgica e de 1&D

Incremento da producéo cientifica a partir de novos
consdrcios de Investigacdo : CHRC; ColaB trials e REAL

Expansdo do novo doutoramento em Enfermagem

Internacionalizagdo para os paises europeus e da América

latina, usufruindo do know-how da Universidade, como é
ocaso EU Green ou Tordesilhas

Internacionalizagdo para os paises de expressdo
portuguesa, através de contactos diversos

Criacdo da Clinica do Autocuidado, certificada pela ERS

Integracdo da Escola numa unidade organica maior na
area da saude, com presenca da medicina.
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Plano de Atividades ESE 2025

ANEXO 1l

Proposta de atividades de interven¢do comunitaria para 2025

Dias
comemorativos

Datas

Responsaveis pela
organizagao

Dia dos Namorados

14 de fevereiro

Equipa VIH

Dia da Escola

6, 7 e 8 de marco

CTC — Conselho Técnico
Cientifico

DE — Departamento de

Dia europeu dos antibidticos

18 de novembro

Dia Mundial da Saude 7 abril Enfermagem
CP/CTC/DE/AE
Dia internacional do Enfermeiro 12 maio (Homenagem aos prof.
Aposentados)
Més do Coracao maio
. . . ESC/EMC/ER
(Doengas Cérebro-Cardiovasculares) (datas a designar) / /
Dia Mundial da Crianca 1 junho ESIP/ESMO
Dia Mundial da Saude Mental 10 outubro ESMP
Semana Nacional da Amamentacgao Inicio de ou'tubro ESMO
(data a designar)
. . DE
Dia Nacional da luta contra a dor: a 21 outubro
dor no doente oncolégico Prof. Dulce Cruz e
8 Prof. Isabel Bico
Més do idoso DE
25 outub . -
outubro (Café Memoria)
DE e UFV-CNA

(Prof. Dulce Cruz e Prof.
Anabela Coelho)

Semana Europeia do teste VIH

21 a 25 novembro

Equipa VIH
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