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Introducao

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, em vigor na Universidade de
Evora (PPRCIC-UE), enquadrado no Programa de Cumprimento Normativo definido pelo Regime
Geral da prevencdo da corrupcdo (RGPC)!, foi aprovado em 12 de julho de 2024 e encontra-se
publicado pelo despacho n.2 9757/2024, de 22 de agosto. O PPRCIC-UE aplica-se a Universidade de

Evora e aos Servicos de Acdo Social da Universidade de Evora.

A prevencao e o combate as potenciais situa¢des de riscos de corrupcao previstas no Plano de Riscos
ditam, assim, o envolvimento dos Orgdos de governo, das Unidades Organicas, das Unidades

Cientifico-Pedagdgicas e dos Servicos da Universidade de Evora.

Refira-se que a aplicagdo do PPRCIC-UE 2024-2026 encontra-se em alinhamento com os objetivos e
estratégias institucionais da Universidade de Evora, designadamente no que se refere ao OE 3 -
Compromisso - vertido no Plano Estratégico 2023-2026, o qual se reflete na definicdo do objetivo
“promocdo de uma cultura de integridade, responsabilidade social, participacdo e de cidadania” no

ambito das politicas de coesdo definidas no Plano de Atividades 2024.

Importa salientar que no dmbito do compromisso da Universidade de Evora no que respeita a
promocdo de uma cultura de integridade, transparéncia e responsabilidade vigoram,

transversalmente, os seguintes instrumentos:

= Plano Estratégico;

= Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;

= Plano anual de Atividades;

= Relatdrio anual de Atividades;

= Canal de Denuncia Interna;

=  Canal de Denuncia de casos de assédio;

=  (Cddigo de Conduta;

= Cddigo de Conduta para a prevencdo e combate ao assédio no trabalho;
* (Cd4digo de Etica;

= Carta dos Direitos e Deveres da Comunidade Académica;

1 0 RGPC encontra-se publicado em anexo ao D.L. n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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= (Cddigo de Boas Praticas para a aceitacdo de donativos;
= Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses;

= Delegacdo e subdelegacdo de competéncias.

Conforme previsto no Regime Geral da prevencdo da corrupgdo, a execucao do Plano de Prevencdo
de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas estd sujeita a controlo através da avaliagdo intercalar no
més de outubro de 2024, relativamente as situacdes identificadas de risco elevado ou maximo. O
presente relatério corresponde a avaliagio anual do PPRCIC-UE, com base nos resultados e

conclusdes inerentes ao grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas

no referido Plano.
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1. Metodologia

Para a elaboracdo deste Relatério, foram recolhidos elementos através dos mapas de monitorizacao

do Plano de Riscos preenchidos pelos Servicos e Unidades Organicas da UE.

O estado de execugdo das medidas de prevencgao e controlo foi classificado pelos Servigcos e Unidades

Organicas de acordo com a seguinte tipologia:

» Implementado — Medida executada;
» Em implementac¢do — Em desenvolvimento;

» Aimplementar — Medida ndo desenvolvida/estabelecida.

De igual modo foi efetuada, pelos responsaveis, avaliacdo quanto a eficdcia das medidas

implementadas/em implementacdo, com vista & mitigacdo de riscos face ao previsto no PPRCIC-UE.

Na sequéncia da referida monitorizacdo o Gabinete de Auditoria e Controlo Interno elaborou o
presente Relatdrio, submetendo-o a validacdo da Responsavel pelo Cumprimento Normativo e a

aprovagao da Reitora.

2. Avaliacao da execuc¢ao das medidas de prevengao e controlo

O Mapa global de execugdo do PPRCIC-UE, em anexo, apresenta a autoavaliacdo que os Servicos e
Unidades Organicas realizaram no que concerne a implementacdo e desempenho das medidas de
controlo para prevenir e mitigar os riscos em cada area de atuagao.

Refira-se que, no &mbito do PPRCIC-UE, encontram-se identificados 71 potenciais riscos, decorrentes
de atividades respeitantes a 30 processos conduzidos pelos Servicos/Unidades Organicas da
Universidade de Evora, com distribuicio pelas seguintes areas de risco - Recursos Humanos,
Financeira, Compras e Patrimodnio, Transversal, Académica, Propriedade intelectual, producdo
cientifica e artistica e A¢ao Social.

No que respeita ao grau de risco, 4,2% dos potenciais riscos foram classificados como de risco

elevado, 18,3% de risco médio e 77,5% classificados como de risco muito reduzido ou reduzido.

Relatério de Execugao — abril 2025
PPRCIC-UE - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas 2024-2026



’ UNIVERSIDADE
DE EVORA

Tabela 1 | Riscos identificados no PPRCIC-UE 2024-2026 por tipologia de classificagdo

Potenciais riscos
Nivel de significancia Grau Classificagao PPRCIC-UE 2024-2026
N.2 %
Risco ndo significativo | R<3 Muito reduzido ou reduzido 55 77,5
3<=R<6 Médio 13 18,3
Risco significativo
R>=6 Elevado 3 4,2
Total 71 100

Fonte: PPRCIC-UE 2024-2026

Ao analisar por drea de risco, constata-se que os riscos de grau moderado a elevado assumem maior

expressao nas areas de Compras e Patriménio, Transversal, Académica e Financeira.

Grafico 1 | Riscos segundo a classificacdo e area de risco (%)
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Fonte: Elaboragdo prépria

Com vista a mitigacdo dos potenciais riscos inerentes as atividades desenvolvidas, encontram-se
preconizadas 98 medidas de prevencao e controlo, enquadradas nas varias areas de risco, conforme

informacgdo constante da tabela 2.
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Tabela 2 | Medidas de prevengdo e controlo por area e classificagdo de risco

N.2 de medidas de prevengao e
controlo por classificagao de

risco
Classificagao do risco
i Médio
Area de risco
— Recursos Humanos - 3 14
— Financeira - 7 11
— Compras e Patrimdnio 1 4 10
— Transversal 1 4 10
— Académica 1 5 19
— Propriedade Intelectual, produgéo cientifica e artistica - 3 3
—  SASUE - - 5
Total 3 25 70

Fonte: PPRCIC-UE 2024-2026

Nota: Existem medidas comuns entre alguns riscos de classificagdo distinta identificados no PPRCIC-UE 2024-2026.

A andlise da informacdo reportada pelos Servigos e Unidades Organicas permite constatar que, das
98 medidas definidas no PPRCIC-UE, 51% se encontram implementadas, 31,6% indicadas como

medidas em implementagdo e 17,3% identificadas como medidas a implementar.

Grafico 2 | Taxa de implementagdo das medidas de prevengdo e controlo (%)
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Fonte: Elaboragdo prdpria

Ao analisar por area de risco, a taxa de implementacao das medidas de prevencado e controlo tem a

seguinte expressdo:

10
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Tabela 3 | Taxa de implementagdo das medidas de prevengdo e controlo segundo a area de risco (%)

Area de risco

Recursos Humanos
Financeira

Compras e Patrimdnio
Transversal
Académica

Propriedade Intelectual, produgdo cientifica e artistica

SASUE

Estado de implementagao das medidas de prevengao e

Implementado

controlo

Em implementagao

A implementar

94,1
11,1
13,3
66,7
60,0

100

5,9
72,2
53,3
20,0
16,0
66,7

16,7
33,3
13,3
24,0
33,3

Fonte: Mapas de monitorizacdo PPRCIC-UE 2024-2026

De um total de 55 medidas implementadas/em implementagdo com avaliagdo, 67,3% revelou-se

eficaz para mitigar os riscos identificados, encontrando-se 32,7% em fase de avaliacdo da eficacia,

segundo a apreciacdo efetuada pelos responsaveis dos Servigos e Unidades Organicas.

Grafico 3 | Avaliagdo da eficacia das medidas de prevengdo por area de risco (%)
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Fonte: Elaboragdo prépria
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3. Consideracoes finais

O processo de avaliagdo anual dos riscos do PPRCIC-UE foi conduzido de forma participada,
envolvendo todos os responsaveis pela implementacdao das medidas de mitigacdo dos riscos
identificados.

O presente relatério de execucdo do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
permite concluir que se encontram por cumprir medidas preventivas para mitigacdo dos riscos nas
varias areas de atuacdo da Universidade de Evora, pelo que se afigura fundamental manter uma
abordagem orientada para o aperfeicoamento continuo.

A taxa de execucdo das medidas revela que 51% das medidas foram implementadas e 31,6%
encontra-se em implementacao, pressupondo o desenvolvimento de agdes com vista a dirimir o risco
identificado, conforme se encontra registado no mapa de execucdo. Verifica-se, contudo, que 17,3%
das medidas se encontra por concretizar, existindo margem para melhoria ao nivel da taxa de
execucao, particularmente nas areas de risco Compras e Patrimdnio e Financeira.

Numa apreciacdao genérica, de acordo com a autoavaliagdo realizada pelos Servicos e Unidades
Organicas, refletida no Mapa de execucdo em anexo, 67,3% das medidas de prevencao e controlo
implementadas/em implementacdo sujeitas a avaliacdo revelou-se eficaz, tendo contribuido para
minimizar ou evitar riscos identificados no periodo em referéncia nas vdrias areas de risco.

No contexto de avaliacgdo do Programa de Cumprimento Normativo (PCN), releva mencionar a
revisdo ao Cédigo de Conduta da Universidade de Evora, aprovado pelo Despacho Reitoral n.2
35/2025, de 7 de margo e publicado em DR pelo Despacho n.2 4861/2025, de 23 de abril.

Quanto ao Canal de Denduncia, no periodo de outubro de 2024 a marc¢o de 2025, foi reportada uma
denuncia pelo Zelador, que, apds diligéncias internas, foi arquivada.

No que se refere a componente “Formac¢ao e Comunicacdao” do PCN, menciona-se a execu¢ao do
Plano definido para 2024, através da realizacdo, entre os meses de outubro e novembro de 2024, de
uma Acdo de formacdo sobre Regime Geral de prevencgao da corrupgao e infragdes conexas, cujos
destinatarios foram dirigentes, nomeadamente, dos Servicos e Unidades Organicas da Universidade
de Evora, e de uma Acdo de sensibilizacdo dirigida aos trabalhadores da Universidade,
particularmente aos que, pela natureza das fung¢des exercidas, se encontram mais expostos a riscos
de corrupcdo e infragcbes conexas, no ambito das questbes de ética, integridade e conduta nos

servicos publicos.
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No seguimento da avaliacdo realizada, sugerem-se as seguintes recomendacodes:

A prossecugdo do desenvolvimento das medidas de controlo que se encontram em fase de
implementacao, fixando, sempre que possivel, limite temporal para a conclusao das agdes.
A constituicdo da(s) evidéncia(s) que suporte(m) o grau de implementacdo das medidas de
mitigacdo dos riscos, devendo a(s) mesma(s) ser mantida(s) de forma organizada e acessivel.
O desenvolvimento de esforgos por parte dos Servigos que apresentam taxas de execuc¢ao
mais reduzidas com o objetivo de concretizar as medidas de prevencao e controlo definidas
no Plano (com devida atengao para as questdes de vulnerabilidade a perdas e fraude e
protecdo da informacdo em funcdo da sua relevancia e criticidade).

A realizacdo de monitorizacdo continua no sentido de identificar/reformular situagdes
potenciadoras d risco e respetivas medidas de prevengao.

O envolvimento dos trabalhadores das varias equipas de trabalho, o que podera contribuir
para uma abordagem mais abrangente na prevencdo dos riscos e fortalecimento da cultura
organizacional.

Dar continuidade as a¢des de formacgdo/sensibilizacdo no ambito das tematicas associadas a
cultura organizacional de integridade e prevencdo da corrupcdo e infracbes conexas,

alargando o grupo de destinatdrios.
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MONITORIZAGAO DO PPRCIC-UE - PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 2024-2026

Recursos Humanos

abril | 2025

Recrutamento

Discricionariedade nos critérios de
recrutamento e seriagdo.

Nio
significativo

Parcialidade na nomeagéo de juris.

Nao
significativo

Processamento de
remuneragdes e
outros abonos

Insuficiente clarificagdo das regras
aplicaveis a algumas componentes
do processamento.

Nao
significativo

Erros ou imprecisdes na
parametrizagdo no software de
suporte ao processamento de
vencimentos.

Nio
significativo

Falhas na verificagdo mensal dos
movimentos processados ou
auséncia de verificagdo por pessoa
diversa da que efetuou o
processamento.

Nao
significativo

Requerimentos
diversos
(justificagdes de
faltas, férias e
licengas)

Incumprimento das regras quer na
instrugdo dos requerimentos, quer
no cumprimento dos requistos
exigiveis.

Nao
significativo

Incumprimento dos prazos de
submissdo dos requerimentos.

Deslocagdes em
servigo publico

Incumprimento dos prazos de
submissdo dos requerimentos.

Nao
significativo

~ AVALIAGAO DE
ESTADO DE INDICAGAO/EVIDENCIA DE MEDIDAS DE PREVENGAO EFICA::;I?\ -
IMPLEMENTAGAO E CONTROLO
GA MEDIDA
Adogao de critérios claros, isentos e imparciais. N L L
o o Publicitagdo dos critérios e grelhas de seriagdo nos .
Publicitagdo dos critérios e das grelhas de Implementado Editais Eficaz
. Itais.
seriagdo. Reitora
Diretor/a das Unidades Orgénicas
« - . Administradora Constituigdo de juris nos procedimentos concursais.
Nomeagéo de juris diversificados. X o o
" . Diretor dos SADM Publicitagdo dos Editais. .
Promogdo da rotatividade dos elementos do Implementado o . Eficaz
i Editais sujeitos a Parecer do Conselho Cientifico das
jart: Unidades Organicas.
Regra da segregagdo de fungdes assegurada na DGRH.
Divulgagdo das regras de segregagdo de fungdes Divulgagdo do Regulamento dos Servigos
|vu’g ¢ g Eregac X une Implementado |vu'g.g i U vie L Eficaz
ao nivel do processamento de vencimentos. Administrativos, Despacho n.2 2260/2024 - 22 série,
de 1 margo.
Definicio clara d licavei Administradora
Focessam arta " regrf's . Icavelsta'o E] Diretor dos SADM Impl tado |Adocgo d /| trizacdo da ERP SIAG na UE Efi
pr?tcessarzen oe rtespe iva parametrizagdono | ol e RH mplementado ogdo de regras/parametrizagdo da na UE. icaz
sortware de suporte. Coordenador do Gabinete de RH
Verificagdo mensal, por elemento da area de RH e X
. Verificagdo mensal dos movimentos processados por !
diverso do que efectua o processamento dos Implementado X Eficaz
. diferentes trabalhadores.
movimentos.
Disponibilizagdo de Requerimentos na pagina dos
SADM em www.sadm.pt e monitorizagdo dos prazos.
N L Diretores/as das Unidades Divulgagdo do Despacho n.2 32/2020 relativo ao
Publicitagdo das regras aplicaveis aos . . . X
X . R Organicas Implementado |periodo de funcionamento e tempo de trabalho dos Eficaz
requerimentos incluindo os prazos. - L. . i
Administradora trabalhadores técnicos e administrativos da
Diretor dos SADM Universidade de Evora.
Divulgagdo do Regulamento de Ajudas de custo e
Reitora transporte, publicado pelo Despacho n? 101/2023, de
X . 6 de setembro e DR Despacho n? 10126/2023 (22
- . " . Diretores/as das Unidades L.
Atualizagdo e divulgagdo dos procedimentos . série), de 2 de outubro. .
PN " R L Organicas Implementado - - I . Eficaz
aplicaveis as deslocagdes em servigo publico. - Divulgagdo das regras de utilizagdo de automével
Administradora réprio para deslocagbes em servigo e abono do
I I
Diretor dos SADM prop X P . ¢ ¢
respetivo subsidio de transporte pelo Despacho n.2
101/2024, de 23 de julho.




Recursos Humanos

abril| 2025

Acumulagdo de
fungdes e conflito
de interesses

Incumprimento das normas
definidas.

Nao
significativo

Auséncia de mecanismo que
identifique ocorréncia de conflito de
interesses.

Nio
significativo

Registo e controlo
da assiduidade e
pontualidade

JustificagBes de falta sem a
documentagdo inerente.

Nio
significativo

Incumprimento dos prazos legais de
justificagdo.

Nao
significativo

Inconformidade na atribuigdo do n.2
de férias.

Nao
significativo

Avaliagdo de
desempenho de
Docentes,
Investigadores,
Ndo Docentes e
Dirigentes

Avaliagdo de trabalhadores que néo
cumprem os requisitos legais
exigidos.

Nao
significativo

Parcialidade na nomeagédo de
avaliadores.

boas praticas na avaliagdo de desempenho.

Auséncia de fundamentagdo das
avaliagdes.

Nio
significativo

R 1

a AVALIAGAO DE
ESTADO DE INDICAGAO/EVIDENCIA DE MEDIDAS DE PREVENGAO EFICA(?I?\ -
IMPLEMENTAGAO E CONTROLO
CA MEDIDA
Reitora . ~ .
. . Divulgagdo da Ordem de Servigo n2 20/2015, de 19 de
Diretores/as das Unidades . L ~ o
Ampla divulgagdo do regime de acumulagbes Organicas Implementado maio, relativa 3 acumulagao fungBes dos docentes. Efica
vu { umu N 1 Icaz
P gag g ¢ 8 L P Divulgagdo do Despacho n2 3/2024, de 15 de janeiro,
Administradora R - . X
X relativo aos trabalhadores técnicos e administrativos.
Diretor dos SADM
Subscrigdo obrigatéria de Declaragdo de .
. P . . A . Reitora C o . ~ .
inexisténcia de conflito de interesses no ambito o Subscri¢do da Minuta de Declaragdo de Conflito de
. X R Administradora ~ . -
da atividade exercida (aquando da assinatura do| . Interesses conforme versdo revista do Cédigo de .
o Diretor dos SADM Implementado ) N Eficaz
contrato inicial de trabalho e renovada sempre . Conduta em todos os procedimentos de contratagdo
ue exista alteragdo de interesses considerados Chefe da Divisdo de RH ublica
q ¢ Coordenador do Gabinete de RH P ’
relevantes).
Diretores/as das Unidades Divulgagdo dos regulamentos de assiduidade para
. L. . Organicas trabalhadores técnicos e administrativos e pessoal de
Divulgagdo, junto dos/as dirigentes, de um .. . a . —

- . Secretarios das Unidades Organicas investigagdo. .
manual de boas praticas de registo e controlo o X Implementado R N . Eficaz
da assiduidade e da pontualidade Dirigentes dos Servigos Divulgagdo do Manual de Boas Vindas.

P ’ Diretor dos SADM Publicitagdo das FAQ's na pagina dos SADM (
Chefe da Divisdo de RH www.sadm.uevora.pt).
Reitora
Conselhos Coordenadores de
Avaliagdo Acdes de formagdo para trabalhadores sobre o novo
~ . . ~ Secretarios das Unidades Organicas SIADAP. L
Formag3o dos avaliadores/as e divulga¢do de o X . . - . - Eficacia em
Dirigentes dos Servigos Em implementagdo|Sessdo de esclarecimento dirigida a toda a avaliacio
Diretor dos SADM comunidade académica sobre o novo diploma que ¢
Chefe da Divisdo de Recursos altera o SIADAP.
Humanos
Gabinete de RH




Académica

Matriculas e
InscrigGes

Registo de matricula ou inscrigdes
sem evidéncia da manifestagdo desse
interesse pelo/a estudante sem
enquadramento regulamentar ou
delegagdo para a autorizagdo.

Nao
significativo

Registo de matriculas ou inscrigdes
fora dos prazos sem enquadramento
regulamentar ou delegagdo para a
autorizagdo.

Nao
significativo

Atribuigdo indevida de comprovativo
de matricula/inscrigdes

Nao
significativo

Avaliagdo de
conhecimentos

Incumprimento das situagbes de
impedimentos (ex: intervengdo em
processos de familiares ou pessoas
com relagées de forte amizade ou
inimizade).

Nao
significativo

abril| 2025

ESTADO DE INDICAGAO/EVIDENCIA DE MEDIDAS DE PREVENGAO AZ:I:ZI/?;TI))T
IMPLEMENTACAO E CONTROLO R
Listagem de colocados em SIIUE2 com identificagdo
dos colocados manualmente (a matricula sé pode ser
efetuada mediante colocagdo).
Listagem em SIIUE "Lista de inscrigdes, com Eficaz
Registo do n.2 do processo em Gesdoc; informagdo de quem inscreveu" tem informagdo das
monitorizag:-:)o das Iistagens de ingressoy Diretora dos SAC Implementado insc'rigﬁes em UC que foram efetuadas com base em
monitorizagdo das listagens com inscrigdes registo de abertura de prazos fora de prazo por parte
efetuadas fora de prazo. dos SAC, sendo tal monitorizado também (consta GD
nos respetivos registos).
Registo e monitorizagdo dos processos em Gesdoc; Eficaz
monitorizagdo das listagens de ingressos;
monitorizagdo das listagens com inscricdes efetuadas
Verificagdo aleatoria, por amostragem, no que
respeita a conformidade dos comprovativos de
matricula.
Comprovativos de matricula/inscri¢des digitais Reunides bienais da Diretora dos Servigos Académicos
gerados pelo SIIUE; Diretora dos SAC Implementado |com a equipa para esclarecimento e clarificagdo de Eficaz
formagdo dos/as trabalhadores/as dos SAC. regulamentagdo e procedimentos, sendo enviadas
INFO SAC para todos os trabalhadores daquele
Servigo com alerta de procedimentos que devam ser
assegurados e de que devem ter conhecimento.
Juris no caso de provas de avaliagdo
Ampla divulgagdo do regime de impedimentos; |de conhecimentos para acesso e
publicitagdo no Portal UE dos juris de provas ingresso no Ensino Superior
pubicas, de acesso a UE e de reconhecimento  |(Maiores de 23 Anos, PAV, titulares Eficacia em
de graus estrangeiros; divulgacdo dos nomes cursos profissionais); Em implementagdo n.a S
dos/as docentes responsaveis das Ucs no ano Docentes responsaveis das UC; avaliagdo
letivo; Juris de provas publicas; Juris de
controlo social das pautas. Processos de reconhecimento de
graus estrangeiros




Académica
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ESTADO DE
IMPLEMENTAGAO

INDICAGAO/EVIDENCIA DE MEDIDAS DE PREVENGAO
E CONTROLO

AVALIAGAO DE
EFICACIA DA
MEDIDA

Langamento de
notas

Inconformidade no langamento de
notas.

Restrigdo dos perfis de acesso ao langamento de
notas; restrigdo do langamento de notas de
acesso aos Servigos Académicos exclusivamente
nas UC em que o docente responsavel é de IES
parceira, nos cursos em associagdo.

Nio
significativo

Docentes responsaveis das UC
Presidentes dos juris de provas
Comisssdes de Curso

Implementado

Langamento de notas individuais, pelos Servigos
Académicos, (restrigdo de perfil de acesso a Diretora
dos SAC, Chefe de Divisdo dos SAC e 1 Técnico
Superior) apenas nos cursos em associagao e, no
ambito destes, apenas nas situagdes em que as UCs
ndo tenham um docente responsavel atribuido
(equivalente no Sistema de Informagdo, a opgdo "tem
registado na DSD IES parceira responsavel").
Langamento de notas de provas publicas (permissdo
restrita a Diretora dos SAC, Chefe de Divisdo dos SAC
e 1 Técnico Superior)

Eficaz

Adulteragdo das notas langadas em
troca de dinheiro, outros bens ou
favorecimentos.

Nio Implementagdo do controlo Social das pautas e
SEGUHTEIEE das classificagdes finais das provas publicas.

Docentes responsaveis das UC
Presidentes dos juris de provas
Comisssdes de Curso

Aimplementar

Emissdo de
diplomas e
certificados

Emiss&o disconforme de Diplomas ou
Certificados.

Emissdo de documentos restrita a Divisdo dos
Servigos com registo da pessoa e da data;
Conferéncia dos documentos emitidos por
pessoa diferente, assegurando-se a segregagdo
de fungdes.

No caso dos pedidos efetuados através de
impresso, o registo do pedido no sistema é

Cobranga indevida de emolumentos

gerado por uma Divisdo de servigos, sendo o
documento de certificagdo emitido por outra
Divisdo, assegurando segregagdo de fungdes.

Nio
significativo

Diretora dos SAC

Implementado

Listagem em SIIUE "Certificagdo: Tempos de emissdo
e disponibilizagdo de documentos"

Registo de pedidos de documentos de certificagdo
pelos SAC e pela Divisdo de Internacionalizagdo e
Apoio a Mobilidade dos Servigos;

Registo e emissdo de documento de certificagdo
segundo a regra de segregacdo de fungdes.
Verificagdo, por amostragem, dos pedidos efetuados
por estudantes em suporte de papel e respetiva
cobranga de emolumentos.

Eficaz

Em implementagdo

Listagem SIIUE "Lista de Pagamentos efetuados"
Verificagdo, por amostragem, do servigo prestado no
que respeita a cobranga manual de emolumentos
efetuada por técnicos dos SAC (emissdo de
documento, registo de inscrigdo ou pedido de
creditagdo).

Eficdcia em
avaliagdo

Falsificagdo de documentos

Os documentos devem ser assinados
digitalmente e ter cédigo de validagdo que
permita a certificagdo da sua autenticidade.

Significativo

Diretora dos SAC

A implementar




Académica
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Concessdo de
creditagdes e
reconhecimento
de qualificagoes
estrangeiras

Incumprimento dos Regulamentos

Nao
significativo

Registo de creditagdes sem

homologagdo do Conselho Cientifico.

Nao
significativo

Cobranga indevida de emolumentos.

Nio
significativo

Selegdo e seriagdo
de candidatos

Favorecimento de candidatos/as.

Exclusdo indevida de candidatos/as.

Nio
significativo

% ~ | AVALIACAO DE
ESTADO DE INDICAGAO/EVIDENCIA DE MEDIDAS DE PREVENGAO EFICA(?Ii -
IMPLEME E L
MPLEMENTAGCAO CONTROLO R
O SIIUE ja tem implementado o limite das creditagdes
ermitido por lei.
Ampla divulgagdo dos Regulamentos de permitico p I, N .
o . . . |Manual para apoio as Comissdes de Curso sobre o
acreditagdes e de reconhecimento de graus e Em implementagdo . -
X registo de creditagdo em SIUE.
diplomas. - .
Publicitagdo de Normas regulamentares nas Unidades
Organicas.
Registo de creditagdes devidamente homologadas
Diretora dos SAC pelos respetivos Conselhos Cientificos das Unidades
Verificagdo aleatdria e periddica. ComissBes de Curso Implementado  |Orgénicas em 2024/25. Eficaz
Conselhos Cienificos das Unidades Verificagdo, por amostragem, dos pedidos registados
Orgéanicas pelos SAC.
Listagem SIIUE: "Lista de Pagamentos efetuados"
Segregacdo de fungdes: o registo do pedido no Verificagdo aleatdria, por amostragem, do servigo
sistema é gerado por uma Divisdo de Servigos e . . _|prestado no que respeita a cobranga manual de Eficacia em
L . Em implementagdo - ex s
a emissdo do documento de certificagdo da emolumentos efetuada por técnicos dos SAC (emissdo avaliagdo
responsabilidade de outra Divisdo. de documento, registo de inscrigdo ou pedido de
creditagdo).
Publicitagdo dos critérios de selegdo e seriagdo; .
s s . ~ Eficdcia em
publicitagdo de grelhas de seriagdo; Em implementagdo n.a avaliacio
homologagdo de grelhas pela Reitoria. ¢
Diretora dos SAC Disponibilizagdo de informagdo sobre a exclusdo de
Promogdo de verificagdes aleatorias, por candidatos a FPG, em todos os termos, os quais foram Eficacia em
amostragem, a um numero minimo de Em implementagdo | homologados pela Reitoria (sendo efetuada avaliacio
processos em cada ano (a implementar). verificagdo da fundamentacéo, pela Reitoria, aquando ¢
da homologagdo).




SASUE

Atribuigdo de
beneficios

Atribuicdo indevida de bolsas de
estudo.
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Nao
significativo

Pagamentos indevidos.

Nio
significativo

Atribuigdo indevida de prémios.

Nao
significativo

Atribuigdo de
senhas de refeigdo

Favorecimento na atribuigdo do
apoio.

significativo

Atribuigdo de
alojamento em
Residéncia
Universitaria

Favorecimento na atribui¢do do
apoio através da aplicagdo indevida
do Regulamento do Alojamento.

significativo

a AVALIAGAO DE
ESTADO DE INDICAGAO/EVIDENCIA DE MEDIDAS DE PREVENCAO - CA(?I?\ o
IMPLEMENTAGAO E CONTROLO
GA MEDIDA
Adopgdo do sistema WEBSERVICE, que permite fazer
Implementado |a comunicagdo direta da informagdo académica entre Eficaz
0 SICABE e o SIIUE.
Integragdo entre os sistemas informaticos dos
SASUE e dos SAC Administradora
Diretor dos SADM Comunicagdo direta e automatica do SIIUE e SIAG.
Diretora dos SASUE Implementado Faturagdo e da(flos para pagamento émltldos (ile Eficaz
Diretora dos SAC forma automatizada de acordo com informagéo do
SIIUE.
Elab do de inf 5 ificagdo d
Segregacdo de fungdes ao nivel da atribui¢do do a ‘f”fga" ein orrr-1.agoes € veriticagdo das
o . . . condigBes de elegebilidade e montantes a pagar por .
prémio, por via do cumprimento dos requisitos Implementado K Eficaz
- . T trabalhadores diferentes.
exigidos, e da respectiva verificagdo. L N .
Aplicagdo da regra de segregagdo de fungdes.
Elaboragdo de informagdo com proposta de decisdo
- N . . " pelas técnicas, devidamente fundamentada em L
Nao Segregagdo de fungdes e analise critica dos . . - L Eficacia em
o - Diretora dos SASUE Implementado |normas especificas do Regulamento de atribuigdo de o
Relatdrios Sociais. R avaliagdo
bolsas e outras normas legais e regulamentares, a
submeter a Despacho Superior.
Verificagdo aleatdria, pelo superior hierdrquico, das
Nio Segregacdo de fungdes e analise critica dos Diretora dos SASUE Implementado candidaturas ao alojamento relativamente ao Eficacia em
Relatdrios Sociais. Chefe de Divisdo de Apoios Sociais P cumprimento do Regulamento e de instrugdes avaliagdo
associadas a esta area.




Transversal

Procedimentos

Violagdo dos valores e deveres
institucionais.

Delegagdo de
competéncias

Exercicio indevido de competéncia
delegada ou subdelegada para
beneficio préprio ou de terceiro.

RelagGes
interpessoais

Assédio moral ou discriminagdo
contra os trabalhadores/as, por
razdes pessoais, sexuais, religiosas,
ideoldgicas ou outras.

Relagbes
interpessoais

Aplicagdo de represalias a
trabalhadores/as que denunciem
atos de corrupgdo, md conduta ou
violagdo dos deveres profissionais.

Nao
significativo

Nao
significativo

Nao
significativo

Nao
significativo

abril | 2025

ESTADO DE
IMPLEMENTAGAO

INDICAGAO/EVIDENCIA DE MEDIDAS DE PREVENGAO
E CONTROLO

AVALIAGAO DE
EFICACIA DA
MEDIDA

Ampla divulgagdo do Cédigo de Etica.

Reitora
Administradora

Implementado

Divulgagdo do Cédigo de Etica no Sistema de Gestdo
Documental da Universidade de Evora.

Divulgagdo através da Divisdo de Comunicagdo na
data de 10.05.2024.

Eficaz

Publicitagdo, em Diario da Republica, das
delegagdes e subdelegacdes de competéncias;
Criagdo de um repositdrio, de registo
informatico, contendo todas as delegagdes e
subdelegagdes.

Reitora
Administradora
Diretor dos Servigos de Reitoria

Implementado

Divulgagdo das delegagdes e subdelegagbes de
competéncias no Sistema de Gestdo Documental da
Universidade de Evora.

Criagdo de Repositdrio de registo informatico
inerente a matéria de Delegagdo de competéncias
(disponivel na Pagina Institucional da UE).

Eficaz

Ampla divulgagdo do Cédigo de conduta para a
prevengdo e combate ao assédio no trabalho e
do respetivo Canal de dendncia.

Reitora

Administradora

Vice-Reitor para as Infraestruturas
e Politicas para a Vida na
Universidade

Implementado

Nomeagdo da Comissdo de Prevengdo e combate ao
assédio pelo Despacho n.2 51/2024, de 10 de abril de
2024.

Publicagdo no Sistema de Gestdo Documental da
Universidade de Evora e disponibilizagio de
informac&o no Portal da UE.

Divulgagdo, na data de 27 mai. 2024, através do
GESDOC, da alteragdo ao Cddigo de Conduta para a
prevengdo e combate ao assédio no trabalho
(Despacho n.2 78/2024, de 27 mai. 2024) e na data de
22.07.24 do Despacho DR n.2 8130 de 20 de junho).
Divulgagdo, através da Divisdo de Comunicagdo, na
data de 09.05.2024.

Divulgagdo, na data de 11 abr. 2024, através do
GESDOC, da alteragdo ao Cédigo de conduta para a
prevengdo e combate ao assédio no trabalho
(Despacho n.2 50/2024, de 10 ab. 2024) e na data de
08 mai. 2024, do Despacho DR n.2 5058 de 08. mai.
2024.

Divulgagdo do Canal da Dentncia de casos de assédio,
que remete para o Codigo de conduta para a
prevengdo e combate ao assédio no trabalho, na data
de 06 fev. 2024, pela Divisdo de Comunicagdo.

Eficaz

Ampla divulgagdo do Canal de denuncia interno.

Reitora
Administradora

Implementado

Criacdo de Pagina no Portal da UE.
Divulgagdo, através da Divisdo de Comunicagdo, na
data de 08 mai. 2024.

Eficaz




Transversal
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Arquivo e gestdo

Extravio e inutilizagdo indevida e
intencional de documentos.

Nao
significativo

Nao
significativo

Significativo

documental
Quebra de sigilo profissional por
acesso a informagao privilegiada.
Ciberataques a sistemas de
informagéo e infraestruturas
informéticas.

Sistemas

Informéticos e
Tecnologias de
Informagdo

Acesso indevido a computadores.

Apropriagdo por terceiros de
passwords de acesso a sistemas.

Sistemas
Informéticos e
Tecnologias de
Informagdo

Acesso indevido a sistemas por
trabalhadores sem privilégios.

Nao
significativo

a AVALIAGAO DE
ESTADO DE INDICAGAO/EVIDENCIA DE MEDIDAS DE PREVENGAO EFICA::;I?\ -
IMPLEMENTAGAO E CONTROLO
CA MEDIDA
Registo inerente a realizagdo das sessdes individuais
ou em grupo para utilizagdo do sistema de Gestdo
Documental.
Formagdo para melhor utilizagdo do sistema de | _. . . . _|Realizagdo de sessdes de esclarecimento individuais
" Diretores/as de Servigos Em implementagdo . .
Gestdo Documental. ou em grupo para utilizadores que o solicitaram no
ambito as suas fungdes. Referéncia a sensibilizagdo
dos trabalhadores para utilizagdo do sistema de
Gestdo Documental em alguns Servigos (ST).
Monitorizagdo da documentagdo depositada em
cada espaco de arquivo. Administradora .
. . X . A implementar n.a n.a.
Restri¢do de acessos aos suportes documentais |Diretores/as de Servigos
registados.
Implementagdo de mecanismos de protegdo da
informagdo em fungdo da sua relevancia e Diretor dos S| Em implementagdo n.a n.a.
criticidade.
Implementagdo de varias politicas ao nivel da firewall
e acessos (vpn, por exemplo, que passou a ser
obrigatdria para sistemas mais criticos).
Realizagdo de uma campanha de sensibilizagdo ao
longo de todo o ano, com particular foco nas redes
sociais, em que foram abrangidos vérios
trabalhadores em Agdes de Formagdo sobre
"Fundamentos basicos de ciberseguranga", no dmbito
Implementagdo de politicas de seguranga da C_Academy.
informatica; Formagdo dos/as trabalhadores/as; | . Realizagdo de simulagdes de ataques de phishing. Eficacia em
s . . N Diretor dos SI Implementado . . .
Criagdo de alertas para os riscos associados a Trabalho de parceria entre os Sl da UE e a Rede avaliagdo
auséncia de seguranca informética. Nacional de CSIRTS e FCCN ao nivel do
desenvolvimento de medidas de prevengdo e
resposta a incidentes, verificando-se uma diminuigdo
de incidentes registados no relatério anual do CNCS
entre 2023 e 2024.
Formagdo no dmbito do assunto em questdo
Campanha #Protege a UE:
https://www.csirt.uevora.pt/pt/campaigns/protegea_
ue
Foi iniciado o desenvolvimento de procedimentos de
Reforgo dos mecanismos de autenticagdo; X . .. _|integragdo, com a AMA, tendo em vista a utilizagdo da
o . Diretor dos SI Em implementagdo , L. N n.a.
Implementagdo da dupla autenticagdo. chave movel digital ou de tokens enviados por SMS
como segundo fator de autenticagdo.
—— Lo U Atribuicdo de perfis de acesso aos utilizadores em
Correta definigdo dos niveis de privilégios a . X , R -
- X fungdo das respetivas areas de intervengdo,
atribuir a cada trabalhador/a ou grupo de Diretor dos S| Implementado R L .
salvaguardando-se assim o acesso a informagdo
trabalhadores/as.
reservada.
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a AVALIAGAO DE
ESTADO DE INDICAGAO/EVIDENCIA DE MEDIDAS DE PREVENGAO EFICA::;I?\ -
IMPLEMENTAGAO E CONTROLO
CA MEDIDA
Transversal
Reitora
Administradora
perda de Realizagdo de reunides, com vista a passagem | Vice-Reitores
. Perda de informag3o/conhecimento Nio de informagdo documental entre Dirigentes, até |Pré-Reitores Partilha integral de Pastas Informéticas organizadas !
Informagdo/conhe . ;. e e . X ) . Implementado X L . Eficaz
cimento por sucessdo de Dirigentes. SEQNIETTRE 30 dias antes da data prevista de saida Detentores dos cargos de gestdo (Servigos Técnicos; julho/24)
/conclusdo da Comiss3o de Servigo. Diretores/as de Servigos
Chefes de Divisdao
Coordenadores de Gabinetes
Financeira
- i - Realizagdo de agdes de formagdo para a
Auséncia de emissdo de faturas e/ou Nio L . A - .
R . sensibilizagdo sobre a importancia da emissdo e Aimplementar n.a. n.a.
recibos. significativo R
registo de faturas.
Anulagdo de faturas sem prévia Nio Defini¢do e divulgagdo dos procedimentos Alteragdo de procedimentos a partir do 2.2 semestre .
- . ienificati d d Implementado 2024 Eficaz
Faturacio autorizagdo superior. SO adequados. Administradora / X
u .
o Nao Verificagdo aleatéria e periédica Diretor dos SADM ) " . " ~
Emissdo incorreta de faturas. s o a N ~ Em implementag&o|Por implementar A¢des de Formagao. n.a.
SO Realizagdo de agdes de formagdo.
Registo contabilistico indevido de Nao Verificagdo aleatdria e periddica . ~ . ~ ~
s s o N Em implementag&o | Por implementar A¢des de Formagao. n.a.
faturas. SEGUITELIE Realizagdo de AgBes de Formagdo.
Deficiéncias no processo de -
o P Segregacdo de fungdes Administradora Implementado |Amostragem Eficaz
conciliagdo das contas a receber. .
Diretor dos SADM
Conciliagdo de . . . - Diretora dos SAC
- L . Articulagdo entre os Servigos Académicos e os - .
contas a receber  |Prescrigdo das dividas de propinas R L X Chefe de Divisdo Financeira
A . Servigos Administrativos. . .
sem a constitui¢do das respetivas M Coordenadora do Gabinete de Aimplementar n.a. n.a.
X . Monitorizagdo dos planos de pagamento .
imparidades. . Contabilidade
faseado de propinas.
Contagens de caixa; Conciliagdes bancarias; - Realizagdo de A¢Ges de sensibilizagdo, em 2024,
. . L . Administradora - .
Desvio de verbas recebidas. Fecho diario de caixa e remessa semanal dos Diretor dos SADM dirigidas aos trabalhadores afetos ao Laboratério de
. valores para a Tesouraria Central no dia I . . ._|Agua e Laboratério AmbiTerra da UE.
Tesouraria R Chefe de Divisdo Financeira Em implementagdo . R K n.a.
seguinte. R Identificada necessidade de procedimentos
A . - « ., . |Coordenadora do Gabinete de . - L
Auséncia de registo de valores Nio Formagdo dos/as trabalhadores/as responsaveis Contabilidade uniformes, a definir por parte da Reitoria,
recebidos. SOV pelas Caixas deslocalizadas. relativamente as Caixas deslocalizadas da UE.
Auséncia de monitorizaggo da RE® Controlo mensal da execugdo orgamental e Administradora . - .
Controlo execucdo orgamental. significativo . . A . . X . . _|Apresentagdo da execugdo orgamental nas reunides
= — " o analise de desvios; Auditorias trimestrais; Diretor dos SADM Em implementagdo N . n.a.
orcamental Adulteragdo ou omissdo deliberada Nio o ) - Lo do Conselho de Gestao da UE.
i . L. validagdo da informagdo a todos os niveis.
de informagdo. significativo
i i i 3 Divulgagdo do Despacho n.2 5088/2019, DR n.2 98, 2.2
Uso |ndeV|(‘ito do ’Fur-1d0 de Maneio ) .I\:.aot. Publicagdo anual do regulamento de atribuigdo |Administradora se’riegdi 27 de maipo relativo a Ge/stéo de Fundos e
Gestdo de Fundos |P2"@ Proveito proprio. SIBRITICAEIVO" N utilizagdo do Fundo de Maneio. Diretor dos SADM Em implementacio Man’eio ’ na
de Maneio Uso indevido do Fundo de Maneio N3o Conferéncia regular das despesas apresentadas |Responséveis dos Fundos de P ¢ ) . ) -
= . X Divulgagdo do Despacho n.2 1/2025, relativo a
no pagamento de despesas néo ienificati no Fundo de Maneio. Maneio o )
elegiveis. significativo atribuigdo de Fundos de Maneio 2025.




Compras e Patriménio

Contratagdo
Publica,

Aquisigdo de bens,
servigos e
empreitadas

Favorecimento de fornecedores.

abril| 2025

Divulgagdo das pegas do
procedimento a potenciais
interessados antes do langamento do
procedimento.

Deficiente definigdo das pegas
procedimentais e das especificagbes
técnicas a contratar.

Existéncia de conflito de interesses
de membros do juri, gestores/as de
contrato e gestores/as de
procedimento.

Renovagdo de contratos ndo
atempada.

Gestdo de
Inventarios e de
Equipamentos

Desvio de bens rececionados para
utilizagdo para fins pessoais.

Auséncia de etiquetagem do
equipamento.

Alteragdo de localizagdo dos bens
inventaridveis sem comunicagdo.

Auséncia de formalizagdo e de
autorizagdo dos abates pelo 6rgdo
competente.

Gestdo de
Inventarios e de
Equipamentos

Aceitagdo indevida de ofertas.

% ~ | AVALIACAO DE
ESTADO DE INDICAGAO/EVIDENCIA DE MEDIDAS DE PREVENGAO EFICA(?IAA DA
IMPLEMENT. E TROL!
MPLEMENTAGAO CONTROLO R
Divulgagdo das regras do Cédigo dos Contratos
Nao , .g ¢ g 8 Administradora . ._|Formagdo em Contratagdo Publica efetuada no
M » e . Publicos. X Em implementagdo|, . R - K n.a.
significativo . - Diretor dos SADM ambito dos Servigos Administrativos em 2024.
Formagdo em Contratagdo Publica.
Nio Verificagdo de possiveis ligagdes entre o Administradora
R o ¢ P . gag X Diretor dos SADM Em implementagdo n.a. n.a.
SEQNIELTRE proponente e as entidades a convidar.
Verificagdo do cumprimento das regras do Administradora
Nao . ¢ P L g X . ._|Formagdo em Contratagdo Publica efetuada no
R . Cédigo dos Contratos Publicos; Plano de Diretor dos SADM Em implementagdo|, . X . K n.a.
significativo " Y ambito dos Servigos Administrativos em 2024.
Formagdo em Contratagdo Publica.
Administradora
Nao Preenchimento das declaragGes de inexisténcia | . X
R s " X Diretor dos SADM Implementado n.a. Eficaz
SO de conflito de interesses.
Criagdo de mecanismos automaticos de alerta .
L Administradora . P -
sobre a proximidade da data de termo dos X Envio de notificagdo automatica pelo SIAG, ao Gestor !
M . . Diretor dos SADM Implementado . : Eficaz
contratos em vigor com uma antecedéncia de do Contrato, via e-mail.
180 dias.
Administradora
NZo Controle mensal de inventérios. Contagens Diretor dos SADM
M e e fisicas aleatorias periddicas e comparagdo com |Diretor dos STEC A implementar n.a. n.a.
significativo . R R . .
o registado no sistema informatico. Diretor dos SI
. . Diretor dos SADM Etiquetagem, com numeragdo sequencial de cadastro,
e . Efetuar conferéncias fisicas periddicas de bens X . R . .
M Significativo i L Diretor dos STEC Aimplementar |de todos os equipamentos adquiridos pelos Servigos n.a.
para verificar se os mesmos estdo etiquetados. | _. .
Diretor dos S| de Informdtica.
R e peanchments oomoro, vereagbes.|Pretordos SAOM Aimplementar na na
I [} 10. Ll I .a. .a.
fl'si:as aleatdrias eriéd?cas ? Diretor dos STEC P
P ’ Diretor dos SI
Assegurada a comunicagdo e autorizagdo inerente ao
NZo Obrigatoriedade de comunicagdo e de Diretor dos SADM abate de bens.
M significativo aprovagdo do abate de bens. Diretor dos STEC Em implementagdo|Os SI tém implementado um processo de registo de n.a.
g Verificag@es fisicas aleatdrias e regulares. Diretor dos SI autos de abate.
N3o sdo efetuadas verificacdes fisicas, aleatdrias e
Aprovagdo do Cédigo de Boas Préticas da
Criagdo de regras/procedimentos, circuitos e Universidade de Evora para aceitagio de donativos
M mecanismos de controlo relacionados com Administradora Em implementagdo|(Despacho n.2 2120/2025 DR 2.2 série, de 14.02.25) . n.a.
ofertas recebidas. Criagdo de procedimento relacionado com ofertas
recebidas em nome da UE em fevereiro de 2025.




Propriedade Intelectual, producao cientifica e artistica

Protegdo dos

Incumprimento das regras aplicaveis
a protegdo dos direitos de
propriedade intelectual.

Nao
significativo

Nao
significativo

Significativo

direitos de Apropriagdo indevida da titularidade
propriedade de direitos de propriedade
intelectual intelectual.
Divulgagdo de informagdo em artigos
cientificos e/ou media, em momento
prévio ao registo.
Grau Classificacdo
R<3 Muito reduzido ou reduzido
3<R<6 Médio

R>6

Elevado

abril| 2025

& AVALIACAO DE
ESTADO DE INDICAGAO/EVIDENCIA DE MEDIDAS DE PREVENGAO - CA((I;Ii o
IMPLEMENTACAO E CONTROLO
= MEDIDA
As medidas de prevengdo e controlo estdo focadas
. . _|nos processos de propriedade industrial em curso, Eficdcia em
Em implementagdo . . o
sobre os quais sdo verificadas se as regras de avaliagdo
rotegdo estdo a ser aplicadas. Guia em revisgo.
Ampla divulgagdo do Regulamento de protee P I
Eropnedade Intelectual da Universidade de bi dos SCC As medidas de prevengdo e controlo estdo focadas
vora. ~ - . iretora dos ) .._|nos processos de propriedade industrial em curso, Eficacia em
Produgdo ou reedigdo do Guia. Em implementagdo o 3 T
ficaciio aleatdria d sobre os quais sdo verificadas se as regras de avaliagdo
Verificagdo aleatdria de Processos. protecdo estdo a ser aplicadas. Guia em revis&o.
. Eficdcia em
A implementar n.a L
avaliagdo
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