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LISTA DE ACRÓNIMOS E SIGLAS 
 

IGAP - Instituto de Gestão e Administração Pública 

INA – Instituto Nacional de Administração, I.P. 

MENAC – Mecanismo Nacional Anticorrupção 

PCN – Programa de Cumprimento Normativo  

PPRCIC-UÉ – Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas da Universidade de Évora 

RGPC – Regime Geral de Prevenção da Corrupção  

SAC – Serviços Académicos 

SADM – Serviços Administrativos 

SASUÉ – Serviços de Ação Social da Universidade de Évora 

SI – Serviços de Informática 

STEC – Serviços Técnicos 

UÉ – Universidade de Évora 
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Introdução 
 

O Regime geral da prevenção da corrupção, publicado em anexo ao D.L. n.º 109-E/2021, de 9 de 

dezembro, determina que as entidades abrangidas procedam ao controlo da execução do plano de 

prevenção de riscos, devendo, no mês de outubro a que respeita a execução, elaborar um relatório 

centrado nas situações classificadas como de risco elevado ou máximo1. 

Nestes termos, o Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas da UÉ2 (PPRCIC-

UÉ), aplicável também aos SASUÉ, foi sujeito a avaliação, da qual resulto o presente Relatório de 

Avaliação Intercalar. Este relatório incide sobre a avaliação da execução das medidas de controlo 

previstas para os casos classificados como de risco elevado. A monitorização intercalar reporta-se 

ao período compreendido entre abril e outubro de 2025. 

 

1. Metodologia 
 

No que se refere à avaliação da execução, estabelece o PPRCIC-UÉ que os responsáveis das áreas 

de risco identificadas validam o grau de cumprimento e a eficácia das medidas adotadas através de 

relatórios de monitorização. O presente Relatório compreendeu os seguintes procedimentos: 

1. Identificação e análise dos riscos classificados como de grau elevado no PPRCIC-UÉ. 

2. Análise dos mapas de monitorização intercalar remetidos pelos Serviços/Unidades 

Orgânicas e compilação no mapa agregado de monitorização intercalar do PPRCIC-UÉ. 

3. Elaboração do Relatório de Avaliação intercalar do PPRCIC-UÉ pelo Gabinete de Auditoria e 

Controlo Interno. 

Após a validação da sua versão final, o Relatório foi submetido à aprovação superior. 

                                                           
1 Cf al. a) do n.º 4 do artigo 6.º do RGPC. 
2 Despacho Reitoral n.º 94/2024, de 12 de julho, publicado em DR no Despacho n.º 9757/2024, de 22 de agosto. 
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2. Resultados da monitorização 
 

No Plano de Riscos da Universidade de Évora 2024-2026, foram identificados 71 potenciais riscos, 

relativos a 30 processos conduzidos pelos Serviços e/ou Unidades Orgânicas. 

No que se refere ao grau de risco, 77,5% dos riscos identificados encontram-se classificados com 

um grau de risco muito reduzido ou reduzido, 18,3% classificados com grau de risco médio e 4,2% 

com um grau de risco elevado, conforme gráfico 1. 

 

Gráfico 1 

 
                                      Fonte: Elaboração própria 

Os riscos de grau elevado identificados no PPRCIC-UÉ estão enquadrados nas áreas de Compras e 

Património, Transversal e Académica, conforme Tabela 1. 

 

Tabela 1 | Riscos de grau elevado 

Área de 
risco 

Enquadramento/Processo 

N.º de 
riscos de 

grau 
elevado 

 
Descrição do risco 

N.º de medidas 
de prevenção e 

controlo 

Compras e 

Património 

Gestão de inventários e 

equipamentos 
1 

Ausência de etiquetagem do 

equipamento 
1 

Transversal 
Sistemas Informáticos e 

Tecnologias de Informação 
1 

Ciberataques a sistemas de 

informação e infraestruturas 

informáticas 

1 

Académica 
Emissão de diplomas e 

certificados 
1 Falsificação de documentos 1 

Fonte: Elaboração própria 
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Para os riscos classificados com grau de risco elevado foram definidas três medidas de prevenção e 

controlo. O estado de execução das medidas de prevenção e controlo interno foi classificado pelos 

responsáveis dos Serviços/Unidades Orgânicas de acordo com a seguinte tipologia:  

 
 Implementado: a medida encontra-se executada;  

 Em implementação: encontram-se em desenvolvimento ações conducentes à execução da 
medida; 

 A implementar: a medida ainda não foi desenvolvida/estabelecida. 

 

Os mapas de acompanhamento dos Serviços recebidos constam do Mapa de Monitorização 

Intercalar, em anexo ao presente Relatório.  

A análise da autoavaliação pelos responsáveis permite apurar que, das três medidas de controlo 

interno definidas para efeitos de mitigação de riscos de nível elevado, foi implementada uma 

medida, a qual se revelou eficaz na prevenção do risco associado. Relativamente às duas outras 

medidas de risco elevado verifica-se que se encontram em processo de implementação, o qual 

implica o desenvolvimento de ações conducentes à sua plena execução. 

No processo de gestão de riscos da área transversal, salienta-se a aquisição de infraestrutura de 

backups com impacto na segurança da informação. Destaca-se, paralelamente, a realização de 

Formação Intermédia em Cibersegurança e de uma campanha anual de sensibilização no âmbito da 

Cibersegurança (outubro de 2025), a qual visou promover a segurança online e capacitar a Academia 

com ferramentas e conhecimento necessários à respetiva proteção.  

Quanto à área de risco académica, os Serviços Académicos assinalam a implementação da emissão 

e assinatura de certificados digitais com código de validação nos Certificados dos cursos de 

Microcredenciais. 

A área de risco de compras e património apresenta margem para melhoria no que concerne ao 

acompanhamento dos circuitos de rastreio e gestão de inventário, o que pode remeter para a 

necessidade de interligação entre sistemas de suporte às atividades de acompanhamento e 

organização de equipas de trabalho com trabalhadores com distintas funções.  
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3. Considerações finais 
 

No âmbito do Programa de formação do Programa de Cumprimento Normativo, foi realizada uma 

ação de formação, no mês de outubro/2025 centrada no Código de Conduta e na Cultura de 

Integridade, e dirigida a trabalhadores da Universidade que, exercem funções de dirigentes.  

No que respeita ao Canal de Denúncia, há a notar a apresentação de uma denúncia no período em 

referência, tendo existido diligências internas que resultaram no arquivamento da mesma.  

Neste âmbito, importa referir que a Universidade de Évora tem procedido ao envio, com carácter 

mensal, do Quadro de acompanhamento dos instrumentos do RGPC ao MENAC, em cumprimento 

da Recomendação n.º 7/2024, de 28 de maio.  

A monitorização intercalar realizada permite-nos concluir que a execução das medidas de 

prevenção tem evoluído positivamente face à última avaliação anual, encontrando-se 

implementada uma das medidas e restantes duas estão em processo de implementação.  

Na sequência do exposto, apresentam-se as seguintes recomendações:  

 A prossecução do desenvolvimento das medidas de controlo que se encontram em fase de 

implementação, fixando, sempre que possível, limite temporal para a conclusão das ações.  

 A constituição da(s) evidência(s) que suporte(m) o grau de implementação das medidas de 

mitigação dos riscos, devendo a(s) mesma(s) ser mantida(s) de forma organizada e acessível. 

 A realização de monitorização contínua no sentido de identificar/reformular situações 

potenciadoras de risco e respetivas medidas de prevenção. 

 O envolvimento dos trabalhadores das várias equipas de trabalho, o que poderá contribuir 

para uma abordagem mais abrangente na prevenção de riscos e fortalecimento da cultura 

organizacional. 

 Dar continuidade às ações de formação e sensibilização no âmbito das temáticas associadas 

à cultura organizacional de integridade e prevenção da corrupção e infrações conexas. 

 Promover a atualização do mapa de riscos, em anexo ao PPRCIC-UÉ, tendo em conta as 

propostas de alteração ao nível da classificação de riscos, medidas de controlo e 

responsáveis pela implementação das mesmas. 
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ANEXO I 
________________________________________________________________________________ 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
MONITORIZAÇÃO DO PPRCIC-UÉ - PLANO DE PREVENÇÃO DE RISCOS DE CORRUPÇÃO E INFRAÇÕES CONEXAS 2024-2026 

   

           

RISCO DESCRIÇÃO DO RISCO P G AVALIAÇÃO CLASSIFICAÇÃO 
MEDIDAS DE 
PREVENÇÃO E CONTROLO 

RESPONSÁVEL 
ESTADO DE 
IMPLEMENTAÇÃO 

INDICAÇÃO/EVIDÊNCIA 
DE MEDIDAS DE 
PREVENÇÃO E CONTROLO 

AVALIAÇÃO DE 
EFICÁCIA DA 
MEDIDA 

Compras e Património 

Gestão de 
Inventários e de 
Equipamentos  

Ausência de etiquetagem do 
equipamento. 

E M 6 Significativo 
Efetuar conferências físicas periódicas de bens 
para verificar se os mesmos estão etiquetados. 

Diretor dos SADM 
Diretor dos STEC 
Diretor dos SI  

Em implementação 

Etiquetagem, com numeração 
sequencial de cadastro, de 
todos os equipamentos 
adquiridos pelos Serviços de 
Informática. 

n.a.  

Transversal 

Sistemas 
Informáticos e  
Tecnologias de 
Informação 

Ciberataques a sistemas de informação 
e infraestruturas informáticas. 

M E 6 Significativo 
Implementação de mecanismos de proteção da 
informação em função da sua relevância e 
criticidade. 

Diretor dos SI Implementado 

Aquisição de uma solução de 
backups, na cloud. 
Alargamento do licenciamento 
do software de backups com 
vista a permitir fazer cópias de 
segurança de mais máquinas 
(com backups dispersos até à 
data). 

Eficaz 

Académica 

Emissão de 
diplomas e 
certificados 

Falsificação de documentos M E 6 Significativo 
Os documentos devem ser assinados 
digitalmente e ter código de validação que 
permita a certificação da sua autenticidade. 

Diretora dos SAC Em implementação 

Realização de reuniões entre os 
Serviços Académicos e os 
Serviços de Informática, no 
decurso do ano de 2025, com 
vista à implementação da 
certificação digital para Ciclos 
de Estudo e outros cursos não 
conferentes de grau. 
Nos Certificados de 
Microcredenciais, a 
implementação de emissão e 
assinatura de certificado 
digitalmente com código de 
validação foi feita em 
agosto/2025. 

 
Eficácia em 
avaliação 
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